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VYROCNI ZPRAVA

1. UVODNI SLOVO REDITELE

Vazené damy, panové, vazené kolegyné a kolegové,

dostava se Vam do rukou vyrocni zprava Krajské zdravotni, a.s. za rok 2010. Jedna se jiZ o tfeti vyrocni zpravu
spole¢nosti, ktera sdruZuje pét nemocnic Usteckého kraje, spole¢nosti, ktera je se svymi 6300 zaméstnanci
jednou z nejvétsich zdravotnickych organizaci v Ceské republice. Tfetf rok Krajské zdravotnf, a.s. byl obdobim
nelehkym, velmi ruSnym, bohatym na udalosti, obdobim sloZitym a naro¢nym, ale presto celkové velmi
Gspésnym.

Takeé rok 2010 se Castecné nesl ve znameni doznivajicich i pokracujicich nasledki celosvétové finanéni krize
s pfimymi ddsledky na pfijmovou stranu rozpoctu spolecnosti. Rozhodujici platci - zdravotni pojistovny,
jiz od zaCatku roku avizovali prudce se zhorsujici bilanci svych pfijmd. Dalsi disledky celkového Setfeni
statu jako odpadnuti dlev pfi platbach socialniho pojisténi nebo narlist sazeb DPH se v podminkach nasi
spolecnosti negativné projevily v desitkach miliond korun.

Tento negativni vyvoj vedeni Krajské zdravotni, a.s. spravné predpokladalo a snaZilo se spole¢nost na tento
trend maximalné pfipravit. Velmi dobré hospodateni roku 2009 podstatné pfispélo k ekonomickému
ozdraveni spolecnosti a jeji dobré hospodarské kondici. Tim se také velmi zlepSily vyhlidky spolecnosti
na Gspésné zvladnuti ocekavané obtizné situace.

Statutarni organ - predstavenstvo nasi spolecnosti v minulém roce pracovalo v neménném, sedmiclenném
sloZeni, stejné jako deviticlenna dozorci rada. Dalsi vyvoj ale doznal zpdsob fizeni celé Krajské zdravotni,

s e

akciové spolecnosti, a to zahajenim projektu prechodu na procesnf fizent.

Zasadnizménu fizeni spolecnosti predstavenstvo a vedeniKrajské zdravotni, a.s. peclivé pfipravilo a schvalilo
v souvislosti s plnénim zakladniho Gkolu - poskytovanim co nejlep3i zdravotni péce obyvatelim Usteckého
kraje, a to s ohledem na stéle se zhorsujici finanéni situaci zdravotnich pojistoven. Mimo internich podnét
k potfebé zmén vychazelo vedeni spolecnosti pfedevsim ze zjisténi a doporuceni auditl personalniho,
pravniho a zejména procesniho. Podstatou zmény je prechod na procesni fizeni postupnou zménou vSech
zakladnich proces.

K 30. 6. byly zruseny funkce feditelll nemocnic - odstépnych zavodd, k 1. 7. pak doSlo k pfeskupeni odbornych
sek( pod vedeni novych naméstki feditele Krajské zdravotni, a.s., Ing. Eduarda Reichelta. Rizeni dseku
zdravotni péce se ujal byvaly Feditel Masarykovy nemocnice v Usti nad Labem MUDr. Jifi Madar, byvaly
feditel mostecké nemocnice Ing. Mgr. Jindfich Zetek se ujal Gseku ekonomického fizeni a controllingu, byvaly
chomutovsky feditel MUDr. Bc. Petr Hossner, MBA vede (sek systému Fizeni. Dosavadni provozné technicky
naméstek Ing. Miloslav Rehak fidi dsek spravy a Gdrzby majetku a dosavadni naméstek pro zdravotni péci
MUDr. Jan Lami vede Gsek fizenT lidskych zdroj.

Prioritnim (Gkolem garantd jednotlivych procesd a jejich spolupracovnikli napfic celou spolecnosti byla
intenzivni prace na pfipravé nové, efektivni organizaéni struktury, zaloZené na principech procesniho fizenf.
Start nového modelu fizeni, véetné 1. etapy procesnich zmén byl naplanovan na 1. 1. 2011. Nékteré z Gkold,
potfebnych k dspésnému fungovani spolecnosti, mohly byt zvladnuty pouze diky centralizaci mnoha €innosti
v ramci nasi akciové spolecnosti. V rdamci jednotlivych nemocnic by toto bylo prakticky nemozné. Praveé tuto
centralizaci vsech obsluZnych ¢innosti je nutné soucasné s prechodem na procesni zplsob fizeni dokoncit.

Zména zplsobu fizeni Krajské zdravotni, a.s. je nutnym opatfenim ve stale se zhorSujicim financnim
a personalnim prostfedi Ceského zdravotnictvi. Vedeni spolecnosti je presvédceno, Ze zplisob, kterym byla
vedena transformace z pfispévkovych organizaci do Krajské zdravotni, a.s., a dosavadni dosazené vysledky
jsou dostatecnou zarukou Gspésného zvladnuti i tohoto kroku.

1. zari 2010 tomu byly presné tfi roky, kdy zacala fungovat Krajska zdravotni, akciova spolecnost. Ackoli tFi roky
se nezdaji jako pfilis dlouha doba, zmén, kterymi musela spolecnost projit je aZ neuvéritelné mnoho. Jednim
z vyznamnych milnik( Krajské zdravotni, a.s., jehoZ dvouleté vyroci jsme si v poloviné roku pfipomnéli, byl
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vznik Centra robotické chirurgie v prostorach Masarykovy nemocnice. Z entuziazmu malého kolektivu vzniklo
v neuvéritelné kratké dobé Spickové medicinské pracovisté, véetné Skoliciho centra evropského forméatu.

vevo

Jedno z nejfrekventovanéjSich témat minulého obdobi, celosvétova financni krize a jeji dopad na nas
kazdodenni Zivot sice ustoupily do pozadi, dopady krize ale byly vSudypfitomné. Myslet si, Ze krize Krajskou
zdravotni, a.s. vynechd, by bylo nebezpecné strkani hlavy do pisku a celé vedeni spolecnosti se situaci
intenzivné a soustavné zabyvalo a vysledkem byla skutecnost, Ze v roce, ktery byl vSeobecné povaZzovan
za krizovy na celém svété, dokaZeme hospodafit ziskové. A to vSe bez sniZovani platll naSich zaméstnancl
tak, jak se bézné délo témér ve vSech oblastech.

Zékladnim poslanim Krajské zdravotni, a.s. je poskytovani kvalitni a dostupné zdravotni péce. Napliovani
tohoto poslani by nebylo mozné bez kvalitnich zdravotnickych pracovniki a dalSiho personalu, pracujiciho
v celkové zajist&ném prostiedi, ale nebylo by moZné ani bez finan&nich prostfedki. Ustecky kraj, jako jediny
vlastnik spolecnosti si toto nejen velmi dobfe uvédomuje, ale také kona. V poloviné roku bylo vedenim
Usteckého kraje rozhodnuto o navy3eni zakladniho jméni o 40 mil. K&. V obtizném obdobi obecné finan&ni
krize na vSech drovnich byl tento krok jasnym potvrzenim skutecnosti, Ze zdravotnictvi je trvalou prioritou
vedeni naseho kraje.

Prostfedky, které méla nase spolecnost diky rozhodnutim Zastupitelstva Usteckého kraje k dispozici,
vsak neslouZily jen k pfimym investicim do naSich nemocnic, ale pfedevsim jako spoludéast k napliovani
pfislusnych projektd, prostfednictvim kterych ziskala spolecnost dalsi vyznamné prostfedky z dotacnich
fond( Evropské unie.

Uspéna sprava dotaci se spolecnosti dafila a dal3i navySovani objemu prostiedk(i z evropskych i krajskych
zdrojl dal zvySovalo droven zdravotnictvi v mnoha oborech na absolutni Spicku v celé CR.

Ale nebyl by to realny Zivot, kdyby se nevyskytovaly také problémy. VySe zminéna modernizace za pomoci
evropskych penéz je neustale atakovana vykonstruovanymi bachorkami o predrazenych pfistrojich. Za témito
snahami poskodit Krajskou zdravotni za kaZdou cenu stoji jednotlivci (jména jsou vieobecné znama)
s neukojenymi ambicemi a velkym zklamanim z toho, Ze to funguje i bez nich.

Velmi dlleZitou je pro nasi spolecnost stale oblast personalni. Pfedpokladana rizika nedostatku lékafi se
bohuZel naplno potvrdila, kdyZ neuté3end situace vydstila v celorepublikové organizovanou akci |ékafd
»Dékujeme, odchazime“.

Starosti ale stfidaly také radosti, mezi které patfily dalsi dobré vysledky stipendijniho programu, kdy se
opét podafilo ziskat dalsi zajemce, predevsim z fad medikd. Dalsi stipendisté také nastoupili do nemocnic
spolecnosti. Rok 2010 se vyznacoval také prvnimi vyznamnéjSimi dspéchy v oblasti védy a vyzkumu, oblasti,
kterou spole¢nost povazuje za svou dalsi vyznamnou prioritu. Usp&nym projektem, kulminujicim v zavéru
roku, bylo vytvoreni firemni Skolky, véetné ziskani mnohamilionové dotace na jeji provoz. Spole¢nost
také instalovala svij paty, posledni babybox - schranku na odloZené déti, ktera je tak k dispozici ve viech
nemocnicich Krajské zdravotni, a.s.

Krajska zdravotni funguje jiZ vice nez tfi roky a myslim, Ze si na tomto misté mohu dovolit fici, Ze funguje velmi
Gspésné. Nase nemocnice jsou po viech strankdch modernizovany za pomoci evropskych fond( a prostfedki
Usteckého kraje v mnohem vét3im rozsahu neZ kdykoli pfedtim. Tento Gsp&3ny prechod Krajské zdravotni
do pasma stability a zdravého hospodareni za velmi obtiZnych vnéjsich podminek je néco, na co midZzeme byt
vSichni napfic celou spolecnosti pravem hrdi.

Zavérem bych chtél vSem, kdo se na Gspésné Cinnosti nasi spolecnosti podileli, velmi podékovat a projevit
prani k dalSi dobré spolupraci. VSechny nase klienty bych chtél ujistit, Ze i v budoucnu budou mit v Krajské
zdravotni, akciové spolecnosti spolehlivého, moderniho a flexibilniho poskytovatele zdravotni péce
a v ostatnich ¢innostech dobrého partnera na velmi vysoké drovni.

Ing. Eduard Reichelt
Feditel Krajské zdravotni, a.s.
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2. MOTTO, VIZE, STRATEGIE

Krajska zdravotni, a.s.

Soucasti spolecnosti Krajska zdravotni, a.s. jsou nemocnice:
Masarykova nemocnice v Usti nad Labem

Nemocnice Décin

Nemocnice Teplice

Nemocnice Most

Nemocnice Chomutov

Motto

Chceme byt zakaznicky orientovanou spolecnosti, opirajici se o vSestranné vzdélané, vnitiné motivované
a se strategii ztotoZnéné zaméstnance.

Vize
Usilujeme o dodrZovéni jednotnych standardd poskytované zdravotni péce a dalSich sluZzeb v celé nasi
spolecnosti a budujeme $pickova zdravotnicka centra prosazujici se i v mezinarodni konkurenci.

Chceme byt nejen velkym, ale i vyhledavanym zaméstnavatelem, umoZnujicim kontinualni rozsifovani
znalosti a dovednosti svych pracovnikd.

Strategie
o Orientace na zakaznika
o Vid&i dloha ve zdravotnictvi Usteckého kraje, presahujici do Sirstho regionu
o Univerzitni nemocnice soucasti Krajské zdravotni, a.s.
o Financni stabilita
o Jednotna firemni kultura pfi zachovani vnitfni soutéZivosti

Krajska zdravotni, a.s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ,a.s. — Nemocnice Dé&Cin, o.z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
Kz, a.s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o0.z., Socialni péce 3316/12A, 40113 Usti n. L.
Kz, a.s. — Nemocnice Teplice, 0.z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
. KZ, a.s. — Nemocnice Most, 0.z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most
Ustﬂﬂkv k[ﬂj KZ, a.s. — Nemocnice Chomutov, 0.z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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3. ZAKLADNI INFORMACE

3.1.  Vypis z obchodniho rejstfiku

Datum zapisu: 5. kvétna 2004

Obchodni firma: Krajska zdravotni, a.s.

Sidlo: Ustf nad Labem, Socialni péce 3316/12A, PSC 401 13
Identifikacni cislo: 254 88 627

Pravni forma: Akciova spolec€nost

Predmét podnikdni:

zpracovani dat, sluzby databank, sprava siti

¢innost podnikatelskych, financnich, organizacnich a ekonomickych poradci

reklamni ¢innost a marketing

zprostfedkovani sluzeb

¢innost informacnich a zpravodajskych kancelaf

poskytovani technickych sluzeb

zprostfedkovani obchodu

technické cinnosti v dopravé

realitnf innost

sprava a (drzba nemovitosti

pronajem a pdjcovani véci movitych

poskytovani zdravotni péce, jejiz obsah je vymezen v rozhodnuti vydaném podle obecné
zavaznych pravnich predpisi

pofadani odbornych kurz(, Skoleni a jinych vzdélavacich akci véetné lektorské cinnosti
mimoSkolnf vychova a vzdélavani

ubytovaci sluzby

¢innost Gcetnich poradc(, vedeni Géetnictvi, vedeni dafiové evidence

kopirovaci prace

poskytovani software a poradenstvi v oblasti hardware a software

prani, Zehleni, opravy a (drZba odévd, bytového textilu a osobniho zboZi

masérské, rekondicnf a regeneracni sluzby

vyroba potravinarskych vyrobkd

grafické prace a kresli¢ské prace

provozovani solarif

silnicni motorova doprava osobni — pfilezitostna vnitrostatni provozovana osobnimi automobily,
pfilezitostna provozovana autobusy

CiSténi textilu a odévl

podnikani v oblasti nakladani s nebezpecnymi odpady

hostinska ¢innost

silnicni motorova doprava nakladni — vnitrostatni provozovana vozidly do 3,5t celkové
hmotnosti, vnitrostatni provozovana vozidly nad 3,5t celkové hmotnosti

velkoobchod

specializovany maloobchod a maloobchod se smiSenym zboZzim

Ustecky kraj

Krajska zdravotni, a.s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

KZ,a.s. — Nemocnice Dé&Cin, o.z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il

Kz, a.s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o0.z., Socialni péce 3316/12A, 40113 Usti n. L.
Kz, a.s. — Nemocnice Teplice, 0.z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice

KZ, a.s. — Nemocnice Most, 0.z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most

KZ, a.s. — Nemocnice Chomutov, 0.z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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Jediny akcionaf: Ustecky kraj
Usti nad Labem, Velka hradebni 3118/48, PSC 400 02
Identifikacni cislo: 708 92 156
Akcie: 4 735 606 ks kmenové akcie na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté
1 000,- K¢
Zakladni kapital: 4 735 606 000,- KC
Splaceno: 100 %

Krajska zdravotni, a.s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ,a.s. — Nemocnice Dé&Cin, o.z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
Kz, a.s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o.z., Socialnf péce 3316/12A, 40113 Usti n. L.
Kz, a.s. — Nemocnice Teplice, 0.z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
. KZ, a.s. — Nemocnice Most, 0.z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most
UStECkv kraj KZ, a.s. — Nemocnice Chomutov, 0.z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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4. STATUTARNI ORGANY SPOLECNOSTI

4.1. Predstavenstvo

Tabulka C. 4.1.1

Clenové predstavenstva

Jméno Funkce Den vzniku €lenstvi Den vzniku funkce

Ing. Petr Benda predseda 17.12. 2008 17.12. 2008
predstavenstva

Ing. René Budjac mistopredseda 1. 1. 2007 17.12. 2008
predstavenstva

MUDr. Tomas Indra Clen predstavenstva 1. 1. 2007

Ing. Petr Fiala Clen predstavenstva 1. 1. 2007

Ing. Eduard Reichelt Clen predstavenstva 1. 1. 2008

Ing. Pavel Kouda Clen predstavenstva 17.12. 2008

Bc. Radek Scherfer Clen pfedstavenstva 17.12. 2008

Za predstavenstvo jedna navenek predseda, popf. mistopfedseda pfedstavenstva, vzdy spolecné s jednim
dalsim clenem predstavenstva. V obsazeni pfedstavenstva nedoslo v roce 2010 k Zadné zméné.

4.2. Dozorcirada

Tabulka C. 4.2.1

Clenové dozorci rady

Jméno Funkce Den vzniku €lenstvi Den vzniku funkce
Mgr. Tomas Kfiz predseda dozorci rady 1. 10. 2007 20.1. 2009
PhDr. Vaclav Hofmann mistopfedseda dozorci 1. 1. 2009 20.1. 2009
rady
Martin Klika ¢len dozorci rady 1. 1. 2009
Radek Novotny, DiS. clen dozordi rady 1. 1. 2009
Ing. Petr Pipal ¢len dozorci rady 1. 1. 2009
Tomas Zika clen dozorci rady 1. 1. 2009
MUDr. Antonin Gabera ¢len dozorci rady 12. 11. 2009
doc. MUDr. Martin Sames, CSc.  ¢len dozorci rady 12. 11. 2009
MUDr. Tomas Zelenka ¢len dozorci rady 12. 11. 2009

V obsazeni dozorci rady nedoSlo v roce 2010 kZadné zméné.

Ustecky kraj

Krajska zdravotni, a.s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

KZ,a.s. — Nemocnice Dé&Cin, o.z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il

Kz, a.s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o0.z., Socialni péce 3316/12A, 40113 Usti n. L.
Kz, a.s. — Nemocnice Teplice, 0.z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice

KZ, a.s. — Nemocnice Most, 0.z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most

KZ, a.s. — Nemocnice Chomutov, 0.z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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5. ZAKLADNI ORGANIZACNI STRUKTURA KRAJSKE
ZDRAVOTNI, A.S.

Popis organizacni struktury a fizeni spolecnosti

Akciova spolecnost Krajska zdravotni tvofi jednotny funkcni, organizacni a hospodarsky celek. Z diivodu
organizace a fizeni, sledovani vykonl a hospodafeni se dale ¢leni na niZSi organizacni celky. Krajska
zdravotni, a.s. je organizacné ¢lenéna na centralu (podnikové feditelstvi) a 5 odStépnych zavodd (ke zfizeni
péti odstépnych zavodl doslo dne 1. 9. 2007).

Centrala KZ je organizacné clenéna na:

o aseky:
Usek zdravotni péce
Usek Fizeni lidskych zdroji
Usek ekonomického Fizeni a controllingu
Usek Fizeni a sprdvy majetku
Usek systém Fizeni
. odbory:

Odbor centra informacnich technologii
Odbor Fizeni vztahu s dodavateli
Odbor Fizeni vztahu se zdkazniky
Odbor kanceldre feditele a pravni

Odstépné zavody jsou:
Krajskd zdravotni, a.s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o.z.,
Krajskd zdravotni, a.s. — Nemocnice DécCin, o.z.,
Krajskd zdravotni, a.s. — Nemocnice Chomutov, o.z.,
Krajskd zdravotni, a.s. — Nemocnice Teplice, o.z.,
Krajskd zdravotni, a.s. — Nemocnice Most, o.z.

0d 1. 10. 2010 doslo v Krajské zdravotni, a.s. k pfechodu na procesni fizeni. Plsobnost od3tépnych zavodi
je vymezena zapisem v Obchodnim rejstfiku. Spolecnost je centralné organizacné rozélenéna na Gseky
a samostatné fizené odbory, a to na Usek zdravotni péce, Usek Fizenf lidskych zdrojt, Usek ekonomického
fizenia controllingu, Usek fizenfa spravy majetku, Usek systému fizeni, Odbor centra informaénich technologii,
Odbor fizeni vztahu s dodavateli, Odbor fizeni vztahu se zakazniky a Odbor kancelate feditele a pravni. Tyto

ev v

Gtvary jsou fizeny vedoucimi zaméstnanci a dale se Clenf na niZsi organizacni jednotky.

Krajska zdravotni, a.s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

KZ,a.s. — Nemocnice Dé&Cin, o.z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il

Kz, a.s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o0.z., Socialni péce 3316/12A, 40113 Usti n. L.
g Kz, a.s. — Nemocnice Teplice, 0.z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice

. i KZ, a.s. — Nemocnice Most, 0.z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most

UStBCkV k[ﬂj KZ, a.s. — Nemocnice Chomutov, 0.z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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Rizeni spole¢nosti je realizovano prostfednictvim valné hromady, predstavenstva a dozoréi rady.

Valna hromada

L

Dozor¢i rada spolecnosti

Predstavenstvo spole¢nosti

N

Reditel spole¢nosti I

L

L

L

L

Odbor fizeni vztahu
s dodavateli

Odbor fizeni vztahu
se zakazniky

Odbor centra
informacnich

Odbor kancelare
feditele & prawni

technologii

A} L L 1

Usek Fizeni a spravy
majetku

Usek ekonomického
fizeni a controllingu

Usek Fizeni lidskych

Usek zdrawotni péce zdrojt

Usek systému fizeni

Krajska zdravotni, a.s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

KZ, a.s. — Nemocnice Déc¢in, o.z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin ||

Kz, a.s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o0.z., Socialnf péce 3316/12A, 40113 Usti n. L.
Kz, a.s. — Nemocnice Teplice, 0.z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice

KZ, a.s. — Nemocnice Most, 0.z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most

KZ, a.s. — Nemocnice Chomutov, 0.z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov

Ustecky kraj
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Organizacni struktura Krajské zdravotni, a.s.

Krajska zdravot, a.s.

(4 rand Odbor centra rand
: ’ PR | Usek ; . (Odbor izeni vetah) o Odbor kancelée (Odbor izeni vetan)
Usek zdravotni Usek fizeni a Usek fizeni Usek systému " informaénich e A o
péce spravy majetku lidskych zdroj i‘.mﬁmmgu Fizeni s dodawateli technologii fedicels o] ez dkazniy
Tiskow a
Odbor Gocelan| Préwni oddslen L organizacni
[ O“bp"é’é“&“"’ eg;%;’;la‘gl‘ij [l personalistiky a Obchodni odbor  K——| Ekonomicky odbor reprografie | e Sdeiend
mezd
Oddeleni
|| Odbor zdratni Odbor zajisteni L e, Odoor spréwy k| o] Odbor ponlednek Oddéleni ICT 3 sekretaridty
péce UL sluzeb R A el kmenowch dat a zavazkil Spolecnost
Oddélent podatel
Ly| Odbor zdrawotni W Odbor M7z || Odoor finanénino 1 ™ eporetnosti
péce TP marketingu controllingu
Oddleni krizowho
L] Odbor zdrawotni L] Odoor ekarsks Odbor dotaci £ Finanéni odbor DX 1 managementu
péce MO e inanéni odbor DC
‘Oddéleni spisc
Ly pisowy
3| Odbar zdrot (3| Finanéni odbor UL
= O"‘:‘;Lﬁ{ a {3 Finanéni odbor TP
Odbor fizent
| ekonomiky Finanéni odbor MO|
zdravolni péce
3} Odbor lékamy | Finanéni odbor CV

Popis zmén ve vyvoji a organizaci v roce 2010

K 30. 6. 2010 byly zruseny funkce feditelll nemocnic — odStépnych zavodd, od 1. 7. 2010 doslo k pfeskupeni
odbornych Gsekd pod vedeni uvedenych naméstkl feditele Krajské zdravotni, a.s. Pfiprava nové, efektivni
organizacni struktury, zaloZené na principech procesniho fizeni probihala od 1. 7. 2010 do 31. 12. 2010.

Krajska zdravotni, a.s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ,a.s. — Nemocnice Dé&Cin, o.z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
Kz, a.s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o.z., Socialnf péce 3316/12A, 40113 Usti n. L.
Kz, a.s. — Nemocnice Teplice, 0.z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
. KZ, a.s. — Nemocnice Most, 0.z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most
UStECkv kraj KZ, a.s. — Nemocnice Chomutov, 0.z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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5.1. Management spolecnosti

5.1.1. Reditel a jim pfimo fizené Gtvary

Reditel Krajské zdravotni, a.s.

Néaméstek pro zdravotni péci

Naméstek pro fizenT lidskych zdrojl

Naméstek pro ekonomické fizeni a controlling
Naméstek pro spravu a (drzbu majetku
Né@méstek pro systém fizeni

Vedouci odboru Centra informacnich technologif
Vedouci odboru fizeni vztahu se zakazniky
Vedouci odboru kancelére feditele & pravni

5.2. Komise a poradni organy

5.2.1. Védeckarada

Ing. Eduard Reichelt

MUDr. Jifi Madar

MUDr. Jan Lami

Ing. Mgr. Jindfich Zetek

Ing. Miloslav Rehak

MUDr. Bc. Petr Hossner, MBA
Ing. Erik Mahnert

Jifi Vondra

Katefina Trojackova

V Cervnu roku 2008 byla konstituovana Védecka rada Krajské zdravotni, a.s. jako poradni organ feditele
a namé&stka pro zdravotni péci. Navazala pfimo na plsobnost V&decké rady v Masarykové nemocnici v Usti

nad Labem zaloZené jiZ v roce 2001.

Slozeni Védeckeé rady KZ

doc. MUDr. Martin Sames, CSc.

doc. MUDr. Pavel Cervinka, Ph.D., FESC, FSCAI
MUDr. Pavel Dlouhy

MUDr. Daniel Nalos

MUDr. Petr Opletal, CSc.

MUDr. Ales Chodacki

MUDr. Sasa Stembera

MUDr. Marta Vachova

prednosta Neurochirurgické kliniky UZS UJEP
a MN, (pfedseda VR KZ)

pfednosta Kardiologické kliniky UZS UJEP a MN
primar infekéniho odd. MN

primar odd. intenzivni mediciny MN
chirurgicka klinika MN

primar odd. nuklearni mediciny Chomutov
primar chirurgického odd. Most

neurologické odd. Teplice

Ustecky kraj

Krajska zdravotni, a.s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

KZ,a.s. — Nemocnice Dé&Cin, o.z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il

Kz, a.s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o0.z., Socialni péce 3316/12A, 40113 Usti n. L.
Kz, a.s. — Nemocnice Teplice, 0.z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
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5.2.2. Eticka komise

Sklada se z predsedd etickych komisi nemocnic. Koordinuje ¢innost etickych komisi jednotlivych nemocnic
a je poradnim organem feditele a NZDP KZ.

Seznam €lend Etické komise KZ

Masarykova nemocnice v Usti nad Labem MUDr. Jifi Kral
Nemocnice Most MUDr. Igor Gregus
Nemocnice Chomutov MUDr. Jifi Kroh
Nemocnice Décin MUDr. Jana Ullrychova
Nemocnice Teplice MUDr. JiFi Cerny

Krajska zdravotni, a.s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ,a.s. — Nemocnice Dé&Cin, o.z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
Kz, a.s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o.z., Socialnf péce 3316/12A, 40113 Usti n. L.
Kz, a.s. — Nemocnice Teplice, 0.z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
. KZ, a.s. — Nemocnice Most, 0.z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most
Usteck\'/ kraj KZ, a.s. — Nemocnice Chomutov, 0.z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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6. ZPRAVA O PODNIKATELSKE CINNOSTI SPOLECNOSTI
A STAVU JEJIHO MAJETKU

0d 1. 7. 2010 doS3lo v Krajské zdravotni, a.s. ke zméné organizacni struktury a Gsek zdravotni péce fidi proces
poskytovani zdravotni péce ve viech péti nemocnicich Krajské zdravotni a.s., tedy celkem 123 primariatQ
a dalSich 12 pfimych podfizenych v odborech Véda a vyzkum, Rizeni ekonomiky zdravotni péce a Lékarny.
Tym |éCebné péce vypracoval na zakladé motta, mise a vize KZ parcialni vizi a strategii Gseku.

Byl centralizovan klinicky controlling, ktery nyni funguje jednotné pro vSechny nemocnice KZ.

Béhem roku 2010 byla zahajena prace na analyzach a benchmarkingu jednotlivych odbornosti v ramci
celé KZ a tyto informace byly pouZity pro stanoveni planu a jako podklad pro planovanou restrukturalizaci
spolecnosti.

Vfijnu 2010 vznikl na Gseku zdravotni péce Odbor védy a vyzkumu, vedeny Ing. Martinem Zemanem. Cilem je
poskytovat vyznamnou podporu védecky pracujicim zaméstnancim, navysit pocet podanych a realizovanych
projektl a rozvinout spolupraci s renomovanymi védeckymi a vzdélavacimi institucemi. Byly mj. podepsany
smlouvy o spolupraci s Ustavem experimentalni mediciny Akademie véd CR, 3. LékaFskou fakultou Univerzity
Karlovy a Fakultou elektrotechnickou Ceského vysokého uceni technického. Nedilnou soucasti poslani
odboru je pokracovat na projektu ,,Univerzitni nemocnice®.

6.1. Nemocnice Décin, o.z.

6.1.1. VSeobecné (idaje - Nemocnice Décin, o.z.

Tabulka ¢. 6.1.1.1
VSeobecné tidaje DC

LdZka akutni péce 307
z toho ldzka JIP 24
VyuzZiti lGZzek v % 65,6
Prim. oSetfovaci doba ve dnech WA
Pocet hospitalizovanych 15 462
Pocet ambulantnich oSetfeni 149 907
Pocet oSetfovacich dndi 67 619
Pocet operaci 5384
LdZka oSetfovatelské péce 22
Vyuziti laZek v % 67
Prlim. oSetfovaci doba ve dnech 18
Pocet hospitalizovanych 276
Pocet oSetfovacich dnd 4 884

Krajska zdravotni, a.s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

KZ,a.s. — Nemocnice Dé&Cin, o.z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il

Kz, a.s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o0.z., Socialni péce 3316/12A, 40113 Usti n. L.
g Kz, a.s. — Nemocnice Teplice, 0.z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice

. i KZ, a.s. — Nemocnice Most, 0.z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most
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VYROCNI ZPRAVA

6.1.2. Seznam pracovist — Nemocnice Décin, o.z.

Pracovisté dle organizacni struktury Primaf/vedouci oddéleni
Interni oddéleni MUDr. Michal Hondl
Chirurgické oddéleni MUDr. Jan Rejholec
Gynekologicko-porodnické oddéleni MUDr. Dana Zakova
Détské oddéleni MUDr. Milan Panek

OUM (Oddélent urgentni mediciny) MUDr. Michal Hanauer, MBA
ORL MUDr. Vitézslav Vesely
Oc¢ni oddéleni MUDr. Juraj Kostolny
Neurologické oddéleni MUDr. Iva Ondeckova

LTS (Laboratorni a transfzni sluzba) MUDr. Jana Ullrychova

RTG oddélenf MUDr. Jaroslava Linhartova
Rehabilitacni oddéleni MUDr. Petra Straussova
PAO MUDr. Kamila Zate¢kova
KoZni oddéleni MUDr. Ladislav Rebi¢ek
Ustavni lékarna Mgr. AleS Borsky

6.1.3. Centra excelence — Nemocnice Décin, o.z.

Chirurgické oddéleni DC

Chirurgické oddéleni Krajské zdravotni, a.s. — Nemocnice DécCin, o.z. zajiStuje ambulantni a lGZkovou
specializovanou diagnostickou a terapeutickou péci pacientdim okresu D&Ein, prilehlé ¢asti okresu Ceska
Lipa a v nékterych oblastech vybérové celého Usteckého kraje. Poskytuje chirurgickou péci v oblasti &titné
7lazy, onemocnéni prsu, dutiny bfisni a traumatologii pohybového aparatu, vyjma specializovanych pfipadd.
Poskytuje zakladni artroskopickou péci. Zajistuje, pfi absenci urologického oddéleni, ambulantni urologickou
endooperativu. V oblasti détské chirurgie poskytuje konzervativni i operacni |é¢bu zakladnich onemocnéni

bficha a traumat. Vlastnimi silami zajistuje endoskopické vysetfeni horni i dolni ¢asti travici trubice véetné
ERCP.

Hlavnim zajmem je cela Site laparoskopické chirurgie. V oblasti laparoskopické operativy tlustého stfeva se
soustfeduje na onkologickou problematiku a otazku operacniho feSeni divertikulozy. V oblasti onkochirurgie
se vyrazné podili na ¢innosti Centra robotické chirurgie KZ, kde je vedoucim cinitelem v sekci robotické
onkochirurgie. V souladu s novymi trendy rozviji techniku ,jednoho portu“, kde se pohybuje na 3pici CR
v pocCtu provedenych operaci. Vysledkem toho je ustanoveni,Vyukového centra laparoskopické chirurgie KZ“.

Ve spolupraci s ostatnimi oddélenimi Krajské zdravotni, a.s. — Nemocnice Dé&Cin, 0.z. se Gcastni klinickych
testl lécCiv, podili se na vyuce stfedniho zdravotnického personalu ve spolupraci se Stfedni zdravotnickou

P

Skolou Décin. Je Géastno na odborné casti vyuky vysokoskolského studia oSetfovatelstvi.

Chirurgické oddéleni je akreditovanym pracovistém pro vyuku chirurgie a traumatologie v celém rozsahu.
Takté? je akreditovanym pracovisté pro vjuku sester perioperacni péce. Clenové tymu chirurgického oddéleni
se aktivné Gcastni védeckého Zivota a prednesli celkem 18 aktivnich pfispévk{ na kongresech a seminarich
v CR a zahrani¢i, zejména v oblasti laparoskopie a robotiky. Z pera chirurgického oddélenf byly zvefejnény
2 ¢lanky v celostatnich medicinskych casopisech.

Krajska zdravotni, a.s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

KZ,a.s. — Nemocnice Dé&Cin, o.z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il

KZ, a.s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0.z., Socialni péce 3316/12A , 401 13 Usti n. L.
g KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, 0.z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice

. i KZ, a.s. — Nemocnice Most, 0.z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most
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V zafi 2010 usporadalo chirurgické oddéleni dvoudenni regionalni sympozium ,,Décinské chirurgické dny*,
jehoZ se Gcastnilo vice nez 100 Gcastnikl z fad |ékafdl a sester pracovist KZ a dalSich chirurgii regionu
i mimo region. Soucasti sympozia byla spolecenska | sportovni ¢ast, organizatori povazuji toto sympozium
za pocatek nové tradice.

V soucinnosti s Centrem robotické chirurgie KZ zajistovalo chirurgické odd€élenf pfipravu a pfenos robotické
operace v HD kvalit& na Ceskoslovensky chirurgicky kongres v Brné.

6.1.4. Lécebna péce a oSetiovatelstvi - Nemocnice Décin, o.z.

V ramci celé Krajské zdravotni, a.s. je proces oSetfovatelstvi metodicky fizen odborem oSetfovatelské péce
a hygieny prostfednictvim tzv. oSetfovatelské skupiny KZ. Jeho soucastijsoui aktivity tykajici se dobrovolnictvi
a kaplanstvi, o kterych je samostatné psano na jiném misté této vyrocni zpravy.

Kvalitu oSetfovatelské péce urcuji predevsim oSetfovatelské standardy, které soucasné stanovuji jeji

méfitelnd minimalni kritéria. V décinské nemocnici je v soucasnosti vypracovano na 100 standardnich
postupll oSetfovatelské péce. Pravidelné jsou tyto postupy auditovany.

Voblasti hygieny bylav Nemocnici Décin, 0.z. zavedena vlastni kontrola a monitorace spravnosti sterilizacniho
cyklu pomoci biologickych indikator( na oddéleni centralni sterilizace. V roce 2010 byl sjednocen dezinfekéni
program pro celou Krajskou zdravotni, a.s., jeho soucasti jsou také bezpecnostni listy pouZivanych pfipravki
a ,,Pravidla pro bezpecné zachazeni s dezinfekénimi prostredky*.

Pokracuje dobra spoluprace s koordinatorkou dobrovolnické kancelare. V roce 2010 pfipravila koordinatorka
programu spolu s dobrovolniky mnoho vytvarnych a zabavnych aktivit, nap¥. vytvarnou dilnu, divadelni
predstaveni, zdbavné odpoledne pro détské pacienty, dale zajistili vyzdobu nékolika oddéleni a ¢ekarny
logopedie. Dobrovolnické centrum dale zorganizovalo sbirku hracek a stolnich her pro détské pacienty,
zajimavou akci byla i ,,Sbirka bryli pro Afriku“. Na nékterych akcich dobrovolnického centra spolupracuji
i sttednf a zakladni Skoly mésta Décina.

V dubnu 2010 byl otevfen babybox, ctvrty v rdmci KZ.

Krajska zdravotni, a.s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

KZ,a.s. — Nemocnice Dé&Cin, o.z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
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6.2. Nemocnice Chomutov, o.z.

6.2.1. VSeobecné (daje - Nemocnice Chomutov, o.z.

Tabulka ¢. 6.2.1.1
VSeobecné tdaje CV

LdZka akutni péce 429
z toho ldzka JIP 38
VyuZiti l0zek v % 67,0
Prlim. oSetfovaci doba ve dnech 5,4
Pocet hospitalizovanych 17 808
Pocet ambulantnich oSetfeni 175 271
Pocet oSetfovacich dndl 95 845
Pocet operaci 4141
Lécebna dlouhodobé nemocnych 81
VyuZiti lGZek v % 92
Pram. oSetfovaci doba ve dnech 87
Pocet hospitalizovanych 312
Pocet oSetfovacich dnli 27 279

Krajska zdravotni, a.s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ,a.s. — Nemocnice Dé&Cin, o.z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
Kz, a.s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o.z., Socialnf péce 3316/12A, 40113 Usti n. L.
Kz, a.s. — Nemocnice Teplice, 0.z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
. KZ, a.s. — Nemocnice Most, 0.z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most
UStECkv kraj KZ, a.s. — Nemocnice Chomutov, 0.z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov

strana 18



KZ Krajska zdravotni, as.
@R nemocnice Usteckého kraje

‘ 0\ 0
) ) ‘ L 1
( \/ Y Dé T Z H;\V DECIN ® USTI NAD LABEM @ TEPLICE ® MOST @ CHOMUTOV

6.2.2. Seznam pracovist - Nemocnice Chomutov, o.z.

Pracovisté dle organizacni struktury Primaf/vedouci oddéleni
Anesteziologicko-resuscitacni oddéleni MUDr. Pavel Smetana

MUDr. Jifi Mrazek — vedoucf |ékaF

MUDr. Zdenék Némecek — vedouci |ékaF
Oddéleni centralnich operacnich sald MUDr. Stanislav Koptis

Détské oddéleni MUDr. Jifi Kroh

MUDr. Michal Zeman, Ph.D.

MUDr. Vladimira Kaskova

Ambulance pohotovostni péce
Ambulance pro l&cbu bolesti

Gynekologicko-porodnické oddélent
Hematologicko-transfuzni oddélent

Chirurgické oddélent

Interni oddélent

Oddélent klinické psychologie
Onkologické oddéleni

Kozni oddéleni

Lécebna dlouhodobé nemocnych
Lékarna

Neurologické oddélent

Oc¢ni oddélent

Oddéleni domaci péce

Oddéleni klinické biochemie
Oddéleni nuklearni mediciny
Ortopedické oddéleni
Otorhinolaryngologické oddélent
Plicni oddéleni

Patologické oddélent
Radiodiagnostické oddéleni
Rehabilitacni oddéleni

Socialni sestry

Urologické oddéleni

MUDr. Roman Pilaf

MUDr. Jifi Dostal

Mgr. Stanislav Polacek — vedouci Gseku
MUDr. Martina Chodacka

MUDr. Radka Neumannova — vedouci |ékaF
MUDr. Petr Stika

PharmDr. Zuzana Kostlrova — vedouci lékarnik
MUDr. Jifi Neumann

MUDr. Jitka Marschova - vedouci lékaF
Mgr. Anna Marie Mala — vedouci oddéleni
Mgr. Lukas Loub

MUDr. AleS Chodacki

MUDr. Ota Stano

MUDr. Jitka Slosarova — vedouci |ékaF
MUDr. Old¥ich Zykl

MUDr. Robert Sauer — vedouci lékaF

MUDr. Dagmar Kollertova

MUDr. David Richtr

Mgr. Anna Marie Mala — vedouci oddéleni
MUDr. Ji¥i Kral — vedoucT lékaF

Krajska zdravotni, a.s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

KZ,a.s. — Nemocnice Dé&Cin, o.z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il

KZ, a.s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0.z., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti n. L.
Kz, a.s. — Nemocnice Teplice, 0.z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
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6.2.3. Centra excelence — Nemocnice Chomutov, o.z.

Onkologické oddéleni

Onkologické centrum Krajské zdravotni, a.s. — Nemocnice Chomutov, 0.z. se vénuje v ramci komplexni
onkologické péce predevsim lécbé solidnich nadorl, kde poskytuje Siroké spektrum lécebnych modalit
obou zakladnich obor(: tj. lé¢bu cytostatickou, hormonalni, imunoterapii, véetné |écby biologické ve vazbé
na detaSované pracovisté Komplexniho onkologického centra Krajské zdravotni, a.s. — Masarykovy nemocnice
v Usti nad Labem, o.z., dale aktinoterapii (teleterapii a brachyterapii), véetné& nenadorové aktinoterapie.

Terapii lze podavat jakvambulantnim reZzimu, tak i za hospitalizace. V poslednich letech pfevazuje ambulantni

slozka l&Cby. Nejvétsi pocty pacientll jsou z okresd Chomutov, Most a Louny. Mezi nejcastéjsi diagndzy se
fadi nadory plic a kolorekta u obou pohlavi, u Zen navic nadory prsu a u muzl nadory prostaty.

Pracovisté je jako jediné v Usteckém kraji vybaveno 2 duélnimi linedrnimi urychlovaci. Pro brachyterapii se
pouziva pfistroj Gammamed HDR. Do praxe byly zavedeny nové ozafovaci techniky — intenzitou modulované
radiacni terapie (IMRT) v indikaci karcinomu hlavy, krku a prostaty. K dispozici je RTG simulétor, planovaci
3D systémy a pfistup na CT, k nastaveni pacientd se vyuZiva portalové zobrazeni, k dispozici je zafizeni pro
absolutnt, relativni a in vivo dosimetrii.

Pacienti jsou na pracovisti léCeni dle nejmodernéjSich lé¢ebnych postupll v souladu s [é¢ebnymi standardy
odbornych spolecnosti, léCebné vysledky jsou srovnatelné s ostatnimi nejenom ceskymi, ale i evropskymi
onkologickymi pracovisti.

Onkologické centrum Nemocnice Chomutov, 0.z. se aktivné (icastni rocné nékolika mezinarodnich klinickych
studii. Onkologické centrum Nemocnice Chomutov, 0.z. ma akreditaci pro postgradualni vzdélavani dle
zakona 95/2004 sh. v oboru klinicka i radiacni onkologie.

V zavéru roku 2010 doslo k zahajeni provozu centralniho fedéni cytostatik na pracovisti lékarny. Z kapacitnich

ddvodi doslo k modernizaci a rozsifeni denniho stacionare.
Veskeré |é¢ebné procedury provadéné na Onkologickém centru Krajské zdravotni, a.s. — Nemocnice

e

Chomutov, 0.z. jsou provadény na nejmodernéjsi Grovni. Zafazenim do centra excelence a splnénim vySe
uvedeného by byla povy3ena péce o kaZzdého jednotlivého pacienta na Groven evropskych standard(.

Neurologické oddéleni

Neurologické oddéleni zajistuje nadregionalni komplexni i specializovanou diagnostickou a [é¢ebnou péci
pro choroby nervového systému, svaldl i patefe ve specializovanych poradnach, standardnim lGZkovém
oddé&lenfa naJIP pro jihozapadni oblast Usteckého kraje. Oddélenf je akreditované pracovisté Il. stupné, které
také realizuje védecko-vyzkumnou Cinnost vCetné prezentace vysledkl a postgraduélni vzdélavaci ¢innost.

Neurologické oddéleni je centrem pro lécbu cévnich onemocnéni mozku (iktové centrum) a koncipuje
interdisciplinarni péc¢i o pacienty s cerebrovaskularnimi chorobami véetné vyzkumné Cinnosti. V roce
2010 bylo provedeno 32 systémovych trombolyz v 1é€bé mozkového infarktu a 34 intervencnich vykon(
na pfivodnych mozkovych tepnach (z toho 2x urgentni karoticka endarterectomie a 2x ¢asna PTA — perkutanni
transluminalni angioplastika).

Uspésna spolupréce je v ramci iktového programu s radiologickym oddélenim, rehabilitagnim odd&lenim,
kardiologii a chirurgickym oddélenim. Soucasti iktového centra je vedle JIP, rehabilitace, neurovaskularni
poradny i nové budovana neurosonologickd laboratof, jejiz naplni bude vedle diagnostiky i lécha
(sonotrombotripse) a postgradualni vjuka. Pracovisté je soucasti sité iktovych centerv CR — v roce 2008 bylo
schvaleno jako iktové centrum vyborem Ceské neurologické spole¢nosti CLS JEP, v roce 2009 bylo zafazeno
na seznam iktovych center i VSeobecnou zdravotni pojistovnou a od roku 2010 ma pfidélenou akreditaci
LIktového centra® Ministerstvem zdravotnictvi CR v ramci sité KCC/IC. Jako iktové centrum je neurologické
oddéleni registrovano v narodni databazi IKTA (od r. 2009), v mezinarodnim registru trombolytické terapie

Krajska zdravotni, a.s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
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mozkového infarktu SITS (od r. 2005) a nové v mezinarodni registru tranzitorni ischemické ataky TIA.org
(od roku 2010).

Neuromuskularni program s vyuzitim dvou modernich elektromyografickych laboratofi zahrnuje diagnostiku
a lécbu nervosvalovych onemocnéni véetné akutnich onemocnéni, poranéni perifernich nervi a orphan
disease. Vroce 2010 bylo provedeno 1383 EMG vysetfeni a 934 vySetfeni evokovanych potenciald. Vyuziva se
také 1écba botulotoxinem (u dystonii a spasticity) a i repelitivni transkranialni magnetické stimulace (rTMS).
Na pracovisti jsou léCeni pacienti s akutni zanétlivou polyradikuloneuritidou (AIDP) i s myasthenia gravis.

Neuroonkologicky program zahrnuje lécbu primarnich i sekundarnich nadord mozku a michy ve spolupraci
s Onkologickym centrem Krajské zdravotni, a.s. — Nemocnice Chomutov, 0.z. a Neurochirurgickou klinikou
0ZS UJEP a Masarykovy nemocnice v Usti nad Labem. Sou¢asti neuroonkologického programu je i diagnostika
a lécba paraneoplastickych syndrom( s neurologickymi projevy.

Poradna pro zachvatova onemocnénf a epilepsii je v klinické ¢asti zamérena na diagnostiku, diferencialni
diagnostiku a [é¢bu zachvatl vcetné l&Cby status epilepticus na neurologické JIP. Soucasti epileptologického
programujsou 3 EEG laboratofe. Ze specializovanych poraden s nadregionélni plsobnostije rozvijena poradna
pro bolesti hlavy, détska neurologickd ambulance (se samostatnou EEG laboratofi a sonografii) a poradna pro
abnormalni pohyby a Parkinsonovu nemoc véetné diagnostiky pomoci DaTSCAN ve spolupraci s nuklearni
medicinou. Poradna pro Parkinsonovu nemoc slouZiijako konzultaéni pracovisté. P¥i neurologickém oddélent
je také logopedicka ambulance a poradna pro sclerosis mutliplex a zanétliva neurologickad onemocnénti, ktera
spolupracuje s MS centrem Krajské zdravotni, a.s. — Nemocnice Teplice, 0.z. Pro vertebrogenni onemocnéni
spojené s hernii disku a radikularni symptomatikou je k dispozici rehabilitace a dennf stacionar pro infuzni
lécbu.

Vedle |éCebné-preventivni péce je neméné ddlezitda i védecko-vyzkumna, prednaskova, publikacni
a edukacni ¢innost. O velmi dobré (rovni pracovisté svédci to, Ze v roce 2008 ziskalo akreditaci Ministerstva
zdravotnictvi CR pro neurologii Il. stupné ke vzdélavanf lékaf(i v oboru neurologie. Oddélenf se také velmi
angaZuje v organizaci a koordinaci celostatnich informacnich a edukacnich kampani o cévnich mozkovych
pfihodach — nejvyznamné;jSim projektem je ,,30 dnii pro 1écbu a prevenci CMP“, narodnim koordinatorem je
primar oddéleni MUDr. Jifi Neumann.

0d roku 2009 je na pracovisti realizovan grant MSMT s podporou fondd EU — ,Vzdé&lavaci sit iktovych center®,
jehoZ hlavnim cilem je feSeni problematiky spoluprace, komunikace, vzdélavani v oblasti CMP a pfenos
aktualnich poznatkd do vyzkumnych, vzdélavacich a |éCebné-preventivnich program(. Lékafi oddéleni se
v roce 2010 podileli na 4 mezinarodnich, multicentrickych, randomizovanych klinickych studiich: MACSI -
akutni |é€ba CMP, PERFORM - sekundarni prevence CMP, BOREALIS — sekundarni prevence CMP, TRUST -
|éCha Parkinsonovy nemoci. Pracovisté pravidelné prezentuje své vysledky na celostatnich i zahrani¢nich
kongresech.

V r. 2010 |ékafi prezentovali 12 praci na celostatnich sjezdech a jako spoluautofi na jednom evropském
(European stroke conference, Barcelona) a jednom svétovém kongresu (World stroke congress, Seoul).
Publikovan byl 1 odborny clanek v tuzemském tisku. PracoviSté organizovalo dva krajské neurologické
seminafe a jedno celostatni sympozium ,,Podkrusnohorské elektrofyziologické dny*“ s Gcasti prednich
odbornikl v elektromyografii a neuromuskularni problematice. JiZ 16. rocniku tohoto sympézia se zicastnilo
vice neZ 150 |ékafl a EMG specialistd.

Jeden lékaF absolvuje doktorandské postgraduélni studium, jedna lékatka velmi (spésné sloZila atestaci
z détské neurologie a jedna lékafka Gspésné zakoncila zakladni neurologicky kmen. Pfednosta oddéleni je
¢lenem vyboru Ceské neurologické spole¢nosti CLS JEP, Elenem vyboru Cerebrovaskularni sekce CNS, ¢lenem
akreditacni komise a externim poradcem ICF Research Branch-WHO.

Oddéleni nuklearni mediciny

Oddéleni nuklearni mediciny v Chomutové vzniklo v poloviné 8o. let jako druhé pracovisté tohoto typu
v Usteckém kraji. Pdvodné bylo oddéleni koncipovano jako malé pracovisté s nevelkym rozsahem
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diagnostickych moZnosti. V roce 1995 se situace zménila pofizenim prvni SPECT (single photon emission
computer tomography) gama kamery, kdy doSlo k podstatnému nardstu poctu vySetfenych pacientl
a vyraznému zkvalitnéni diagnostiky s vyuZitim tomografického zobrazeni.

Vsoucasné dobé je Oddéleni nuklearni mediciny Krajské zdravotni, a.s. — Nemocnice Chomutov, 0.z. vybaveno
tfemi SPECT gama kamerami a dvéma planarnimi gama kamerami, diky tomu je nejvétSim pracoviStém
v Usteckém kraji. V roce 1991 bylo oddé&lenf roziifeno o terapeutickou €ast, zpocatku zaméfenou na terapii
metastatického postiZeni skeletu u pacientl se solidnimi tumory, pozd€ji i s moZnosti lécby z ortopedickych
indikaci. V roce 2006 pak ziskalo certifikat systému fizenf jakosti dle ISO 9o01:2001. Pracovisté se rovnéz
Géastni mezinarodnich studii v ramci vyvoje novych radiofarmak.

Oddéleni nuklearni mediciny Krajské zdravotni, a.s. — Nemocnice Chomutov, 0.z. se zabyva diagnostikou
velmi Sirokého spektra chorob. Jsou zde provadéna vysetteni rutinni, napfiklad vySetfeni skeletu, perfuze
myokardu, perfuzni i ventilacni vySetfeni plic, statické i dynamické vySetteni ledvin, dale i vySetfeni vysoce
specializovand, napfiklad diagnostika Morbus Parkinson ¢i detekce karcinoidu a dalSich onemocnéni.
Ve spektru terapeutickych moZnostije i tzv. radiacni synovectomie, tato je indikovana v pfipadé recidivujicich
kloubnich vypotki, nejcastéji kolennich kloubd.

P A

Vdiagnostické castioddélenije pétvySetfoven,ztoho tfivySetfovny jsouvybaveny spectovymigamakamerami,
dvé vySetfovny jsou vybaveny planarnimi gamakamerami. Pro terapii je uren denni stacionaf, ktery ma
kapacitu Ctyfi lGZka.

6.2.4. Lécebna péce a oSetfovatelstvi — Nemocnice Chomutov, o.z.

Nové vybaveni organizacnich Gsekl na Gseku zdravotni péce

Na gynekologickém oddéleni byla doplnéna 4 lGZka o prostfedky monitorovaci techniky odpovidajici svym
standardem intermedialni péci.
Hematologicko-transfuzni oddéleni ziskalo novy zamrazovac krevni plazmy a novou centrifugu.

vov

Vybavenfi otorinolaryngologického oddéleni bylo rozsifeno o endoskopické instrumentarium a tympanometr.
Oc¢ni oddéleni ziskalo nové zafizeni pro biometrii oka.

Oddéleni operacnich sald bylo vybaveno novym sterilizatorem a operacnim stolem.

Détské oddéleni ziskalo dopliikové vybaveni k specidlnimu vyhfevnému ldzku.

Interni oddéleni ma k dispozici novy gastroskopicky pfistroj.

OsSetrovatelska péce

V pribéhu roku 2010 uspofadala Nemocnice Chomutov, 0.z. 3 odborné celolstavni seminafe s rliznym
tematickym zaméfenim. Dale zrealizovala jiZ po Sesté celonarodni Konferenci registrovanych sester (KORN),
ktera se konala v historickém aredlu Méstského divadla v Chomutové ve dnech 30. 9. — 1. 10. 2010. Program
konference byl zaméFen k pfileZitosti 40. vyro€i SZS Chomutov na vzdélavani, vzd&lanost a kompetence
absolventll v praxi. Konference byla také pfenasena on-line v ramci KZ.

Pfi projektu vzdélavani pracovnikd byly realizovany kurzy KPR (kardiopulmonalni resuscitace).

K problematice vlhkého hojeni ran ma nemocnice specialné vySkolené sestry. Soucasné se chomutovska
nemocnice podilela na tvorbé obsahu odborné pfilohy ¢asopisu Infolisty — STATIM. Publikovany byly ¢lanky
vénujicl se oSetfovatelské problematice, popisu onemocnéni ¢i vySetfovacim metodam.

V souvislosti s napliiovanim strategie zajiSténi a zvySovani kvality oSetfovatelské péce byl rok 2010 zaméten
na aktualizaci standard(. V roce 2010 probé&hly 3 audity na dodrZovani SPOP (standardizovanych postupl
v oSetfovatelské péci). Nebyly shledany neshody.

V roce 2010 se nemocnice zlcastnila celostatniho prizkumu spokojenosti pacientl ceskych nemocnic — NEJ
nemocnice roku 2010, kde se umistila na ¢tvrtém misté v ramci Usteckého kraje.
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Lékarna

V Gnoru 2010 byla Gspésné provedena kontrola inspektory Statniho Gfadu pro kontrolu |éCiv za obdobi
od 1. 6. 2009 do 10. 2. 2010 dle zdkona 378/2007 Sb. o |éCivech, zdkona 167/1998 Sb. o navykovych latkach
a zakona 552/1991 Sb. o statni kontrole.

oy

B&hem roku byly provadény kroky k roz3ifeni provozu stavajici vefejné lékarny o dalsi pracovisté se statutem
nemocnicni lékarny. V listopadu byl zahajen provoz prodejny zdravotnickych potfeb umisténé v suterénu

oy

polikliniky. Otevienim prodejny doslo k rozsifeni a zkvalitnéni sluZeb zafizeni |ékarenské péce.

V prosinci 2010 byl zahajen provoz oddéleni centralniho Fedéni cytostatik pro onkologické oddéleni
nemocnice v Chomutové. Pfipravu cytotoxickych latek upravuje zakon 378/2007 Sb. o léCivech a vyhlaska
84/2008 o spravné lékarenské praxi. Provoz probiha v podtlakovych bezpecnostnich boxech s vertikalnim
proudénim tfidy Cistoty vzduchu A a odtahem mimo prostor.

Personal byl Skolen ve spravné manipulaci s |&¢ivymi pfipravky a dle zékona 258/2000 Sh. o ochrané
vefejného zdravi a nafizenim vlady 361/2007, kterym se stanovi podminky ochrany zdravi pfi praci. Mezi
pozitivni faktory centralni pfipravy lze uvést bezpecny, (¢inny a kvalitné pfipraveny produkt, financni dsporu,
ochranu pracovnikd, ekologické hledisko a odhalovani farmokologickych inkompatibilit.

6.3. Nemocnice Most, o.z.

6.3.1. VSeobecné (idaje — Nemocnice Most, 0.z.

Tabulka ¢. 6.3.1.1
VSeobecné udaje MO

Lizka akutni péce 684
z toho lGzka JIP 65
Vyuziti lizek v % 81,4
Priim. oSetfovaci doba ve dnech 74
Pocet hospitalizovanych 26 532
Pocet ambulantnich oSetfeni 242 492
Pocet oSetfovacich dn( 194 865
Pocet operaci 14 100

LdZka nasledné péce aj.

Vyuziti ldZek v %

Prlim. oSetfovaci doba ve dnech
Pocet hospitalizovanych

O O O O o

Pocet o3etfovacich dnl
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6.3.2. Seznam pracovist — Nemocnice Most, o.z.

Pracovisté dle organizacni struktury
1. interni oddéleni

2. internf oddéleni

Plicni oddélent

Kozni oddéleni

Neurologické oddélent
Psychiatrické oddélent

Détské oddéleni
Gynekologicko-porodnické oddélent
Chirurgické oddéleni
Anesteziologicko-resuscitacni oddéleni
Ortopedické oddéleni

Urologické oddéleni
Otorhinolaryngologické oddélent
Oc¢ni oddéleni

Oddéleni centralni endoskopie
Onkologické oddéleni

Rehabilitacni oddéleni

Oddéleni klinické hematologie
Oddéleni klinické biochemie
Patologické oddélent

Oddélenf klinické mikrobiologie
Radiodiagnostické oddéleni
Transfuzni oddéleni

Oddéleni centralnich operacnich sald
Oddéleni centralniho pfijmu
Nemocnicni lékédrna

Primaf/vedouci oddéleni
MUDr. Bofivoj Lizek

MUDr. Petr Blazka

MUDr. Hana Mrazkova
MUDr. Magdaléna Slosarkova
MUDr. Jan Rejda

MUDr. Radek Specian
MUDr. Jifi Biolek

MUDr. Jifi Krhounek

MUDr. Sa3a Stembera
MUDr. Miroslav Peleska
MUDr. Pavel Vlasak

MUDr. Jifi Kral

MUDr. Petr Najman

MUDr. Radomir Mach
MUDr. Jaroslav Fronék
MUDr. Alena Jelinkova
MUDr. Stanislav Zeman
MUDr. Miloslava StraSikova
Ing. Eva Herkommerova, Ph.D.
MUDr. Michal Pavlovsky
MUDr. Roman Zaruba
MUDr. Ivan Cech

MUDr. Eliska Vyskocilova
MUDr. Ludék Hyka

MUDr. Milan Fidler

Mgr. Jana Zizkova

6.3.3. Centra excelence — Nemocnice Most, o.z.

Perinatologické centrum MO

Perinatologické centrum Krajské zdravotni, a.s. — Nemocnice Most, o.z. je jednim ze 12 center v Ceské

evwo

Porodnice patii se svymi 1379 porody v roce 2009 mezi nejvyiznamnéjsi porodnice v Usteckém kraji. Jednotka
intenzivni péce na détském a dorostovém oddéleni zabezpecuje intenzivni a resuscitacni péci pro détské
pacienty nejen z Mostecka, ale i z Sirokého okoli.

Krajska zdravotni, a.s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

KZ,a.s. — Nemocnice Dé&Cin, o.z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il

KZ, a.s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0.z., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti n. L.
g Kz, a.s. — Nemocnice Teplice, 0.z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice

. i KZ, a.s. — Nemocnice Most, 0.z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most

UStBCkV k[aj KZ, a.s. — Nemocnice Chomutov, 0.z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov

strana 24



&z

VQRD&NT ZpR;\V/\ DECIN ® USTI NAD LABEM @ TEPLICE ® MOST @ CHOMUTOV

v P

6.3.4. Lécebna péce a oSetfovatelstvi — Nemocnice Most, 0.z.

Nové vybaveni organizacnich Gseki na Gseku zdravotni péce

Vroce 2010 doslo ke kompletnivyméné vSech matraci liZkového fondu nemocnice. V ramci Gsili o dovybaveni
pristrojovou technikou stoji za zminku pfistroj Plusoptix, ktery umoZiuje kontrolovat zrak déti v matefskych
Skolach. Na détské oddéleni byl zakoupen diky daru Severoceskych dold détsky gastroduodenoskop a pfistroj
na mérfeni Ph metrie jicnu, které se vyuZivaji v détské gastroenterologické ambulanci. Z dalSich sponzorskych
darti byl nakoupen inkubéator Giraffe standardni péce a monitor mozkovych funkci.

Z provoznich prostredk( byla pofizena fototerapeuticka lampa. Vroce 2010 byla také dokoncena modernizace
endoskopického salku, kam byl zakoupen monitor k endourologickym operacim. V oblasti traumatologické
operativy doslo ke generacnivyméné hiebd véetné ETN, LFN a PFN A, které jsou dnes chirurgickym oddélenim
plné vyuZivany. Podafilo se ziskat instrumentarium samokompresnich Sroubl HCS pro feSeni zlomenin
a pakloubt skafoidea.

Na plicnim oddéleni bylo doplnéno pfistrojové vybaveni o fibrobronchoskop, automaticky dezinfektor pro
bronchofibroskopy, pulzni oxymetr, pfenosny kyslikovy pfistroj, odsavacku, pfenosny glukometr.

V nemocnici byl zaveden novy nemocniéni informacni systém, ktery pomaha zpracovat zdravotnicka,
statisticka i pojiSténecka data. V poloviné roku bylo radiodiagnostické oddéleni vybaveno také novym
radiologickym informacnim systémem (RIS), ktery navazuje na spravu dat v celonemocniénim systému.

Na patologickém oddéleni bylo zavedeno nové imunohistochemické vySetfeni HMW CK, které se vyuZziva pfi
vysetfeni punkci z prostaty a urychluje i verifikuje vysledek, oddéleni bylo dovybaveno mikroskopem fy Zeiss
a sankovym mikrotomem fy Leica.

Na oddéleni centralnich operacnich sald byl nainstalovan novy zavésny monitor k laparoskopickym operacim.
Byla vyménéna zastarald zdznamova technika a nakoupeny dvé oplachovaci laparoskopické pumpy
na chirurgickou a gynekologickou sestavu.

Osetrovatelska péce

Osetfovatelska péce je orientovana na respektovani lidské distojnosti, zajiSténi soukromi pacientd
a kontinualni zvySovani kvality a bezpeci s cilem minimalizovat vznik pochybeniv procesu poskytované péce.
OSetfovatelska péce je poskytovana metodou oSetfovatelského procesu, jehoZ cilem je prevence, odstranéni
nebo zmirnéni problém( v oblasti potfeb pacientd.

Osetfovatelskou péci zajistuji zdravotnicti pracovnici v rozsahu vymezeném Zakonem ¢&. 96/2004 Sbh.
a Vyhlaskou €. 424/2004 Sh., kterou se stanovi Cinnosti zdravotnickych pracovnikl nelékafskych obor(i
a jinych odbornych pracovnikd. Na Gseku oSetfovatelstvi jsou sledovany indikatory kvality. Kontinualné
jsou sledovany pady a dekubity. Zpétnou vazbu o kvalité poskytované oSetfovatelské péce ziskavame
prostfednictvim o3etfovatelskych auditl, hodnocenim spokojenosti pacientdl a pomoci monitoringu
indikatord oSetfovatelské péce.

Cinnost kancelafe DOBRO-DRUH. V soucasnosti spolupracuje s mosteckou nemocnici 30 dobrovolnfkd.
Dobrovolnicka ¢innost pfispiva ke zkvalitnéni pobytu pacientd v nemocnici. Poméha udrZovat lidsky kontakt
a zpfijemiuje atmosféru nemocnicniho prostfedi. DC NM na konci roku uspofadalo konferenci zamérenou
na podpdrnou péci ,,Pro¢ dobrovolnik“.

V fijnu zacal détské pacienty pravidelné navstévovat zdravotni klaun.
K1.12. 2010 byla zahajena sluzba nemocnicnich kapland. V mostecké nemocnici budou poskytovat duchovni

2 ve ¥

péci Ctyfi kaplani.

5. 12. 2010 byl v Nemocnici Most, 0.z. uveden do provozu babybox, paty v Krajské zdravotni, a.s. a sou€asné
41v CR.

Krajska zdravotni, a.s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

KZ,a.s. — Nemocnice Dé&Cin, o.z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il

KZ, a.s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0.z., Socialni péce 3316/12A , 401 13 Usti n. L.
g KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, 0.z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice

. i KZ, a.s. — Nemocnice Most, 0.z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most

UStECkV kraj KZ, a.s. — Nemocnice Chomutov, 0.z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov

strana 25



KZ Krajska zdravotni, as.

\ ]\\ N O nemocnice Usteckého kraje
[ \/ OCNI ' ZPR A\, DECIN ® USTI NAD LABEM @ TEPLICE ® MOST @ CHOMUTOV
|

Kvalita oSetfovatelské péce zavisi na erudici oSetfovatelského personalu. V roce 2010 pokracovala nemocnice
v podpore celoZivotniho vzdélavani a usporadala pro nelékarské zdravotnické pracovniky jednu dvoudenni
multioborovou konferenci oSetfovatelstvi s mezinarodni Gcasti ,,Mostecké dny sester IV¥, jednu regionalni
odbornou konferenci ,,O3etfovatelska péce v klinickych oborech” a sedm odbornyich celotlstavnich seminafd.
Jednotliva oddéleni Nemocnice Most, 0.z. pofadala (izce specializované seminare v ramci svych obor(. Téchto
seminafd se v roce 2010 konalo 30.

Béhem roku 2010 se konaly 2 moduly kurzu kinestetické mobilizace. V rdmci Krajské zdravotni, a.s.
absolvovali nelékatsti zdravotni pracovnici mostecké nemocnice kurz mentora klinicko-pedagogické praxe
v oSetfovatelstvi a kurz optimalni komunikace. Nelékafi mostecké nemocnice se podili na publikacni ¢innosti
formou ¢lankd v odbornych casopisech pro NLZP (Sestra, Florence, Diagndza v oSetfovatelstvi). S aktivni
(i¢asti na konferencich v ramci Krajské zdravotni, a.s. i CR vystoupilo 20 sester s vlastni pfednaskou.

Nemocnice Most, 0.z. ma udélenu akreditaci k uskutecriovani praktické ¢asti specializacniho vzdélavaciho
programu oSetfovatelska péce v pediatrii. Od roku 2008 ma udélenu akreditaci k uskutec¢fiovani praktické
casti specializacniho vzdélavaciho programu perioperacni péce a oSetfovatelskéa péce v ARIP.

Interni oddéleni ve spolupraci s Magistratem mésta Most pfipravilo oSetfovatelsky kurz pro vefejnost. Kurz
byl zaméren na oSetfovatelskou péci o blizkého po CMP.

6.4. Nemocnice Teplice, o.z.

6.4.1. VSeobecné (daje - Nemocnice Teplice, o.z.

Tabulka C. 6.4.1.1
VSeobecné udaje TP

LiZka akutni péce 469
z toho ldzka JIP 49
VyuZiti liZek v % 73,8
Prlim. oSetfovaci doba ve dnech 6,1
Pocet hospitalizovanych 19 464
Pocet ambulantnich oSetfeni 325 763
Pocet oSetfovacich dndl 118 753
Pocet operaci 7 252
LiZka oSetfovatelsko-rehabilitacni 51
VyuZiti lGZek v % 80
Priim. oSetfovaci doba ve dnech 34
Pocet hospitalizovanych 338
Pocet oSetfovacich dnd 11 604
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6.4.2.

Pracovisté dle organizacni struktury
ARO

Détské oddéleni + prakticky lékaF pro déti a dorost
Gynekologicko-porodni oddéleni
Chirurgické oddélenit

Interni oddéleni I.

Interni oddélent Il.

KoZni oddéleni

Nemocni¢ni lékarna

Neurologické oddéleni

Oc¢ni oddéleni

Oddéleni mikrobiologie

Oddéleni patologie

Oddéleni transflize a hematologie
OKB

ORL

ORO

Ortopedické oddéleni

POKO

Prakticky lékaF pro dospélé

RDG oddéleni

RHB détsky stacionar

RHB oddélenf

Steriliza¢ni centrum

Urologické oddéleni

Seznam pracovist - Nemocnice Teplice, o.z.

Primar/vedouci oddéleni
MUDr. Tomas Hruby
MUDr. Jaroslav Prochéazka
MUDr. Michal Soltés
MUDr. Ladislav Némecek
MUDr. Petr Reichert
MUDr. Vlastimil Woznica
MUDr. LibuSe Némcova
PharmDr. Miroslava Bouckova
MUDr. Jaroslav Pejsa
MUDr. Ale$ Cech

MUDr. Inna Petrova
MUDr. Hana Stanicova
MUDr. Jifi Siman

Ing. FrantiSek Hajek
MUDr. Jana Novotna
MUDr. Eva Simralova
MUDr. Jozef Garnek
MUDr. Alena Jelinkova
MUDr. Ladislav Prochazka
MUDr. Magdalena Frajsova
v. s. Drahuse Fedjukova
MUDr. Petr Baték

MUDr. Jifi Miks

MUDr. Jifi Miks

6.4.3. Centra excelence — Nemocnice Teplice, 0.z.

MS centrum

MS centrum v Krajské zdravotni, a.s. — Nemocnici Teplice, 0.z. je jednim ze 14 specializovanych pracovist pro
lé&bu roztroudené sklerdzy (RS) v CR. V celé spadové oblasti od Ase a7 po Jablonec nad Nisou je potencialné
2200-2500 nemocnych s RS. Vzhledem ke stalému pfilivu novych klienti a navazané kvalitni spolupraci
s privatnimi i nemocni¢nimi neurology ze spadové oblasti je pravdépodobné, Ze pocet sledovanych
nemocnych v budoucich letech mdZe stoupnout minimalné na 1500.

Kromé standardnich neurologickych kontrol a vySetfeni dispenzarizovanych nemocnych provadi MS centrum
3x tydné jiZ zcela pravidelné ambulantni LP. Dale poskytuje ambulantni cestou kompletni servis terapeuticky
podavanych infuzi a témér vSechny ataky, pfi kterych je nutné podat infuze SoluMedrolu, jsou léceny
ambulantnf cestou.

Centrum se podili i na doSkolovani |ékafl a sester. Pravidelné pofada 1x rocné regionalni seminar pro
spadovou oblast 3 krajt (Ustecky, Liberecky a Karlovarsky kraj), tykajici se roztrousené sklerdzy. Sestry i lékafi
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MS centra se aktivné (castni celostatnich konferenci tykajicich se RS. Podili se také aktivné na celostétnich
pacientskych aktivitach a konferencich, kde pfipravuji osvétové prednasky nejen v problematice RS.

Ambulance pro l&écbu chronickych ran TP

Ambulance pro lé¢bu chronickych ran Krajské zdravotni, a.s. — Nemocnice Teplice, 0.z. plisobi v teplické
nemocnici jiZ 3. rokem a je ojedinélym oddélenim svého druhu v celé KZ. Dne 3. 6. 2010 obhéjila ambulance
pro lé¢bu chronickych ran Certifikat garance kvality udélovany Ceskou spole&nosti pro lé¢bu rany. Ambulance
ma v péci nejen ambulantni klienty, ale navic sestry poskytuji odborné konzultace i na rliznych oddélenich
v ramci nemocnice. Osvédcila se spoluprace se sestrami konzultantkami z klinickych oddéleniv nemocnici.

Provoz na ambulanci probiha 5 dniv tydnu a je zajiStovan jednak lékafi — ve spolupraci s cévnim chirurgem,
ale hlavné specialné vySkolenymi sestrami, které se touto problematikou intenzivné zabyvaji. Ambulance
pro léCbu chronickych ran je urcena hlavné pacientdim s nehojicimi se defekty dolnich koncetin, pacientlim
s ,,diabetickou nohou*, s bércovymi viedy a rznymi stupni dekubit(. Terapie probiha hlavné v doméacim
prostredi a klient je do ambulance zvan na pravidelné kontroly.

Klient a jeho blizci, ktefi se podileji na lé¢bé, jsou peclivé edukovani o vlastnim onemocnéni, pouZivanych
materialech a zplsobu oSetfovani defektu. Kontroly a konzultace stavu rany probihaji ve spolupraci s lékafi.
Pokud neni pfedem znama pficina vzniku nebo nehojeni defektu, je klient odeslan ke specialistlim, ktefi se
podileji na jeho léCbé. Byla navazana spoluprace s Kozni klinikou FN Plzef, kam jsou odesilani pacienti nebo

pouze vysledky ke konzultaci.

Stale trva spoluprace s Aeskulap Akademii, kterd se spolupodili na pfipravé odbornych seminari na téma
vlhké hojeni ran nejen pro sestry konzultantky, ale nové i pro Sirokou vefejnost. Na téchto seminafich se
sestry zambulance chronickych ran aktivné podileji.

Gastroenterologické oddéleni TP

V roce 2009 byla dokoncena rekonstrukce interniho oddéleni — gastroenterologie. Pokoje maji samostatna
socialni zafizeni. Nabizi moZnost pfipojeni k internetu u kaZzdého liZzka. Chodby oddéleni jsou monitorovany

kameramiv ramci zvysenibezpecnosti klientd. Ambulantni ¢ast — endoskopie poskytuje celé Siroké spektrum
diagnostickych a terapeutickych metod horni i dolnf Casti travici trubice, Zlucovych i pankreatickych cest.

Ostatni nemocnice KZ i nemocnice mimo KZ vyuZivaji moZnosti zavadéni samoexpandibilnich stentd.
Endoskopické salky byly dovybaveny nejmodernéjsi endoskopickou technikou. Ultratenky endoskop
umoziuje rozsitfeni nabidky o vySetfeni déti. Pfes obecny nedostatek lékafd je Il. Interni oddéleni endoskopie
velmi dobfe persondlné i technicky vybaveno.

Na pracovistich pracuje pét lékafl s Il. atestaci, pét |ékafd s I. atestaci nebo internim zékladem, jeden
pediatr s atestaci |. stupné a odbornou zpdsobilosti a jeden |ékaF absolvent. Gastroenterologické oddéleni je
kandidatem na centrum excelence.

6.4.4. Lécebna péce a oSetfovatelstvi — Nemocnice Teplice, 0.z.

Nemocnice Teplice, 0.z. ma liZzkovou a ambulantni ¢ast. LiZkova Cast je rozdélena na tfinact odbornych
oddéleni, na kterych je poskytovana preventivni, ambulantni a |éCebna oSetfovatelska péce. Laboratorni
a radiodiagnosticky komplement je stejné jako akutni péce na jednotlivych oddélenich dostupny 24 hodin
denné. Oddéleni transfuze a hematologie a oddéleni mikrobiologie v nemocnici je drZitelem osvédceni
o akreditaci dle 1SO 15189:2007. Z hlediska odborné péce poskytuje nemocnice vysoce specializovanou
[éCebnou péci v rozsahu celého teplického okresu.

Néktera vysoce specializovana centra poskytuji péci i o pacienty z jinych okres( a krajd.
Dale Nemocnice Teplice, 0.z. spravuje a provozuje RHB stacionaf. RHB stacionaf plsobi jako samostatna

organizaéni jednotka mimo areal nemocnice. Cinnost stacionafe je soustfedéna do jednoho objektu
s prilehlou zahradou. Prostory a vécné vybaveni je stejné jako v jeslich nebo matefské Skole, navic jsou
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zajistény prostory pro individualni a skupinovou rehabilitaci a vodolécbu. Poskytuje se zde komplexni,
dlouhodoba péce o skupinu defektnich déti, vcetné |éebné rehabilitace détem s poruchami hybnosti

nejrliznéjsi etiologie. Stacionar je urcen pro skupinu 20 déti ve stafi 1-6 let. Soub&Zné je poskytovana
i ambulantni péce détem od narozeni aZz do véku 18 let.

2vo

V ramci celoZivotniho vzdélavani se sestry z jednotlivych oddélent zicastiuji riznych seminafd, konferenci
a kongres( a to bud pasivné anebo s aktivni GiCasti, diky které jsou prezentovany Gspéchy teplické nemocnice.
Nékteré sestry se vénuji i publikacni ¢innosti v odbornych periodikach. Oddéleni ARO aktivné spolupracuje
s Aeskulap akademii v oblasti vihkého hojeni ran, ve které patfi ke Spicce nejen v ramci KZ, ale i v ramci celé
Ceské republiky.

Nemocnice Teplice, 0.z. ziskala novou komeréni ¢ast nemocnicni lékarny, diky které se mnohonéasobné zvysil
komfort pro pacienty p¥i koupi ¢i vyzvedavani lékd na predpis.

Velmi dobréa je spoluprace s nemocni¢nimi kaplany, u dobrovolnické prace jsou planovéany do pfistich let
zmény, které by navazovaly pravé na koordinaci s kaplanskou péci.

6.5. Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o.z.

6.5.1. VSeobecné (idaje - Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o.z.

Tabulka ¢. 6.5.1.1
VSeobecné tidaje MNUL

Ldzka akutni péce 1152
z toho ldzka JIP 120
VyuZiti lGZek v % 71,7
Prlim. oSetfovaci doba ve dnech 6,1
Pocet hospitalizovanych 43 545
Pocet ambulantnich oSetfeni 502 819
Pocet oSetfovacich dndi 264 586
Pocet operaci 19 287
LdZka oSetfovatelské péce 30
Vyuziti l0zek v % 62
Prlim. oSetfovaci doba ve dnech 25
Pocet hospitalizovanych 177
Pocet oSetfovacich dndi 4 468
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6.5.2. Seznam pracovist — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o.z.

Pracovisté dle organizacni struktury Primar/vedouci oddéleni
Centralni sterilizace (ORCHUS) MUDr. Jan Schraml

Détska klinika IPVZ MUDr. Jaroslav Skvor, CSc.
Détska chirurgie MUDr. Petr Polak
Emergency MUDr. Jana Bednarova
0ddéleni funkéniho vySetfovani MUDr. Jarmila FiSerova
Gastroenterologie MUDr. Jifi Stehlik

Hrudni chirurgie MUDr. Ivan Stanék
Chirurgicka klinika IPVZ MUDr. Martin Sauer
Infekéni oddéleni MUDr. Pavel Dlouhy
Kardiologicka klinika doc. MUDr. Pavel Cervinka, Ph.D., FESC, FSCAI
Klinickad biochemie MUDr. Helena Halova
Klinickd hematologie MUDr. Jifi Libiger

Klinickad mikrobiologie MUDr. Marta Stolbova
KoZni oddélent MUDr. Olga Filipovska
Lékarna Mgr. Milada Petfikova
Lékarska genetika MUDr. Jana Lastavkova
Nefrologicko-dialyzacni stfedisko MUDr. Zuzana Bitterova
Nemoci z povolani MUDr. Emilie Neviimalova
Neurochirurgickéa klinika doc. MUDr. Martin Sames, CSc.
Neurologie MUDr. Tomas Jerie
Novorozenecké oddéleni MUDr. Petr Janec
Nuklearni medicina MUDr. Rudolf Kopacek
O¢ni oddélent MUDr. Ivana Liehneova
Oddélent intenzivni mediciny MUDr. Daniel Nalos
Centralni operacni saly (ORCHUS) MUDr. Jan Schraml
Otorinolaryngologie MUDr. Karel Slama
Ortopedie MUDr. Vladimir Benes
Oddéleni patologické anatomie MUDr. Eva Sticova
Oddéleni plicnich nemocia TBC MUDr. Pavel Reiterer
Ortopedicka protetika MUDr. Jana Taborska
Psychiatrie MUDr. Zdenka Stankova
Radiologie MUDr. Milous Derner
Radioterapie MUDr. Milan Lysy
Rehabilita¢ni oddéleni MUDr. Pavel Mar3alek
Sexuologie MUDr. Miroslav Zoubek
Soudnf [ékarstvi a toxikologie MUDr. Jifi Fialka, CSc.
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Transfuzni oddéleni MUDr. Jifi Masopust

Urazové centrum MUDr. Jan Houser

Urologické oddéleni (ORCHUS) MUDr. Jan Schraml

Ustni, Eelistnf a oblicejova chirurgie MUDr. et MUDr. Stefan Natek, Ph.D.
VSeobecna interna MUDr. Jan Nebaznivy

VSeobecné |ékarstvi MUDr. Marcela Landova

Zenské oddélenf MUDr. Ivo Blstak

6.5.3. Centra excelence — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o.z.

Krajské onkologické centrum

Radu vyhod v 16€bé onkologickych pacientd pfineslo oddéleni radioterapie diky dokon&eni instalace nové
pristrojové techniky, ziskané z Integrovaného operacniho programu v roce 2009 (zejména linearnf urychlovac
Clinax DHX, automaticky afterloading HDR GammamedPlus iX, [ékaFsky simulator Aquity iX, verifikacni systém
Aria, planovaci systémy Eclipse a BrachyVision i mobilni digitalni rentgen BV Pulsera s C-ramenem). V ramci
komplexniho onkologického centra tak vzniklo osvédcené a praxi prokazané fungujici spojeni diagnostika
(CT/MR) — pléanovaci systém (TPS) — simulator — linearni urychlovac — brachyterapie, ovéfené prednimi
pracovisti radiaéni onkologie nejen v CR.

Obecné lze fici, Ze se zvySila pfesnost i bezpecnost [écby. Byl uveden do klinického provozu linearni
urychlovac (LU) CLINAC Varian, Simulator ACUITY, novy planovaci a verifikacni systém ARIA. Nova zafizeni

vevo

prvky radiaéni ochrany.

Dosud pouZivany linearni urychlovac (do obnovy 2009) vyrobeny v roce 1997, provadél konformni radioterapii
prostfednictvim modulace svazku zafeni individualnimi stinicimi bloky. Soucasny moderni pfistroj mizZe
mj. vyuZivat pro ozafovani metodu IMRT (Intensity Modulated Radiotherapy), coZ umoZiuje dosahnout
lepsi prostorové distribuce davky zareni v cilovém objemu pfi vyrazné lepSim efektu Setfeni zdravych tkanf,
prevazné pro pacienty s nadory prostaty a v oblasti hlavy a krku.

Nové vybaveni vede k minimalizaci ¢asnych a pozdnich vedlejSich Gcink( léCby. V neposledni fadé se jedna
o zpresnéni reprodukovatelnosti nastaveni pacienta pfi ozafeni s vyuZitim portalového snimkovani a spektra
novych fixacnich pomdcek — jako napt. panve.

Obmeéna pfistroje pro brachyterapii a jeho uvedeni do provozu umoZiiuje komfortnéjsi lécbu pacientd.
Brachyterapie na Gammedu s vysokym davkovym pfikonem (HDR) vyrazné zkracuje léCebny ¢as — z desitek
hodin na minuty, vyhodou je mimo jiné i moZnost ambulantniho absolvovani lécby. Vybudovani nové
specialni vySetfovny v ozafovacim traktu usnadiuje a zkracuje transport pacienta z plivodniho zakrokového
salu v 1. patfe béhem vykonu a zaroven klade mensi fyzické naroky na personal.

V pribéhu roku 2010 do3lo k omezeni provozu kobaltového ozafovace diky vétsi kapacité linedarniho
urychlovace a tim bylo sniZeno riziko radiacni zatéze personalu.

Akce, realizované v roce 2010 v ramci oddéleni radioterapie:
vybaveni rekonstruovanych prostor centralniho fedéniv Gstavni lékarné Masarykovy nemocnice
tfemi izolatory
prodlouZeni provozu na ozafovnach, aby mohla byt aktinoterapie provadéna u 80-85 pacientl
denné a zkratila se tak cekaci doba na lécbu, posledni pacient je vétSinou ozaren kolem
20. hodiny
vroce 2010 mélo pracovisté zastoupenive vyboru KLS — CLSG, v Radé NOR a v Oborové grantové
komisi 03 pfi MZCR
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o pracovnici centra se podili na vyuce bakalafskych studijnich program( Univerzity J. E. Purkyné
v Usti nad Labem
o pracoviSté zorganizovalo kaZdorocni regionalni seminaf — Onkologickou konferenci s Gcasti

pfednasejicich z celé republiky, pravidelné (minimalné 1x za mésic) pofadalo odborné seminéare
na oddéleni se zamé&renim na novinky v oboru za G¢asti pfizvanych pfednasejicich z fakultnich
pracovist

o probihal Grant KLS NR/9453-3 (jako spolufesitelé VFN Praha) Intenzifikace |éCby nemocnych
na zakladé intermediarniho PET restagingu, analyza efektivity lé¢by u nemocnych s indolentnimi
lymfoproliferacemi

o jako spolutesitel se podilelo pracovisté na dalSim grantu PET- RIMCEP u malignich lymfom,
pokracovalo ve vSech v roce 2009 zahajenych mezinarodnich i tuzemskych studiich a podilelo
se na aktualizaci registrd COS — KLS, Avastin, Herceptin, Mabthera, Ikarus, Metoda, Horizon...

o na oddéleni zacal pravidelné dochazet duchovni, poskytujici pacientim psychologickou
podporu misto externé spolupracujiciho psychologa
o pokraCovala (zka spoluprace s I. interni klinikou VFN v |é¢bé lymfom( vCetné diagnostiky, lécby

zahrnujici podavanivysokodavkované chemoterapie + cilené [éCby, aplikace indukénich reZimd
u pacientl pfed autologni transplantaci, dlouhodobé podavani udrZovaci léCby rituximabem +
follow up, podana Mabthera u 34 pacient( a 3 pacienti (spésné transplantovani

o pokracovala spoluprace s hematologickym oddélenim FN Kralovské Vinohrady a s hematologii
Masarykovy nemocnice v |é¢bé myelom( a to i podavani novéjsich [ékd (Revlimid, Velcade)
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Tabulka C. 6.5.3.1.

Statistika v poslednich 3 letech
Indikétor
Na ambulanci RTO vySetfeno
celkem nemocnych
Provedeno dispenzarnich prohlidek
Ostatni oSetfeni a vySetfeni
Pocet vykon( pfi amb.
nenadorové rtg terapii
Kobaltovy ozafovac
pocet vykon(l — Teragam
LU-Mevatron
(0d 1.3.01-12.10.09)

od 29.3.2010 Clinac
Lécba tézkymi zarici
pocet vykon( celkem
(do 12.10.09)
Brachyterapie

Pocet chemoterapeut. oSetfeni

Pocet pacientd [éCenych chemoterapii

Simulator

Planovani

Propusténo preloZeno

Primérna os. doba
Vyuziti ldZzek v %

2008

25 686
pfijato 1 645
11136

12 905

15 648
pfijato 1 578
6 907
pacientl 229
41254
pacientl 516

48 161
pacientd 745

42
pacientd 33

17 951

cykly 8 830

850

novych pac. 379

vykony 3 235
plant 1351
nov. pac. 692
1351

pacientl 709
1505
preloZeno 36
11,1

73,70%

2009
25 816
pfijato 1 740
11324

12 752

14 818
pfijato 1 587
2 785**
pacientl 109
37 260**
pacientl 499

40 045**
pacientd 608

28
pacientd 21

14 695

cykly 8 518
1549

novych pac. 432

vykony 2 701
pland 830
nov.pac. 87**
547

pacientl 510**
1670
preloZeno 17
10,3

77,10%

2010

25 485

pfijato 1610
11538

12 648

12 644

pfijato 1 412
3975

pacientd 110

55 807

pacientl 455

od 29.3.2010 Clinac
59 782

pacientll 565

od 29.3.2010
64

pacientd 27

od 31. 5. 2010 HDR
15 491

cykly 9 145

10 633

novych pac. 394

od 29.3.2010
Aquity iX

vykony 3 190
pland 895
nov. pac. 529

od 29.3.2010
Eclipse 803

pacientd 712
1652
preloZeno 28

73
72,70%

**K12.10.2009 ukoncena aktinoterapie na LU a Co 60 — oprava Co ozafovace a vyména linearniho urychlovace

Ustecky kraj
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VYROCNI ZPRAVA

Traumacentrum

vy

Traumacentrum Krajské zdravotni, a.s. — Masarykovy nemocnice v Usti nad Labem, 0.z. poskytuje nejvy3si
drovefi traumatologické péce pro ob&any Usteckého kraje (cca 850 0oo obyvatel). Platnost statutu Trauma-
centra byla na zakladé reauditu prodlouZena Ministerstvem zdravotnictvi do 31. 12. 2013. Zakladem
Traumacentra je (razové oddéleni, které koordinuje péci o poranéné a (zce spolupracuje s ostatnimi
specialisty.

Na vlastnim Grazovém oddéleni nadéle narostl pocet provedenych operaci. Bylo provedeno 2 186 operaci,
tj. nardst o 135 (6,6 %) operaci. Pfedevsim pfibylo artroskopickych operacnich vykond, pficemzZ se rozsifuje
spektrum kloubd, u kterych je této techniky vyuZivano. Dale byly zavedeny nékteré nové operacni postupy
a vyuZzivany nové technologie (napf. HCS Srouby). Vindikovanych pfipadech je maximalné vyuzivana moderni
tendence k operovani tzv. miniinvazivnim pfistupem. Zde jsou vyuZzivany, kromé jiného, nové technologie,
které byly dodany do nemocnice na pfelomu roku 2009/10 z prostfedk( IOP.

Na Grazovém oddéleni 3 [ékaFi pokracuji v doktorandském studiu a je u nich predpoklad brzkého (ispésného
ukonceni studia. Do mezinarodniho systému vzdélavani dle pravidel AO jsou zapojeni 4 lékafi z oddélent.
Toto vzdélavani je organizovano predevsim formou tzv. AO kurz(, kde absolvent ziskava celosvétové platny
certifikat. Na3i |ékaFi se aktivné podileji na AO kurzech v Ceské republice a také na Slovensku.

Na Evropském traumatologickém kongresu v Bruselu pfednesli |ékafi z Grazového oddéleni 2 prednasky,
pFicem? z Ceské republiky bylo pfijato celkem 7 pfednasek. Jinak oddéleni pravideln& pfipravuje prednasky
pro odborné akce v ramci Ceské republiky a na Slovensku. Dne 25. 11. 2010 oddé&lenf usporadalo tradi¢ni
Krajsky traumatologicky seminar, kde prednaseli, kromé [ékafli z Grazového oddéleni, specialisté i z jinych
oddéleni nasi nemocnice.

Rok 2008 2009 2010
Operaci celkem 1880 2 050 2186
Pazni kost 118 117 118
Predlokti 137 132 159
Stehennf kost 195 181 200
z toho proximalni 154 129 147
Bérec 142 153 151
Artroskopie 301 343 461
Hospitalizovanych 2332 2526 2 622
Ambulantnich oSetreni 25 344 27 064 26 982
Rok 2008 2009 2010
Polytrauma (ISS nad 15) 136 135 119
Oper., spinalni poranéni 173 161 231
Oper., kraniocerebr. poranéni 121 167 123
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Oddéleni détskeé chirurgie — détské Grazové centrum

Na oddéleni détské chirurgie bylo v roce 2010 hospitalizovano 2559 pacient(, coZ odpovida 111 % pacient(
hospitalizovanych v roce 2009. Z toho bylo 741 pacientd hospitalizovano pro trauma. Operacnich vykond bylo
provedeno 1514, coZ znamena nardst o 19 %. Na ambulanci bylo vy3etfeno a event. osetfeno 11643 pacient.
Primarnich vySetfeni bylo 5835. Pro trauma bylo oSetfeno 3428 pacientd. Primérna doba hospitalizace byla
2,6 dne. Spolu s minimalnim poctem komplikaci, toto ¢islo dokazuje vybornou Grover kvality péce o détské
pacienty.

DalSim pozitivem v roce 2010 bylo pfijeti [ékafky s atestaci z détské chirurgie a jedné [ékafky k pfipravé
na atestaci. Timto se tym |ékafll rozrostl na 9. Diky tomu je Gstavni pohotovostni sluZzba na détské chirurgii
pravidelné zajiStovana dvéma lékafi, coZ odpovida standardu détského traumatologického centra. Lékafi
a zdravotni sestry se aktivné icastnili regionalnich i celorepublikovych seminafll a kongrest.

Oddéleni ma nadale svého zastupce v celorepublikovém vyboru Ceské pediatricko-chirurgické spole¢nosti
av akredita¢ni komisi Ministerstva zdravotnictvi CR. M4 statut détského traumacentra. To i nadale umoZiiuje
Cerpat dotace z evropskych fondd. Na oddéleni probiha vyuka medikd LF UK, stejné tak probiha vyuka
studentek UJEP Usti nad Labem a praxe staZist( ze spadovych pracovit. Oddéleni zajistovalo komplexni péci
v ramci détské chirurgie a traumatologie.

Neurochirurgicka klinika

Neurochirurgickd klinika Ustavu zdravotnickych studii Univerzity J. E. Purkyn& v Usti nad Labem
a Krajské zdravotni, a.s. — Masarykovy nemocnice v Usti nad Labem, 0.z. ma piisobnost nadregionélniho
specializovaného centra se spadem 1,2 milionu obyvatel. Zakladnim poslanim pracovisté je provadéni
vysoce specializované diagnostiky, lé€by a vyzkumu chorob nervového systému.

Pracovisté je soucasti traumatologického programu Masarykovy nemocnice, dale konstituuje spinalni
centrum pro écbu drazd a onemocnéni patefe, neurovaskularni program zahrnuje interdisciplinarni péci
o cévni systém mozku, neuroonkologicky program obsahuje terapii nddorl s vyuZitim nejmodernéjSich
elektrofyziologickych technik a operaci pfi védomi, centrum chirurgie baze lebni a licniho nervu disponuje
v CR jedine¢nym zazemim anatomické laboratofe. Operativa je dale zaméFena na détskou neurochirurgii
ve spolupraci s Détskou klinikou MN a FN Motol, v problematice normotenzniho hydrocefalu pisobi
specializovany tym jako centrum pro evropskou databazi.

Pracovisté se tradicné vénuje fedeni vyzkumnych grantil IGA Ministerstva zdravotnictvi CR a GA CR.

Neurochirurgickd klinika pravidelné prezentuje své vysledky na narodnich, evropskych i celosvétovych
konferencich a publikuje v ¢asopisech s impakt faktorem (IF). Pfednosta oddélenti je lenem vyboru Ceské
neurochirurgické spolegnosti, vyboru Ceské spondylochirurgické spole¢nosti a vyboru Skull Base Surgery
Committee pfi svétové neurochirurgické federaci WFNS (World Federation of Neurosurgical Societies). Klinika
je drzitelem certifikatu edukacniho centra WFNS kategorie A. Pét lékafl absolvovalo nebo jsou frekventanty
kurz( EANS (Evropskéa asociace neurochirurgickych spolecnosti).

Kompletninové vybavenije na Grovni evropskych pracovist. Dva moderné vybavené operacni saly s operacnimi
mikroskopy, pocitacovou navigaci Treon, endoskopickou technikou, elektrofyziologickou technikou pro
monitoraci MEP, SSEP, BAEP a stimulacni identifikaci hlavovych nervii a mozkové kdry (Neurosign 100,
NIM, Medelec), ultrazvukovym aspiratorem CUSA, vybavenim na peroperacni transkranialni dopplerovskou
ultrasonografii (TCD) a kompletnim vybavenim pro zaznam a pfenos obrazového materialu pro vyuku.

Pracovnici kliniky zorganizovali v roce 2010 svétovy kongres se zaméfenim na cévni problematiku a chirurgii
baze lebniv Praze.

Centrum robotické chirurgie KZ (CRCH)

Centrum robotické chirurgie (CRCH) zahéjilo svou Cinnost dne 19. 8. 2008 prvni roboticky asistovanou
operaci. V roce 2009 byl zakoupen prostfednictvim evropskych dotacnich zdrojl robot da Vinci €. 2. Spustén
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byl 23. 4. 2009. Celkem bylo na obou systémech od jejich spusténi provedeno 585 operacnich vykon(. Z toho
v roce 2010 to bylo 265 roboticky asistovanych vykon.

wewo

Ve spektru indikaci dominovala urologie. Nejcastéjsi operaci byla roboticky asistovana radikalni
prostatektomie (dVP) — celkem 178 prostatektomii. Dal3imi indikacemi byly nadorovd onemocnénfi ledvin,
anatomické anomalie mocovych cest — celkem 22x. V roce 2010 byly provedeny 4 radikalni cystektomie,
tedy operace mocového méchyre pro pokrocily nador. Naplnén byl i pocet schvalenych chirurgickych vykon(
- 37x operace tlustého stfeva pro karcinom (nizka resekce rekta). Tym ORL provedl| celkem 9 operaci kofene
jazyka — prvni operace tohoto typu v CR. Gynekologové provedliv roce 2010 celkem 15 hysterektomii — operacf
délohy.

V roce 2010 se (castnilo operativy celkem 9 proskolenych lékafi (3x urolog, 2x chirurg, 2x gynekolog, 2x lékaf
ORL) a 10 instrumentacnich sester. BEhem roku probéhlo nékolik dvou ¢i tfidennich Skoleni urologickych
tym( ze Slovinska, Ruska i z Ceské republiky s hodnocenim velmi dobré Grovné operativy a zdzemfi operaénich
sal.

Patrné bylo i postupné zkraceni jednotlivjch Casovych Gsekll — pfiprava systému k operaci, dokovani
robota, zaloZeni kapnoperitonea a portl, samotna operace. Napfiklad Cas operace prostaty po zaloZeni
kapnoperitonea je do 120 minut, plastika ledvinné panvicky do 100 minut.

Kladné ohlasy jsou patrné i ze strany pacientli — kosmetické a funkéni vysledky, zkraceni doby hospitalizace.

CRCH zvysilo prestiz Krajské zdravotni, a.s. v o¢ich pacient( i odborné vefejnosti. Stalo se nedilnou soucasti
spektra chirurgickych vykond a je pfikladem (celné centralizace vysoce specializovanych vykond v tymu

oy

|ékaf napfic celou Krajskou zdravotni, a.s.

Makularni centrum o¢niho oddéleni

0d roku 2009 plisobi makularni centrum oéniho oddéleni Krajské zdravotni, a.s. — Masarykovy nemocnice
v Usti nad Labem, 0.z. jako prvni centrum svého druhu mimo fakultni nemocnice v Ceské republice. V tomto
centru jsou léceni pacienti s vlhkou formou makularni degenerace. Makularni centrum ma k dispozici
diagnostické pfistroje ke stanoveni diagnézy tohoto vazného ocniho onemocnéni a poté provadi l&cbu
aplikaci 1ék(i do oka. Pacientdim Usteckého kraje s touto diagn6zou dava makulamni centrum velkou 3anci
k zachrané zraku. V soucasné dobé je zde |éCeno 80 pacient(, vySetfeno bylo v roce 2010 kolem 850.

Rok 2010 pfinesl oénimu oddéleni prvenstvi v CR v operaéni |é¢bé glaukomu, kdy zde jako prvni v CR
provedla primarka MUDr. Ivana Liehneova unikatni operaci glaukomu, tzv. kanaloplastiku, jejimz principem
je obnoveni odtoku nitroo€nf tekutiny fyziologickymi cestami oka a tim dosaZeni sniZenf nitroo¢niho tlaku.

Kardiologicka klinika

Hlavnim cilem pracovisté, které bylo vytvoreno na ,,zelené louce“ v roce 2003, je poskytovat obyvatellim
celého Usteckého kraje odpovidajici diagnostickou i lé¢ebnou péci podle nejnovéjsich poznatkd soucasné
mediciny na poli kardiologie. Jedna se pfedevsim o diagnostiku a léEbu nemocnych s akutnimi i chronickymi
formami ICHS a diagnostiku a lé€bu nemocnych s vrozenymi i ziskanymi srdeénimi vadami. Ustecky kraj byl

totiZ jednim z poslednich, ktery tuto péci svym obyvatellim neposkytoval.

Pro rozvoj oddéleni bylo zdsadni zahajeni Cinnosti katetrizacni laboratofe (pracovisté invazivni kardiologie).
KaZzdym rokem je na tomto pracovisti provedeno okolo 2500 vySetfeni s asi 1000 intervenénimi zakroky.
Diky zkuSenostem personalu a technickému vybaveni se provadi prakticky vSechny typy intervencnich
vykon(. RovnéZ ostatni oddéleni pracovisté (neinvazivni kardiologie, koronarni jednotka, atd.) provadi témér
komplexni spektrum vykon( v kardiologii.

0 velmi dobré dirovni pracovisté sv&d&i to, Ze v roce 2006 ziskalo akreditaci Ministerstva zdravotnictvi CR pro
kardiologii, ¢imZ se zafadilo mezi 14 prestiZnich kardiologickych pracovistv CR. Toto znamena mozZnost Skolit
|ékare v oboru kardiologie.
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Dal3im velkym Gsp&chem pracovisté bylo zafazenf do sité ,,kardiovaskularnich center“ v CR, které poskytuji
komplexni péci o nemocné se srde¢né-cévnimi chorobami. V planu je vybudovani druhého pracovisté
invazivni kardiologie a zah&jeni lé¢by komplexnich srdecnich arytmii.

Oddé&leni nezaostava ani v publikaéni &i pfednaskové Cinnosti. Kazdym rokem pofada seminaf ,Ustecké
kardiologické dny“ s Gcasti prednich odbornik(i z oboru kardiologie z celé CR. Pracovisté pravidelné&
prezentuje prace nejen na tuzemskych, ale také na zahrani¢nich kongresech. Vysledky fady originalnich praci
byly publikovany v renomovanych zahraniénich ¢asopisech s vysokym impakt faktorem.

Na oddéleni probiha pregradudlni vyuka studentl mediciny Univerzity Karlovy Praha, LF UK Plzen. Pracovisté
je také skolitelem uchazecd doktorandského studia (Ph.D. titul). Velkym ocenénim dosavadnich vysledk
nasi prace bylo to, e MZ CR jmenovalo v srpnu 2007 oddéleni Kardiologickou klinikou Ustavu zdravotnickych
studif Univerzity J. E. Purkyn& v Usti nad Labem a Krajské zdravotnf, a.s. — Masarykovy nemocnice v Usti nad
Labem, o.z.

Pfednosta kliniky doc. MUDr. Pavel Cervinka, Ph.D., FESC, FSCAI byljmenovén v roce 2008 Elenem Odborného
kolegia MZ CR, €lenem oborové komise VE&decké rady Interni grantové agentury MZ Ceské republiky pro
kardiovaskularni a cerebrovaskularni choroby. Je také clenem mezinédrodniho poradniho sboru firem Johnson
and Johnson, Cordis a Medtronic. V roce 2009 byl jmenovan ¢lenem European Association of Percutaneous
Cardiovascular Interventions (EAPCI) Scientific Initiatives Commitee pfi European Society of Cardiology.

AIDS centrum

AIDS centrum, které je soucastiInfekéniho oddéleni Masarykovy nemocnice, poskytuje z povéreni Ministerstva
zdravotnictvi v ambulantni a [(iZkové €asti péci HIV pozitivnim osobam z celého Usteckého a Libereckého
kraje. K 31. 12. 2010 registrovalo ve spadové oblasti 126 osob s HIV/AIDS, v roce 2010 doSlo k narlistu nové
zjisténych pfipadl o 12,7 %. U pacienti s HIV se pravidelné monitoruje vyvoj klinického stavu, laboratorni
imunologické parametry, aktivita infekce a vznik infekénich ¢i nddorovych komplikaci.

Centrum poskytuje nemocnym nakladné protivirové (centrové) léky, zajistuje stomatologickou
a gynekologickou péci, konziliarni vysetfeni, posudkové a socialni sluzby. Podili se na preventivnich
programech v regionu, Skoleni zdravotnik( a pracovnik(, ktefi se vénuji drogové zavislym, poskytuje HIV
poradenstvi Siroké vefejnosti a testovani HIV, provozuje nepretrZitou informacni telefonni linku Help line
AIDS.

Perinatologické centrum

Novorozenecké oddéleni Masarykovy nemocnice v Usti nad Labem je jednim z 12 perinatologickych center
v CR. V ramci tfistupnové diferencované péce o novorozence zajistuje novorozenecké oddéleni viechny
3 (rovné péce: od péce |. stupné (péce o fyziologické novorozence) pres péci ll. stupné (intermediarni péce)

po nejvyssilll. stupen (Intenzivniresuscitacni péce - JIRP). PéCe Il. a lll. stupné je poskytovana v severoleském
regionu a pfesahuje hranice Usteckého kraje aZ do kraje Libereckého.

wowo

novorozence bezprostfedné na Zivoté. Dale sem patfi té€Zce nezrali a extrémné nezrali novorozenci véetné
hypotrofikd a hmotnosti niZsi neZ 1500g.

Neonatologické centrum organizuje péci o perinatalné ohroZené a poSkozené déti ve spolupraci s pfislusnymi
odborniky (détsky kardiolog, neurolog, oftalmolog, chirurg, nefrolog, rehabilitaéni pracovnik, genetik,
ortoped, psycholog, neurochirurg, détsky chirurg apod.)

Soucasti novorozeneckého centra je transportni sluzba. Slouzi pro okamZity transport necekané, akutné
vzniklych patologickych stavl novorozence, které si vyZaduji intermediarni, intenzivni i resuscitacni
péci a déle pfevoz predcasné narozenych novorozencl, kde nebyl z rliznych dlvodi realizovan transport
in utero. V pribéhu celych 24 hodin zajistuje sluzbu neonatolog nebo pediatr s neonatologickou erudicf,
neonatologickd sestra a fidi¢. Pfevozni sluzba disponuje transportnim inkubatorem, ve spolupraci se
zachrannou sluZbou jsou novorozenci pfevazeni sanitou nebo letecky vrtulnikem.
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V poradné pro rizikové novorozence jsou sledovany déti s porodni hmotnosti pod 1500 g a ostatni ohroZeni
novorozenci. Poradna spolupracuje s ostatnimi odborniky v péci o déti, snahou je pfedchazet nebo
minimalizovat moZna dlouhodoba po3kozeni déti. Ukolem poradny je také sbér a vyhodnocovani dat
0 pozdni morbidité a mortalité.

V roce 2010 byla zavedena nova lé¢ebna metoda, a to celotélova fizena hypotermie, jako profylaxe postizeni
mozku u déti s hypoxicko ischemickou encefalopatii.

Bylo dosaZzeno historicky nejnizsi specifické novorozenecké imrtnosti u déti s porodni hmotnosti <1000 g,
ato 12%.

Pocet déti na novorozeneckém oddéleni v roce 2010

narozeno oSetfeno
<7508 7 9
<1000 ¢ 18 25
<1500 g 59 75
<2000¢g 76 88
<(2500¢g 140 149
»2500 g 1760 1789
celkem 2060 2135
pfivezeno 75

Novorozenecké oddéleni poskytuje pregradualni i postgradualni vyuku. V roce 2010 potadalo regionalni
konferenci sester a spoleéné s Zenskym oddé&lenim ,Perinatologické dny Usteckého kraje“, aktivné se
Gcastnilo fady konferenci.
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6.5.4. Lécebna péce a o3etfovatelstvi — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o.z.

Na Centralnich operacnich salech, kam byl v roce 2010 zaclenén i ORL sélek, bylo provedeno téméf 8ooo
planovanych a akutnich operacnich vykon(. Tkanova kostni banka, provozovana zde od roku 2009, prosla
(sp&3né naroénym schvalovacim procesem SUKL. V tomto roce se také zacal konkrétné realizovat projekt
»Zvyseni bezpecnosti pacienta pfi operacich®, véetné zavadéni informacniho systému pro operaéni saly
a centralni sterilizaci Medix.

Na Détské klinice byla dokoncena rekonstrukce stanice kojencl a batolat a vystavba endoskopické
jednotky. Byly zavedeny nové lécebné metody vypotk( v pohrudniéni dutiné pomoci Alteplazy. Primar kliniky
MUDr. Jaroslav Skvor, CSc. je autorem celostatni publikace ,,0 malém vzrlistu — prakticky préivodce nejen pro
rodice“, vydané v roce 2010 Mladou frontou.

Oddéleni hrudni chirurgie uspofadalo v prosinci tradi¢ni seminaf pro regionalni plicni pracovisté a pro
zaméstnance Masarykovy nemocnice, spolupracujici v ramci péce o hrudné chirurgické pacienty.

Infekéni oddéleni je jedinym pracovistém v Usteckém kraji, které poskytuje ambulantni i liZkovou péci
v oboru prenosnych nemoci, a to pacientdim vieho véku — od novorozenci po seniory. Spadovou oblasti
jsou vdechny okresy Usteckého kraje, pro vybrané diagnézy (intenzivni péce, HIV/AIDS, infekce s vysokou
nakaZzlivosti) zajistuje péci také pro obyvatele Libereckého kraje.

Oddéleni disponuje 75 lozky a patfi k nejvétsim pracovistim v Ceské republice. Od roku 2009, kdy doslo
k rozifeni jednotky intenzivni péce na 15 l(izek, provozuje nejvétsi JIP v oboru infekénich nemoci v CR
a poskytuje resuscitacni péci — vSech sedm ventilator( je prakticky stale v provozu. Boxové usporadani
umoznuje lécbu pacientll s vysoce nakaZlivymi infekcemi.

Vroce 2010 pokracovala epidemie pandemické chfipky A/H1N1 a na Infekénim oddéleni byla hospitalizovana
vétsina nemocnych se zavaznym pribéhem. Mnoho pacientll s chfipkovymi potiZzemi proslo ambulanci
infekéni Emergency. Po cely rok probihala v regionu epidemie hepatitidy A u osob s nizkym hygienickym
standardem a hepatitid C u nitroZilnich uZivateld drog. Ve zvySené mite byli hospitalizovani také pacienti
s infekcemi vysoce odolnymi k antibiotikim (zejména MRSA a ESBL), a to také diky nové kapacité
tzv. MRSA - JIP.

Lékari Infekénitho oddéleni metodicky Tidi antibiotickou 1écbu v celé Masarykové nemocnici a rozhoduji
0 pouziti vysoce Gcinnych a nakladnych antibiotik pro pacienty s infekénimi komplikacemi na ostatnich
oddélenich. Podileji se na prevenci nozokomialnich ndkaz a pfebiraji do své péce infikované pacienty
z internich i chirurgickych oddéleni celé Krajské zdravotni, a.s. Na oddéleni je provadéna vlastnimi silami
ultrazvukova diagnostika — pocet vySetfeni stoupl v roce 2010 0 16 %. Lékari oddéleni provedli také o0 12 %
vice jaternich biopsif, neZ v roce predchozim.

Pfi oddéleni pracovalo Centrum cestovni mediciny a ockovani, kde bylo poskytovadno poradenstvi pred
pracovnimi i turistickymi cestami do zahranici, doporucovéna opatreni proti ndkaze tropickymi chorobami
vCetné malarie a provadéno ockovani proti cizokrajnym i tuzemskym infekcim. Infekéni oddélenti zajistovalo
také vySetfeni a |écbu osob, které se vraceji ze zahrani¢nich cest, zejména z tropickych oblasti (malarie,
prdjmy cestovatell, parazitdrni onemocnéni). Oddéleni se podilelo na vyzkumu formou mezinarodnich
multicentrickych klinickych studif. LékaFi pfednaseli na fadé seminafil a postgradualnich Skolenf a na Ustavu
zdravotnickych studif Univerzity J. E. Purkyné v Usti nad Labem.

Oddéleni klinické biochemie si zachovalo status laboratote povéfené MZ CR pro identifikaci viru ch¥ipky
A/H1N1 metodou PCR a pokracovalo ve vySetfovaniiv post-pandemickém obdobi. V ¢ervnu 2010 uspofadalo
jiz tradi¢ni regionalni mezioborovou odbornou konferenci pro pracovniky klinickych laboratofi — Interlab.
Pokracovala systematickd obnova pfistrojového vybaveni, v listopadu 2010 byl nainstalovan novy
HPLC analyzator glykovaného hemoglobinu.

Na oddéleni klinické hematologie byly uvedeny do provozu 2 nové pfistroje — vysoce vykonny koagulacni
automat STA-Revolution a hlubokomrazici box, kde mohou byt vzorky uchovavany pfi —8o °C. Oddéleni se
aktivné prezentovalo na Cesko-slovenské konferenci laboratorni hematologie v Hradci Kralové.
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V pribéhu roku 2010 sledovalo oddéleni klinické mikrobiologie v soucinnosti s odborem nemocnicni
hygieny, vedle pribézného sledovani vyskytu rezistence bakterii k antibiotik(im, vyskyt nosokomialnich
bakterialnich kmen( na lGZkovych oddélenich Masarykovy nemocnice. V sérologické diagnostice infekénich
chorob bylo rozsifeno spektrum vySetfeni o priikaz protilatek proti viru hepatitidy E. Spektrum vy3etfeni je
tvofeno sedmdesati typy vySetfeni prokazujicimi protilatky proti infekénim chorobam bakterialniho, virového,

parazitdrniho a mykotického plvodu.

Oddéleni je trvale zapojeno do cinnosti Pracovni skupiny pro sledovani rezistenci k antibiotikm pfi
Statnim zdravotnim Gstavu a podili se na surveillance antibiotické rezistence napf. izolatd E. coli z moce,
izolatd bakterif vyvolavajici respiracni infekce nebo zavaznych izolatl z hemokultur a mozkomisniho moku
na republikové Grovni a evropské Grovni (EARSS). S Narodni referencni laboratofi pro chfipku a nechfipkové
respiracni viry se podili na surveillance vyskytu chfipkovych a nechfipkovych respiracnich vir(. Spolupracuje
s Narodni referencni laboratofi pro mykobakterie pfi sledovani vyskytu Mycobacteria tuberculosis
a atypickych mykobakterii. Dale spolupracuje s referenc¢nimi laboratofemi, napf. pro streptokoky, neiseriae,
stfevni infekce, leptospiry a dalsi. V roce 2010 bylo provedeno oddélenim klinické mikrobiologie na 344 ooo
vySetieni a vykdzano 50 000 ooo bodd.

KoZni oddéleni Masarykovy nemocnice poskytuje konziliarni ¢innost pro koZni ambulance a oddéleni v ramci
celého Usteckého kraje. V roce 2010 bylo na koZnim odd&leni hospitalizovano 571 pacientti oproti 525 v roce
2009. Ambulantné bylo oSetfeno 15 749 pacient(l. Od roku 2006 je koZni oddéleni centrem pro biologickou
lé¢bu psoriazy. Celkem je v Ceské republice 12 podobnych center, situovanych takfka vyhradné& ve fakultnich
nemocnicich.

V roce 2010 bylo v rdmci centra biologické terapie lspésné [éeno 47 pacientl s téZkou psoridzou nereagujici
na konvencni terapii. Vysledky byly prezentovany v ramci celorepublikového I. mezioborového kongresu
biologické |é¢by v Praze.

Ve spolupraci s imunologickym pracovistém Zdravotniho Gstavu se oddélenivénuje imunologickym dopadlim
biologické terapie. Vysledky spoluprace byly prezentovany posterem ,Regulatory T cells in patiens with
autoimmune disease on biological therapy“ na 14th International Congress of Immunology v Kobe v)aponsku,
anotace byla publikovana v International Immunology Meeting Abstracts s IF 3,403. V rdmci melanomové
komise ve spolupraci s chirurgickou klinikou a onkologickym centrem Masarykovy nemocnice poskytuje
kozni oddélenf centralizovanou péci pro pacienty s melanomem v rozsahu celého Usteckého kraje, kromé
okresu Chomutov. V r. 2010 bylo v rdmci melanomové komise vySetfeno 1197 pacient(, melanom byl nové
diagnostikovan u 106 pacient(, v porovnani s rokem 2009 doslo k narlistu nové diagnostikovanych pfipadd
0 24,7 %. Od r. 2010 se ve spolupraci s chirurgickym a radiologickym oddélenim Masarykovy nemocnice jiz
rutinné provadi stagingové vySetieni sentinelové uzliny u pacientl s vysokym rizikem progrese melanomu.

KoZni oddéleni rovnéZ zajistuje adjuvantni terapii interferonem alfa u pacientd s malignim melanomem.
KaZdorocné jsou v ramci Evropského dne melanomu screeningové vySetfovany stovky pacientd s cilem odhalit
Casné stadium tohoto nadoru. V roce 2010 bylo v ramci Evropského dne melanomu béhem jednoho dne
vySetfeno 273 pacientd. V ramci ambulance pro dermatoalergologii a profesionalni dermatdzy se vySetfuji
a dispenzarizuji pacienti s profesionalnimi dermatézami z celé spadové oblasti.

V roce 2010 uspotadalo kozni oddéleni kaZdorocni Krajskou dermatovenerologickou konferenci. Lékafi
oddéleni se aktivné zGcastnili jak regionalnich, tak i celorepublikovych seminaf(, vcetné 16. narodniho
dermatologického kongresu. Oddéleni se pravidelné Gcastni klinickych studii, prevazné faze Il. a lll.,
zamérenych na terapii psoridzy, atopické dermatitidy, infikovanych ran. V roce 2010 se uskutecnily 3 klinické
studie. V roce 2010 koZni oddéleni roz3ifilo seznam placenych sluZeb o pfistrojové lymfodrenaze a chemicky
peeling.

Oddéleni lékafské genetiky poskytuje komplexni péci poradenskou i laboratorni pacientlim celé spadové
oblasti (Ustecky kraj a okres Ceska Lipa). Pocet klinicko-genetickych vySetfeni byl oproti roku 2009 mirné
nizsi, v r. 2009 bylo vysetfeno 5317 pacientd, v r. 2010 to bylo 5216. PfevaZnou vétsinu klientli genetické
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poradny tvofily téhotné Zeny, u kterych bylo prenatalné zachyceno 111 rlizné zavaznych vrozenych vyvojovych
vad plodu, v 60 pfipadech se rodice rozhodli z tohoto diivodu pro ukoncenf gravidity.

vov

V roce 2010 bylo na oddéleni lékafské genetiky rozSifeno spektrum chromozomdlnich aneuploidii
vySetfovanych metodou QF PCR o detekci aneuploidii chromozom(l 15, 16 a 22, coZ vyznamné rozsifuje
mozZnost odhalit patologii zejména u potratovych materiald, kde je kultivace tkani casto nelispésna. Doposud
zde byla rutinné uZivana v systému prenatalnich vySetfeni QF PCR (kvantitativni fluorescencni polymerazova
fetézova reakce) pro rychlou detekci nej¢astéjsich chromozomalnich aneuploidii — aneuploidie chromozom
13, 18, 21, X, Y. Metoda QF PCR byla na oddéleni zavedena v r. 2008 a v roce 2009 i 2010 oddéleni (ispésné
absolvovalo externi hodnocenf kvality pro tuto metodu. V roce 2010 bylo rozSifeno vySetfeni mikrodeleci
chromozomu Y o nové STS markery s vyuzitim genetického analyzatoru, i pro tuto metodu absolvovalo

oddéleni externi hodnocenf kvality.

Pracovnici oddéleni se aktivné G¢astnili fady regionalnich i celostatnich odbornych konferenci v Ceské
republice i na Slovensku a oddéleni se mdZe pochlubit i aktivni (icasti na European Human Genetics
Conference 2010 ve Svédsku, poster Identification and interpretation of supernumerary marker chromosomes,
V. Cejnova, V. Harmas, M. Wilimska, M. Stara, M. Soukupova, J. Lastuvkova, byl uveden v European Journal
of Human Genetics — sbornik abstrakt, European Journal of Human Genetics, 18. Suppl. 1, 2010, s. 128. (IF
3,669). Pracovnici oddéleni se podileji i na vyuce UZS UJEP a VOZS a SZS.

V roce 2010 doslo k dalsimu narlstu hemoeliminacnich vykond Nefrologicko-dialyzaéniho oddéleni
poskytovanych pacientlim z Gsteckého okresu a akutnich vykon( poskytovanych pfi komplikacich pacientlim
z celého Usteckého kraje. Oddéleni se G¢astnilo mezinarodnich klinickych studii. Na oddéleni probihala
vyuka medik@, pracovnici oddéleni se podili na vyuce Ustavu zdravotnickych studii UJEP.

Oddéleni nuklearni mediciny provedlo na dseku ,,in vivo“ 5 830 vykon( u 3 401 vySetfeni. Stoupl pocet
vySetfeni SPECT (+31 %) a vysetfeni ,,Sentinelové uzliny“ ve spolupraci s chirurgickou klinikou Masarykovy
nemocnice (+93 %). ,,Scintigrafie zanétd“ byla ve vétsi mite provadéna leukocyty znacenymi 22™Tc-HMPAO.
Byl uveden do provozu novy ,,Mé&fi¢ podané aktivity“ Curiementor-4. Na Gseku "in vitro" bylo provedeno
974 vysettent. V l0Zkové Casti oddéleni provedlo 83 terapeutickych aplikaci, z terapie kostnich metastaz byl

2vey

v ramci studie BC1-06 vyuZivan také alfa zafi¢ 223Ra-Alpharadin.

Oddé&leni se aktivné prezentovalo na fadé& narodnich konferenci. Podilelo se na Feseni grantu IGA MZCR NR
8849-4/2006 CVRC cerebrovaskularni rezervni kapacity, klinické studie BC1-06 Alpharadin — terapie kostnich
meta hormonalné refrakterniho Ca prostaty a klinické studie KAI-9803-004 — u PCl pro AIM.

V roce 2010 se oddéleni ortopedie podafilo splnit kritéria SUKL, nutna k otevfeni kostni banky, slouZicf celé
spolecnosti Krajska zdravotni a disponujici i moZnosti prodeje Stépll. Spondylochirurgicka cast zaclenila

do svého programu dynamickou intersegmentalni stabilizaci od fy Aesculap, ¢imZ se vyrazné zlepSily vysledky
této operacni metody.

Jako stale jediné pracovisté v CR provedlo oddéleni ORL celkem 20 robotickych operaci. Na toto téma
a zarovefi o novych technologiich pojednévala mezinarodni konference v zafi na zamecku Vétruse v Usti nad
Labem, které se zlcastnil prof. Viciny z Italie, spoluzakladatel FES v Evropé. Vyznamné pochvalil operatéra
MUDr. Karla Slamu jr. za rozvijeni TORS. MUDr. Slama jr. patfi mezi 6 ékafl na svété, ktefi provadi studii,
zkoumajici jak ovlivni roboticka resekce zbytnélého korene jazyka spankové apnoe.

Byl spuStén projekt endonasalni mikroskopicko-endoskopické chirurgie, vedeny MUDr. Romanem
Neubauerem. V projektu, opét jako prvni v CR, kombinuje oddéleni ORL endonasalni pfistup mikroskopicky
s endoskopickym, coZ umozZni zkraceni operacni doby a zefektivnéni vykonu.

Cely rok 2010 byla pfipravovana a na zacatku roku 2011 oteviena foniatricka ambulance, kterd vyznamné
zlepsi kvalitu péce ORL, potaZzmo foniatrickych pacient(. Provadi se screening sluchovych vad u novorozencl
za (celem zachytu sluchovych vrozenych vad. Celkové je nutné vyzvednout skutecnost, Ze robotickou
chirurgii v ORL oddé&leni (isp&3né provadi nejen jako jediné v CR, ale tato metoda dosud nebyla rozvinuta
ani v ¢asti stfednf, ale ani v celé vychodni Evropé. Dale pak jako jediné pracovité v CR zavedlo kombinaci
mikroskopicko-endoskopického pfistupu v endonasalni chirurgii.
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V roce 2010 pretrvavala na oddélenf plicnich nemoci a TBC provizorni redukce lGZkové ¢asti, zplsobena
nedostatkem lékafského persondlu. Ambulantni sloZka oddéleni s pfijmovou ambulanci, vSeobecnou plicni
ambulanci a plicni ambulanci s onkologickym zaméfenim byla v roce 2010 v provozu bez vyznamné;jSich
zmén.

Na bronchologickém pracovisti byl v roce 2010 plné vyuZivan v diagnostice endobronchialni ultrasonograf
EBUS firmy Olympus a v diagnostice perifernich nadord byla vyuZivana navigovana bronchoskopie. V roce
2010 pokracoval provoz spankové laboratote s vySetfovanim pacient( screeningovou metodou k diagnostice
syndromu spankové apnoe a s doporucenim nasledné podp(irné lécby.

Vramci Usteckého kraje ve spolupraci s KHS zajistovalo oddéleni dohled na tuberkulézni onemocnéni (krajsky
konzultant dohledu nad tbc). Na bronchologickém pracovisti bylo provedeno celkem 1 309 endoskopickych
vySetfeni. Bylo provedeno 48 vySetfeni endobronchialnim ultrazvukem EBUS a 7 navigovanych bronchoskopii.
314 bronchologickych vySetfeni bylo provedeno pod skiaskopickou kontrolou. Bronchologické pracovisté
nadale spolupracuje s Détskou klinikou MN v zajisténi bronchologickych vySetfeni u détskych pacientd.
Pracovisté klinické cytologie zhodnotilo celkem 1 821 cytologickych preparatd.

Psychiatrické oddéleni funguje v Masarykové nemocnici od roku 1953, v roce 2010 bylo hospitalizovano 1278
pacientd, z toho 701 muz(i a 577 Zen, provedeno 2215 ambulantnich vy3etfeni, dale vambulanci pro navykové
latky 7751 vySetteni.

Na zakladé vlastnich projekti (tak jako kaZdy rok) ziskalo oddélent z krajskych a statnich prostfedkd celkem
1295 000 KC na realizaci program( v oblasti protidrogové politiky. Jedna se o dotace na aktivity, které nejsou
pokryty zdravotnimi pojistovnami, napf. metadon, popf. jsou pokryty jen ¢astecné (u nakladné lécby, jako
napf. substituce buprenorfinem, je z dotace preparat zakoupen).

Spadovou oblasti oddé&lenf psychiatrie je cely Ustecky kraj a Kladno, ale p¥ijimani jsou pacienti z celé CR dle
potfeby. Jedna se o veSkeré diagnostické kategorie v kapitole DuSevni poruchy a poruchy chovani MKN 10.
V oblasti protidrogové problematiky spolupracuje pracovisté s dal3imi subjekty v Usti nad Labem a v celé
republice (kontaktni centra, AT ambulance, lé¢ebny, komunity).

Soucasti oddélenf je detoxifika¢ni jednotka, jedina v Usteckém kraji. V metadonové substituci je stabilné cca
125 mist, v metadonovém programu bylo v roce 2010 186 klientd, ktefi denné dochazeji (1), jedna se bohuZel

vy

0 nejvyssi pocet klientd v republice. V buprenorfinovém programu bylo celkem 103 klientd.

Oddéleni rehabilitace zastupuje obor, jehoZ (ispésnost je spiSe neZ na vyjimecnych pfistrojich postavena
na fungovani vzdélaného a spolupracujiciho tymu odbornikd, jehoZ kvalita a soucinnost v péci o pacienty
s poskozenim mozku byla vyzdvihnuta i b€hem auditu budouciho Komplexniho cerebrovaskularniho centra.
Aiproto asi nejcennéjSim ocenénim jeho Gspéchil je zajem pacient ze Sirokého okoli, jemuZ je jiZ jen obtiZzné
mozno kapacitné vyhovét. Liizkovou ¢asti oddéleni prolo rekordnich 653 pacient(, a to nejen z Ustecka, ale

~we

i napf. z D&¢inska, Litomé&Ficka, Teplicka &i Ceskolipska.

V kvétnu 2010 oddé&leni uspofadalo jubilejni 10. Usteckou rehabilitaéni konferenci s hlavnim hostem
doc. PaedDr. Pavlem Kolafem, Ph.D. v SeveroCeském divadle opery a baletu a konference se zicastnilo
rekordnich 462 G¢astnik(. Primar MUDr. Pavel Mar3alek byl jako jeden z experti zapojen do projektu Inkluze
po poranéni mozku organizovaného sdruzenim Cerebrum, jehoZ cilem je zmapovat a vytvofit modely moZnosti
ucelené rehabilitace v péci o pacienty s pokozenim mozku v Ceské republice.

V Cinnosti oddéleni byl nadale Gspé&Sné rozvijen program vySetfovani pracovniho potencialu pro osoby
se zdravotnim znevyhodnénim — ergodiagnostika, kdy jako jedno ze Sesti metodicky a plné materialné
vybavenych center v republice oddé&lenf v roce 2010 vy3etfilo pro potfeby Ufad( prace 51 osob z Ustecka,
Jablonecka, Liberecka a Ceskolipska.

Transfuzni oddélent zajistuje odbéry krve ve spadové oblasti Usti nad Labem, Litomé&Fice, Lovosice a Roudnice
nad Labem. Provadi pfedoperacniautologniodbéry a vyrobu autolognich transfuznich pfipravk({. Déle provadi
odbéry plazmy, tzv. plazmaferézy, taktéz i pfistrojové odbéry krevnich desticek (tzv. trombocytaferézy).
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V roce 2010 bylo provedeno 10382 odbérd plné krve, 1712 plazmaferéz a 155 trombocytaferéz. Z krve,
odebrané ve vj3e uvedenych spadovych oblastech a také v odbé&rovyich stfediscich v Ceské Lipé a D&Einé, se
vyrabéji transfuzni pfipravky. Poctem vyrobenych transfuznich pfipravkd se Transfuzni oddéleni Masarykovy
nemocnice fadi do prvni desitky nejvétsich zafizeni tohoto druhu v Ceské republice. V roce 2010 bylo vyrobeno
15769 jednotek koncentratl cervenych krvinek, 5382 litrll plazmy, 443 terapeutickych davek trombocyt(.

Transfuzni oddéleniv roce 2010 uspotadalo akce zamérené na ziskani novych darcl krve — Studentska kapka
krve (2x), Odbéry s Masarykovou nemocnici (2x), Odbéry s Komercni bankou (2x). PFi téchto akcich bylo
ziskano 40 novych darcd.

Transfuzni oddéleni skladuje a vydava transfuzni pfipravky, dodava plazmu k priimyslovému zpracovani
na krevni derivaty (hlavné albumin, imunoglobuliny, koncentraty faktoru VIII a antitrombinu Ill). Provadi jako
jediné pracovisté v kraji léCebné odbéry Cervenych krvinek tzv. erytrocytaferézu u pacientli s polycytemia
vera, sekundarni polyglobulii, hemochromatézou a provadi léCebné hemodiluce u pacientli s uzavérem

2 v

centralni sitnicové Zily. V roce 2010 bylo provedeno 100 erytrocytaferéz.

Déle oddéleni provadi rutinnii specidlniimunohematologicka vysetieni (stanoveni krevni skupiny a protilatek
proti ¢ervenym krvinkdm, specialni vySetfeni pfi podezfeni na hemolytické onemocnéni novorozence, pfi
podezteni na nékteré typy hemolytickych anémii, vySetfeni chladovych protilatek, referencni vySetfeni
protilatek proti Cervenym krvinkam pro Sirokou spadovou oblast, véetné komplikovanych pfipadd).
Pracovisté spolupracuje s Ceskym narodnim registrem darcd dfend predevdim v oblasti naboru
a sledovani darc( kostni dfené a krvetvornych bunék. DNA laboratof se spadovosti v rozsahu Usteckého
a z casti i Libereckého kraje nabizi molekularné-genetické vySetfeni hereditarni trombofilie, hereditarni
hemochromatézy, coeliakie, detekce HLA-B27, Parvoviru B19, genotypovani krevnich skupin, PCR vySetfeni
purulentnich meningitid a ve spolupraci s oddélenim |ékafské genetiky vySetfeni mikrodeleciY chromozomu.
Viykony pro zdravotni pojistovnu navysilo transfuzni oddéleni témér o 21 % oproti roku 2009.

V roce 2010 oddéleni usporadalo konferenci s ndzvem Laboratorni metody ve zdravotnictvi VIII. V ramci
konference bylo prfedneseno 8 odbornych sdéleni z réiznych obord laboratorni mediciny. Prim. MUDr. Jifi
Masopust byl v roce 2010 spoluautorem odborné publikace ,,Mate krev v Zilach?“ v letech 2009-2010 byl
clenem pracovni skupiny, kterd realizovala projekt Evropské unie ,,Optimal Blood Use Project” a vydala
publikaci celoevropského vyznamu ,,Manual of Optimal Blood Use“. Primaf oddéleni je mj. vice nezZ 10 let
vedoucim redaktorem odborného casopisu Transfuze a hematologie dnes a v roce 2010 obhdjil pozici
mistopfedsedy Spole¢nosti pro transfuzni lékafstvi CLS JEP. Pracovnici transfuzniho oddéleni prezentovali
Masarykovu nemocnici formou pfednasek na fadé celostatnich odbornych akci.

Urologické oddéleni pecovalo o pacienty s dysfunkci dolnich mocovych cest, vCetné operacni péce
inkontinence, péce o paraplegické pacienty s misni lézi. Jako jedno z mala center v CR operacné feSi
i inkontinenci muza.

Oddélenf dstni, €elistni a obliejové chirurgie je jedinym pracovistém tohoto druhu v celém Usteckém kraji
ajednim z 12 specializovanych pracovistv celé CR. Vzhledem k novému (izemné spravnimu uspofadani CR ma
nadregionalni plsobnost (pro cca. 1 mil. obyvatel Usteckého, Stfedoceského, Libereckého a Karlovarského
kraje).

Pfevazny podil ¢innosti tvofi ambulantni péce — stomatochirurgie, dentoalveolarni chirurgie, kterd ma Gzkou
navaznost na plné privatizovanou sit zubnich [ékafd. V lofiském roce doslo k narlistu poc¢tu ambulantné
oSetrenych pacient(l (v roce 2009 celkem 7988 pacient(, v roce 2010 celkem 8409 pacientd; narlst o 5,3 %)
a ke zvyseni ambulantné provedenych stomatochirurgickych vykon( (2009 celkem 833 operaci, v roce
2010 celkem 970 operaci; nardst o 16,4 %). Nedilnou soucasti Cinnosti oddéleni je i stomatochirurgické

wevo

traumacentra).

Vroce 2010 doslo k mirnému poklesu poctu hospitalizovanych pfipad( a ke sniZeni celkového poctu osetfeni
v celkové anestézii (v roce 2009 celkem 458 operaci, z toho 277 v jednodennim reZimu — 60,5 %, v roce
2010 celkem 398 operaci — pokles o0 13,1 %, z toho 225 v jednodennim reZimu — 56,5 %). Oddélenf dstnf,
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Celistni a obli¢ejova chirurgie je nedilnou soucasti traumacentra. Do3lo k celkovému mirnému poklesu poctu
ambulantné oSetfenych draz(d, ale k narlistu podilu operovanych Grazl (v roce 2009 celkem 103 operaci,
v roce 2010 118 operaci; nardst 0 12,3 %).

Diky Cetnosti a kvalit& oZetfenych trazil se oddéleni Fadi mezi Spickova pracovité v CR, zejména pak v oblasti
rekonstrukce o&nice. Jako prvni v CR zde bylo zahajeno pravidelné uZivani n&kterych novych rekonstrukénich
systémd i materiald, coZ bylo také prezentovano na mnoha domacich odbornych sympoziich (Gcast
na 4th AOCMF Advanced Course on Orbita Reconstruction and AOCMF + 4th European Advanced Symposium,
6.—8. 5. 2010, Mallorca, Spain. Oddélenf jako jedno z péti ceskych pracovist provozuje specialni poradnu pro
onemocnéni celistniho kloubu. Diky zavedeni artroskopické operativy celistniho kloubu v roce 2007 zde bylo
a7 doposud provedeno nejvice operaciv CR (primar oddéleni od roku 2000, celkem 174 artroskopii €elistniho
kloubu, z toho 52 v Usti nad Labem; nadregionalnf vjiznam — spolupréace s FN Hradec Kralové a s OVN Praha),
oddéleni je jedinym Skolicim pracovistém v CR pro tuto problematiku.

Lékari a zdravotni sestry se, jako kazdy rok, aktivné Gcastnili domacich i zahrani¢nich seminafl a kongresd.
Oddé&leni méa svého zastupce v celorepublikovém vyboru Ceské spole&nosti maxilofacialni chirurgie a zastupce
v redakéni radé domaciho odborného Casopisu (Lékafské zpravy — UK v Praze, LF v Hradci Kralové).

V ramci oddéleni VSeobecna interna plsobila 3 centra s nadregionalni plisobnosti: Diabetologické centrum,
Osteologické centrum s denzitometrii a Revmatologické centrum s biologickou lécbou.

Zenské oddéleni poskytuje zdravotni pé¢i prostfednictvim specializovanych center. Perinatologické centrum
ve spolupraci s Novorozeneckym oddélenim zajistuje péci o pacientky s rizikovym a patologickym priibéhem
gravidity. Spadova oblast zahrnuje Ustecky kraj a pfilehlé okresy okolnich krajd (Libereckého, Karlovarského).
V roce 2010 bylo na porodnici Masarykovy nemocnice 1994 porodd, bylo porozeno 2083 déti (z toho dvojcata
67X, trojcata 2x). Bylo provedeno 528 cisafskych fez(. Bylo dosaZeno vyznamného sniZeni perinatalni
mortality — 4,8 promile. Onkogynekologické centrum je zafazeno mezi akreditovana pracovisté, ktera zajistuji
vysoce specializovanou péci o pacientky s gynekologickou malignitou v ramci celé Ceské republiky.
Radikalni operace gynekologickych malignit byly provadény castecné na pracovisti robotické chirurgie.
Vysledky robotickych operaci pro karcinom endometria byly prezentovany na celostatni Konferenci
sekce gynekologické endoskopie 23. 9. 2010 v Podébradech: ,,NaSe zkuSenosti s roboticky asistovanymi
onkogynekologickymi vykony“ (autofi BIstak, Vanco).

Zenské oddé&lenf organizovalo v roce 2010 ve spolupraci s vjukovym centrem KZ cyklus pé&ti regionalnich
gynekologickych konferenci. Dale organizovalo Krajsky perinatologicky seminaf v Ostrové a seminafr Moderni
trendy v gynekologii a porodnictvi.
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7. EKONOMIKA

7.1.  Zkracena Rozvaha (v tis. K¢)

7.1.1.  Aktiva

Tabulka ¢. 7.1.1.1

Aktiva

stav k 31. 12. 2010 stav k 31. 12. 2009
Aktiva celkem 5901308 5994 247
Pohledavky za upsany kapital o} o}
Dlouhodoby majetek 4779 216 4 668 264
Dlouhodoby nehmotny majetek -143 994 -278 523
z toho goodwill -220 449 -352 718
Dlouhodoby hmotny majetek 4 923 210 4 946 787
Dlouhodoby finanéni majetek o) 0
ObéZzna aktiva 965 254 1132 810
Zasoby 85 451 98 451
Dlouhodobé pohledavky o] o}
Kratkodobé pohledavky 709 622 935 489
Kratkodoby finanéni majetek 170 181 98 870
Casové rozliseni 156 838 193 173
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7.1.2. Pasiva

Tabulka ¢. 7.1.2.1

Pasiva
stav k 31.12.2010 stav k 31.12.2009
Pasiva celkem 5901308 5994 247
Vlastnf kapital 4 795 673 4 456 349
Zakladni kapital 4 735 606 4 476 688
Kapitalové fondy 52 303 33 472
Rezervni fond 1421 43
Viysledek hospodareni minulych let -55 240 -81 414
Vysledek hospodareni béZzného Gcetniho obdobi 61583 27 560
Cizi zdroje 1092 929 1528 990
Rezervy 129 584 132 683
Dlouhodobé zavazky 70 946 84199
Kratkodobé zavazky 875 774 1099 144
Bankovni (véry a vypomoci 16 624 212 964
Casové rozliseni 12 706 8 908

Krajska zdravotni, a.s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ,a.s. — Nemocnice Dé&Cin, o.z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
Kz, a.s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o.z., Socialnf péce 3316/12A, 40113 Usti n. L.
Kz, a.s. — Nemocnice Teplice, 0.z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
. KZ, a.s. — Nemocnice Most, 0.z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most
Usteck\'/ kraj KZ, a.s. — Nemocnice Chomutov, 0.z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov

strana 46



KZ Krajska zdravotnt, as.

nemocnice Usteckého kraje

DECIN ® USTI NAD LABEM @ TEPLICE ® MOST @ CHOMUTOV

i:j\/)\?ﬂ?méllﬂl -:’Jv

s

7.2.  Dopliujici Gdaje k Vykazu zisku a ztraty (v tis. Kc)

Tabulka ¢. 7.2.1

Ndklady za rok 2010

v tis. K¢ V%
Osobni naklady 2563 869 46,55
Materialové naklady 1662 165 30,18
Odpisy 276 459 5,02
Sluzby 228 906 4,16
Spotfeba energie 189 401 3,44
Opravy a udrZovani 127123 2,31
Ostatni naklady 460 088 8,35
Naklady celkem 5 508 011 100,00

Graf ¢. 7.2.1

Struktura nakladd v roce 2010
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Grafc. 7.2.2
Struktura materidlovych ndkladui v roce 2010
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Tabulka C. 7.2.2

Viynosy za rok 2010

v tis. K¢ V%
Trzby z prodeje sluzeb 4 821738 86,57
Trzby za prodané zbozi 459 810 8,26
Odpisy goodwillu 132 269 2,37
Aktivace 20286 0,36
Ostatni vynosy 135 491 2,43
Vynosy celkem 5569 594 100,00
Viysledek hospodareni pfed zdanénim 48 323
Dan z pfijm( odloZena -13 260
Vysledek hospodareni za Gcéetni obdobi 61583

Graf¢. 7.2.3

Struktura vynosu v roce 2010
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7.3.  Nezdravotni ¢innosti

Nezdravotni sluzby — vynosy za rok 2010 (v tis. K¢)

Spolecnost Krajska zdravotni, a.s. se mimo svou hlavni ¢innost, cozZ je poskytovani zdravotni péce, zabyva
i dalSimi navazujicimi ¢innostmi — viz pfedmét podnikani KZ, a.s. Tyto ¢innosti slouzi vétSinou jako podpora
zdravotnickych aktivit a bez mnoha z nich, jako je napfiklad nakladani s nebezpecnym odpadem ¢i sterilizace
materiadlu by vlastni zdravotni péce byla jen obtizné realizovatelna.

Vynosy z placenych sluzeb a komerce Cinily v roce 2010 celkem 218 319 tis. K¢, pfi¢emz vynosy ze zdravotnich
sluZeb nehrazenych ze zdravotniho pojisténi (klinické studie, nadstandardni ubytovani pacient(, placena
zdravotni a laboratorni vySetfeni, (casti otcl u porodu, doprovody ditéte p¥i hospitalizaci apod.) Cinily
129 329 tis. K¢ a vynosy z nezdravotnich sluZeb Cinily celkem 88 99o tis. K¢.

V néasledujicim prehledu jsou vycisleny vynosy z nezdravotnich sluZeb, ziskanych v roce 2010. Mezi
ambulanci aZ po prodejni stanky s obCerstvenim a potravinami) a sluzby, které s prondjmy souviseji, vCetné
prefakturace energii.

K dal3i vyznamné vynosové Cinnosti patii sluzby stravovacich provoz( jednotlivych odstépnych zavod.
Rozsahlou Cinnosti jsou také sluzby pradelen, kdy KZ, a.s. provadi tyto ¢innosti nejen pro své potfeby, ale
i pro jiné nemocnice a vefejnost. KZ, a.s. provozuje i ubytovaci sluzby, a to jak pro vlastni zaméstnance, tak
i pro vefejnost. Velmi dlleZitou ¢innosti, kterd sice neni pfimo poskytovanim zdravotni péce, ale nelze ji
od této oblasti oddélit, je i porfadani riznych odbornych kurzd, Skoleni a dalSich vzdélavacich akci. K dalsim
vynosovym Cinnostem patfi ekonomické sluzby, sluzby centralni sterilizace, sluzby knihovny, oddéleni
reprografie apod.
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KZ, a.s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0.z., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti n. L.
g Kz, a.s. — Nemocnice Teplice, 0.z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice

. i KZ, a.s. — Nemocnice Most, 0.z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most

UStBCkV k[ﬂj KZ, a.s. — Nemocnice Chomutov, 0.z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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Tabulka ¢. 7.3.1
Viynosy z nezdravotnich sluZeb v roce 2010

Druh nezdravotni sluzby castka v tis. K¢
trzby z ndjemnich smluv 47 214
sluzby stravovaciho provozu 12 907
sluzby pradelny, Cistirny 4127
sluzby spojené s nadjemnimi smlouvami 4 077
prefakturace energii 3886
pronajem mov. majetku 3681
vynosy ze skolenf a seminéfil 3323
vynosy z parkovného 2509
sluzby centralni sterilizace 1350
ekonomické sluzby 1231
poplatky etickd komise 1005
prace Gdrzby 703
ostatni placené sluzby 487
sluzby dopravy 563
ubytovaci sluzby 485
pfipojeni na internet 474
telefony 439
likvidace odpad 242
vySetfeni pro veterinarni Gcely 79
sluzby reprografie 66
sluzby knihovny 52
inzerce 45
poplatek za vlastni TV, PC 40
Celkem 88 990

7.4.  Stav majetku spolecnosti

Stav majetku spolecnosti, tj. jeho ocenéni, pfirdstky a Gbytky, je uveden v ,,Pfiloze k Gcetni zavérce sestavené
k 31.12.2010.“ Zde je také uveden seznam majetku, ktery je zatizen zastavnim pravem ¢i omezenim pfevodu.

Krajska zdravotni, a.s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ,a.s. — Nemocnice Dé&Cin, o.z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
Kz, a.s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o.z., Socialnf péce 3316/12A, 40113 Usti n. L.
Kz, a.s. — Nemocnice Teplice, 0.z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
. KZ, a.s. — Nemocnice Most, 0.z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most
Usteck\'/ k[aj KZ, a.s. — Nemocnice Chomutov, 0.z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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7.5.  Provozni dotace

V roce 2010 spolecnost ziskala provozni dotace ve vysi 12 297,02 tis. K¢. Celkové Cerpani Cinilo v pribéhu

roku 2010 celkem 11 354,08 tis. K¢.

Tabulka ¢. 7.5.1

Provozni dotace Cerpané v roce 2010

Odstépny

Poskytovatel p Druh dotace  (éel Castka
zavod

Ufad prace Centrala provozni Politika zaméstnanosti 111 526,00

Ministerstvo prace Centrala provozni Projekt Firemni Skolka pro KZ 735 065,80

a socialnich véci CR

Ministerstvo zdravotnictvi CR  Usti nad Labem provozni Vyzk. Gkol NS10478-3/2009 895 240,00
(MUDr. Sames)

Ministerstvo zdravotnictvi (R Ustf nad Labem provozni Vyzk. I:IISOI NS/9824-4 417 600,00
(MUDr. Spacek)

Ministerstvo zdravotnictvi (R Usti nad Labem provozni Protidrogova politika- 157 357,00
detoxifikacni jednotka

Ministerstvo zdravotnictvi CR  Usti nad Labem provozni Protidrogova politika - AT 84 404,00
ambulance

Ministerstvo zdravotnictvi CR  Usti nad Labem provozni Protidrogova politika - 148 565,00
substitu¢ni l[é¢ba zavislych

Ministerstvo zdravotnictvi CR  Usti nad Labem provozni Re&eni problematiky HIV/AIDS 50 000,00
— Prevence HIV/AIDS

Ministerstvo zdravotnictvi CR Usti nad Labem provozni |OP1-Modernizace a obnova 261 608,00
pfistroj. vybaveni/Trauma

Ministerstvo zdravotnictvi (R Usti nad Labem provozni |OP1-Modernizace a obnova 231 806,00
pfistroj. vybaveni/Onkologie

Ministerstvo Skolstvi, mladeZe Usti nad Labem provozni Vzdélavaci sit hemofilickych 340 250,00

a télovychovy CR center (MUDr. Libiger)

Ustecky kraj Usti nad Labem provozn{ KOUK - program substitucni 900 000,00
lécba zavislych

Statutarni mésto Usti n. L. Usti nad Labem provozni Babybox 54 585,50

Statutarni mésto Usti n. L. Usti nad Labem provozni Zabezpeceni ordinace APP 935 000,00

Ufad prace Usti nad Labem provozni Politika zamé&stnanosti 20 000,00

Ustecky kraj Chomutov provozni Onemocnéni tuberkulézou 404 961,90
¢. smlouvy 10/2009/TBC
a164/2010/TBC

Statutarni mésto Chomutov Chomutov provozni Zabezpeceni ordinace APP 1230 000,00

Masarykova Univerzita Brno Chomutov provozni Projekt iktovych center 418 948,00

Ustecky kraj Teplice provozni RHB stacionaf 2 045 000,00

Statutarni mésto Teplice Teplice provozni Den otevienych dvefi 34 276,90
neurologie

Ufad prace Décin provozni Politika zaméstnanosti 30 000,00

Statutarni mésto Décin Dé&Cin provozni APP 1847 886,63

Ustecky kraj

Krajska zdravotni, a.s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ,a.s. — Nemocnice Dé&Cin, o.z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il

KZ, a.s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0.z., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti n. L.
Kz, a.s. — Nemocnice Teplice, 0.z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice

KZ, a.s. — Nemocnice Most, 0.z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most

KZ, a.s. — Nemocnice Chomutov, 0.z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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7.6.

Investicni dotace

V roce 2010 ziskala spolecnost investi¢ni dotace ve vysi 169 362,92 tis. KC. Celkové Cerpani Cinilo v pribéhu
roku 2010 celkem 168 719,82 tis. K¢. Z dotaci byl pofizen dlouhodoby majetek, a to pro:

o Masarykovu nemocnici v Usti nad Labem, o. z. ve vy&i 166 178,83 tis. K,
o Nemocnici Most, 0.z. ve vy3i 1 549,10 tis. K¢,
o Nemocnici Teplice, 0.z. ve vy5i 991,89 tis. KC.

Pfevazna vétsSina pofizeného majetku byla spolufinancovana z Norskych fondd a Integrovaného operacniho

programu.

Tabulka C. 7.6.1
Investicni dotace

Poskytovatel

Ministerstvo zdravotnictvi CR

Ministerstvo zdravotnictvi CR

Ministerstvo financi CR

Ministerstvo financi CR

Ministerstvo zdravotnictvi CR

Ministerstvo financi CR

Statutarni mésto Teplice

Odstépny
zavod

Usti nad
Labem

Usti nad
Labem

Usti nad
Labem

Usti nad
Labem

Usti nad
Labem

Most

Teplice

Druh dotace

investicni

investicni

investicni

investicni

investicni

investicni

investicni

Ucel astka
Modernizace a obnova
pfistrojového vybaveni centra
komplexni onkologické péce
KZ — MN v Ustf nad Labem

80 017 000,00

Modernizace a obnova
pfistrojového vybaveni
traumatologického centra

KZ = MN v Usti nad Labem, o0.z.

75 769 000,00

Norské fondy CZ 0111 217118001
— Centrum neurointenzivni péce
pro déti se specifickymi problémy

8 843 428,26

Norské fondy CZ 0110 217144001
— SniZeni novorozenecké morbidity
zkvalitnénim systému narodni péce
0 extrémné nezralé novorozence

1549 098,24

Perinatologicky program 2009 304,89

Norské fondy CZ 0110 217144001
— SniZeni novorozenecké morbidity
zkvalitnénim systému narodni péce
o0 extrémné nezralé novorozence

1549 098,24

Ucelova investi¢ni dotace
na nakup zdravotnické techniky
a zdravotnického zafizent

991 890,00

Ustecky kraj

Krajska zdravotni, a.s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

KZ,a.s. — Nemocnice Dé&Cin, o.z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il

Kz, a.s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o0.z., Socialni péce 3316/12A, 40113 Usti n. L.
Kz, a.s. — Nemocnice Teplice, 0.z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice

KZ, a.s. — Nemocnice Most, 0.z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most

KZ, a.s. — Nemocnice Chomutov, 0.z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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8. PERSONALNiI A MZDOVA POLITIKA

8.1. Pocet zaméstnancl dle kategorii

Tabulka ¢. 8.1.1
Pocet zaméstnancu dle kategorii k 31. 12. 2010

d.

Y]
- &
N 17 . -
— B _ 0 20 _§5
S S 2 'S & 3 g 'S S
o = 0 ~ O o X ©
= c o v 9 S = 1w
— Q = 0 5 3 a & v =
= Q 8 o3 g o .= c Q
= = s 3 SN F 58
o — B_ . Q= @ o © o3
— wv e} [ (E L O [y
2 c 3 > o > O c o o N
= e _ © O o o .o [P
S 3 = e > S w g8a @©®e £02°
on N > e > R oe— = = o c
i) © g o E =5 a® o3 2 5 N =
i) frem © Q9 sy S o S Q@ g a o 5]
N S € G T T c 27T o 3 ™
S © s 28 8¢ R& R8s =8 E s 3
CE
F - - 132 1 133
P - - 129,13 1,00 130,13
UL
F 367 7 1031 187 37 330 23 150 203 2335
P 338,70 700 991,00 180,61 36,50 320,56 20,90 145,96 200,88 2242,11
v
F 122 8 404 70 20 128 10 48 104 914
P 9236 8,00 39487 6745 18,16 12738 9,20 4738 104,00 868,79
MO
F 154 7 537 85 20 236 6 73 200 1318
P 143,06 6,75 526,11 82,88 20,00 234,44 6,00 72,88 200,00 1292,11
TP
F 123 6 459 73 32 137 1 49 190 1070
P 11336 550 443,69 7250 31,13 132,63 1,00 4836 188,26 1036,42
DC
F 82 5 283 40 15 62 2 37 99 625
P 70,03 3,90 266,30 38,25 13,30 60,75 2,00 36,35 96,16 587,04
KZ
F 848 33 2714 455 124 893 42 489 797 6395
P 75752 31,15 2621,96 441,69 119,09 87576 39,10 480,05 790,29  6156,61
Krajska zdravotni, a.s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ,a.s. — Nemocnice Dé&Cin, o.z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
Kz, a.s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o.z., Socialnf péce 3316/12A, 40113 Usti n. L.
g Kz, a.s. — Nemocnice Teplice, 0.z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
. i . KZ, a.s. — Nemocnice Most, 0.z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most
Ustecky kra] KZ, a.s. — Nemocnice Chomutov, o0.z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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8.2.  Struktura lékarl podle stupné atestace (v %)

Tabulka ¢. 8.2.1 Stupen specializované zplisobilosti

Stupeii specializované zpdsobilosti Pocet %

lékaFi — absolventi 33 4

lékafi zatazeni do specializacniho vzdélavani 224 26

lékafi se specializovanou zp(isobilosti 591 70
Grafc. 8.2.1

Procentudlni zastoupeni stupné specializované zpusobilosti

4 % lékafi — absolventi

Krajska zdravotni, a.s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

KZ, a.s. — Nemocnice Dé&cin, 0.z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il

KZ, a.s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0.z., Socialni péce 3316/12A, 40113 Ustin. L.
KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, 0.z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice

. ‘ KZ, a.s. — Nemocnice Most, 0.z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most

UStEl}kv kraj KZ, a.s. — Nemocnice Chomutov, 0.z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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8.3. Vyvoj primérné mzdy dle kategorii v K&

Tabulka ¢. 8.3.1

Mezirocni zmény primérné mzdy dle kategorii

Kategorie 1. 1. 2010-31. 12. 2010
Lékafi a zubni lékaFi 3309
Farmaceuti 3 457
VSeobecné sestry, porodni asistentky 1067
Ostatni zdrav. pracovnici nelékafi s odb. zplsobilosti 141
Zdrav. pracovnici nelékafi s odb. a special. zplsobilosti 437
Zdrav. pracovnici nelékafi pod odb. dohledem 138
nebo pfimym ved.
JinT odborni prac. nelékafi s odbornou zpdsobil. 618
a dentisté
Technicko-hospodarsti pracovnici 212
Provoz -31
Celkem 938
Krajska zdravotni, a.s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ,a.s. — Nemocnice Dé&Cin, o.z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
Kz, a.s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o.z., Socialnf péce 3316/12A, 40113 Usti n. L.
Kz, a.s. — Nemocnice Teplice, 0.z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
. . KZ, a.s. — Nemocnice Most, 0.z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most
UStECky kra] KZ, a.s. — Nemocnice Chomutov, o0.z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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Graf ¢. 8.3.1
Mezirocni zmény priimérné mzdy dle kategorii
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Krajska zdravotni, a.s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a.s. — Nemocnice Dé&cin, 0.z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
Kz, a.s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o0.z., Socialnf péce 3316/12A, 40113 Usti n. L.
KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, 0.z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
L KZ, a.s. — Nemocnice Most, 0.z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
UStEI}kV kraj KZ, a.s. — Nemocnice Chomutov, 0.z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
strana 57



KZ Krajska zdravotni, as.

\ j nemocnice Usteckého kraje
\/ e FL’D&[\LT Z PR ;\V DECIN ® USTI NAD LABEM @ TEPLICE ® MOST @ CHOMUTOV
| I

8.4. Stipendijni program

Dne 13. 8. 2009 vznikl Nadacni fond Krajské zdravotni, a.s., do kterého byl zafazen i stipendijni program
na akademicky rok 2009/2010. Zaroven do néj byli zafazeni stipendisté, ktefi jiZ pro predeslé studijni roky
byli podporovani, motivovani a zavazani Krajskou zdravotni, a.s.

Tabulka ¢. 8.4.1
Prehled stipendisttl, ktef7i jiz nastoupili do pracovniho poméru

lékari oSetfovatelé celkem
Masarykova nemocnice 7 o} 7
Nemocnice Chomutov 2 1 3
Nemocnice Most o] o] o}
Nemocnice Teplice 2 0 2
Nemocnice Décin 1 o} 1
Celkem 12 1 13
Tabulka ¢. 8.4.2
Prehled stdvajicich stipendisti
lékafi o3etfovatelé celkem
Masarykova nemocnice 7 o} 7
Nemocnice Chomutov 5 0 5
Nemocnice Most 6 0 6
Nemocnice Teplice 4 0 4
Nemocnice D&cin 3 0 3
Celkem 25 o 25
Tabulka ¢. 8.4.3
Prehled novych stipendistt
lékari oSetfovatelé celkem
Krajska zdravotni, a.s. 15 1 16
Celkem 15 1 16

Krajska zdravotni, a.s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ,a.s. — Nemocnice Dé&Cin, o.z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
Kz, a.s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o.z., Socialnf péce 3316/12A, 40113 Usti n. L.
Kz, a.s. — Nemocnice Teplice, 0.z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
. KZ, a.s. — Nemocnice Most, 0.z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most
UStECkv kraj KZ, a.s. — Nemocnice Chomutov, 0.z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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8.5. Vzdélavani

Tabulka 8.5.1

Vzdélavani

Popis 2007 2008 2009 2010
Pocet Skolicich akci organizovanych CVDV KZ, a.s. 162 76 84 91
Pocet Gcastnikl na téchto Skolicich akcich 8572 3309 4350 3170
Z toho pocet (icastniku z KZ 6060 2351 3497 2364
Pocet stazi 29 64 128 284
Z toho lékafi 22 55 72 170
z toho nelékafskych zdravotnickych pracovniki 7 9 56 114
Ostatni Skolici akce (pronajem prostor CVDV KZ, a.s.) 220 172 308 600
Pocet Gcastnikl 9370 7770 10600 7200
Z toho pocet G¢astnikd z KZ - 4520 4400 4600
Pocet |ékaFl zafazenych do specializacni pfipravy 35 33 39 47
Pocet pfihlaSenych k atestaci 1 14 15 23
Pocet nelékafskych zdravotnickych pracovniki 69 39 33 75

prihlaSenych do specializaéni pfipravy
Pocet pracovist KZ akreditovanych k 31.12.2010 46 70 83 37
pro lékaFské obory nové dle
185/2010
Pocet |ékafskych obord 29 37 38 18
nove dle
185/2010
Pocet zadosti v fizeni na MZ CR - - 8 37
nove dle
185/2010
Pocet pracovist KZ akreditovanych k 31.12.2010 0 30 36 36

pro nelékafské obory

pocet nelékatskych obord o) 5 8 8

Krajska zdravotni, a.s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ,a.s. — Nemocnice Dé&Cin, o.z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
Kz, a.s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o0.z., Socialni péce 3316/12A, 40113 Usti n. L.
Kz, a.s. — Nemocnice Teplice, 0.z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
. KZ, a.s. — Nemocnice Most, 0.z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most
Ustﬂﬂkv k[ﬂj KZ, a.s. — Nemocnice Chomutov, 0.z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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9. ZIVOTNi PROSTREDI

Oblast Zivotniho prostfedi a odpadového hospodarstvi Krajské zdravotni, a.s.

Vroce 2010 bylv Krajské zdravotni, a.s. zahajen vyznamny projekt restrukturalizace, ktery predstavuje zasadni
zménu v piistupu k fizeni spolecnosti. Centralizace procesl a orientace na procesni fizeni se bezprostfedné
dotykd i oblasti odpadového hospodarstvi. Ocekdvanymi pfinosy jsou zjednodusSeni fizeni, sjednoceni
administrativy a postupd v celé spolecnosti, maximalni vyuZiti zdrojd a synergickych efekt(.

Vytvofenim redlnych podminek pro respektovani zdsad sobéstacnosti a blizkosti a pfi vyuzivani nejblizSich
vhodnych zafizeni za pouziti co nejvhodnéjSich metod a technologii, s cilem zajiSténi vysokého stupné
ochrany Zivotniho prostfedi a vefejného zdravi, to znamena pfijmout zmény, které pozitivné ovlivni dopady
jak na Zivotni prostfedi, tak do ekonomiky spolecnosti. Redukce vzniku odpadi a metody jejich bezpecného,
environmentalné prijatelného a ekonomicky vyhodného vyuziti nebo odstranéni jsou jednim z nejtiZivéjSich
ekonomickych problémd.

Prioritou nadale zdstava sniZeni produkce odpad(, a to jak nebezpecnych, tak ostatnich, pfi soucasném
produkce zdravotnickych odpadd, s rozvojem spolecnosti a zejména rostoucim vyuZivanim jednorazovych
materialll a pomdcek tato produkce roste. Do budoucna proto zatim nelze pfedpokladat vyrazné omezeni
produkce odpadd. Pro zlepSeni drovné nakladani s odpady je nezbytna spoluprace na vSech stupnich,
tedy od mista vzniku az po predani odpadu opravnéné osobé, a také informovanost a vlastni odpovédnost
zaméstnancl.

Celkova produkce nebezpecnych odpad( ze zdravotnictvi v lofiském roce vzrostla 0 8 % (v priméru
za viechny odstépné zavody Krajské zdravotni, a.s.) Tato zvySena produkce v3ak koresponduje s narlistem
poskytované zdravotni péce, resp. s poctem oSetfovacich dni. Z dalSich podrobnych analyz vyplyva zastaveni
rlistu produkce mnozZstvi odpadu na jeden oSetfovaci den. Zatimco napf. v r. 2005 byla primérna produkce
zdravotnického odpadu na oSetfovaci den 0,84 kg, v roce 2009 a 2010 to bylo jiZ cca 1,24 kg, coZ je dlsledek
neustalého zvySovani Grovné zdravotni péce (vyuZivani novych produktd a materiall) a rozvoje novych
lécebnych metod, kdy dochazi k narlistu a zméné slozeni odpadu vznikajiciho ve zdravotnickych zafizenich.
Ze srovnani tohoto ukazatele za r. 2009 a 2010 je patrné zastaveni trendu dalSiho narlistu produkovaného
mnoZstvi odpadu na jeden oSetfovaci den. V pribéhu uplynulych let doslo k celkem ocekavatelnému snizeni
podilu textilii, a naopak znacnému zvySeni podilu plastli v odpadech.

Pokles produkce odpadd za lonsky rok byl zaznamenan u smésného komunalniho odpadu, i kdyZ nenf jiz
tak vyrazny jako tomu bylo v minulych letech. Podil vytfidénych, vyuZitelnych sloZzek odpadu v lofském
roce stagnoval. Nejvyraznéjsi zmény zaznamenal zpétny odbér, kde je jiZ pfedavano 100 % odpad( v ramci
zpétného odbéru. Zpétny odbér elektrodrotu a baterii mohou vyuZit i zaméstnanci viech odstépnych zavodi
Krajské zdravotni, a.s., ktera je nové zapojena do projektu Zelena firma.
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Grafc. 9.1
Celkovd produkce veskerych odpadii-porovndnir. 2008—-2010

3000
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2 000
1500 Er. 2008
©1r. 2009
1000 1. 2010
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o
Masarykova Nemocnice Nemocnice Nemocnice Nemocnice celkem
nemocnice Teplice, 0.z. Most, 0.z.  Chomutov, 0.z.  Dé&Cin, o.z.
v UL, o.z.
Masarykova . . Nemocnice .
. Nemocnice Nemocnice Nemocnice
nemocnice . Chomutov, U Celkem
Teplice, 0.z. Most, o.z. Décin, o.z.
v UL, o.z. 0.z,
r.2008 1090 450 368 221 355 2 483
r.2009 1123 375 417 238 355 2508
r. 2010 1149 416 400 298 221 2 484
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10. MANAGEMENT KVALITY

Krajska zdravotni, a.s. ma ve své vizi definovan cil dodrZovani jednotnych standardli poskytované zdravotni
péce a dalSich sluZeb a neoddélitelnou soucasti strategie je orientace na zakaznika. Management kvality je
tedy jednou z priorit vedeni spolecnosti a zasahuje do viech oblasti jeji plisobnosti.

Vroce 2008 zahéjila KZ implementaci Integrovaného systému fizeni KZ. Vroce 2010, kdy doslo v KZ k pfechodu
na procesni fizeni, jiZ integrovany systém fizeni dosahuje velkého rozsahu jednotné nastavenych prvki jak
standardu kvality, tak i jednotné nastaveni prvki dalSich standard(l integrovanych do celkového systému
v souladu s dodrZzenim principu neustalého zlepSovani ve vsech definovanych procesech.

| nadale v roce 2010 zlistdva predmét certifikaci a akreditaci v nasich odstépnych zavodech definovan
v rlizném rozsahu a je certifikovdn oddélené. Mira integrace je vSak jiZz natolik silna, Ze v roce 2011 jiZ bude
muset KZ rozhodnout o certifikaci ¢i akreditaci spolecnosti jako celku. Spravu managementu kvality jako
i dalgich systémf(i jiZz v roce 2010 zajituje jeden centralni tsek — Usek systému Fizeni, ktery uréuje linii pro
standardizaci ve v3ech procesech ve spolupraci s ostatnimi vlastniky procesd, funguje jako interni poradce
ve spornych oblastech nastaveni navaznosti procesti v KZ a je nositelem znalosti celého systému.

10.1. Certifikace a akreditace jednotlivych 0Z

DC ISO 9001 CSQ CERT, Ceska republika
uL ISO 9001 URS, Velké Britanie

TP ISO 9001, ISO 15189, HACCP CSQ CERT, Ceska republika
MO ISO 9001 CSQ CERT, Ceska republika
QY ISO 9001 CSQ CERT, Ceska republika

Kromé vySe uvedenych certifikaci a akreditaci je KZ ve svych odstépnych zavodech také drzZitelem nékolika
ocené&ni: Nemocnice Chomutov, 0.z. — 2. misto v ramci Usteckého kraje v kategorii ,,Nejlep3i nemocnice
— o€ima pacientd® (udéleno spolecnosti Health Care Institute), Nemocnice Teplice, 0.z. — Ambulance pro
lé¢bu chronickych ran — Certifikat garance kvality (udéleny Ceskou spole&nosti pro lé€bu rany), Nemocnice
Teplice, 0.z. — 2. misto v ramci Usteckého kraje v kategorii ,Nejlepsi nemocnice — o¢ima zamé&stnanci“
(udéleno spole&nosti Health Care Institute), 5. misto v ramci Usteckého kraje v kategorii ,,Nejlepi nemocnice
— oCima pacient(“ (udéleno spolecnosti Health Care Institute), Nemocnice Most, o.z. — ,,Baby Friendly

Hospital“, Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o.z. — ,Baby Friendly Hospital®.

Dale dochazi v ramci dlouhodobé strategie k rozsifovani implementace poZadavkd dalSich standard(
(ISO 27001, akreditacnich standard(, resortnich bezpecnostnich cill MZ CR, fizeni bezpecnosti obecné atd.).

10.2. Trendova analyza KZ

V rdmci Integrovaného systému fizeni KZ je jiz druhym rokem plné funkéni systém hlaseni a sledovani
neshod a mimofadnych udalosti, monitoring spokojenosti hospitalizovanych pacientll, systém internich
auditd, systém monitoringu stiZznosti a podékovani, sledovani indikatord kvality a také navazujici systém
napravnych a preventivnich opatfeni, ktery je analyzovan v ramci tzv. trendové analyzy, ktera je soucasti
prezkoumani Integrovaného systému fizeni KZ. Vzhledem k tomu, Ze dosSlo u trendové analyzy k rozSifeni
na vSechny odsStépné zavody KZ jiZ v roce 2009, jsou nyni jiZ k dispozici meziroéni porovnani trendd, i kdyz
doslo k drobné reklasifikaci jednotlivych typl mimoradnych udalosti.

Trendova analyza umoziuje identifikaci zjiSténfi, ktera pak nasledné vyZaduji systémova napravna opatreni.
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Tabulka . 10.2.1
Trendova analyza, podil jednotlivych uddlosti

Typ udalosti rok 2008 rok 2009 rok 2010
Komunikace 386 624 351
Lidské zdroje 11 5 8
Technicky problém 120 144 175
Chovani lékate 22 36 25
Chovani sestry 9 27 17
LéCebna péce 64 93 107
Osetfovatelska péce 89 30 45
Bezpecnost 24 13 10
Financni zdroje o) o 0
Pravni problém / zakonny poZadavek 33 47 23
Stravovani 8 29 32
Pady 730 1202 1085
Kradez 86 123 153
Svévolny odchod pacienta 1 105 561
Systém managementu kvality 16 30 17
Pracovni (iraz 40 39 65
Uraz pacienta 14 75 74
Celkem 1653 2622 2748

Graf¢. 10.2.1. A
Trendovd analyza: podil jednotlivych neshod ¢i mimordadnych uddlosti na celkovém poctu hlaseni

700

600 -

500 -

400 -

300 -
i rok 2008

200 -

i rok 2009

100 -

kdrok 2010

Krajska zdravotni, a.s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ,a.s. — Nemocnice Dé&Cin, o.z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
Kz, a.s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o0.z., Socialnf péce 3316/12A, 40113 Usti n. L.
Kz, a.s. — Nemocnice Teplice, 0.z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
. KZ, a.s. — Nemocnice Most, 0.z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most
UStECkv kraj KZ, a.s. — Nemocnice Chomutov, 0.z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov

strana 63



KZ Krajska zdravotnt, as.

[ j / nemocnice Usteckého kraje
\/ v J‘.\!Dé T ZPR ;\V DECIN ® USTI NAD LABEM @ TEPLICE ® MOST @ CHOMUTOV
|

Grafc. 10.2.1. B
Trendovd analyza: podil jednotlivych neshod ¢i mimorddnych uddlosti na celkovém poctu hldSeni
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10.3. Stiznosti a podékovani KZ

Graf ¢. 10.3.1 — Mezirocni trend ST 2008-2010 v jednotlivych OZ

Stiznosti v jednotlivych 0Z 2010

& rok 2008

i rok 2009
rok 2010

DC UL TP MO v

Kazda stiZznost je zapocitavana, presto je nutno jeSté vyhodnotit opravnénost jednotlivych stiznosti, ty jsou
uvedeny v absolutnich hodnotach, avsak opét upraveny o mezirocni trend zmény poctu hospitalizovanych
pacientl (2009 — index 0,98, 2010 — index 1,01).
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Grafc. 10.3.2
Mezirocni trend ST 2008-2010 rozdéleni dle oprdvnénosti
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Oproti roku 2009 doslo k vjyznamnému poklesu celkového mnoZstvi stiznosti, PoCet opravnénych stiznosti
klesl také vyznamné, z grafu to neni pfilis patrné, protoZe oproti loiskému roku byly castecné opravnéné
stiZnosti zafazeny do kategorie opravnénych.

Graf c. 10.3.3
Mezirocni trend PO 2008-2010 v jednotlivych OZ
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Graf ¢. 10.3.4

Mezirocni trend ST a PO 2008-2010 za celou KZ (hodnota pfepoctena na 1000 hospitalizovanych pacientti)

Stiznosti a podékovaniv KZ 2010
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11. POMAHAJICi PROFESE

Dobrovolnicky program DOBRO-DRUH

Dobrovolnicky program se v priibéhu poslednich let osvédcil jako jeden z nastrojl, ktery napomaha zlepsovani
psychosocialnich podminek pacientd, podporuje interpersonalni komunikaci a pfispiva ke zlepseni celkové
atmosféry nemocnice. Dobrovolnik ve zdravotnickém zafizeni nenahrazuje praci odborného personalu, ale
dopliuje ji tam, kde je to vhodné a moZné. Dobrovolnik v nemocnici je ,,specialistou na lidsky kontakt®.
Cely tento program je v souladu s dlouhodobou strategii zvySovani kvality péce o naSe pacienty a umoZnuje
pacientlim citit se lépe v nemocnicnim prostredi.

Zahajeni ¢innosti dobrovolnictvi se v Masarykové nemocnici datuje jiz k roku 2006. Po transformaci nemocnic
a zaloZeniKrajské zdravotni, a.s. vroce 2007 byla ¢innost dobrovolnikd nasledné rozsitena i na dalsi odstépné
zavody spolecnosti. V Nemocnici Most, 0.z. a Nemocnici Chomutov, o.z. funguji dobrovolnici od (inora 2009,
v Nemocnici Teplice, 0.z. od zafi 2009 a v Nemocnici Décin, 0.z. od fijna 2009. V roce 2009 bylo v rdmci tohoto
programu proskoleno 200 dobrovolnikd.

V roce 2010 doslo k zasadni zméné v koordinaci ¢innosti dobrovolnikd. Rizenf a planovanf hlavnich &innosti
dobrovolnikd spada nyni pod Gstecké Dobrovolnické centrum v cele s Mgr. Lenkou Cernou.

Nemocni¢ni kaplani

DalSi neméné vyznamnou cinnosti je dobrovolnickd Cinnost v oblasti duchovni péce — kaplanska péce.
Duchovni péce je nasi spolecnosti vnimana jako soucast komplexni péce o pacienty a ma naddenominacni
charakter (tzn. vychazi z osobnich duchovnich potfeb pacient(, nepreferuje Zadnou institucionalizovanou
cirkev).

Vyraz nemocnicni kaplan je mezinarodni oznaceni osoby, ktera vykonava nadkonfesijni klinickou pastora¢ni
péci. Doprovazi nemocné a jim blizké v obtiZznych situacich nemoci, pomaha jim mobilizovat sily a bojovat
s nemoci; kaplani zachovavaji mlcenlivost podobné jako jini zdravotnicti profesionalové. Jsou vazani etickym
kodexem a jejich prace podléhd mezinarodnim evropskym standardim. Nemocnicni kaplan je k dispozici
viem pacientdim, a to predevsim hospitalizovanym, 24 hodin denné. Jeho sluZzeb mohou vsak vyuZit
i ambulantni nemocnli, je pfitomen i pro pfibuzné a zndmé nemocnych, ktefi jsou lé€eni v nemocnici nebo

2 v

na dennich stacionafich polikliniky. Jeho pomoc miZe vyhledat i zdravotnicky personal.

V Masarykové nemocnici doslo k dalsimu kvalitativnimu posunu v jejich praci. PoCet nemocnicnich kapland
se zvysil na tfi a v jejich naplni ¢innosti je zahrnuta také spoluprace s dobrovolniky. Kaplan zjisti potfeby
nemocnych v duchovni oblasti a p¥i této péci miZe ¢ast svych povinnosti pfevést na dobrovolnika.

Canisterapie

Canisterapie je podplrna terapeuticka metoda, pfi niZ je pfitomnost specialné vycvi¢eného psa vyuZivana
k podpore psychosocialniho zdravi pacientl. Adekvatné provadéna canisterapie pfispiva k rozvoji jemné
¢i hrubé motoriky, feci, komunikaénich dovednosti, socialniho citéni, plsobi na zvySovani sebevédomi
pfijemce, napomaha odbouravani stresu a (izkosti, emoénimu rozvoji, psychickému uvolnéni a odpoutani se
od nemocnicniho stereotypu. Tim pfispiva a podporuje Gspésny proces uzdravovani.

Canisterapif se rozumi |écebny kontakt psa a clovéka. Pes uZ svou pfitomnosti dokaZe vyvolat dobrou naladu
vsude tam, kde je ji nedostatek. S canisterapii jsme zacali nejprve na détském oddélent, konkrétné na détské
chirurgii.

Firemni matefska skola

Vybudovani firemni matefské Skoly se podafilo diky dotaci z Operacniho programu ,Lidské zdroje
a zaméstnanost“. Nemocnice tak ma mozZnost vyznamnym zpdsobem ulehcit svym zaméstnancim péci
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0 jejich pfedSkolni déti. Také to byla jedna z mozZnosti, jak doplnit chybéjici stav zdravotnického personalu.
Zaméstnanci, ktefi maji moZnost umisténi svych déti do firemni MS tak mohou nastoupit dfive zpét
do pracovniho procesu.

Kapacita matetské Skoly je 50 déti, rozdélenych do dvou tfid po 25 détech. Jeji provoz je od 6 do 19 hodin, aby
byly pokryty potfeby celé denni smény.
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12. VYZKUM A VYVO)

12.1. Véda a vyzkum, vyukova €innost

Soucasti poslani KZ je vychova a vzdélavani studentl vSech typl zdravotnickych Skol, |ékaFskych
a farmaceutickych fakult, pregradualni a postgradualni vzdélavani lékafl a farmaceutl, vzdélavani
zdravotnickych pracovnikdl i jinych odbornych pracovnikd pracujicich ve zdravotnictvi a rozvoj
védecko-vyzkumné cinnosti ve zdravotnictvi. Véda, vychova a vzdélavani jsou tedy soucasti zakladnich
hodnot KZ. Dlouhodobym zamérem KZ je vybudovani nemocnice univerzitniho typu jako stfediska Spi¢kové
mediciny, zdravotnické vé&dy a vyuky transformaci z krajské Masarykovy nemocnice v Usti nad Labem.

Védecko-vyzkumna cinnost jako proces je v KZ pevné zakotvena a prolina vSemi zdravotnickymi obory v KZ
zastoupenymi. Védecko-vyzkumné projekty vyuZivaji potencialu a Sife oborll pokrytych pracovisti KZ a jsou
dale prohlubovany spolupraci s pracovisti univerzitnimi, zvlastn& Univerzitou Jana Evangelisty Purkyné v Usti
nad Labem, s pracovisti Univerzity Karlovy v Praze, Ceského vysokého uceni technického v Praze, Akademie
véd a s fradou dalSich narodnich i mezinarodnich instituci.

KZ aktivné pracuje na zabezpeceni této ¢innosti a aktivné se zapojuje do ziskavani narodnich i mezinarodnich
grantovych projektl, vyzkumnych zamérd i dalSich forem podpory védy a vyzkumu. Cilem je mj. ziskavat
prostfedky na podporu védecké a vyzkumné cinnosti v rozsahu jednotek procent obratu KZ. K zdkladnim
cilim KZ patfi vybudovani infrastruktury védy a vyzkumu v nemocnicich Usteckého kraje.

Krajska zdravotni, a.s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

KZ,a.s. — Nemocnice Dé&Cin, o.z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il

Kz, a.s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o0.z., Socialni péce 3316/12A, 40113 Usti n. L.
g Kz, a.s. — Nemocnice Teplice, 0.z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice

. i KZ, a.s. — Nemocnice Most, 0.z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most

UStBCkV k[ﬂj KZ, a.s. — Nemocnice Chomutov, 0.z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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12.2. Rozvojové projekty (ROP, IOP a dalsi projekty i z IT)

Tabulka ¢. 12.2.1
Rozvojové projekty

Cislo Zatatek  Konec Stav

projektu Status Zdroj realizace realizace projektu Strucny popis projektu

Nazev projektu
Projekt je zaméFen na podporu zaméstnanc(/kyn

KZ MNUL, ktefi potfebuji podporu v zaméstnani

ve formé zajisténi péce o své déti pfedSkolniho véku
po dobu vykonu svého povoléni. Hlavnim cilem

je vybudovat firemni Skolku a zajistit tak moZnost
rychlého plnohodnotného néavratu do pracovniho
procesu pro jinak znevyhodnéné skupiny osob
(rodie s malymi détmi predskolniho véku). To
nasledné povede ke zlep3eni kvality poskytovani
|ékatské a oSetfovatelské péce a nasledné se to
odrazi ve sledovanych indikatorech kvality, zejména
ve spokojenosti pacientd.

Firemni Skolka pro
Krajskou zdravotni, a.s.
— Masarykovu
nemocnici v Osti nad
Labem, o.z.

Zadatel
MSMT CR
2010
2012
Realizace

CZ.1.04/3.4.04/54.07654

Cilem projektu je vytvoreni akademické sité
hemofilickych center, kterd bude fe3it problematiku
spoluprace, komunikace a vzdélavani v ramci regionu
CR, navazani spoluprace se staty EU. Centra budou
spolupracovat prostfednictvim komunika¢niho portélu,
pravidelnych vzdélavacich seminafd a konferenci.
Diky vystuptim projektu si centra budou pfedavat
zkuSenosti, ziskavat nové poznatky v [é¢bé cévni
mozkové pithody a pfinaSet aktualni poznatky

do vyzkumnych a vzdélavacich program( univerzit

a nemocnic.

Vzdélavaci sit
hemofilickych center

Partner

(CZ.1.07/2.4.00/12.0048
SMT C
2010
2012
Realizace

Predmétem projektu je modernizace a obnova
pfistrojového vybavenf kardiovaskularniho centra

KZ, a.s. MNUL dle standard( stanovenych odbornymi
spole¢nostmi a MZ CR. Cilem projektu je zkvalitn&nf

a modernizace infrastruktury pro zdravotnictvi,
vybavené novymi technologiemi a jejich nasledné
vyuZiti pfi poskytovani zdravotni péce pacientdim
kardiovaskularniho centra a to prostfednictvim zvySeni
Grovné vybavenosti zdravotnického zafizeni/pfistrojt
a jejich pfislusenstvim. Diiraz je kladen pfedevsim

na navaznost viici ostatnimu vybaveni v nemocnici,
které musi byt slucitelné s novymi zafizenimi/pfistroji.

Modernizace a obnova
pristrojového vybaveni
kardiovaskularniho
centra KZ - MN v Osti
nad Labem

Zadatel
MZ CR
2010
2012

Realizace

(CZ.1.06/3.2.01/05.06570

Projekt feSi modernizaci a rekonstrukce informaéniho
centra Krajské zdravotni v prostorach Masarykovy
nemocnice pro zajisténf logistiky zdravotnickych
informaci a zdravotnickych prostredkid mezi
zdravotniky a zdravotnickou technologii nemocnic

a pro zajisténi komplexni informacnf infrastruktury

v oblasti emergencni a akutni péce. V ramci projektu
budou realizovany nasledujic aktivity: 1. rozsifeni
datové kapacity centra, 2. zvySeni dostupnosti dat,

3. zvySeni vykonnosti centra, 4. poskytnuti funkcionality
informacnich systémd potfebnych pro pofizovanti,
zpracovani, ukladani, sdilenf a dalsi vyuZzivani
elektronickych zdravotnich zaznam( pofizovanych
manualni i automatizovang, napft. z prostredkd
zdravotnické techniky.

Optimalizace
logistickych
a obsluznych procesi

(Z.1.09/1.3.00/10.00147

Zadatel
ROP,

2.vyzva
2008
2010

Ukonceno,
ale neproplaceno

Krajska zdravotni, a.s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ,a.s. — Nemocnice Dé&Cin, o.z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
Kz, a.s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o0.z., Socialni péce 3316/12A, 40113 Usti n. L.
Kz, a.s. — Nemocnice Teplice, 0.z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
. KZ, a.s. — Nemocnice Most, 0.z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most
Ustﬂﬂkv k[ﬂj KZ, a.s. — Nemocnice Chomutov, 0.z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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< . Cislo . Zataitek  Konec Stav PR
Nazev projektu projektu Status Zdroj realizace realizace projektu Strucny popis projektu
Detekce klinicky Cilem projektu je zjistit Cetnost nestabilnich platd
némych nestabilnich ve vSech koronarnich tepnach u nemocnych s AKS.
platd pomoci optické Posouzeni vlivu nestabilnich platd na dalsi osud
koherentni tomografie © nemocného v pribéhu 12 mésicniho sledovani. Déle
u nemocnych 3 o mozZnost stabilizace platd intenzivni farmakologickou
s akutnimi koronarnimi %_ @ ’L’ © - § intervenci. Studovéna bude také korelace s nékterymi
syndromy a posouzeni & 3 = 8 § E neinvazivnimi indikatory nestability a jejich
Gcinnosti soucasné %‘\ BN g o g spolehlivost v detekci nestabilnich platd.
doporucené terapie n -
na stabilizaci téchto =
platd a zhodnoceni
rizika recidivy akutnich
koronarnich sy
Pouziti zobrazeni Anatomicko-fyziologicka validita zobrazeni mozkovych
difuznich tenzort ol'g o = K} g drah pomoci DTl a klinicky vyznam jejiho pouZiti
v predoperacnim s S 2 y & g g v predoperacnim planovanf a intraoperacni navigaci
planovani a % :E = Q I K u pacientl se supratentorialné uloZzenymi intrinsickymi
a intraoperaéni = 2 = tumory mozku.
neuronavigaci
Modernizace, obnova a pofizeni novych zdravotnickych
pfistrojli a jejich pfisluSenstvi v ramci projektu
Krajské zdravotni, a.s. — Masarykova nemocnice v Osti
nad Labem, 0.z. (dale jen KZ MNUL) je zaméfena
zejména na rozsifeni kapacit radiacni péce, pofizeni
novych zobrazovacich a laboratornich technologif,
modernizace a rozsiteni vybaveni pro invazivni zékroky
pro zvySeni Grovné standardu vybavenosti KOC KZ
P MNUL daného 1. vyzvou MZ. Zasadnim posunem
3 v péci o onkologické pacienty, jez v komplexni podobé
. ] této péce pro cely Ustecky kraj zajistuje pravé KOC KZ
Modernizace a obnova 4 © ° MNUL. bude pofizent druhého linearnih hlovad
e L B o — , bude pofizeni druhého linedriho urychlovace,
pfistrojového vybaveni = ] g 0 ° S brachvt tického pristro] b p tralnt
centra komplexni 3 = > S g 8 brachyterapeutického pfistroje a vybavent pro centralni
c oz zx 3 S . & I S fedéni cytostatik a obnova a rozsifeni vybaveni
onkologické péce KZ - A N ar ~ . S P S
O 2 o E pro invazivni zakroky v pulmonalni oblasti. Cile
MN v Usti nad Labem 0 = ST X ) -
Q predkladaného projektu jsou v souladu se strategiemi
N a vizemi rozvoje zdravotni péce, zdravotnictvi
b a vefejného zdravi Usteckého kraje (viz. pfil. €. 18), jeZ
ve svych cilech reflektuji trendy i aktualni stav poptavky
po péci o pacienty v tomto regionu. Realizace projektu
bude mit pozitivni dopad na celou cilovou skupinu (tj.
obyvatele mést i vesnic ve spadové oblasti — coZ nelze
v Zadosti Benefit — ¢ast horizontalnT kritéria vyznacit);
v ramci indikatoru projektu vztazeného k Grovni
standardu vybavenosti je cilem doséhnout 60,8 %
ze stavajicich 52,9 %.
Podstatou projektu je zlepSeni a modernizace
infrastruktury v oblasti poskytovani zdravotnické
péce a to prostfednictvim zavedeni nové zdravotnické
technologie — implementace specialniho HW a SW
pro pfesnou evidenci sledovéni proces( a péce
o o nastroje, implementace logistiky kontejnerového
g systému v€. zavedeni vhodného zp(isobu transportu
8 a skladovani operacnich néstrojl, zavedeni systému
Zv§Zeni bezpetnosti E - s ) pro znaceni operacnich sit a v neposledni fadé
N = . o i o R I pa i standardizace operacnich setl v Krajské zdravotni,
pacienta pfi operacnich Q S 2 1<) o = p % Ktera pfedstavuie b&sny standard
vykonech @ K " I I g a.s., na lrovef, kterd predstavuje b&zny standar
= pouZivany v zemich EU. Toto vyrazné prispéje
° ke zlepSeni poskytovanych sluzeb, predevsim dojde
U‘ ke sniZenf hygienickych rizik, kterd jsou spojena

s nevyhovujicim technickym stavem €asti instrumentarif
KZ, a.s. a ne zcela vhodnym zplisobem jejich transportu
a skladovani, dale budou eliminovana technicka rizika
plynouci ze 3patné funkénosti nastroji. Dojde také

ke standardizaci operaénich setti ve vech nemocnicich
sdruZenych v KZ, a.s. na jednotnou Groven.

Krajska zdravotni, a.s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

KZ,a.s. — Nemocnice Dé&Cin, o.z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il

Kz, a.s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o0.z., Socialni péce 3316/12A, 40113 Usti n. L.
Kz, a.s. — Nemocnice Teplice, 0.z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice

KZ, a.s. — Nemocnice Most, 0.z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most

KZ, a.s. — Nemocnice Chomutov, 0.z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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Nazev projektu

Rekonstrukce
stravovaciho provozu

Modernizace
zdravotnickych
technologii nemocnic
Krajské zdravotni

Modernizace
informacni

a telekomunikaéni
infrastruktury Krajské
zdravotni

Cislo . Zatatek  Konec Stav
N Status Zdroj B . X
projektu realizace realizace projektu
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Strucny popis projektu

Pfedmétem projektu je zkvalitnéni a modernizace
krajského zdravotnického zafizeni vEetné obmény
stavajicich technologii, s cilem zvysit kvalitu
poskytovani sluZzeb v Nemocnici Most, o.z.,
realizaci projektu bude vyfeSen havarijni stav ¢asti
zdravotnického zafizeni v Mosté.

Pfedmétem projektu je doplnéni zdravotnického
zafizenf a pfistrojli s vysledkem zmodernizovat a zlepsit
kvalitu zdravotnické infrastruktury na regionalni Grovni
v ramci jednotlivych odstépnych zavod( Krajské
zdravotnf a.s. (Masarykova nemocnice v Usti nad
Labem, 0.z., Nemocnice Teplice, 0.z., Nemocnice DéCin,
0.z., Nemocnice Chomutov, 0.z., Nemocnice Most, 0.z.).
Hlavnim cilem projektu je zkvalitnéni a modernizace
infrastruktury pro zdravotnictvi vybavenim novymi
technologiemi a jejich nasledné vyuZiti pacienty

KZ, a.s. pfi poskytovani zdravotni péce. To vyrazné
prispéje ke zlepSeni poskytovanych sluZeb pfedeviim
rozsirenim mozZnosti diagnostickych a lé¢ebnych
postupd v souladu s modernimi standardy v oblasti
mediciny, sniZzenim ¢ekacich dob, zv§Senim Gspésnosti
a zkracenim doby nezbytné |écby jednotlivych
zdravotnich vykond poskytovanych Krajskou

zdravotni, a.s.

Pfedmétem projektu je zkvalitnéni a modernizace
infrastruktury pro zdravotnictvi (s regionalnim
vyznamem), vybavené novymi technologiemi a jejich
nasledné vyuZiti pacienty a zaméstnanci Krajské
zdravotni, a.s. (dale jen KZ, a.s.) pfi poskytovani
zdravotni péce a to prostrednictvim realizace
komplexniho projektu zaméfeného na modernizaci
informacni a telekomunikaénf infrastruktury

Krajské zdravotni. To vyrazné pfispéje ke zlepSeni
poskytovanyich sluZeb v oblasti zdravotnictvi

a k zefektivnéni procesti souvisejicich s poskytovanim
zdravotnickych sluZzeb s dopadem na zvy3enf kvality
a dostupnosti zdravotni péce obecné.

Ustecky kraj

Krajska zdravotni, a.s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad
KZ,a.s. — Nemocnice Dé&Cin, o.z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
Kz, a.s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0.z., Socialn
Kz, a.s. — Nemocnice Teplice, 0.z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
KZ, a.s. — Nemocnice Most, 0.z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most

Labem

i péce 3316/12A, 40113 Ustin. L.

KZ, a.s. — Nemocnice Chomutov, 0.z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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12.3. Projekt univerzitni nemocnice

Cile projektu

1. PFiprava a vytvofeni nemocnice univerzitniho typu transformaci z krajské Masarykovy nemocnice v Ust
nad Labem.

2. Pevné zakotveni védecko-vyzkumné cinnosti, vyuky, vychovy a vzdélavani v rznych podobach
do corporate identity nemocnice a organizacni zastfeSeni aktivit spojenych s budovanim univerzitni
nemocnice.

3. Vybudovani kompetenéniho centra — akademie v Masarykové nemocnici v Usti nad Labem.

Dilci cile
o Ziskat akreditace k celoZivotnimu vzdélavani pracovniki ve zdravotnictvi v nejSirsim mozném

rozsahu.
o Stat se Skolskym zafizenim a vyzkumnou organizaci.
o Realizovat postgradualni studia v oblasti zdravotnického managementu.

Financni cil

Jednim ze strategickych cild celé Krajské zdravotni, a.s. je v pribéhu 3 let dosahnout objemu prostfedka,
ziskavanych z vnéjsich zdrojd na podporu védecké a vyzkumné Cinnosti, v rozsahu jednotek procent obratu
KZ, tj. min. 50 mil. K¢.

Smysl projektu
o Zvyseni celkové (rovné a dostupnosti zdravotni péce, vznik novych pracovnich mist, dlouhodobé
plsobeni jako katalyzator ristu vzdélanosti regionu.
o Zvyseni atraktivity regionu pro pfiliv vysoce vzdélanych pracovnikd a jejich rodin, zvySeni Grovné

vysokosSkolského vzdélavani.

Strategie dosaZeni cili projektu

1. Dosahnout Gzkého propojeni s Univerzitou Jana Evangelisty Purkyn& v Usti nad Labem, umist&ni
budouci zdravotnicky orientované fakulty do Masarykovy nemocnice.

2. Dosahnout Gizkého partnerstvi s daldimi univerzitnimi pracovisti, zejména fakultami CVUT zamé&Fenymi
na oblast biomedicinského inZenyrstvi a eHealth a s |ékarskymi fakultami univerzit.

3. Dosahnout partnerstvi s renomovanou vyzkumnou organizaci.
Budovat centra excelence zdravotni péce, posilujici mezinarodni prestiz Masarykovy nemocnice, jako
katalyzatory védecko-vyzkumné a vyukové cinnosti v celé Krajské zdravotni.

5. Zfidit resp. obnovit kliniky a Gstavy v Masarykové nemocnici.

6. Viytvofit, udrZovat a rozvijet tym pedagogicky a védecky erudovanych zaméstnanct MN — systematicky

¥ o v

fidit a podporovat magisterska, doktorandska studia zaméstnanc(, védeckou a publikacni ¢innost,
docentské habilitace a profesorska jmenovani.

7. Vlychovavat ,vlastni“ doktorandy, jejichZ Skolitelé, oponenti a konzultanti jsou zaméstnanci Krajské
zdravotni, a.s. a zamé¥eni praci urCuje Krajska zdravotni, a.s.
Vcas ziskat akreditace k celoZivotnimu vzdélavani pracovnik( ve zdravotnictvi podle nové legislativy.

Samostatné procesné fidit oblast védy a vyuky v Masarykové nemocnici.

10.  Ziskat dodatecné zdroje na vybaveni vyukovych a dalSich prostor na lidské zdroje podilejici se na védé
a vyuce a na technologickou infrastrukturu védy a vyzkumu.

Krajska zdravotni, a.s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

KZ,a.s. — Nemocnice Dé&Cin, o.z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il

KZ, a.s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0.z., Socialni péce 3316/12A , 401 13 Usti n. L.
g Kz, a.s. — Nemocnice Teplice, 0.z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice

. i KZ, a.s. — Nemocnice Most, 0.z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most

UStBCkV kraj KZ, a.s. — Nemocnice Chomutov, 0.z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov

strana 73



&z

VQRD&NT ZpR;\V/\ DECIN ® USTI NAD LABEM @ TEPLICE ® MOST @ CHOMUTOV

12.4. Organizacni zajisténi Védy a vyzkumu v KZ

Naméstek feditele KZ pro zdravotni péci

Organizace védecké Cinnosti je v KZ zajiStovana soucinnosti fady organd a organizacnich jednotek. Hlavnim
garantem védeckych aktivit v KZ je naméstek feditele KZ pro zdravotni péci (NZDP KZ). Usek naméstka
zajistuje podminky pro vykonavanivédecké ¢innosti a sméfuje organizaci védy a vyzkumu tak, aby zajistovala
rozvoj mediciny v KZ a napliiovala zamé&r promény Masarykovy nemocnice v Usti nad Labem resp. celé KZ
v nemocnici univerzitniho typu. V kompetenci ndméstka je, kromé jiného, koordinace spoluprace pfi realizaci
klinickych studii v rdmci KZ. Naméstek feditele KZ pro zdravotni péci Gzce spolupracuje s VEdeckou radou KZ.

Védecka rada KZ

Védecka rada pracuje ve zvoleném sloZeni ve Ctyfletém pracovnim obdobf a je poradnim organem feditele
KZ a nadméstka Teditele KZ pro zdravotni péci. Védecka rada projednava dlouhodobé zaméry v oblasti
[éCebné-preventivni péce a védecko-vyzkumné plany. Védeckad rada se podili na organizaci a zajiSténi
védecko-vyzkumné a rozvojové &innosti KZ. Zajistuje dale kontakt ve védé a vyzkumu s Ustavem
zdravotnickych studii Univerzity Jana Evangelisty Purkyné& v Usti nad Labem (UZS UJEP) a s dal3imi vysokymi
Skolami a akademickymi pracovisti.

Odbor védy a vyzkumu

Odbor védy a vyzkumu ndméstka feditele KZ pro zdravotni péc¢i vznikl 1. 10. 2010 v rdmci zmén v usporadani
dseku zdravotni péce KZ, s cilem podpofit projekt univerzitni nemocnice v Usti nad Labem. Poskytuje
ve spolupraci s projektovou kanceldfi KZ metodickou, technickou a organizacni pomoc pfi pfipravé
vyzkumnych projekt(l (grantl) a projektl na podporu védy a vyzkumu. ZastfeSuje koordinaci grantové
¢innosti na Grovni fesiteld, spolufesitell a grantovych agentur. Hleda cesty hodnotné vyzkumné spoluprace
s primyslem, akademickymi institucemi a dalSimi partnery KZ. Podporuje publikaéni ¢innosti v KZ s cilem
publikovat v ¢asopisech s impakt faktorem. Podili se na organizovani odbornych a védeckych konferenci,
podporuje medializaci védecko-vyzkumné ¢innosti KZ.

12.5. Vysledky v oblasti védy, vyzkumu a vyuky v roce 2010

Ceny Krajské zdravotni, a.s. za védu a vyzkum

Védecka rada podporuje a stimuluje profesionalni rdst [ékaf{l i ostatnich zdravotnickych pracovnikd.
Pro stimulaci publikaéniavédecké ¢innosti byla védeckou radouvyhlasena avyhodnocenavramcispolecnosti

vo v

Krajska zdravotni, a.s. Cena za nejlepsi védeckou praci |ékafl do 35 let, [ékafdl nad 35 let a ceny pro SZP.
Vyhodnoceni a vyhlaseni vysledkl probéhlo v 1. pololeti 2011. Ceny jsou spojené s finanéni odménou.

V roce 2010 byla navic nové vyhlasena soutéz o Vyrocni ceny Masarykovy nemocnice za rok 2010 za védeckou
a publikacni Cinnost v péti kategoriich: Védecka cinnost oddéleni, Republikova prvenstvi, Mezinarodni
prednaskova cinnost, Publikace, Clanek vimpaktovaném casopise a Sesterska prezentace.

V kategorii ,Védecka c¢innost oddéleni“ se na prvnich pozicich umistila Neurochirurgicka klinika, Kardiologicka
klinika a O¢ni oddéleni.

V kategorii ,,Republikova prvenstvi“ ziskali diplom prim. MUDr. lvana Liehneovd z ocniho oddéleni
za prispévek ,,Kanaloplastika — nova operace glaukomu®, MUDr. Amir Zolal z neurochirurgie za ,,Zobrazeni
mozkovych drah pomoci metody DTl a transposice do navigatniho systému béhem operace,
prim. MUDr. et MUDr. Stefan Natek, Ph.D. z dstni, Eelistni a obli¢ejové chirurgie za ,UZiti laseru pfi
kompletni chirurgické artroskopii celistniho kloubu®, prim. MUDr. Jan Schraml z Centra robotické chirurgie
za ,,Robotickou laserovou resekci tumoru ledviny“a MUDr. Karel Sldma jr. z ORL za ,,Robotické operace v ORL".

<6
|
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V kategorii ,,Mezinarodni pfednaskova cinnost* prevzali diplomy MUDr. Lubomir Kopp, MUDr. Petr Obruba
z Traumacentra za aktivni (cast na 11. Evropském traumatologickém kongresu s vydanim abstrakt
v impaktovaném ¢asopise, Mgr. Vlasta Cejnova z genetiky za opakovanou aktivni prezentaci Masarykovy
nemocnice na mezinarodnim genetickém foru a opét kolektiv neurochirurgie, tentokrat za organizaci
svétového kongresu se zamérenim na cévni problematiku a chirurgii base lebni.

V kategorii ,,Publikace“ si ocenéni odnesli prim. MUDr. Jaroslav Skvor, CSc. za knihu ,,0 malém vzriistu —
prakticky priivodce nejen pro rodice“ a prim. MUDr. Daniel Nalos za ,,Periferni nervové blokady pro klinickou
praxi v€etné ultrazvukového navadéni“.

V kategorii ,,Clanek v impaktovaném ¢asopise* uspél kolektiv autord z kardiologie s €lankem ,Randomized
comparsion of Endotelial Progenitor Cells Capture Stent versus Cobalt-Chromium Stent for Treatment of ST-
Elevation Myocardial Infarction“ s IF 2,248 a kolektiv autord z neurochirurgie s ,,An anatomical and radiological
study of the high jugular bulb on high — resolution CT scans and alcohol-fixed skulls of adults“ s IF 1,19.

Posledni kategorii, ve které bylo udéleno dokonce deset cen, byly ,,Sesterské prezentace®. Ziskali je Kamila
Martincova z gastroenterologie za prednasku ,,Co je endoskopie“, Eva Nedvédova z robotického centra
za ,,Prace instrumentarky pfi robotickych operacich na systému da Vinci SHD“, Veronika KfiZzova z oddéleni
funkéniho vySetfovani za prispévek ,Vydechovany oxid dusnaty v diagnostice a |écbé priduskového astmatu
a vlastni zkuSenosti s vySetfenim FeNO*, lvana Zimova z oddéleni funkéniho vySetfovani za ,VySetfovani
rinomanometrie®, Katefina VokSayova a Linda Milsimerova z kardiologie za prezentaci ,,PéCe o pacienta
s kontrapulsaci“, Markéta Drncova, Véra Berounska, Jindfiska PetrZilova a Bc. Pavel Filip za sexuologii
s prednaskou ,Testovani muzl Cili spermiogram®, Martina Tejmerova a Miroslava Kouckd z ortopedie
za ,,PéCe o déti s vrozenou luxaci kycle“, lvana Kolihova z gastroenterologie za pfispévek ,,05etfovatelska
péce o pacienty se zajisténou enteralni vyzivou®, Bc. Miloslava Hotova z koZniho oddéleni za ,,Chronicka Zilni
nedostatecnost” a Lucie Jindrova z ortopedie za ,,Preventivni vySetfeni kycli“.

12.6. Projekty na podporu infrastruktury pro védu, vyzkum a vzdélavani

2 vz

V roce 2010 jsme spolu s nasimi partnery podali 3 projektové Zadosti do Operacniho programu Vzdélavani
pro konkurenceschopnost (OP VK): ,Partnerstvi instituci Usteckého kraje ve vzdélavani nelékatskych
zdravotnickych pracovnik(“, ,NEUROREGION — Neurovédnivyzkum ajeho aplikace v mediciné a bioinZenyrstvi
v Usteckém kraji a v kraji Vysocina“ a ,,Podpora a zvyseni védecko-vyzkumného potencialu UZS UJEP“. Zadosti
nebyly pfijaty k financovani, ale predpokladame jejich pfepracovani a nové podaniv roce 2011.

12.7. Konference

Krajska zdravotni, a.s. ve spolupraci s partnerskymi institucemi a dalSimi pracovisti KZ zorganizovala v roce
2010 jednu narodni a jednu mezindrodni konferenci zamérené na vyzkum a rozvoj v oblastech Health
a eHealth:

1. Konference ,,Biomedicinsky vyzkum s podporou evropskych zdrojii v nemocnicich*

Konference (1. roénik), pofadana Krajskou zdravotni, a.s. a Technologickym centrem Akademie vé&d CR,
ve spolupraci s Ustavem zdravotnickych studii Univerzity Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem,
pfedstavila moZnosti rozvoje védy a vyzkumu v regionalnich nemocnicich s podporou externich zdrojl
financovani, zejména ramcovych program( Evropské komise pro podporu védy a vyzkumu a z narodnich
grantovych programd.
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2. ,,6. mezindrodni konference MEDTEL — Regiony a eZdravi v Evropské unii*

2y

Krajska zdravotni, a.s. a MEDTEL, o. p. s., ve spolupraci s Kancelafi Svétové zdravotnické organizace v Ceské
republice, uspofadali 2. — 3. prosince 2010 6. mezinarodni konferenci MEDTEL — Regiony a eZdravi v Evropské
unii na Vétrugi v Usti nad Labem. Konference se z(i¢astnila témé&F stovka odbornik{ z 10 zemi Evropské unie,
mezi nimiZ nechybéli vjznacni akademicti hodnosta¥i, manaZefi nadnarodnich spolecnosti ani reprezentanti
statni spravy a samospravy, zdravotnich pojistoven a nemocnic.

12.8. Spolupracujici instituce

K dosaZeni (spésnosti na poli védy, vychovy a vzdélavani je pro KZ nezbytné se opirat o dlouhodobou
partnerskou spolupraci s renomovanymi institucemi v této oblasti. V roce 2010 se podafilo nové smluvné
navazat nebo rozvinout partnerstvi s nasledujicimi organizacemi:

1. Ustav zdravotnickych studii Univerzity Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem

Partnerem prvni volby pfi transformaci Masarykovy nemocnice do nemocnice univerzitniho typu musf byt pro
Krajskou zdravotni, a.s. Ustav zdravotnickych studii Univerzity Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem,
budouci planovana Gstecka zdravotnicka fakulta.

2. Ustav experimentdlni mediciny Akademie véd CR

Dne 21. fervna 2010 bylo Feditelkou Ustavu experimentalni mediciny AV CR, v.v.i. prof. MUDr. Evou
Sykovou, DrSc. a feditelem Krajské zdravotni, a.s. Ing. Eduardem Reicheltem slavnostné podepsano
Memorandum o budouci spolupraci mezi obéma institucemi. Obé strany tak vyjadrily spolecny zamér zahajit
a dale rozvijet vyzkumné-vzdélavaci spolupraci v oblasti modernich diagnostickych a terapeutickych metod
vmediciné. Jedna se o komplexni mezioborovou ¢innost, kterd saha od vyuky studentd ptes zakladnivyzkum,
provadéni narocnych klinickych studii aZz po bezpecné uplatnéni modernich metod v praktické mediciné.
Ustav experimentalni mediciny Akademie v&d CR a Krajska zdravotni se rozhodly spolupracovat pfi realizaci
dlouhodobého zaméru KZ na vybudovani nemocnice univerzitniho typu v Usti nad Labem jako stfediska
$pickové mediciny, zdravotnické védy a vyuky. Spolecné budou usilovat o zfizeni centra translacni mediciny
v Masarykové nemocnici v Usti nad Labem.

3. Lékarska fakulta Univerzity Karlovy v Praze

KZ se smluvné stala tzv. afilovanym (pFfidruZenym) pracovistém 3. |ékafské fakulty Univerzity Karlovy v Praze
(3. LFUK).

Cilem Ramcové smlouvy o spolupraci, uzaviené v fijnu 2010, je vytvofeni uzsich vSestrannych vazeb
mezi Krajskou zdravotnf, a.s., zejména jeji Masarykovou nemocnici v Usti nad Labem, o.z., jako? i dal3imi
nemocnicemi a pracovisti KZ a fakultou a vytvoreni podminek spoluprace za i¢elem zajiStovani a zkvalitiovani
vzajemné podpory a propagace, umoznéni pfipravy student( fakulty na své povolani v oblasti poskytovani
zdravotni péce a zvySeni efektivity v této oblasti a dal3ich spolecnych zajm( obou smluvnich stran.
SoubéZné byla obéma institucemi podepsana Smlouva o zabezpeceni odborné praxe studentd, pfedmétem
které je zajisténi konani studijni odborné praxe studentd 3. LF UK, zejména 6. roCnik( fakulty.

4. Fakulta elektrotechnickd Ceského vysokého uceni technického v Praze

Dne 2. prosince 2010 byla d&kanem Fakulty elektrotechnické Ceského vysokého ugenf technického v Praze
prof. Ing. Borisem Simakem, CSc. a nasledné Ffeditelem Krajské zdravotni, a.s. Ing. Eduardem Reicheltem
podepsana Smlouva o spolupraci mezi obéma institucemi. Obé strany tak vyjadfily spolecny zamér zahajit
a déle rozvijet spolupraci v oblastech vzdélavani, vyzkumu a vyvoje v oborech, které poskytuji zplsobilost
k vykonu zdravotnického povolani. Dale se zavazaly spolupracovat pfri realizaci dlouhodobého zaméru
Krajské zdravotni, a.s. na vybudovani nemocnice univerzitniho typu jako stfediska Spickové mediciny,
zdravotnické védy a vyuky transformaci z krajské Masarykovy nemocnice v Usti nad Labem, spolupracovat
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na projektu Centra biomedicinského inZenyrstvi v Masarykové nemocnici v Usti nad Labem a podporovat
podavani pfihlasek spolecnych projektd.

5. CESNET

V&decko-vyzkumna spoluprace se sdruZenim vysokych 3kol a Akademie v&d Ceské republiky
CESNET, z. s. p. 0., ma dlouholetou povahu, rozviji se napf. v oblasti telemediciny, videokonferenci
a vysokorychlostnich pocitacovych siti. V roce 2010 akcelerovala do oblasti HD a 3D HD pfenosl
a telekonferenci.

6. Technologické centrum Akademie véd CR

Také spoluprace s Technologickym centrem AV CR, z. s. p. 0. ma dlouhou tradici. V roce 2010 vydstila mj.
do uspofadant 1. roniku konference ,,Biomedicinsky vyzkum s podporou evropskych zdrojii v nemocnicich“.

7. MEDTEL

Vy(isténim nékolikaleté spoluprace nemocnic Usteckého kraje sdruZenych v KZ se spole¢nosti MEDTEL, 0.p.s.
v oblasti zdravotnické informatiky bylo rozhodnuti poprvé v roce 2010 usporadat mezinarodni konferenci
MEDTEL mimo Prahu, v Usti nad Labem.

8. Fakulta biomedicinského inZenyrstvi Ceského vysokého uceni technického v Praze

K nejvice perspektivnim a rozvijejicim se profesim ve zdravotnictvi patfi biomedicinské inzenyrstvi,
biomedicinska technika, biomedicinska informatika a pfibuzné profese. V této oblasti navéazala KZ
partnerskou spolupraci i s Fakultou biomedicinského inzenyrstvi Ceského vysokého uéeni v Praze, sidlici
v Kladné. Pfedmétem spoluprace je jak podil na vyuce studentd, tak spole¢na védecko-vyzkumna cinnost.
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12.9. Granty IGA MZ CR

V roce 2010 byly Krajskou zdravotni, a.s. podany nebo administrovany ¢i asistovany prostfednictvim oddéleni
koordinace projekt( nasledujici granty IGA:

1. Projekt NS10478-3/2009: Pouziti zobrazeni difuznich tenzori v pfedoperacnim pldnovdni a intraoperacni

neuronavigaci

Resitel: doc. MUDr. Martin Sames, CSc.
Zahajeni feSent: 1.1.2009

Ukonceni fesent: 31.12. 2011

VySe podpory ze statniho rozpoctu: 3 302 tis. K¢

2. Projekt NS9824-4/2008: Detekce klinicky némych nestabilnich pldti pomoci optické koherentni
tomografie u nemocnych s akutnimi korondrnimi syndromy a posouzeni tcinnosti soucasné doporucené
terapie na stabilizaci téchto pldti a zhodnoceni rizika recidivy akutnich korondrnich sy

Resitel: MUDr. Radim Spacek
Zahajeni feseni: 1. 1. 2009

Ukonceni feSent: 30. 6. 2011

VySe podpory ze statniho rozpoctu: 4 281 tis. KE

3. Projekt NTi1305: Stanoveni prognostickych faktord a zpisobd 1écby u nemocnych s difuznim
velkobunécnym lymfomem a folikuldrnim lymfomem v Ceské republice

Resitel: prof. MUDr. Marek Trnény, CSc. (VFN)
Spoluresitel: MUDr. Milan Lysy (K2)

s o

Zadost o poskytnuti Gelové podpory byla ministerstvem zdravotnictvi vyfazena z divodu nedodrzeni miry
vefejné podpory.

4. Projekt NT11364: Randomizovand studie srovndvajici efekt stentu uvolfiujici biolimus se stentem
uvolniujicim everolimus u nemocnych se STEMI léCenych pfimou PCl, s kontrolou optimdlni implantace
pomoci optické koherentni tomografie (OCT). "ROBUST" studie

Resitel: doc. MUDr. Pavel Cervinka, Ph.D., FESC, FSCAI

P

Zadost o poskytnuti G¢elové podpory byla ministerstvem zdravotnictvi doporuéena, ale nebyla jijiZ pfidélena
Gcelova podpora, z dlivodu omezeného rozpoctu.

5. Projekt NT11365: Korelace parametrii multimoddlni monitorace sekunddrniho poranéni mozku a jeho
lécby u pacientti s kraniocerebrdlnim poranénim a subarachnoiddlnim krvdcenim

Resitel: doc. MUDr. Martin Sames, CSc.

s o

Zadost o poskytnuti G¢elové podpory byla ministerstvem zdravotnictvi vyfazena z diivodu nedodrzeni miry
verejné podpory.

6. Projekt NT11366: Zmény frakcni anizotropie, primérné difuzivity a volumetrickych hodnot u pacienti
s normotenznim hydrocefalem
Resitel: doc. MUDr. Martin Sames, CSc.

Zadost o poskytnuti G¢elové podpory byla ministerstvem zdravotnictvi vyfazena z diivodu nedodrzeni miry
verejné podpory.

7. Projekt NT11368: LéCba uzdvéru centrdlni retindlni arterie
Resitel: MUDr. Radomir Mach

s oo

Zadost o poskytnuti G¢elové podpory byla ministerstvem zdravotnictvi doporuéena, ale nebyla jijiZ pfidélena
Gcelova podpora, z dlivodu omezeného rozpoctu.
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12.10. Mezinarodni projekty

1. Projekt ¢. 3CE377P4: HERO — Sustainable health and social services in Central Europe
Vyzva: 3. vyzva Operacniho programu Nadnarodni spoluprace Stfedni Evropa

Na popud zastoupeni Usteckého kraje v Bruselu pFisp&lo OKP ve spolupréci s dal3imi pracovisti KZ, zejména
s Rehabilitacnim oddélenim MN do projektové Zadosti, ktera méla sviij poCatek v nabidce regionu Veneto
v Italii. Motivem byla studie moZnosti zdravotné-socialni péce réiznych typl v rliznych zemich stfedni Evropy
s cilem sjednoceni a nasim benefitem mél byt model socialné zdravotni péce o seniory s mozkovou pfihodou
schopné rehabilitace. CENTRAL EUROPE Monitoring Committee projekt bohuZel nedoporudil k financovani.

2. Projekt ¢. FP7-278589-1: Participative Elder Care Planning (PECP)

Vyzva: FP7 — HEALTH.2011.3.3-1: Developing methodologies to reduce inequities in the determinants of health
(priorita ICT for Enterprise and Manufacturing ze 7. Rmcovych programd EU).

Vyzkumny projekt jsme podali jako jeden ze 7 partner( (z 5 zemi) Regione Marche (neboli Kraj Marche) z Itélie
a tyka se nerovnosti v pfistupu ke starym lidem s diabetem. Projekt nebyl pfijat k financovani.

3. Projektc. 285706: Component based, distributed, end-to-end Virtual Service Delivery Center for dynamic
composition of services in networked enterprises for efficient and sustainable management, exploiting
Crowdsourcing (eCrowd)

Vyzva: FP7-2011-NMP-ICT-FoF, Factories of the Future (ICT for Enterprice and Manufactoring ze 7. Rdmcovych
programd EU)

Vyzkumny projekt zaméfeny na Virtual Servis Delivery Center (Virtualni centra poskytovani sluZeb) jsme
podali jako jeden z 8 partner( ze 7 evropskych zemi a Izraele, koordinatorem je spolecnost IDS Scheer CR.
Projekt nebyl pfijat k financovani.

4. Projekt: Podpora pfihranicni spoluprdce ve zdravotnictvi v oblasti vzdéldvadni, zvySovdni kvalifikace
a odborné spoluprdce (akronym Network Il./Netzwerk I1.)

Vyzva: Program Cile 3/Ziel 3 na podporu pfeshraniéni spoluprace mezi Ceskou republikou a Svobodnym
statem Sasko 2007-2013

2 ¥z

Projektova Zadost byla podana, partnerem projektu na ¢eské strané je kromé KZ jesté Gstecka Vyssi odborna
Skola zdravotnicka a Stfedni Skola zdravotnickd. Partner na némecké strané hranic je Bildungswerk der
Sachsischen Wirtschaft GMBH, Management Akademie Sachsen. V projektu jsou zamysleny zdravotnicka
spoluprace klinik, vyménné praxe jednotlivcl, multikulturni poznani. V oblasti vzdélavaci je zamérem
spoluprace pedagogl, vymény student(. V oblasti péce o zakaznika chce projekt napomoci rozvoji pfihranicni
strategie na spolupraci pfi zlepSeni péce o pacienta. Projekt je navaznym krokem na jiZ realizovany projekt
Network I. Stav projektu: v soucasné dobé je v prlibézném hodnocent.
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12.11. 3D Full HD videokonference a prenosy

Odbornici Krajské zdravotni, a.s. se v roce 2010 podileli na rozvoji pfenosd HD a 3D HD obrazu (a zvuku)
pointernetovychsitich,jejichzaznamuanéasledném zpracovaniproedukacniavyzkumné Gcely. Spolupracovali
pfi tom se sdruZenim CESNET, které zapdjcilo KZ potfebnou techniku (vyvinutou pravé sdruzenim CESNET).
Rozvoj téchto aktivit nastal po nastupu medicinskych optickych zafizeni, kterd maji snimajici technologii
zaloZenou na vysokém rozliSeni obrazu (HD). Se zavedenim pravidelné operativy s chirurgickym robotem
da Vinci S HD také vyvstala potfeba pfenaSet a zaznamenavat obraz z tohoto zafizeniv takové kvalité a formé,
jakou vidi pfimo operatér — tedy v 3D HD.

Vzhledem ke skutecnosti, Ze je v Gstecké Masarykové nemocnici zfizeno Skolici centrum robotické chirurgie
pro stfedni a vychodni Evropu, povaZujeme dalsi rozvoj 3D HD pfenos( pro edukacni a vyzkumné Gcely mj.
za soucast strategické podpory tohoto Skoliciho centra.

Vroce 2010 probéhlo kromé béZnych prenost a videokonferencii min. 6 pfimych pfenos( z Gastroenterologie,
Neurochirurgie a Centra robotické chirurgie do prostor vyukového centra Masarykovy nemocnice pravé v HD
kvalité obrazu, dale pak byly uskutecnény dal3i pfenosy z prostor Centra robotické chirurgie (CRCH) do Prahy,
Brna a japonské Tsukuby, kdy se jednalo dokonce o prvni pfenos takového rozsahu na svéte.

12.12. Popularizace védy

Porad tydeniku PORT "Nanocastice v nas"

Ve stfedu 22. 9. 2010 v 17:30 byl odvysilan na CT2 v ramci tydeniku PORT Ceské televize o novinkach
a zajimavostech z nejriiznéjsich oblasti védy, novych technologii a spolecenskych oborl pofad ,,Nanocastice
v nas“, odehravajici se z velké Easti v Masarykové nemocnici v Usti nad Labem a propagujici jeji
védecko-vyzkumné aktivity.

12.13. Centrum vychovy a dalSiho vzdélavani

Snahou Centra vychovy a dalSiho vzdélavani KZ (CVDV) je maximalné podporovat a motivovat profesionalni
rlistzaméstnanc(iavysoce motivované profesionaly sitaké udrZet, proto se snazi mit co nejvice akreditovanych
pracovist dle zakona 95/2004 Sb. a 96/2004 Sh.

K 31. 12. 2010 byla udé&lena 88 pracovistim KZ akreditace MZ CR, ktera opraviiuje k pfipravé |ékaFd k atestaci,
a to ve 40 oborech.

Akreditovana pracovisté vyZaduji vysoce profesionalni pfistup Skolitel( a garantd, ktefi se podileji na pfipravé
lékaFl k atestaci a tim si udrZuji vlastni profesionalni i odborny rdst.

Lékafi, ktefi se k atestaci pfipravuji, se zase podileji na vyuce medikd 6. rocnikd LF UK Plzen a 3. LF UK Praha.

Pro profesni riist nelékafti porada CVDV certifikované kurzy (MZ CR), ve kterych se zdravotnici nejen
vzdélavaji, ale i pfednaseji. Dale byla akreditovana pracovisté pro praxi ve specializaénim vzdélavani, a to
v oborech: perioperacni péce, anesteziologie, resuscitace a intenzivni péce, pediatrie, oSetfovatelska péce
v klinickych oborech — pediatrie, klinicka biochemie, oSetfovatelska péce o pacienta v kardiologii, vySetfovaci
endoskopické metody v gastroenterologii, organizace a fizeni zdravotnictvi. V téchto aktivitach bylo zapojeno
cca 150 zdravotnikl — lektor(.

Krajska zdravotni, a.s. ma udélenou akreditaci pro kvalifikacni kurzy: VSeobecny sanitaf a fidi¢ DNR. V nich
prednaselo cca 20 lektorll — zdravotnikd (zaméstnancl KZ2).

Byly akreditovany certifikované kurzy pro nelékare Roboticka chirurgie a Mentor klinicko-pedagogické praxe
v oSetfovatelstvi.
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Pro zdravotnicky personal nemocnic KZ i celého regionu byla zajistovana dostupnost i kvalita vzdélavacich
akci a zaroven byly viechny akce zafazeny do kreditniho systému podle vyhlasky 423/2004 Sb. Tim byl
i napliiovan zakon 96/2004 Sb. o kontinualnim vzdélavani zdravotnikd, které je povinné.

12.11.1 Souhrnné ldaje o vzdéldavacich akcich v roce 2010

Celkem se uskutecnilo 91 Skolicich akei
Skolicich akef se zii¢astnilo celkem 3170 osob
z toho KZ 2364 osob
Celkem se uskutecnilo 170 odbornych stazi
ztoho 85 S
z toho 18 KZ
Celkem se uskutecnilo 114 odbornych stazi SZP
z toho 85 SZPv MN
z toho 15 SZPv DC
z toho 14 SZPv MO
Do specializacni pfipravy bylo zafazeno 21 lékafd MN
10 lékafd DC
7 lékaFl MO
lékafl TP
lékafi CV
48 nelékafd MN
10 nelékafd TP
6 nelékafd MO
7 nelékafl CV
4 nelékafi DC
K atestaci bylo pfihlaseno 19 lékaFl MN
1 lékaf DC
3 |ékafi TP
Seminére, vyuka studentll a ostatni cca 300 akei
Ucastnilo se jich cca 3800 osob
z toho KZ cca 2300 osob
Krajska zdravotni, a.s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
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13. LEKARSKA KNIHOVNA KRAJSKE ZDRAVOTNI, A.S.

Lékafska knihovna zajistovala v pribéhu roku 2010 svym uZivateldm informacni podporu rozvoje
védy a vzdélavani v oblasti mediciny a pfibuznych obord. Vytvatela, odborné spravovala, ochraiovala
a zpfistupriovala fond domaci a zahrani¢ni literatury i elektronickych informacnich zdrojl z oblasti mediciny
a pfibuznych véd. Jako verejna odborna knihovna poskytovala verejné knihovnické a informacni sluzby, a to
predevsim odbornikdm z Krajské zdravotni, a.s., studentlim zdravotnickych obord Univerzity J. E. Purkyné
v Usti nad Labem, zdravotnickym institucim v Usteckém kraji, ale i dalim fyzickym i pravnickym osobam —

zdravotniklm, ostatnim profesionaldim i vefejnosti a plnila dalsi Gkoly v souladu se Zdkonem o knihovnach
a podminkach provozovani vefejnych knihovnickych a informacnich sluzeb (knihovni zakon) 257/2001 Sh.

Vroce 2010 se Lékarfska knihovna stalajednim ze zakladajicich ¢lentinové vzniklého Klubu lékaFskych knihoven
v ramci SKIP. Spolecnym cilem je pfedevSim podpora rozsifovani dovednosti a kvality sluZzeb v l1ékarskych
knihovnach. Podpora a rozvoj moderni komunikacni cesty pro vzdjemnou odbornou informovanost, podpora
rozSifovani dovednosti s ohledem na kvalitu sluZeb a standardizaci procesi v |ékafskych knihovnach, Sifeni
povédomi profesni etiky. Knihovna je zarovefi €lenem SKIP, CLS JEP, REGLEKu — konzulta&ni tym pro rozvoj
regionalnich [ékarfskych knihoven a EAHIL — Evropské asociace lékafskych knihoven. OPAC — Medvik — online
katalog knihovny je na adrese: www.medvik.cz/mnul/.

Vroce 2010:
pocet knihovnich jednotek dosahl 73 324,
pocet vyplijcek 16 355,
pocet zpracovanych odbornych reSersi 318,
bylo zakoupeno predplatné 133 tituld Ceskych a zahranicnich ¢asopisd,
z grantovych prostfedkd kardiologie a neurochirurgie bylo zprostfedkovano zakoupeni
30 odbornych zahrani¢nich publikaci v hodnoté 60 ooo KE.

Predplacené elektronické databdze a informacni zdroje:

Medline with Fulltext — obsahuje:

1413 akademickych Casopist a 33 magazin(,

1218 recenzovanych periodik v aktivnim fulltextu (kontinualné pfidavanym fulltextem),

342 recenzovanych periodik ve fulltextu bez jakékoliv prodlevy (oznaceno Zlut€) — vcetné napf. Annals of
Internal Medicine (od roku 1965), Clinical Pediatrics (od roku 1965) ad.

Springer Link zpfistupfuje plné texty vice neZ 500 tituld casopisl a dalSich produktli z oblasti techniky,
pfirodnich véd a mediciny, vydavanych nakladatelstvim Springer Verlag.

BiblioMedica obsahuje cca 400 o000 zaznamd. Registruje veSkeré pisemnictvi (monografie, clanky
z cca 350 Casopisl, recenze, referaty a abstrakta) v odvétvi |ékafstvi a zdravotnictvi, vydavané na Gzemi
CR a SR, rovn&z i prace Eeskych a slovenskych autoril, vydavané v zahraniéi. Od r. 2000 nejsou zpracovavana
periodika SR.

Clin - Guide — komplexni systém informacnich nastroji pro podporu klinického rozhodovani, stanoveni
diagn6zy, pfindsi informace o léCivech a jejich identifikaci, interakci léCivych latek, specialni vyzivé.
z primarni |ékafské literatury a dalSich recenzovanych zdroj. Tento produkt byl vyvinut, aby pomohl
zefektivnit praci lékafd, sester a farmaceutd a aby napomahal optimalizaci lékaFskych a o3etfovatelskych
metod v kazdodenni praxi. Hlavnim cilem je poskytnout rychlé, klinicky relevantni odpovédi jak pfi léc¢bé, tak

v dalsim vzdélavani zdravotnického personalu. Systém je nepretrzité aktualizovan a dopliovan.
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Evidence — Based Medicine Reviews se sklada z téchto databazi, podporujicich sou¢asny medicinsky trend

zakladat klinickou praxi na kumulovanych ddkazech (EBM):
Cochrane Database of Systematic Reviews — databazi vytvaii mezinarodni skupina expertt
z Cochrane Collaboration. Zpracovava reSerSe na vybrana dlileZita témata, tfidi a meta-analyzuje
ziskané ¢lanky, vytvari strukturované recenze na dané téma.
Database of Abstracts of Reviews of Effectiveness (DARE) — databazi vytvafi Centre for Review
and Dissemination (CRD). DARE je zdrojem systematicky zpracovavanych ptehledd, které se
zabyvaji efektivitou klinickych postupd, jsou kriticky zhodnocovany a komentovéany autorskym
tymem expert(.
ACP Journal Club obsahuje recenze ¢lankd z prednich klinickych casopis(, které metodologicky
i klinicky odpovidaji poZadavkim mediciny zaloZené na dlkazech z hlediska pouZitelnosti
v klinické praxi.
Cochrane Central Register of Controlled Trials — databaze vytvarena Cochrane Collaboration
obsahuje pfes 350 000 bibliografickych zéznaml o randomizovanych klinickych zkouskach.
Dba na kvalitu kontrolnich standardi.
Health Technology Assessments (HTA) — databaze z produkce NHS Centre for Reviews and
Dissemination (CRD) ve spolupraci se Svédskym INAHTA Secretariat. Shromazduje (daje
o pokracujicich studiich medicinskych, spolecenskych, etickych a ekonomickych disledcich
zdravotnickych intervenci.
NHS Economic Evaluation Database (NHSEED) — z produkce NHS Centre for Reviews and
Dissemination (CRD), databaze pokryva ekonomické analyzy zdravotnich intervenci a obsahuje
pfes 6000 abstraktd.
Cochrane Methodology Register (CMR) — novinka z produkce Cochrane group, bibliograficka
databaze — 9ooo referenci klinickych zkousek z ¢lankd, knih, sbornikd, zprav a dalSich publikaci
zaméfenych na metodologii.

Dalsi dostupné databdze:

Nakladatelstvi BioMed Central, vydavajici Casopisy v oblasti biomedicinského vyzkumu, umoZiuje volny
pristup k ¢lankdm, publikovanym ve svych 193 ¢asopisech.

PubMed je medicinskd databaze U.S. National Library of Medicine. Obsahuje 19 miliénd citaci ¢lanki
od r. 1950. VétSina clankl ma abstrakta, u nékterych je zpfistupnén i plny text.

Elektronické a internetové sluzby:
elektronické objednavani a dodavani dokumentd,
sluzby typu document delivery service,
zajistént pristupu k elektronickym informacnim zdrojdam.
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Sbér a preddvdni dat pro RIV (,rejstiik informaci o vysledcich®)
Probiha v |ékarské knihovné kaZzdorocné od roku 199s.

Pro generovani RIVu jsou pouZity informace ziskané v ramci sbéru publikacni ¢innosti odbornych pracovniki
Krajské zdravotni, a.s.

RIV je jednou z ¢asti (datovou oblasti) informaéniho systému vyzkumu, experimentélniho vyvoje a inovaci,
ve které jsou shromazdovany informace o vysledcich projektl vyzkumu a vyvoje a vyzkumnych zamérd
podporovanych z vefejnych prostfedk{ podle zakona 130/2002 Sh., 0 podpore vyzkumu a vyvoje z vefejnych
prostfedkl a o zméné nékterych souvisejicich zakond (zékon o podpote vyzkumu a vyvoje).

RIV se fidi pravidly, ktera stanovuje Rada pro védu a vyzkum vzdy za uplynuly kalendani rok. Cilem RIVu je
ziskat a uvetejnit informace o publikacich a dalSich druzich vysledki vyzkumu, jeZ vznikly za pfispéni riiznych
financnich zdrojd na védu, vyzkum a vyvoj. Tyka se to projektd, vyzkumnych zamérd, specifickych vyzkumd,
evropskych projektd, vefejnych zdrojd a nevefejnych zdrojd.

0d roku 2007 se vysledky promitaji pomérnou ¢asti do pridélenych financnich prostfedkd na vyzkum a vyvoj,
proto je tfeba vénovat RIV zvySenou pozornost.

Kromé zdkladnich sluZeb ddle knihovna poskytovala:

o zpracovani odbornych reSersi z Ceskych i zahranicnich bazi dat,

o meziknihovni i mezinarodni meziknihovni vyp(jéni sluzby,

o zjistovani bibliometrickych informaci - cita¢ni ohlas publikaénf ¢innosti poZadovaného autora,
impact factor ¢asopisd,

o vytvareni odbornych prezentaci.
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14. VYZNAMNE SKUTECNOSTI PO ROZVAHOVEM DNI

Ke dni sestaveni (cetni zavérky nenastaly vyznamné udalosti v souvislosti s (cetnim rokem 2010.

-

Ustecky kraj
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15. UCETNI ZAVERKA K 31. 12. 2010

Obchodni firma nebo jiny
nazev ucetni jednotky

Krajska zdravotni, a.s.

ke dni 31.12.2010

25488627

Sidlo, bydlisté nebo misto
podnikani Ucetni jednotky

Socialni péce 3316/12A
Usti nad Labem
PSC 401 13

Oznateni AKTIVA 2;'(‘[’1 B&2né Gcetni obdobi Minulé G&. obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c
AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03 + 31 + 63) 001
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek (F.04 + 13 +23) 003
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek (f.05az12) 004
B.I. 1. |Zfizovaci vydaje 005
2.|Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0 0
3.|Software 007 96 435 -45 534 50 902 46 906
4.|Ocenitelna prava 008 19 021 -7 129 11 892 9170
5.|Goodwill 009 -661 347 440 898 -220 449 -352718
6.|Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 784 -629 155 108
7.|Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 13 507 0 13 507 18 010
8.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek (. 14 az22) 013 _
B.Il. 1. |Pozemky 014 151 805 0 151 805 147 846
2.|Stavby 015 3997 855 -185 077 3812778 3698 308
3.|Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 1540679 -707 941 832 737 907 315
4.|Pésitelské celky trvalych porostd 017 0 0 0 0
5.|Zakladni stado a tazna zvifata 018 0 0 0 0
6.|Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 377 0 377 377
7.|Nedokonéeny diouhodoby hmotny majetek 020 125 136 0 125 136 192 542
8.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 376 0 376 399
9.|Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 022 0 0 0 0
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek (F. 24 az 30) 023 _
B.Il. 1. |Podily v ovliadanych a fizenych osobach 024 0 0 0 0
2.|Podily v ugetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 025 0 0 0 0
3.|Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0 0
4.|Ptjeky a Uvéry - ovladajici a Fidici osoba, podstatny viiv 027 0 0 0 0
5.|Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0 0 0 0
6.|Pofizovany dlouhodoby finan&ni majetek 029 0 0 0 0
7.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby financni majetek 030 0 0 0 0

Krajska zdravotni, a.s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a.s. — Nemocnice Dé&cin, 0.z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
KZ, a.s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0.z., Socialni péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.
KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, 0.z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
L KZ, a.s. — Nemocnice Most, 0.z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
UStEI}kV kfaj KZ, a.s. — Nemocnice Chomutov, 0.z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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DECIN ® USTI NAD LABEM ® TEPLICE ® MOST @8 CHOMUTOV
Oznaceni AKTIVA 2:&3 Bézné ucetni obdobi Minulé ug. obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

C. Obézna aktiva (. 32 + 39 + 48 + 58) 031 989 811 -24 557 965 254 1132 810
L Zésoby (. 33 a2 38) 032 87 024 -1572 85 451 98 451
C. Il 1. |Material 033 54 402 -1572 52 830 68 903
2.|Nedokongena vyroba a polotovary 034 861 0 861 507

3. |Vyrobky 035 12543 0 12543 12712

4.|zvitata 036 0 0 0 0

5.|zbozi 037 19115 0 19115 16 329
6.|Poskytnuté zalohy na zasoby 038 102 0 102 0

c. Dlouhodobé pohledavky (F. 40 a2 47) 039 0 0 0 0
C. Il. 1. |Pohledavky z obchodnich vztaha 040 0 0 0 0
2. |Pohledavky - ovladajici a Fidici osoba 041 0 0 0 0
3.|Pohledavky - podstatny viiv 042 0 0 0 0

4. |Pohledavky za spoleniky, ¢leny druzstva a za Ucastniky sdruzeni 043 0 0 0 0

5. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 0 0 0 0

6. |Dohadné gty aktivni 045 0 0 0 0

7.|Jiné pohledavky 046 0 0 0 0
8.|Odlozena dafiova pohledavka 047 0 0 0 0

c. . Kratkodobé pohledavky (F. 49 a2 57) 048 732 607 -22 985 709 622 935 489
C. lll. 1. |Pohledavky z obchodnich vztahti 049 578 186 -21 557 556 629 626 518
2. |Pohledavky - ovladajici a Fidici osoba 050 0 0 0 0
3.|Pohledavky - podstatny viiv 051 0 0 0 0
4.|Pohledavky za spoleéniky, éleny druZstva a za Ggastniky sdruzeni 052 0 0 0 0
5.|Socialni zabezpedeni a zdravotni pojiténi 053 0 0 0 0

6.|Stat - dariové pohledavky 054 0 0 0 32

7. |Krétkodobé poskytnuté zalohy 055 9 502 0 9 502 7432
8.|Dohadné uéty aktivni 056 142 196 0 142 196 298 427

9. |Jiné pohledavky 057 2723 -1428 1296 3079

C. IV. Kratkodoby finanéni majetek (F. 59 az 62) 058 170 181 0 170 181 98 870
C. IV. 1. |Penize 059 600 0 600 547
2.|Uty v bankach 060 169 581 0 169 581 98 324

3. |Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0 0 0 0

4. |Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062 0 0 0 0

D. | Casové rozligeni (t. 64 az 66) 063 156 838 0 156 838 193 173
D. | 1. |Naklady pfistich obdobi 064 155 497 0 155 497 188 234
2. |[Komplexni naklady pfistich obdobi 065 0 0 0 0

3. |PHjmy pfistich obdobf 066 1340 0 1340 4939

Ustecky kraj

Krajska zdravotni, a.s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ,a.s. — Nemocnice Dé&Cin, o.z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
KZ, a.s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0.z., Socialni péce 3316/12A , 401 13 Usti n. L.
KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, 0.z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
KZ, a.s. — Nemocnice Most, 0.z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most

KZ, a.s. — Nemocnice Chomutov, 0.z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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DECIN USTI NAD LABEM @ TEPLICE MOST @ CHOMUTOV
Oznageni PASIVA Cislo Bézne Minulé
Fadku ucetni obdobi ucetni obdobi
a b C 5 6
PASIVA CELKEM (7. 68 + 85+ 118) 067 5901 308 5994 247
A. Vlastni kapital (F.69 + 73+ 78 + 81 + 84) 068 4795673 4 456 349
L Zakladni kapital (. 70 a2 72) 069 4 735 606 4 476 688
A. I 1. |Zakladni kapital 070 4735 606 4 476 688
2. |Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071 0 0
3.|Zmény zakladniho kapitalu 072 0 0
Al Kapitalové fondy (F. 74 a2 77) 073 52 303 33472
A Il. 1. |Emisni zio 074 0 0
2.|Ostatni kapitalové fondy 075 52 303 33472
3. |Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazka 076 0 0
4.|Ocefiovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach 077 0 0
Al Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fo?);;ejézk)u 078 1421 43
Al 1. |Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 079 1421 43
2.|Statutarni a ostatni fondy 080 0 0
A. IV. Vysledek hospodafeni minulych let (F. 82 + 83) 081 -55 240 -81414
A. IV. 1. |Nerozdgleny zisk minulych let 082 0
2.|Neuhrazena ztrata minulych let (-) 083 -55 240 -81414
A et ot 1 51 559 27 560
B. Cizi zdroje (F. 86 + 91+ 102 + 114) 085 1092 929 1528 990
B. | Rezervy (7. 87 a2 90) 086 129 584 132 683
B. | 1. |Rezervy podle zvlastnich pfedpist 087 55 583 27 854
2.|Rezerva na dichody a podobné zavazky 088 0 0
3.|Rezerva na daf z pfijmu 089 0 0
4.|Ostatni rezervy 090 74 002 104 829
B. Il Diouhodobé zavazky (f. 922 101) 091 70 946 84 199
B. Il 1. |Zavazky z obchodnich vztaht 092 0 0
2.|Zavazky - ovladajici a fidici osoba 093 0 0
3. |Zavazky - podstatny vliv 094 0 0
4.|Zavazky ke spolecnikim, ¢lenim druzstva a k u¢astnikiim sdruzeni 095 0 0
5. |Dlouhodobé pfijaté zalohy 096 0 0
6.|Vydané dluhopisy 097 0 0
7. |Dlouhodobé sménky k Ghradé 098 0 0
8.|Dohadné ucty pasivni 099 0 0
9. [Jiné zavazky 100 0 0
10.|Odlozny dafiovy zavazek 101 70 946 84 199

Ustecky kraj

Krajska zdravotni, a.s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ,a.s. — Nemocnice Dé&Cin, o.z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il

KZ, a.s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0.z., Socialni péce 3316/12A , 401 13 Usti n. L.
KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, 0.z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice

KZ, a.s. — Nemocnice Most, 0.z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most

KZ, a.s. — Nemocnice Chomutov, 0.z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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\/ OCNI 'Z N\\/, DECIN ® USTI NAD LABEM @ TEPLICE ® MOST @ CHOMUTOV
| I

Oznageni PASIVA Cislo Bézne Minulém
fadku ucetni obdobi ucetni obdobi
a b c 5 6

B. Il Kratkodobé zavazky (. 103 a2 113) 102 875774 1099 144

B. Ill. 1. |Zavazky z obchodnich vztaht 103 580 273 581233
2.|Zavazky - ovladajici a fidici osoba 104 0 0
3.|Zavazky - podstatny vliv 105 0 0
4.|Zavazky ke spolenikim, Elenam druzstva a k Ggastnikam sdruzeni 106 0 0
5.|Zavazky k zaméstnanciim 107 127 228 126 822
6.|Zavazky ze socialniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 108 72 255 69 936
7.|Stat - darové zavazky a dotace 109 31411 29 845
8.|Kratkodobé pfijaté zalohy 110 24 6 040
9.|Vydané dluhopisy 111 0 0

10.|Dohadné udty pasivni 112 55990 62 678
11.|Jiné zavazky 113 8 593 222 590

B. IV. Bankovni Gvéry a vypomoci (F. 115 a2 117) 114 16 624 212 964

B. IV. 1. |Bankovni avéry dlouhodobé 115 0 16 624
2. |Krétkodobé bankovni tvéry 116 16 624 196 340
3. |Kratkodobé finanéni vypomoci 117 0 0

C. IV. Casové rozligeni (F. 119 + 120) 118 12 706 8908

C. IV. 1. |Vydaje pristich obdobi 119 3441 3272
2.|Vynosy pfistich obdobi 120 9 265 5636

Pravni forma ucetni jednotky: Predmét podnikani Gcetni jednotky:

akciova spole¢nost poskytovani zdravotni péce

Vykaz sestavil: Podpisovy zadznam:

Ing. Pavel Pazdera Ing. Petr Benda Ing. René Budja¢

Vedouci odboru Gcetnictvi predseda predstavenstva mistopfedseda predstavenstva

Ing. Eduard Reichelt
Vykaz sestaven dne: 30.4.2011 feditel a povéreny ¢len predstavenstva

Krajska zdravotni, a.s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ,a.s. — Nemocnice Dé&Cin, o.z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il

Kz, a.s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o0.z., Socialni péce 3316/12A, 40113 Usti n. L.
Kz, a.s. — Nemocnice Teplice, 0.z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
KZ, a.s. — Nemocnice Most, 0.z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most

Ustecky kraj

KZ, a.s. — Nemocnice Chomutov, 0.z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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nemocnice Usteckého kraje

DECIN ® USTI NAD LABEM @ TEPLICE ® MOST @ CHOMUTOV

b e

31.12.2010

25488627

Obchodni firma nebo jiny
nazev ucetni jednotky

Krajska zdravotni, a.s.

Sidlo, bydlisté nebo misto
podnikani uéetni jednotky

Socialni péce 3316/12A
Usti nad Labem

Obchodni marze (f. 01-02)

PSC 401 13
Oznageni TEXT Cislo Skutegnost v ietnim obdobi
fadku
sledovaném minulém
b c
. Trzby za prodej zbozi 01 459 810 416 239
411778 369 780

Pfidana hodnota (F. 03 + 04 - 08)

1. Vykony (F. 05 a2 07) 04

1. . |Trzby za prodej viastnich vyrobki a sluzeb 05 4 883 754 4700 790
. |Zména stavu zasob viastni ginnosti 06 21016 24 949
. |Aktivace 07 20 286 19919

1851 566

1765 180

359 373 369 570

1896 284 1817 939

14 2052 2391
15 636 368 589 941
16 29 166 33 347
17 1537 1117

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (F.20 + 21)

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20

276 459

291 521

269 11010

Trzby z prodeje materialu 21

279 183

123

3128

24 274 173
25 -11 953 16 914
Ostatni provozni vynosy 26 183 824 206 015
27 62732 57 305
PFevod provoznich vynost 28 0 0

Provozni vysledek hospodareni
[F.11-12-17-18+19-22 - 25 + 26 - 27 + (-28) - (-29)]

0

0

Ustecky kraj

Krajska zdravotni, a.s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

KZ, a.s. — Nemocnice Dé&Cin, 0.z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin

KZ, a.s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0.z., Socialni péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.
KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, 0.z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice

KZ, a.s. — Nemocnice Most, 0.z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most

KZ, a.s. — Nemocnice Chomutov, 0.z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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n : ﬂ nemocnice Usteckého kraje
\/ Y FL‘DI% T =z A DECIN ® USTI NAD LABEM ® TEPLICE ® MOST @ CHOMUTOV
|

Oznageni TEXT Cislo Skute¢nost v téetnim obdobi
Fadku
sledovaném minulém
a b c
V. Trzby z prodeje cennych papird a podild 31

Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (F. 34 az 36)

Ostatni finanéni vynosy

Prevod finanénich vynosu

VI 1. J\Qér:;stz ézch:;I: l(:vlédany’ch 3' iil’::)’lch osobach a v icetnich 34 0 0
VII. 2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podila 35 0 0
VII. 3. |Vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku 36 0 0
VIl Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0
38 0 0
40 0 0
41 0 0
43 4949 5146

Finanéni vysledek hospodareni
[(F. 31-32+ 33 +37-38 + 39 - 40 - 41 + 42 - 43 + 44 - 45 - (-46) + (- 47)]

Vysledek hospodateni za béznou &innost (F. 30 + 48 - 49)

Mimofadné vynosy

Pravni forma ucetni jednotky: Predmét podnikani ucetni jednotky:

akciova spole¢nost poskytovani zdravotni péce

Vykaz sestavil: Podpisovy zadznam:

Ing. Pavel Pazdera A Ing. Petr Benda Ing. René Budjaé

Vedouci odboru tcetnictvi S I G N OVAN O pfedseda predstavenstva mistopfedseda pfedstavenstva
SIGNOVANO SIGNOVANO

Ing. Eduard Reichelt A
Vykaz sestaven dne: 30.4.2011 feditel a povéreny len pfedstavenstva S | G N OVAN O

Krajska zdravotni, a.s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a.s. — Nemocnice Dé&cin, 0.z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
KZ, a.s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0.z., Socialni péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.
KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, 0.z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
L KZ, a.s. — Nemocnice Most, 0.z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
Usteck\'/ kraj KZ, a.s. — Nemocnice Chomutov, 0.z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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) s ) nemocnice Usteckého kraje
)
( \/ v Dé T Z H;\V DECIN ® USTI NAD LABEM @ TEPLICE ® MOST @ CHOMUTOV
| I
Krajska zdravotnf, a.s.
Socialni péce 3316/12A
401 13 Usti nad Labem
Tel.:  +420 477 114 105
.0 . 2 - Fax: +420 477 114 900
)<Z KrajSka Zd I‘aVOtnI a.s. e-mail: sekretariatgr@kzcr.eu

Priloha k ucetni zavérce sestavené k 31. 12. 2010

1 Zakladni udaje
Uéetni jednotka

Nazev: Krajska zdravotni, a.s.

Identifikaéni Eislo: 254 88 627

Sidlo: Usti nad Labem, Socialni péce 3316/12A, 401 13

Pravni forma: akciova spole¢nost

Jediny akcionaf: Ustecky kraj, Usti nad Labem, Velka hradebni 3118/48, 400 02

Hlavni predmét podnikani

Hlavnim pfedmétem podnikani spoleénosti je poskytovani zdravotni péce, jejiz rozsah je vymezen

v rozhodnuti vydavaném podle obecné zavaznych pravnich predpisu.

Zalozeni, vznik a vyvoj spole¢nosti k rozvahovému dni

Akciova spolegnost Krajska zdravotni, a.s. (pdvodni nazev IDS Usteckého kraje, a.s.) byla zaloZena jedinym
zakladatelem bez vefejné nabidky k upisovani akcii zakladatelskou listinou ze dne 9. 10. 2003. Spole¢nost
vznikla dnem zapisu do obchodniho rejstfiku dne 5. 5. 2004. Spole¢nost je zapsana v obchodnim rejstfiku
vedeném Krajskym soudem v Usti nad Labem, oddil B, vlozka 1550. V priibéhu roku 2006 byla spole¢nost
rozhodnutimi jediného akcionare pfizptusobena pro jim zamys$lenou transformaci poskytovani zdravotnické

péce v Usteckém kraji.

Popis zmén ve vyvoji a organizaci v roce 2010

Organizacni struktura spole¢nosti se v pribéhu roku 2010 zménila dvakrat, a to k 1. 7. 2010 a 1. 10. 2010.
Zména k1. 10. 2010 je vyznamna prechodem Krajské zdravotni, a.s. na procesni fizeni. Se zastupci
zaméstnancl odborovych organizaci byla uzaviena kolektivni smlouva spoleénosti platna na obdobi od 1. 7.
2010 do 30. 6. 2012. Zakladni kapitdl byl v pribéhu roku zvySen celkem o 258 918 tis. K& a Ccinil
k rozvahovému dni 4 735 606,00 tis. K¢.

Spole¢nost v roce 2010 pracovala na projektech, a to v ramci Regionalniho opera¢niho programu - ROP,
Integrovaného operaéniho programu - IOP, Interni grantové agentury Ministerstva zdravotnictvi CR — IGA MZ,
Norskych fondt atd. Prace spocivaly v podani projektovych Zadosti, realizaci vybérovych fizeni, popf.

samotné realizaci projektu.

Strana 1 (celkem 23) 1C: 25488627, DIC: (725488627, Krajska zdravotni a.s. je vedend Krajskym soudem v Usti n. L., oddil B vlozka 1550.

Krajska zdravotni, a.s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

KZ,a.s. — Nemocnice Dé&Cin, o.z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il

KZ, a.s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0.z., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti n. L.
Kz, a.s. — Nemocnice Teplice, 0.z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice

. i KZ, a.s. — Nemocnice Most, 0.z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most

UStBCkV k[ﬂj KZ, a.s. — Nemocnice Chomutov, 0.z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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DECIN ® USTI NAD LABEM ® TEPLICE ® MOST @8 CHOMUTOV

Krajska zdravotnf, a.s.
Socialni péce 3316/12A
401 13 Usti nad Labem

Tel.:  +420 477 114 105
Fax:  +420 477 114 900

RZ. Kl’ajSké Zd raVOtnT a.s. e-mail: sekretariatgr@kzcr.eu

Popis zmén provedenych v roce 2010 v obchodnim rejstfiku (OR)

a) zmény v predmétu podnikani v roce 2010

V roce 2010 nedoSlo k Zzadnym zménam v pfedmétu podnikani.

b) zmény v obsazeni pfedstavenstva a dozorci rady v roce 2010
V obsazeni pfedstavenstva a dozor¢i rady nedoslo v roce 2010 k Zadné zméné.
Jména ¢lenl predstavenstva a dozoréi rady ve stavu k 31. 12. 2010 jsou uvedena nize.

c) vyvoj zakladniho kapitalu a stav k 31. 12. 2010 (dale ZK)

Vyvoj zakladniho kapitalu ve spole¢nosti Krajska zdravotni, a.s. v letech 2004-2010 je zachycen v nasledujici

tabulce.
Datum zapisu do OR Zména ZK v tis. KE | VySe ZK v tis. KE po zméné Komentar

5.5.2004 2 000,00 2 000,00 zaloZeni spolecnosti
21.12.2006 500,00 2 500,00 penézity vklad jediného akcionare
11.5.2007 18 000,00 20 500,00 kapitalizace pohledavky
24.7.2007 39 000,00 59 500,00 penézity vklad jediného akcionare

1.9.2007 3211621,00 3271121,00 nepenézity vklad jediného akcionare
18.4.2008 150 000,00 3421121,00 penézity vklad jediného akcionare
18.4.2008 141 480,00 3562 601,00 nepenézity vklad jediného akcionare
3.10.2008 372 000,00 3934 601,00 penézity vklad jediného akcionare
3.10.2008 250 000,00 4184 601,00 kapitalizace pohledavky
3.10.2008 242 087,00 4 426 688,00 nepenézity vklad jediného akcionare
19.10.2009 50 000,00 4 476 688,00 penézity vklad jediného akcionare
23.2.2010 212 618,00 4 689 306,00 penézity vklad jediného akcionare
23.2.2010 6 300,00 4 695 606,00 nepenézity vklad jediného akcionare
20.10.2010 40 000,00 4 735 606,00 penézity vklad jediného akcionare

d) zmény ve vedeni ods$tépnych zavodu v roce 2010
V souvislosti s pfipravou pfechodu na procesni fizeni byli k 30. 6. 2010 odvolani feditelé vSech odstépnych

zavodu. Reditelem véech odstépnych zavodu se k 1. 7. 2010 stal Ing. Eduard Reichelt.

Odstépny zavod Krajské zdravotni, a.s. Reditel od$tépného zavodu Den zaniku funkce Zapis v OR
Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o.z. MUDr. Jifi Madar 30.6.2010 17.9.2010
Nemocnice Chomutov, 0.z. MUDr., Bc. Petr Hossner 30.6.2010 17.9.2010
Nemocnice Most, 0.z. Mgr. Ing. Jindfich Zetek 30.6.2010 17.9.2010
Nemocnice Teplice, 0.z. Ing. Robert Pelisek, MBA 31.5.2010 17.9.2010
Nemocnice Dé¢in, 0.z. Ing. Véaclav Cetak 30.6.2010 17.9.2010
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Odstépny zavod Krajské zdravotni, a.s. Reditel od$tépného zavodu Den vzniku funkce Zapis v OR
Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0.z. Ing. Eduard Reichelt 1.7.2010 17.9.2010
Nemocnice Chomutov, 0.z. Ing. Eduard Reichelt 1.7.2010 17.9.2010
Nemocnice Most, 0.z. Ing. Eduard Reichelt 1.7.2010 17.9.2010
Nemocnice Teplice, 0.z. Ing. Eduard Reichelt 1.7.2010 17.9.2010
Nemocnice Décin, o.z. Ing. Eduard Reichelt 1.7.2010 17.9.2010

Popis organizaéni struktury a fizeni spoleénosti Krajska zdravotni, a.s.

Akciova spole¢nost Krajska zdravotni, a.s. tvofi jednotny funkéni, organizaéni a hospodarsky celek. Z divodu

organizace a fizeni, sledovani vykonl a hospodafeni se dale ¢leni na niz$i organizac¢ni celky. Krajska

zdravotni, a.s. je organiza¢né ¢lenéna na centralu (podnikové feditelstvi) a 5 od$tépnych zavodl (ke zfizeni

péti odstépnych zavodu doslo dne 1. 9. 2007).

Centrala KZ je organiza¢né ¢lenéna na:

e Useky:

e aodbory:

odstépné zavody jsou:

Usek zdravotni pége

Usek fizeni lidskych zdrojd

Usek ekonomického fizeni a controllingu
Usek Fizeni a spravy majetku

Usek systém fizeni

Odbor centra informacnich technologii
Odbor Fizeni vztahu s dodavateli
Odbor fizeni vztahu se zakazniky
Odbor kancelare feditele a pravni

Krajska zdravotni, a.s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labe, 0.z.,
Krajska zdravotni, a.s. — Nemocnice Dé&c¢in, o.z.,
Krajska zdravotni, a.s. — Nemocnice Chomutov, 0.z.,
Krajska zdravotni, a.s. — Nemocnice Teplice, 0.z.,
Krajska zdravotni, a.s. — Nemocnice Most, 0.z..

Od 1. 10. 2010 doslo v Krajské zdravotni, a.s. k pfechodu na procesni fizeni. PGsobnost od$tépnych zavodl

je vymezena zapisem v Obchodnim

rejstfiku. Centrala je nejvy$Si organizacni jednotkou fFizeni. Je

organizaéné ¢lenéna na useky, a to Usek zdravotni péce, Usek fizeni lidskych zdroju, Usek ekonomického

fizeni a controllingu, Usek fizeni a spravy majetku a Usek systému fizeni. Tyto Useky jsou Fizeny vedoucimi

zameéstnanci. K dalSim samostatnym utvardm spolec¢nosti patfi odbory, a to Odbor centra informacnich

technologii, Odbor fizeni vztahu s dodavateli, Odbor fizeni vztahu se zékazniky a Odbor kancelafe feditele a

pravni. Tyto odbory jsou Fizeny vedoucimi zaméstnanci a dale se &leni na jednotliva oddéleni. Rizeni

spolecnosti je realizovano prostrednictvim valné hromady, pfedstavenstva a dozor¢i rady.
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Jména a pfijmeni €élend statutarnich a dozoréich organt k 31. 12. 2010

K rozvahovému dni 31. 12. 2010 je ve spole¢nosti nasledujici sloZeni statutarnich a dozor¢ich organu:

a) predstavenstvo:

Jméno Funkce Den vzniku ¢lenstvi Den vzniku funkce
Ing. Petr Benda predseda predstavenstva 17.12.2008 17.12.2008
Ing. René Budja¢ mistopfedseda predstavenstva 1.1.2007 17.12.2008
MUDr. Tomas Indra ¢len predstavenstva 1.1.2007 -
Ing. Petr Fiala ¢len predstavenstva 1.1.2007 -
Ing. Eduard Reichelt ¢len predstavenstva 1.1.2008 -
Ing. Pavel Kouda ¢len predstavenstva 17.12.2008 -
Bc. Radek Scherfer ¢len predstavenstva 17.12.2008 -

Za predstavenstvo jedna navenek predseda, popf. mistopfedseda predstavenstva, vzdy spole¢né s jednim

dal$im ¢lenem predstavenstva.

b) dozorci rada:

Jméno Funkce Den vzniku ¢lenstvi Den vzniku funkce
Mgr. Tomas Kfiz predseda dozor¢i rady 1.10.2007 20.1.2009
PhDr. Vaclav Hofmann mistopredseda dozor¢i rady 1.1.2009 20.1.2009
Martin Klika ¢len dozor¢i rady 1.1.2009 -
Radek Novotny, DiS. ¢len dozoréi rady 1.1.2009 -
Ing. Petr Pipal Elen dozor¢i rady 1.1.2009 -
Tomas Zika ¢len dozoréi rady 1.1.2009 -
MUDr. Antonin Gabera Elen dozor¢i rady 12.11.2009 -
Doc. MUDr. Martin Sames, CSc. ¢len dozoréi rady 12.11.2009 -
MUDr. Tomas Zelenka ¢len dozoréi rady 12.11.2009 -

Udaje o fyzickych a pravnickych osobach, které maji podstatny nebo rozhodujici vliv na
ucetni jednotce

Rozhodujici vliv na G&etni jednotce ma jediny akcionar spole&nosti — Ustecky kraj.

Prehled o stavu zaméstnancti, mzdovych nakladech a odménach ¢lentim statutarnich organt
a dozorci rady

VySe osobnich nakladd v roce 2010 ¢inila 2 563 869,49 tis. K&, z toho na ¢leny Fidicich organd 18 123,46 tis.
Ké. Clentim statutarnich a dozorgich organt byly v roce 2010 vyplaceny odmény ve vysi 2 052,00 tis. K&.
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Primérny prepocteny pocet zaméstnancl k 31. 12. 2010 a ¢lenu Fidicich organd, je uveden v nasledujici
tabulce. Za ¢leny Fidicich organu jsou povazovani feditelé odstépnych zavodu, feditel akciové spolecnosti a

naméstci.

Prepoctené stavy

Pfehled o stavu zaméstnanci KZ, a.s.

Zaméstnancu Clent fidicich organt CELKEM
KZ, a.s. - Nemocnice Most, 0.z. 1.308,07 0,50 1 308,57
KZ, a.s. - Nemocnice Dé&¢in, o0.z. 591,52 0,50 592,02
KZ, a.s. - Nemocnice Chomutov, 0.z. 867,58 0,50 868,08
KZ, a.s. - Nemocnice Teplice, 0.z. 1041,33 0,50 1 041,83
KZ, a.s. - Masarykova nemocnice, 0.z. 2 259,77 0,50 2 260,27
KZ, a.s. — centréla 114,92 5,50 120,42
KZ, a.s. CELKEM 6 183,19 8,00 6191,19

Prehled o puljckach, zarukach a jinych pIlnéni ¢lenim statutarnich organu

K 31. 12. 2010 nebyly evidovany zadné pujcky a uvéry k osobam, které jsou soucasnymi a byvalymi ¢leny
statutarnich, fidicich a dozor€ich organd spolec¢nosti Krajska zdravotni, a.s. V roce 2010 nebyla taktéz
poskytnuta Zadna ostatni plnéni v penézni nebo nepenézni formé vyse uvedenym osobam.

Akciova spole¢nost Krajska zdravotni poskytovala vroce 2010 Sesti ¢lenim Fidicich organ(i spole¢nosti

sluzebni vozidla i pro soukromé ucely. Jednalo se o Feditele spole€nosti a naméstky.

2 UCETNi METODY A OBECNE UCETNi ZASADY

Ugetnictvi spoleénosti je vedeno a Ugetni zavérka byla sestavena v souladu se zakonem &. 563/91 Sb., o
Ggetnictvi a Udetnimi predpisy platnymi v Ceské republice.

Ucetnictvi respektuje obecné udetni zasady, predevéim zasadu o ocefiovani majetku historickymi cenami,
zasadu Uctovani ve vécné a Casové souvislosti, zasadu opatrnosti a pfedpoklad o schopnosti U¢etni jednotky
pokracovat ve svych aktivitach.

Zpusoby ocenéni, odepisovani a tvorby opravnych polozek
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek
Ocenéni

Dlouhodobym hmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoz ocenéni je v jednotlivém pFipadé vyssi nez 40

000 K¢ a doba pouzitelnosti je del$i nez jeden rok. Dlouhodobym nehmotnym majetkem se rozumi nehmotny
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majetek, jehoz ocenéni v jednotlivém pfipadé je vy$Si nez 60 000 K¢ a doba pouzitelnosti je delsi nez jeden
rok.

Nakoupeny dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je ocenén pofizovacimi cenami. Ocenéni dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku vytvofeného vlastni Cinnosti zahrnuje pfimé naklady, nepfimé naklady
bezprostfedné souvisejici s jeho vytvofenim, popfipadé nepfimé naklady spravniho charakteru, pokud
vytvofeni majetku pfesahlo obdobi jednoho roku.

Reprodukéni pofizovaci cenou se ocenuje dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek nabyty darovanim,
dlouhodoby nehmotny majetek vytvofeny vlastni ¢innosti, pokud je jeho reprodukéni pofizovaci cena nizsi nez
vlastni néklady, dlouhodoby hmotny majetek nabyty beziplatné na zékladé smlouvy o koupi najaté véci
(uctuje se souvztaznym zapisem na prisluSny ucet opravek), majetek nové zjistény v Géetnictvi (Uctuje se
souvztaznym zapisem na pfislusny ucet opravek). Reprodukéni pofizovaci cena je cena zjiSténa podle zakona

€. 151/97Sb., o ocenovani majetku.

Pozemky a umélecka dila ve vlastnictvi spole¢nosti jsou ocenény pofizovaci cenou.
Dlouhodoby nehmotny majetek s dobou pouzitelnosti del§i nez jeden rok a ocenény pfi pofizeni cenou do 60
000 K& neni povazovan za dlouhodoby majetek. O takto definovaném majetku se Uctuje pfi pofizeni na

samostatny analyticky Uc¢et sluzeb.

Technické zhodnoceni, pokud pfevysilo u jednotlivého majetku v Uhrnu za zdanovaci obdobi ¢astku 40 000

K&, zvySuje pofizovaci cenu pfislusného majetku.

Ugetni odpisy - jsou stanoveny:
a) U movitého majetku a staveb na zakladé odhadu realné doby Zivotnosti,
b) U budov na zakladé znaleckého posudku vypracovaného v souvislosti se stanovenim Zivotnosti budov

Zvlastni pozornost byla vénovana majetku, pofizeném na zakladé smlouvy o koupi podniku. Tento majetek jiz
byl pouzivan, a proto doba Zivotnosti byla stanovena s pfihlédnutim k faktickému stavu opotiebeni a k dobé

pouZitelnosti v podminkach jednotlivych ods$tépnych zavodu.

Zpusob tvorby opravnych polozek

Opravné polozky k majetku se tvofi, dojde-li k vyznamnému poklesu hodnoty ocenéni majetku vykazaného v
ucetnictvi zpravidla na podkladé jeho inventarizace.

V roce 2010 byly tvofeny opravné poloZzky k pohledavkam po Ihité splatnosti a k pohledavkam, jejichz inkaso
organizace vyhodnotila jako rizikové, a dale opravné polozky k zasobam. K ostatnimu majetku opravné

polozky tvofeny nebyly.

Strana 6 (celkem 23) 1C: 25488627, DIC: (725488627, Krajska zdravotni a.s. je vedend Krajskym soudem v Usti n. L., oddil B vlozka 1550.

Krajska zdravotni, a.s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

KZ,a.s. — Nemocnice Dé&Cin, o.z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il

Kz, a.s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o0.z., Socialni péce 3316/12A, 40113 Usti n. L.
Kz, a.s. — Nemocnice Teplice, 0.z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice

. i KZ, a.s. — Nemocnice Most, 0.z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most

UStBCkV k[ﬂj KZ, a.s. — Nemocnice Chomutov, 0.z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov

strana 97



KZ Krajska zdravotni, as.

nemocnice Usteckého kraje

\ r—j
( v

V\—J'FLDCPLT Z PR ;\V DECIN ® USTI NAD LABEM @ TEPLICE ® MOST @ CHOMUTOV
| I

Krajska zdravotni, a.s.
Socialni péce 3316/12A
401 13 Usti nad Labem

Tel.:  +420 477 114 105
Fax:  +420 477 114 900

)zi KrajSké Zd I‘aVOtnT a.s. e-mail: sekretariatgr@kzcr.eu

Zasoby

Ocenéni

Nakupované zasoby jsou ocenovany pofizovacimi cenami. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni materialu,

celni poplatky, poStovné, avizo, baleni a paletovani, skladovaci poplatky pfi dopravé a dopravné na misto

dodani, dodate¢né specialni Upravy materialG.

Zasoby vytvorené vlastni ¢innosti se oceriuji vlastnimi naklady, které obsahuji pfimé naklady vynalozené na

vyrobu nebo jinou ¢innost, popfipadé i ¢ast nepfimych nakladu, ktera se vztahuje k vyrobé& nebo jiné ¢innosti.

Spotfeba zasob se ocenuje:

metodou primérnych cen, kde se primérna cena prepocitava po kazdém pfirdstku ve skladové
evidenci.

metodou FIFO, ktera se pouziva v Iékarnach spoleénosti.

Zpusob tvorby opravnych polozek k zasobam

Opravné polozky se tvofi zpravidla na zakladé vysledkd inventarizace. Spole¢nost vytvofila opravné polozky
takto:

a) ve vysi 100 %, v pfipadé nevyuzitelnych a bezpohybovych zasob.
b) ve vysi 100 % v pfipadé proexpirovanych specialnich zdravotnickych zasob.

Pohledavky

Ocenéni

Pohledavky se oceriuji nominalni hodnotou.

Zpusob tvorby opravnych polozek k pohledavkam

Opravné polozky se tvofi na zakladé analyzy doby splatnosti pohledavek a inkasniho rizika. Spole¢nost

vytvari opravné polozky takto:

a) ve vy$i 100% hodnoty pohledavky v pfipadé, Ze od konce sjednané Ihlty splatnosti pohledavky
uplynulo vice nez 12 mésicd,

b) ve vysi 50% hodnoty pohledavky jsou vytvareny k pohledavkam, kde od sjednané doby splatnosti
uplynulo vice nez 6 mésicu,

c) ve vySi 100% hodnoty pohledavky u pohledavek, kde k rozvahovému dni nastalo riziko jejich
inkasa,

d) ve vys$i 100 % hodnoty pohledavky u pohledavek v konkurznim Fizeni.
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Uvéry
Uvéry jsou sledovany v nomindlni hodnoté a jsou vykazovéany podle doby splatnosti jako kratkodobé a
dlouhodobé.

Rezervy

Rezervy jsou vytvareny k pokryti budoucich zavazkd, u nichZ je znam ucel a je pravdépodobné, Ze nastanou a
Ize odhadnout jejich vysi.

Spolecnost vytvari zakonné rezervy na likvidaci radioaktivniho dopadu a opravy hmotného majetku, ucetni
rezervu na nevycerpanou dovolenou a rezervu na rizika spojena s ocekavanymi zavazky ze soudnich sporu.
Rezervu na sankce plynouci ze zavazkd po Ihaté splatnosti spolec¢nost nevytvari, nebot vedeni spole¢nosti
prabézné vede obchodni jednani s partnery. Na zakladé téchto jednani dospélo vedeni spole¢nosti k zaveéru,
Ze (tvorba rezervy na sankce plynouci ze zavazku po Ihaté splatnosti se jevi jako neopodstatnéna) dodavatelé

zadné sankce vyznamného charakteru vici Krajské zdravotni, a.s. neuplatni.

Odhady

Sestaveni Ucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni spole¢nosti pouzivalo odhady a predpoklady, které maji vliv na
vérné a poctivé zobrazeni ucetni zavérky. Vedeni spolecnosti je presvédceno, Ze pouzité odhady a
predpoklady jsou promitnuty spravné do Ucetni zavérky, a Ze se tyto odhady nebudou vyznamnym zpdsobem
liSit od skute€nych hodnot v nasledujicich u€etnich obdobich.

Zmény zplsobU ocefovani, postupl odepisovani a postupt Gctovani oproti predchazejicimu
ucetnimu obdobi
K Zzadnym zménam v postupech, které by vyznamné ovlivnily vérny a poctivy obraz pfedmétu Ucetnictvi a

finanéni situaci Ucetni jednotky nedoslo.

Prepocet udaju v cizich ménach na ¢eskou ménu

Ugetni operace provadéné b&hem roku v cizich ménach se prepoéitavaji na deskou ménu kurzem CNB k datu
uskuteénéni ucetni operace.

Majetek a zavazky v cizi méné jsou k datu Udetni zavérky prepoéteny dle platného kurzu vyhlageného Ceskou
narodni bankou k tomuto datu a zjiS§téné kurzové rozdily jsou prouétovany ve prospéch finanénich vynosu

nebo na vrub finan¢nich naklad bézného obdobi.
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3 DOPLNUJICi INFORMACE K ROZVAZE A VYKAZU ZISKU A ZTRAT

Pohledavky za upsany zakladni kapital

Spole¢nost k 31. 12. 2010 neevidovala pohledavky za upsany zakladni kapital.

Dlouhodoby majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek

Pofizovaci cena (v tis. K¢)

Stav k 31. 12. 2009 Pfirastky* Ubytky* Stav k 31. 12. 2010
Software 77 841,13 28 629,56 | 10035,30 96 435,39
Ocenitelna prava 13 939,85 7 665,85 2584,22 19 021,48
Goodwill -661 346,85 0,00 0,00 -661 346,85
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 650,55 133,50 0,00 784,05
CELKEM -568 915,32 36 428,91 | 12619,52 -545 105,93

* Prirustky a Ubytky nezahrnuji presuny mezi od$tépnymi zavody.
Vyznamny pfirGstek v poloZce softwaru byl zpusoben zejména pofizenim softwaru v ramci projektu

Optimalizace logistickych a obsluznych procest ve vysi 13 204 tis K&.

Opravky (v tis. K¢)

Stav k 31. 12. 2009 Prirastky* Ubytky* Stav k 31. 12. 2010
Opravky - software -30 934,83 1 353,00 15 951,92 -45 533,75
Opravky - ocenitelna pr -4 769,58 0,00 2 359,53 -7129,12
Opravky ke goodwillu 308 628,53 132 984,09 714,72 440 897,90
Opravky - ostatni DNM -542,07 0,00 87,17 -629,24
CELKEM 272 382,05 134 337,09 19 113,34 387 605,79
*Prirastky a ubytky nezahrnuji pfesuny mezi od$tépnymi zavody.
Zustatkova hodnota (v tis. K¢)
Stav k 31. 12. 2009 Stav k 31. 12. 2010

Software 46 906,29 50 901,64
Ocenitelna prava 9 170,26 11 892,36
Goodwill -352 718,32 -220 448,95
Ostatni DNM 108,48 154,81
CELKEM -296 533,29 -158 281,59
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Dlouhodoby hmotny majetek

Pofizovaci cena (v tis. K¢)

CcCHOMUTOV

Stav k 31. 12. 2009 Prirastky* Ubytky* Stav k 31.12.2010
Budovy a stavby 3833161,71 165 071,18 377,83 3997 855,06
Zdravotnicka a labor. technika 1213 097,69 76 934,69 14 618,07 1275414,33
Stroje a pfistroje provozni 115 486,14 18 450,93 794,61 133 142,46
Dopravni prostfedky 23 846,27 5290,46 1361,63 27 775,13
Vypocetni technika 59 551,82 70 575,43 38 986,37 91 140,88
Inventar 9231,48 355,10 0,00 9 586,58
Ostatni samostatné movité véci 695,56 2923,72 0,00 3619,28
Pozemky 147 845,52 3959,72 0,00 151 805,24
Umélecka dila a pfedméty 376,65 0,00 0,00 376,65
CELKEM 5403 292,84 343 561,23 56 138,51 5690 715,61
*Prirastky a ubytky nezahrnuji pfesuny mezi zavody
Opravky (v tis. K&)
Stav k 31. 12. 2009 PrirGstky* Ubytky* Stav k 31. 12. 2010

Opravky - budovy a stavby -134 853,36 8,31 50 231,61 -185 076,61
Opravky - zdrav. a lab. technika -433 273,28 14 618,07 173 056,52 -591 711,73
Opravky - stroje a pfistroje provozni -41 783,41 202,89 15 426,96 -57 007,48
Opravky - dopravni prostfedky -8 510,18 1361,63 4 474,75 -11 623,30
Opravky - vypocetni technika -26 225,80 242,77 1544417 -41 427,20
Opravky - inventar -4 564,52 0,00 1284,41 -5 848,93
Opravky - ostatni sam. mov. véci -236,68 0,00 85,90 -322,59
CELKEM -649 447,23 16 433,67 260 004,32 -893 017,84

*PFiristky a ubytky nezahrnuji pfesuny mezi zavody

Zustatkova hodnota (v tis. K¢)

Stav k 31. 12. 2009 Stav k 31. 12. 2010
Budovy a stavby 3698 308,35 3812778,45
Zdravotnicka a laboratorni technika 779 824,41 683 702,60
Stroje a pfistroje provozni 73702,73 76 134,98
Dopravni prostifedky 15 336,09 16 151,83
Vypocetni technika 33 326,01 49 713,68
Inventar 4 666,96 3737,65
Ostatni samostatné movité véci 458,88 3 296,69
Pozemky 147 845,52 151 805,24
Umélecka dila a pfedméty 376,65 376,65
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Stav k 31. 12. 2009 Stav k 31. 12. 2010
CELKEM 4753 845,60 4797 697,77

V pribéhu roku 2010 spolecnost technicky zhodnotila budovy a stavby ve vysi 162 730,91 tis. KE. Zasadni
objem pfirlstku dlouhodobého hmotného majetku tvori vypocetni technika zakoupena v ramci dotaci projektu
Optimalizace logistickych a obsluZnych procest ve vysi 58 923 tis. K&.
K 31. 12. 2010 ¢inil zGstatek pofizeného hmotného a nehmotného majetku nezarazeného do uzivani celkem
138 642,56 tis. K¢, z toho:

- nedokonc¢eny dlouhodoby nehmotny majetek ve vysi 13 506,55 tis. K&,

- nedokonc¢eny dlouhodoby hmotny majetek ve vysi 125 136,01 tis. K&.

Dlouhodoby majetek vedeny na podrozvahovych tGétech s vlastnickym pravem

Na podrozvahovych Uctech je evidovan drobny hmotny a nehmotny majetek v celkové hodnoté 281 560,49 tis.
Ke.

Investi¢ni dotace

V roce 2010 ziskala spole¢nost investi¢ni dotace ve vysi 169 362,92 tis. K&. Celkové ¢erpani Cinilo v prabéhu
roku 2010 celkem 168 719,82 tis. K&. Z dotaci byl pofizen dlouhodoby majetek, a to pro:

= Masarykovu nemocnici v Usti nad Labem, o. z. ve vysi 166 178,83 tis. K&,

= Nemocnici Teplice, 0.z. ve vysi 991,89 tis. K¢,

— Nemocnici Most, 0.z. ve vySi 1 549,10 tis. K&.
Prevazna vétsina pofizeného majetku byla spolufinancovana z Norskych fondu a Integrovaného operaéniho
programu.

Provozni dotace

V roce 2010 spole¢nost ziskala provozni dotace ve vysi 12 297,02 tis. KE. Celkové Eerpani €inilo v pribéhu
roku 2010 celkem 11 354,08 tis. K¢.

Ostatni informace k dotacim

Na zakladé ,0znameni Ing. Miroslava Kalouska, ministra financi ¢.j. 52/838 12/2010“ byl dne 3.srpna 2010
zahdajen audit, jehoz pfedmétem byly procesy souvisejici s projekty realizovanymi Krajskou zdravotni a.s.
v ramci Regionalniho operaéniho programu NUTS Il Severozapad pro obdobi 2007 — 2013. Vysledem auditu
byla ,Zprava o mimofadném auditu ¢. 494/10/ROPSZ/M*, ve které se mimo jiné konstatuje ,Z hlediska
zavaznosti pochybeni je vhodné aplikovat smluvni pokuty ve vysSi odpovidajici az 5 % z ¢astky dotace, ke
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které se poruseni smluvnich podminek vaze, resp. ve vy$i az 5 % Castky zpusobilych proplacenych vydaja

¥ o«

vztahujicich se k jednotlivym vefejnym zakazkam, tedy ve vysi az 21 155 468,- K&.“ a ,Minimalni ohrozené
proplacené zpusobilé vydaje ve vysi 43 413 669,- KE az 64 509 137,- K& predstavuji cca 10 %, resp. 15 %
z celkovych ovéfovanych proplacenych vydaju (425 568 790,74 K¢&) a cca 7 % resp. 11 % z celkovych
zpUsobilych a nezpUsobilych ovéfovanych vydaji (613 196 589,92 K¢).“ Vedeni spole¢nosti podniklo kroky
k vyvraceni zavéru auditu, je pfesvédceno, ze k Zzadnym vyznamnym pochybenim nedoS$lo a proto nevytvorilo

zadné rezervy na pfipadné budouci zavazky z tohoto titulu.

Na fadku 056 rozvahy dohadné ucty aktivni je k 31. 12. 2010 vykdzano mimo jiné 51 miliond odhadnutého
naroku na investi¢ni dotace, spole¢nost je presvéd€ena, Ze jsou splnény podminky pro takto vykazany odhad

na ziskani téchto dotaci.

Dlouhodoby majetek zatizen zastavnim pravem nebo omezenim prevodu

K majetku, ktery je zatizen zastavnim pravem nebo je omezen jeho prfevod, patfi majetek zatizeny
podminkami ISPROFIN*.

(*ISPROFIN je informaéni systém zavedeny Ministerstvem financi CR pro sledovani vybranych udaju pfipravy a realizace projektt
v rdmci programového financovani ze statniho rozpoctu.)
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Piehled dotacnich titulll, které obsahuji majetek zatizeny podminkami ISPROFIN

Zavod Evidenéni Cislo Nazev Organizace
Teplice 2352140024 Pristavba opera¢nich salli — zajisténi operacnich obori* TP MZ
Teplice 2352120102 ,Magneticka rezonance" TP Mz
Teplice 3350205072 L,PKK — videokolonoskop s pfislusenstvim” TP MZ
Teplice 3352104470 Pristavba centralnich operacnich salt—zajisténi energetickych zdroju* TP MZ
Décin 3352104001 "Nemocnice Décin-rekonstrukce staré interny" MZ
Décin 3350205069 "Videokolonoskop s pfislu§enstvim” MZ
Most 3352104041 "Rekonstrukce centralnich opera¢nich salu" MZ
Most 3350205508 "Zdravotnicka technika" MZMF
Most 3981104025 "Skiagrafické pracovi§té" MZ
Most 3981104026 "Pavilon infekce" MZ
Most 3350205071 "Videokolonoskop s pfislu§enstvim" MZ
Most 389921 Smlouva o poskytnuti podpory SFZP
Ustin.L.. 3350205066 Videokolonoskop s pfisluSenstvim MZ
Ustin.L.. 3350205510 PP - zdrawotnicka technika MZ
Ustin.L.. 2353320002 Prenosny ultrazwukowy pfistroj, zvedak Meira MZ
Ustin.L.. 2353140100 Perinatologicky program MZ
Ustin.L.. 2353320103 Dychaci pfistroj, chirurgické odsavacky MZ
Ustin.L.. 3350403057 Detoxikacni jednotka a Ié¢ba metadonem (stavebni Upravy) MZ, MF
Ustin.L.. 3350101402 Dostavba MN MZ
Ustin.L.. 2353120209 Detox - stavebni Gpravy JIP (psychiatrie) MZ
Ustin.L.. 2353140205 Perinatol.program (monitor neonatal., ventilator plic déts.,sttl oper.) MZ
Ustin.L.. 2353320202 RTG pfistroj SHIMADZU MUX-10 MZ
Ustin.L.. 2353130209 Videokolonoskop (dotace 1 884 000,--) MZ
Ustin.L.. 21711A2165 Vefejny intemet v siti nemocnic v Usteckém kraji MMR
Ustin.L.. 235314-0506 Perinatol.program "MN UL-zdrawvot.techn. a wybaveni, por. a neonatol.&ast MZ
Ustin.L.. 23531C-0610 IOP-Modernizace a obnova pfistroj.vybaveni traumatologického centra (neukonéené) EU,MZ
Ustin.L.. 23531C-0618 I0OP-Modernizace a obnova pristroj.vybaveni centra komplex..onkolog..péce (neukonéené) EU,MZ
Chomutov| 3350205068 "Videokolonoskop s pfislusenstvim" MZ
Chomutov 3350207038 "Scintilaéni gamakamera SPECT" MZ
Chomutov| 3352104415 " Vybaveni onkol.pracovi$té" - Lineami urychlova¢ MZ
Chomutov 2352140201 "Reko gynekologie, chirurgie a TRN" MZ
Chomutov| 2353160208 "Linedrni urychlova¢ s pfisluSenstvim" MZ
,SROP — Systém vzdaleného pfistupu k informacim tykajicich se Iécebné péce, hrazené
Chomutov| z vefejného pojisténi” MMR
Chomutov 3800120345 ,Vyména spojovaciho mostu RDG odd. a instalace aut. dvefi doprawi chodby a JIP* MF
Chomutov| 3800120594 ,Dodawka a instalace ultrazwkového pfistroje véetné piisluSenstvi a jicnové sondy” MF
Chomutov| 12999471 Smlouva o poskytnuti podpory SFZP
Chomutov Rekonstrukce stravovaciho provozu MF
Chomutov]| Plicni ventilator, monitor pro JIP MF
Chomutov| Vyména spojovacich mostu MF
Chomutov| Energeticky audit MPO
Chomutov| Druha etapa rekonstrukce centralni sterilizace MF
Chomutov| 235214-0404 "Rekonstrukce stfechy, kanalizace a wtah(" MZ

Dal$i majetek s omezenim vlastnického prava je majetek pofizeny z projektd Regionalniho operacniho
programu regionu soudrznosti Severozapad a integrovaného opera¢niho programu. Jedna se o majetek,
pofizeny z nasledujicich projektl:

- Doplnéni zdravotnického zafizeni a pfistroji — Nemocnice Most, 0.z,

- Doplnéni zdravotnického zafizeni a pfistrojd — Nemocnice Dé&¢in, o.z.,
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- DoplInéni zdravotnického zafizeni a pfistrojii — Masarykova nemocnice v Usti n. L., 0.z.,

- Doplnéni zdravotnického zafizeni a pfistroji — 0.z. Teplice,

- Doplnéni zdravotnického zafizeni a pfistroji — Nemocnice Chomutov, 0.z,

- Centrum robotické chirurgie,

- Optimalizace logistickych a obsluZznych procest,

- Modernizace a obnova pfistrojového vybaveni centra komplexni onkologické pése KZ — MN v Usti
nad Labem

- Modernizace a obnova pfistrojového vybaveni traumatologického centra KZ — MN v Usti nad

Labem

Po celou dobu realizace projektu a udrzitelnosti projektu (5 let od jejich finanéniho ukonc&eni, tzn. do roku 2014
v pripadé projektd ROP a 5 let po ukonceni fyzické realizace, tzn. do roku 2015 v pfipadé projektd IOP) nesmi
pfijemce dotace prevést vlastnické pravo k majetku pofizeného byt jen Castec¢né z financnich prostredkl
ziskanych dle Smlouvy na tfeti osobu, pfipadné zfidit k tomuto majetku zastavni pravo. PFijemce dotace mlze
majetek pofizeny z dotace po dobu udrzitelnosti projektu pronajmout ¢&i vypuijcit tfeti osobé, avSak pouze
s pisemnym souhlasem poskytovatele dotace, a to na =zakladé transparentniho, otevieného a
nediskriminaéniho vybérového Fizeni. Vécné bfemeno k majetku pofizeného z dotace Ize po dobu udrzitelnosti

projektu zfidit pouze s pisemnym souhlasem poskytovatele dotace.

Dlouhodoby finanéni majetek

Spole¢nost k 31. 12. 2010 neevidovala dlouhodoby finanéni majetek.

Zasoby

Zasoby jsou evidovany v pofizovacich cenach, véetné nakladl s pofizenim souvisejici.

Material
Material v tis. K¢ (netto) Stav k 31. 12. 2009 Stav k 31. 12. 2010
Léky a spec. zdravotnicky material 47 883,51 34 979,80
Ostatni material 19 362,27 15 134,35
Material na cesté 1656,97 2716,17
CELKEM 68 902,75 52 830,33

Nedokonéena vyroba a polotovary

Nedokoncena vyroba a polotovary v tis. Ké Stav k 31. 12. 2009 Stav k 31. 12. 2010
Krev 506,76 860,79
CELKEM 506,76 860,79
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Vyrobky
Vyrobky v tis. K& Stav k 31. 12. 2009 Stav k 31. 12. 2010
Krev 12 646,63 12 538,08
Vyrobky — |ékarna 63,25 0
Vyrobky ostatni 2,44 4,73
CELKEM 12 712,32 12 542,81

Zbozi
Zbozi v tis. K¢ Stav k 31. 12. 2009 Stav k 31. 12. 2010
Léky a specialni zdravotnicky material na skladé 15 632,85 18877,44
Potraviny a ostatni zbozi 696,19 237,81
CELKEM 16 329,04 19 115,25

Dlouhodobé pohledavky

Spole¢nost k 31. 12. 2010 neevidovala dlouhodobé pohledavky.

Kratkodobé pohledavky

Pohledavky z obchodniho styku (v tis. K¢)

Druh pohledavek z obchodniho styku Stav k 31. 12. 2009 Stav k 31. 12. 2010
Pohledavky za zdravotnimi pojistovnami 587 806,30 519 334,21
Odbératelé — tuzemsko 35 108,20 37709,28
Odbératelé — zahranic¢i 9 654,17 9 398,21
Pohledavky — ostatni 8690,77 11 744,65
CELKEM 641 259,44 578 186,35
Vékova struktura pohledavek z obchodniho styku (v tis. K¢)
Doba splatnosti Castka (v tis. K&)
Pohledavky po splatnosti celkem 70 045,40
Z toho:
0— 30 dni 23 238,63
31— 60 dni 1587,10
61— 90 dni 4 923,28
91— 120 dni 2787,12
121 — 150 dni 7 426,50
151 — 180 dni 5 635,02
181 — 365 dni 11 680,25
nad 365 dni 12 767,50
Pohledavky ve splatnosti celkem 508 140,95
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Doba splatnosti Castka (v tis. K&)
POHLEDAVKY CELKEM 578 186,35

Jiné pohledavky

Jiné pohledavky k rozvahovému dni Cinily 2 723,43 tis. K&, z toho:
= Pohledavky za zaméstnanci ve vysi 1 106,11 tis. K¢,

= Ostatni pohledavky ve vysi 1 617,32 tis. K&.

Opravné polozky k pohledavkam

Opravné polozky k pohledavkam z obchodniho styku k rozvahovému dni €inily 21 557,02 tis. K& a k jinym
pohledavkam 1 427,64 tis. K&.

Pohledavky zatizené zastavnim pravem a leasingy

Odst. zavod Zastavené pohledavky v tis. K¢ Davod zastavy Leasing
Ustin. L. 147 887,29 Kontokorentni Uvér ne
Chomutov 44 523,96 Kontokorentni Gvér ne
Most 58 542,60 Kontokorentni Gvér ne
Teplice 44 037,35 Kontokorentni Gvér ne
Dé&cin 26 232,60 Kontokorentni Gvér ne
Celkem 321 223,80

Pohledavky jsou zastavené na zakladé uzaviené zastavni smlouvy v souvislosti s uzavienim Uvérové

smlouvy. Jedna o zastavu pohledavek za Veobecnou zdravotni pojistovnou a zdravotni pojistovnu MVCR.

Dohadné ucty aktivni

Dohadné ucty aktivni v tis. Ké Stav k 31. 12. 2009 Stav k 31. 12. 2010

Dohadné ucty aktivni 298 427,05 142 195,65

Dohadné ucty aktivni tvofi odhady vynosl za zdravotni vykony roku 2010, které budou vyuétovany ze stran
zdravotnich pojistoven az v roce 2011. Tyto polozky tvofi k 31. 12. 2010 ¢astku 80 823,96 tis. KE. Ostatni
dohadné polozky tvofi zejména odhady maximalnich dota¢nich naroku k realizovanym projektim KZ, a.s.
K 31. 12. 2010 ¢&ini ostatni dohadné ucty aktivni ¢astku 61 371,68 tis. KE. Vyznamny pokles je zplsobem
vyporadanim dohadné polozky z titulu naroku na dotaci vramci dokonceni realizace projektd v ramci
programu |OP.
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Kratkodoby finanéni majetek
Penize

K'31. 12. 2010 ¢inila vySe finan¢nich prostfedkl v pokladnach spole¢nosti 557,20 tis. K& a cenin 42,60 tis. K¢,
celkova vySe k rozvahovému dni tak dosahovala ¢astku 599,80 tis. K&.

Uéty v bankach

Stav finanénich prostfedkt v bankach ¢inil k 31. 12. 2010 celkem 169 580,79 tis. K&.

Casové rozliseni

K'31. 12. 2010 &ini Casové rozliseni ¢astku ve vysi 156 837,75 tis. K&, z toho:
a) Naklady pristich obdobi ve vysi 155 497,33 tis. KE
— 26 311,02 tis. K& predstavuje pofizeni dlouhodobého drobného majetku vétsiho rozsahu, ktery se
v souladu s u€etnimi metodami €asoveé rozliSuje. Majetek bude €asové rozliSovan po dobu 4 let.
Pofizeni tohoto majetku souvisi s nakupy podnikt v roce 2007.
= 129 186,32 tis. K& nespotiebované zasoby lékl, zdravotnického a ostatniho materialu, pfedplatné
Casopisll, podpora licenci, udrzba softwaru pro rok 2011.
b) Pfijmy pfistich obdobi
= 1 340,42 tis. K¢ tvofi pfedevSim nevyuctované finanéni bonusy a provozni dotace k rozvahovému
dni.

Vlastni kapital

Zakladni kapital

K 1. 1. 2010 ¢inil po¢atecni stav zakladniho kapitalu 4 476 688,00 tis. KE. V roce 2010 doSlo k navySeni
zakladniho kapitalu penézitym vkladem jediného akcionare ve vysi 252 618 tis. KE a nepenézitym vkladem
jediného akcionare ve vysi 6 300 tis. KE. Zakladni kapital spole¢nosti tak dosahl k 31. 12. 2010 ¢astku 4 735
606 tis. K¢.

4 735 606 ks akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 1 000 K¢ je registrovano ve smyslu zakona ¢. 591/1992Sb.,
o cennych papirech.

Emisni azio

K datu sestaveni Uc¢etni zavérky je zGstatek emisniho azia nulovy.
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Ostatni kapitalové fondy

Ostatni kapitalové fondy spole€nosti tvofi poskytnuté finanéni a vécné dary. K 1. 1. 2010 &inil pocatecni stav

ostatnich kapitalovych fondu ¢astku ve vysi 33 472,40 tis. KE. V roce 2010 obdrZela spole¢nost vécné dary ve
vysi 12 297, 56 tis. K& a finanéni dary ve vysi 6 532, 96 tis. KE. Hodnota ostatnich kapitalovych fonda tak k 31.
12. 2010 ¢inila 52 302,92 tis. K&.

Poskytnuté dary nad 100 tis. K¢ k 31. 12. 2010

Poskytovatel daru Odst. zavod | Druh daru Uéel daru - primariat Hodnota daru v tis. K¢
Amgen s.r.o. Chomutov | Finan.dar | Pro zdravotnické ucely — Onkologického centra 200 000,00
Unipetrol RPA s.r.0. Most Finan.dar | Na podporu ¢innosti zdra.zafizeni 550 000,00
Merck Pharma k.s. Teplice Finan.dar | Na rozsifeni RS centra pro védecké ucely 100 000,00
Nadaéni fond Kolegko Ustin.L. [Finan.dar | Na nakup kost.instrum.a oper.nastrojii, détska chir. 200 000,00
Jansen Cilag Ustin.L. [Finan.dar [Na realiz.projektu postgr.vdél., o&ni lékafstvi 600 000,00
Spolchemie Ustin.L. [Finan.dar vybaveni stanice kojencu, Détska klinika 100 000,00
Viamont DSP a.s. Ustin.L. |Finan.dar [Ppro potfeby Détské kliniky 100 000,00
Astra Zeneca CR Chomutov | Vé&cny dar | Pro zlepseni poskyt.zdrav.péce v klinické onkolog. 197 706,00
Braun Medical s.r.o. Teplice | Vécny dar [ Pro provoz AR odd. 429 000,00
Tomas Nedvéd MUDT. UstinL. |Vécnydar | pro potfeby odd.C-JIP 120 000,00
Nadaéni fond Kapka nadéje Ustin.L. |Vécnydar | prodétskou kliniku IPVZ 157 886,82
Nadaéni fond Kapka nadéje UstinL. |Vécnydar | Novorozenci JIP 271 291,70
A Care s.r.o. Ustin.L. |Vécnydar | pro poteby odd.Kardilogie 7 100 000,00
Roche s.r.o. UstinL. |Vécnydar | Realizace odbor.videokonf. — odd. Radioterapie 366 000,00
Chomutovsky détsky NF Chomutov | Vécny dar [ Détské odd., zleps.dostup, kvality lékatské péce 700 000,00
Roche s.r.o. Chomutov | Vé&cny dar | Realizace odbor.videokonferenci, Onkolog.odd. 366 000,00
Nada¢ni fond Kapka nadéje Most Vécny dar | Détské oddéleni nem. Most 398 506,20
Roche s.r.o. Ustin.L. |Vécnydar | Realiz.odbor.konferenci-odd.radioterapie 104 720,00
Blue Box s.r.o. Ustin.L. |Vécnydar | Pro potfeby Novoroz.odd. a détské kliniky MNUL 392 859,50
Scherinf-Plough s.r.o. UstinL. |Vécnydar | pro gastroenterologické odd. MNUL 142 645,80
Severoceské doly a.s. Most Finan.dar [ Rozvoj zdravot. A zdravotnickych zafizeni 1,000 000,00
Nadaéni fond Lidé sob& Ustin.L. |Finan.dar | ziepseni zdravot.péce pacientii cévni chirurgie 115 200,00
Spirala o.s. UstinL. [Finan.dar [pPro hematolog.-onkolog.odd. détské kliniky 140 000,00
Novartis s.r.o. Ustin.L. [Finan.dar | pPro financ.zrad.vybaveni na odd.radiaéni onkolog. 157 410,00
CEZ Distribuce a.s. Ustin.L. Finan.dar | Na pofizeni vybaveni pro Neurochirurgii 500 000,00
CEZ Distribuce a.s. Ustin.L. [Finan.dar | Na pofizeni vybaveni pro Détskou kliniku 500 000,00
Vréanska uhelna a.s. Ustin.L. [Finan.dar | Na provoz ozonoterapie na RDG 100 000,00
Almedea s.r.0. Ustin.L. [Finan.dar |Na zdrav.ugely 200 000,00
Hodnota dart nad 100 tis. K¢ celkem 13 851 816,02

Zakonny rezervni fond

Zakonny rezervni fond €inil k 1. 1. 2010 43,20 tis. K&. V pribéhu roku 2010 doslo k navyseni o 1 377,97 tis. K&
v souladu s rozhodnutim valné hromady o zuctovani hospodaiského vysledku roku 2009.
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Vysledek hospodareni minulych let

Vysledek hospodafeni minulych let €inil k 31. 12. 2009 ztratu ve vysSi 81 413,86 tis. K& a byl tvofen odloZzenym
2010 pfi

vykonu pusobnosti valné hromady spolecnosti ze dne 2. 6. 2010 pouzila zisk ve vySi 26 181, 54 tis. K& k

danovym zavazkem. Spole¢nost v roce v souladu s rozhodnutim jediného akcionare

Uhradé ztraty z minulych let. Vysledek hospodareni minulych let &ini k 31. 12. 2010 ztratu ve vysi 55 232,32

tis. K&.

Hospodarsky vysledek bézného obdobi

Vysledek hospodareni za rok 2010 ¢ini zisk ve vysi 61 582,97 tis. K&.

Cizi zdroje
Rezervy
Rezerva na
. Zakonna Rezerva na nevycerpanou .
Stav ke dni rezerva soudni spory dovolenou za Ostatni rezervy CELKEM
rok
31.12. 2009 Zustatek 27 853,77 66 688,68 38 140,14 - 132 682,59
Tvorba 27 728,76 1531,39 39 404,90 1471,58 70 136,63
31.12. 2010 Cerpani 0,00 35 094,69 38 140,14 73 234,83
Zustatek 55 582,53 33 125,38 39 404,90 1471,58 129 584,39

Zakonna rezerva v celkové vysi 27 728,76 tis. K¢ byla vytvofena v souladu se zakonem ¢. 18/1997 Sb.,
v platném znéni ve vysi 93,75 tis. K& v souvislosti s provozovanim ozafovacli a v souladu se zakonem ¢.
593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zakladu dané z pfijm0 v platném znéni ve vysi 27 635,01 tis. K&
v souvislosti s opravami majetku.

Ostatni nedafiové provozni rezervy byly vytvofeny s ohledem na opatrnost a o¢ekavané budouci zavazky.

Dlouhodobé zavazky

Dlouhodobé zavazky k 31. 12. 2010 ¢ini 70 946,27 tis. KE. Dlouhodoby zavazek tvofi odlozena dan. OdloZzena
dan je vypoctena s pouzitim zavazkové metody uplatnéné na vSechny vyznamné doc¢asné rozdily vzniklé mezi
dariovou hodnotou majetku a zavazk a jejich Ucetni zustatkovou hodnotou vykazovanou ve finanénich
vykazech.

Zavazkovou metodou se rozumi postup, kdy pfi vypoctu bude pouzita sazba dané z pfijmu platna v obdobi, ve
kterém budou darovy zavazek nebo pohledavka uplatnény. OdloZena dariova pohledavka nebo zavazek se

Zjisti jako soucin vysledného rozdilu a sazby dané z pfijmu stanovené zakonem o dani z pfijmu.
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Pfipadné odlozené dariové pohledavky a zavazky jsou vzajemné zapocitany a ve vykazech vykazané
v celkové hodnoté.

PFecenéni aktiv pfi vkladech dava vzniknout rozdilu, ktery vyusti v odloZenou daf. Ugetni hodnota majetku
je zvySena na redlnou hodnotu, ale danova zakladna zustava v plvodni zakladné. V pfipadé vkladi majetku je
rozdil mezi UCetni a danovou hodnotou vioZzeného majetku vykazan jako odlozeny darovy zavazek

souvztazné s uétem neuhrazena ztrata minulych let.

Rozpis odloZzeného dafiového zavazku je uveden v nasledujici tabulce:

ODLOZENY DANOVY ZAVAZEK

Rozdil u€etnich a dariovych odpisti dlouhodobého majetku 79 501,47

Socialni a zdravotni pojisténi z odmén neuhrazené do 1/2010 a rezerva na 855520

nevycerpanou dovolenou ’

CELKEM odlozeny darnovy zavazek k 31. 12. 2010 70 946,27

Kratkodobé zavazky
Zavazky z obchodniho styku
Zavazky z obchodniho styku v tis. K& Stav k 31. 12. 2009 Stav k 31. 12. 2010
Dodavatelé investicni 142 598,65 86 244,30
Dodavatelé - tuzemsko 434 542,74 489 413,15
Dodavatelé - zahrani¢ni 104,25 -257,57
Ostatni zavazky 3 987,68 4 873,35
CELKEM 581 233,32 580 273,23
Vékova struktura zavazkii z obchodniho styku
Doba splatnosti Castka (v tis. K¢&)

Zavazky po splatnosti celkem 187 993,80
Z toho:
0— 30 dni 140 212,46
31— 60 dni 46 691,33
61— 90 dni 113,21
91— 120 dni 25,14
121 — 150 dni 706,98
151 — 180 dni 110,62
181 — 365 dni 103,74
nad 365 dni 30,32
Zavazky ve splatnosti celkem 392 279,43
ZAVAZKY CELKEM 580 273,23
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Krajska zdravotnf, a.s.
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401 13 Usti nad Labem

Tel.:  +420 477 114 105
Fax:  +420 477 114 900
e-mail: sekretariatgr@kzcr.eu

X7 Krajska zdravotni as.

Ostatni kratkodobé zavazky

Ostatni kratkodobé zavazky v tis. K& Stav k 31. 12. 2009 Stav k 31. 12. 2010
Zavazky k zaméstnancim 126 821,82 127 227,90
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 69 936,11 72 255,32
Stat — darové zavazky a dotace 29 844,66 31410,87
Kratkodobé pfijaté zalohy 6 040,36 23,84
Jiné zavazky 222 590,18 8 592,69
CELKEM 455 233,13 239 510,62

Zavazky z titulu socialniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi byly k 31. 12. 2010 ve splatnosti. Uhrada
zavazku byla provedena vlednu 2011. Vyznamné sniZeni jinych zavazkl bylo zplsobeno predevs§im
snizenim zavazku ve vysi 212 618,31 tis. K&, ktery vyplynul z uzaviené dohody o narovnani mezi Usteckym

krajem a Krajskou zdravotni, a.s. Zavazek byl splatny 8. 2. 2010 a ve |h(té splatnosti byl spole¢nosti uhrazen.

Dohadné ucty pasivni

Dohadné ucty pasivni v tis. Ké Stav k 31. 12. 2009 Stav k 31. 12. 2010
Doh. Géty pasivni - zdravotni pojistovny 21 166,76 21772,40
Doh. Géty pasivni — ostatni provozni €innost 41 510,81 34 218,06
Doh.uéty pasivni - dlouhodoby majetek 0,00 0,00
Doh.uéty pasivni - socialni naklady 0,00 0,00
Celkem 62 677,57 55 990,46

Dohadné uéty pasivni — zdravotni pojistovny predstavuji predpokladané vyacétovani (snizeni vynosu) od
zdravotnich pojiStoven za poskytnutou zdravotni péci v roce 2010.

Dohadné ucty pasivni - ostatni provozni €innost tvofi pfedpokladané vyuctovani za spotfebovanou energii a
sluzby vroce 2010, které nebyly vyuétovany k rozvahovému dni a odmeény (v€etné odvodud) roku 2010,
vyplacené v roce 2011.

Bankovni uvéry a vypomoci

K 31. 12. 2010 byla spole€nost uvérovana nasledovné:

- Dlouhodoby uvér od Komeréni banky, a.s. na investice do 31. 12. 2011, a to na ¢astku 120 000 tis. K&

(uroCeni je pevna urokova sazba ve vysi 3,8% p.a. ze zUstatku jistiny). K 31. 12. 2010 zbyvalo doplatit

celkem 16 623,84 tis. K& Sohledem na splatnost Uvéru je zUstatkova hodnota ucetné vykazana

v kratkodobych Gvérech.

=  Kontokorentni uvér od PPF banky, a.s. ve vysi ivérového ramce 300 000 tis. K& (uroceni je 1 M PRIBOR

plus marze v pevné vysi 1,5% p. a.). K 31. 12. 2010 nebyl uvér €erpan.

Strana 21 (celkem 23)
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Krajska zdravotnf, a.s.
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Celkova uvérova zatizenost byla k 31. 12. 2010 nasledujici:

- kratkodobé kontokorentni a revolvingové Uvéry ........................ 16 623,84 tis. K&

Celkem ....ccuiiiiiii 16 623,84 tis. KE

Casové rozliseni

Zustatky ¢asového rozli§eni k rozvahovému dni ¢ini 12 706,14 tis. K¢ a tvofi je:
a) vydaje pristich obdobi ve vysi 3 440,84 tis. K&, z toho naklady za provedeni auditu ucetni zavérky
2010 ve vysi 1 920,00 tis. K&, které budou hrazeny az v roce 2011,
b) vynosy pfFistich obdobi ve vysi 9 265,30 tis. K&, a to pfedevS§im vynosy za pfedem inkasované

najemné a reklamu.

Vynosy z vlastni ¢innosti

Vynosy z vlastni ¢innosti v roce 2010 dosahly vySe 5 343 564,18 tis. K&, z toho:

trzby za prodej zbozi, pfedevsim Iékd a zdravotnického materialu ve vysi 459 810,14 tis. K¢,
trzby za prodej vlastnich vyrobku, pfedevsim krve a krevnich vyrobkl ve vysi 62 016,34 tis. K¢,
trzby za zdravotni sluzby ve vysi 4 561 367,07 tis. K¢,

trzby za regulaéni poplatky ve vysi 83 561,74 tis. K¢,

trzby od ZP na stabilizaci zdravot. personalu ve vysi 65 994,81 tis. K&,

U A

trzby za ostatni sluzby, napf. trzby z pronajmu nebytovych prostor ve vysi 110 814,08 tis. K&

Naklady na odmény auditorské spole¢nosti tykajici se uc¢etniho obdobi 2010
Povinny audit ucetni zaverky, audit vyro¢ni zpravy, audit zpravy o vztazich ve vysi 1 920 000,- K¢ (cena pInéni
véetné DPH).
Zavazky neuvedené v ucetnictvi

Spolec¢nost méla k 31. 12. 2010 zavazky z titulu leasingu, které nebyly vykazany v rozvaze, a to:
a) monitor vitélnich funkci Critical Care ve vysi 141 112 K¢,
b) narkotizacni pfistroj Datex ve vysi 242 672 K&,
c) cytolator Clean Air ve vysi 652 405 K¢.

Vyznamné potencialni ztraty

Vedeni spole€nosti nejsou znamy zadné dalsi potenciaini ztraty neuvedené v aktualni ucetni zavérce.
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Krajska zdravotni, a.s.
Socialni péce 3316/12A
401 13 Usti nad Labem

Tel.:  +420 477 114 105
Fax:  +420 477 114 900
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4 UDALOSTI, KTERE NASTALY PO DATU UCETNi ZAVERKY

Ke dni sestaveni ucetni zavérky nenastaly vyznamné udalosti v souvislosti s u¢etnim rokem 2010.

5 PREHLED O PENEZNICH TOCICH (CASH FLOW)

Pfehled o penéznich tocich byl zpracovan nepfimou metodou a je uveden v pfiloze.

Sestavil: Ing. Pavel Pazdera

Vedouci odboru Gcetnictvi

SIGNOVANO SIGNOVANO
....... IngPetrBenda IngReneBudJaé
predseda predstavenstva mistopfedseda predstavenstva
SIGNOVANO

Ing. Eduard Reichelt
Reditel a povéFeny &len predstavenstva

V Usti nad Labem dne 30.4.2011
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VYROCNI ZPRAVA

Vykaz Cash flow k 31.12. 2010

Podnik: Krajska zdravotni, a.s. ICO: 25488627
Sidlo:  Socialni péée 3316/12A, Usti nad Labem, 40113

Provozni éinnost

P |Stav penéznich prostiedkd a penéznich ekvivalentt 98 870
na za¢atku ucetniho obdobi

[Z |U&etni zisk nebo ztrata z bézné &innosti pfed zdanénim | 48 323|
[A.1. |Upravy o nepenéZni operace | 139 187|
A.1.1. |Odpisy SA s vyjimkou ZC prodanych SA, odpis pohledavek 144 580

a dale umorovani opravné polozky k nabytému majetku
[A.1.2. [Zména stavu opravnych poloZek a rezerv | -11 953|
[A.1.3. |Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv | -146|
A.1.4. |Vyuctované nakladové uroky s vyjimkou kapitalizovanych 4600

urokU a vyuctované vynosoveé Uroky

[A.1.5. |PFipadné Upravy o ostatni nepen&zni operace | 2107|

A* |[Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred zdanénim, 187 510
zménami pracovniho kapitalu a mimoradnymi polozkami

[A.2. |Zmény stavu nepenéznich sloZek pracovniho kapitalu | 171 811|
A.2.1. |Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti, 323109
aktivnich uctl ¢asového rozliSeni a dohadnych uétl aktivnich
A.2.2. [Zména stavu kratkodobych zavazkl z prov.¢innosti, -163 185
pasivnich uctu asového rozliSeni a dohadnych G¢th pasivnich
[A.2.3. [Zména stavu zasob | 11 887|
A** |Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim 359 320

a mimoiradnymi polozkami

[A.3. |Vydaje z plateb urokii s vyjimkou kapitalizovanych trokii | -4 949
[A4. [PFjaté troky | 349]
[A***|Cisty penézni tok z provozni éinnosti | 354 721|

Krajska zdravotni, a.s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ,a.s. — Nemocnice Dé&Cin, o.z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
KZ, a.s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0.z., Socialni péce 3316/12A , 401 13 Usti n. L.
KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, 0.z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
. ] KZ, a.s. — Nemocnice Most, 0.z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most
UStECkV kraj KZ, a.s. — Nemocnice Chomutov, 0.z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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Investic¢ni ¢innost

[B.1.|Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv | -346 132]
[B.2. |PFijmy z prodeje stalych aktiv | 269)|
[B***|Cisty penézni tok vztahuijici se k investiéni éinnosti |  -345 863
Finanéni éinnost
C.1. |Dopady zmén dlouhodobych zavazki, popr.kratkodobych zavazkai, -196 340
které spadaji do finan€ni ¢innosti (bankovni uvéry)
[C.2. |Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostredky a ekvival. | 258 793|
C.2.1. |ZvySeni penéz.prosti.a penéz.ekvivalentl z titulu zvySeni 252 618
zakladniho kapitalu, emisniho azia, event.rezervniho fondu
vCetné sloZenych zaloh na toto zvySeni
[C.2.2. |P¥ijaté finanéni dary | 6 175/
[C***|Cisty penézni tok vztahuijici se k finanéni &innosti | 62 453|
[F |[Cisté zvyseni, resp. snizeni penéznich prostiedki | 71 311|
R. |Stav penéznich prostiedktl a penéznich 170 181

ekvivalentii na konci obdobi

Sestaveno dne: 30.4.2011

Sestavil: Ing. Pavel Pazdera
vedouci odboru uéetnictvi

Ing. Petr Benda

predseda predstavenstva

Ing. René Budjac

Ing. Eduard Reichelt
feditel a povéreny Clen predstavenstva

Ustecky kraj

Krajska zdravotni, a.s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ,a.s. — Nemocnice Dé&Cin, o.z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il

KZ, a.s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0.z., Socialni péce 3316/12A , 401 13 Usti n. L.
KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, 0.z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice

KZ, a.s. — Nemocnice Most, 0.z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most

KZ, a.s. — Nemocnice Chomutov, 0.z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov

mistopfedseda predstavenstva
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16. ZPRAVA AUDITORA
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daiiové a iceni poradenstvi, audit

ZPRAVA AUDITORA

o ovéfeni
udetni zavérky

Uketni obdobi

od 1.1.2010 do 31.12.2010

Utetni jednotka

Krajska zdravotni, a.s.
Usti nad Labem, Sociélni pée 3316/124, PSC 401 13

IC: 25488627

Auditor

AGIS, spol. s r. 0.
Most, Moskevska 1/14
Cislo auditorského opravnéni 117

Tel.. 476 206 981, 476 206 982
476 704 314
Fax: 476 206 990

Moskevska 1/14
434 01 Most

email: agis@agis.cZ
WWW.agis.cZ

Krajska zdravotni, a.s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

KZ, a.s. — Nemocnice Déc¢in, 0.z., U Nemocnice 1, 405 99 Dé&Cin I

Kz, a.s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o0.z., Socialnf péce 3316/12A, 40113 Usti n. L.
KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, 0.z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice

Ustecky kraj

KZ, a.s. — Nemocnice Most, 0.z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
KZ, a.s. — Nemocnice Chomutov, 0.z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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dariové a icemni poradenstvi, audit

Zprava nezivislého auditora uréena pro akcionife spole¢nosti Krajska zdravotni, a.s.

Provedli jsme audit pfiloZené aCetni zavérky spolenosti Krajska zdravotni, as., kterd se
skladd z rozvahy k 31. 12. 2010, vykazu zisku a ztraty za rok koncici 31. 12. 2010 a pfehledu o
penénich tocich za rok konéici 31. 12. 2010 a prilohy této GCetni zavérky, kterd obsahuje popis
pouzitych podstatnych tgetnich metod a dalsi vysvétlujici informace. Udaje o spoletnosti Krajska
zdravotni, a.s. jsou uvedeny v &asti pfilohy této uéetni zavérky nazvané “Zakladni idaje®.

Odpov&dnost statutirniho orginu Getni jednotky za ddetni zavérku

Statutarni organ spoleénosti Krajska zdravotni, a.s. je odpovédny za sestaveni cetni zavérky,
kterd podava vérny a poctivy obraz v souladu s &eskymi GCetnimi pfedpisy, a za takovy vnitini
kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbyiny pro sestaveni uletni zavérky tak, aby neobsahovala
vyznamné (materialni) nespravnosti zpiisobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasi odpovédnosti je vyjadfit na zakladé naSeho auditu vyrok k této Ggetni zavérce. Audit
jsme provedli vsouladu se zikonem o auditorech, mezindrodnimi auditorskymi standardy a
souvisejicimi aplikaénimi doloZzkami Komory auditori Ceské republiky. V souladu s témito pfedpisy
jsme povinni dodrzovat etické poZadavky a naplinovat a provést audit tak, abychom ziskali
priméfenou jistotu, Ze Géetni zavérka neobsahuje vyznamné (materidlni) nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupli k ziskani dikkaznich informaci o Castkach a
Gdajich zvefejnénych v Gletni zavérce. Vybér postupti zavisi na dsudku auditora, zahrujicim i
vyhodnoceni rizik vyznamné (materidlni) nespravnosti tidajit uvedenych v Gletni zdvérce zpiisobené
podvodem nebo chybou. PFi vyhodnocovéni téchto rizik auditor posoudi vnitfni kontrolni systém
relevantni pro sestaveni getni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzeni je
navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadfit se k t¢innosti vnitfniho kontrolniho systému
Gigetni jednotky. Audit téz zahmuje posouzeni vhodnosti pouzitych Gcetnich metod, pFiméfenosti
ucetnich odhadi provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace icetni zavérky.

Jsme presvédéeni, e dikazni informace, které jsme ziskali, poskytuji dostateény a vhodny
ziklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

Tel | 4765 206 981, 476 206 982 Moskevska 1/14
476 704 314 434 01 Most

Fax: 476 206 990 email. agis@agis cz
Www.agis.cz

Krajska zdravotni, a.s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a.s. — Nemocnice Dé&cin, 0.z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
KZ, a.s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0.z., Socialni péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.
KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, 0.z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
L KZ, a.s. — Nemocnice Most, 0.z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
Usteck\'/ kraj KZ, a.s. — Nemocnice Chomutov, 0.z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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Vyrok auditora

Podle naseho ndzoru Géetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spoleénosti
Krajska zdravotni, a.s. k 31, 12. 2010 a nakladi a vynost a vysledku jejiho hospodafeni a penéZnich
toku za rok kongici 31. 12. 2010 v souladu s ¢eskymi Géetnimi predpisy.

Zdiiraznéni skuteénosti

Aniz bychom vyslovovali vyhradu k Gletni zivérce, upozoriiujeme na skuteénosti popsané
v pfiloze k Gdetni zavérce, na strané 11 a 12 v ¢asti ,Ostatni informace k dotacim™. Na zikladé
.Oznameni Ing. Miroslav Kalouska, ministra financi &j. 52/838 12/2010* byl dne 3.srpna 2010
zahdjen audit, jehoZ pfedmétem byly procesy souvisejici s projekty realizovanymi Krajskou zdravotni
a.s. vramei Regiondlniho operaéniho programu NUTS II Severozapad pro obdobi 2007 — 2013.
Vysledkem auditu byla ,.Zpriva o mimofidném auditu ¢. 494/10/ROPSZ/M*, ve kieré se mimo jiné
konstatuje ,,Z hlediska zavaZnosti pochybeni je vhodné aplikovat smluvni pokuty ve vy3i odpovidajici
a? 5 % z &astky dotace, ke které se poruseni smluvnich podminek véaZe, resp. ve vysi az 5 % castky
zplsobilych proplacenych vydajii vztahujicich se k jednotlivym vefejnym zakazkam, tedy ve vysi az
21 155 468.- K&.* a ,Minimdlni ohroZené proplacené zplisobilé vydaje ve vysi 43 413 669,- K& az
64 509 137.- K& predstavuji cca 10 %, resp. 15 % z celkovych ovéfovanych proplacenych vydaji
425 568 790,74 K&) a cca 7 % resp. 11 % z celkovych zplisobilych a nezplsobilych ovéfovanych
vydajii (613 196 589,92 K¢). Vedeni spoleénosti podniklo kroky k vyvraceni zavéru auditu, je
presvédteno, Ze k Zidnym vyznamnym pochybenim nedoslo a proto nevytvofilo Zidné rezervy na
pFipadné budouci zivazky z tohoto titulu. Na Fadku 056 rozvahy dohadné ucty aktivni je k31. 12.
2010 vykdzino mimo jiné 51 milionii odhadnutého ndroku na investiéni dotace, spolecnost je
presvédiena, Ze jsou splnény podminky pro takto vykézany odhad na ziskani téchto dotaci.

AGIS, spol. s r.o., Moskevska 1/14, Most JUDr. Ing. Jifi Lanc
¢islo auditorského opravnéni 117 ¢islo auditorského opravnéni 1126

V Mosté dne 30. 04. 2011

Ustecky kraj

Krajska zdravotni, a.s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

KZ, a.s. — Nemocnice Dé&cin, 0.z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il

KZ, a.s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0.z., Socialni péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.
KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, 0.z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice

KZ, a.s. — Nemocnice Most, 0.z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most

KZ, a.s. — Nemocnice Chomutov, 0.z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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17. ZPRAVA O VZTAZICH MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI

Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami

Zprava statutarniho organu spole¢nosti o vztazich mezi propojenymi osobami podle ustanoveni § 66a) zakona €.
513/1991 Sb., obchodni zakonik, v platném znéni.

Oddil I.

Ovladana a ovladajici osoba

1. Ovladana osoba

spole¢nost: Krajska zdravotni, a. s.
se sidlem: Usti nad Labem, Socialni péée 3316/12a, PSC 401 13
IC: 25488627

vedena v obchodnim rejstfiku u Krajského soudu v Usti nad Labem, oddil B, viozka 1550
za niz jednaji:  Ing. Petr Benda, pfedseda pfedstavenstva

Ing. René Budja¢, mistopredseda predstavenstva

MUDr. Tomas$ Indra, ¢len pfedstavenstva

Ing. Eduard Reichelt, ¢len pfedstavenstva

Ing. Petr Fiala, ¢len pfedstavenstva

Ing. Pavel Kouda, ¢len pfedstavenstva

Bc. Radek Scherfer, ¢len predstavenstva

(dale jen ,ovladana osoba“).

2. Ovladajici osoba

spole¢nost: Ustecky kraj
se sidlem: Usti nad Labem, Velka Hradebni 3118/48, PSC 400 02
IC: 70892156

(dale jen ,ovladajici osoba*).

Oddil Il
Osoby ovladané ovladajici osobou
Osoby ovladané ovladajici osobou jsou uvedeny v pfiloze ¢. 1 této zpravy.

(Ovladana osoba, ovladajici osoba a osoby ovlddané ovladajici osobou jsou dale oznacovany jako ,propojené
osoby*.)

oddil lll.
Rozhodné obdobi

Tato zpréava je zpracovana za obdobi od 1. ledna 2010 do 31. prosince 2010.

Krajska zdravotni, a.s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ,a.s. — Nemocnice Dé&Cin, o.z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
Kz, a.s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o.z., Socialnf péce 3316/12A, 40113 Usti n. L.
Kz, a.s. — Nemocnice Teplice, 0.z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
. KZ, a.s. — Nemocnice Most, 0.z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most
Ustﬂﬂkv k[aj KZ, a.s. — Nemocnice Chomutov, 0.z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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oddil IV.
Smiouvy a dohody uzaviené mezi propojenymi osobami

Smlouvy, které byly uzavieny v pribéhu Ucetniho obdobi 2010 mezi osobou ovladanou a osobami ovladanymi
ovladajici osobou, jsou uvedeny v pfiloze €. 2 této zpravy.

Smlouvy, které byly uzavfeny v pribéhu uéetniho obdobi 2010 mezi ovladanou a ovladajici osobou, jsou uvedeny
v pfiloze €. 3 této zpravy.

Oddil V.
Ostatni pravni ukony mezi propojenymi osobami
V prubéhu ucetniho obdobi 2010 nebyly oviadanou osobou v zajmu osoby ovladajici a osoby ovladané ovladajici

osobou ucinény zadné pravni Ukony mimo ramec béznych pravnich Ukond uskute¢fiovanych v ramci vykonu
jejich prav ve vztahu k osobé ovladajici €i osobé ovladané ovladajici osobou.

Oddil VI.
Opatieni mezi propojenymi osobami

V praibéhu Gcetniho obdobi 2010 nebyla ovladanou osobou ucinéna Zadna opatieni ve prospéch nebo na popud
jiné ovladané osoby ovladajici osobou, mimo ramec bé&Znych opatfeni uskutecriovanych ovladajici osobou
jakozZto spole€¢nikem ve vztahu k osobé ovladané.

Za veSkera poskytnuta i pfijatd plnéni ze strany ovladané osoby (zpracovatele této zpravy) byla sjednana
protipinéni v podobé& uplaty. Tyto uplaty byly sjednany v obvyklé vySi obdobnych plnéni sjednavanych
v obdobném rozsahu, misté a ¢ase. VySe pInéni z uzavienych smiluv je uvedena v pfiloze €. 4 a €. 5 této zpravy.

Z uzavienych smluv, ostatnich pravnich ukonu nebo opatfeni mezi propojenymi osobami nevznikla ovladané
osobé ujma.

Oddil VII.
Duavérnost informaci

Za duvérné jsou v ramci propojenych osob povazovany informace a skute¢nosti, které jsou souéasti obchodniho
tajemstvi propojenych osob, a také ty informace, které byly za divérné jakoukoli propojenou osobou oznaceny.

Dale jsou to veskeré informace z obchodniho styku, které by mohly byt samy o sobé& nebo v souvislosti s jinymi
informacemi nebo skute¢nostmi k ujmé jakékoli z propojenych osob.

Z dlivodu, aby nedoSlo k Ujmé na strané ovladané osoby s ohledem na odst. 1 tohoto oddilu, neobsahuje zprava
statutarniho organu ovladané osoby podrobnéjsi roz€lenéni vySe uvedenych polozek.

Ooddil VIil.
Zaveér

Tato zprava byla zpracovana statutarnim organem ovladané osoby, spole¢nosti Krajska zdravotni, a.s.
a predloZena k ovéfeni auditorovi, ktery provadi ovéfeni ucetni zavérky ve smyslu zvlastniho zakona.

Zprava bude ulozena do sbirky listin vedené obchodnim rejstiikem Krajského soudu v Usti nad Labem.

Krajska zdravotni, a.s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

KZ,a.s. — Nemocnice Dé&Cin, o.z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il

Kz, a.s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o0.z., Socialni péce 3316/12A, 40113 Usti n. L.
Kz, a.s. — Nemocnice Teplice, 0.z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice

. i KZ, a.s. — Nemocnice Most, 0.z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most

UStBCkV k[ﬂj KZ, a.s. — Nemocnice Chomutov, 0.z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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V Usti nad Labem, dne 31.3.2011

Podpisy ¢lend predstavenstva ovladané osoby spole¢nosti Krajska zdravotni, a.s.

SIGNOVANO SIGNOVANO SIGNOVANO

Ing. Petr Benda Ing. René Budja¢ MUDr. Tomas Indra
predseda predstavenstva mistopfedseda pfedstavenstva ¢len predstavenstva

SIGNOVANO SIGNOVANO SIGNOVANO

Ing. Eduard Reichelt Ing. Petr Fiala Ing. Pavel Kouda
¢len predstavenstva ¢len predstavenstva ¢len predstavenstva

SIGNOVANO

Bc. Radek Scherfer
¢len predstavenstva

Krajska zdravotni, a.s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a.s. — Nemocnice Déc¢in, o.z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin ||
Kz, a.s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o0.z., Socialnf péce 3316/12A, 40113 Usti n. L.
Kz, a.s. — Nemocnice Teplice, 0.z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
. KZ, a.s. — Nemocnice Most, 0.z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most
UStECkv kraj KZ, a.s. — Nemocnice Chomutov, 0.z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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KZ,a.s. — Nemocnice Dé&Cin, o.z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il

in. L

KZ, a.s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0.z., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Ust

Kz, a.s. — Nemocnice Teplice, 0.z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
KZ, a.s. — Nemocnice Most, 0.z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most

KZ, a.s. — Nemocnice Chomutov, 0.z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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KZ,a.s. — Nemocnice Dé&Cin, o.z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il

in. L

KZ, a.s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0.z., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Ust

KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, 0.z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
KZ, a.s. — Nemocnice Most, 0.z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most

KZ, a.s. — Nemocnice Chomutov, 0.z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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