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1. UVODNI SLOVO GENERALNIHO REDITELE
Vazené damy, vaZeni pdnove,
nadesel ¢as hodnoceni roku 2016 z pohledu Krajské zdravotni, a. s., ktera je se svymi 6 800 zaméstnanci
jednim z nejvétsich zamé&stnavatell v Usteckém kraji a péti nemocnicemi, od3t&pnymi zavody v D&EIn&, Usti
nad Labem, Teplicich, Mosté a Chomutové také nejvétsim poskytovatelem zdravotnickych sluZeb v regionu.
Vedeni spolecnosti, jejimu pfedstavenstvu a managementu spolecné se vdemi spolupracovniky se podafilo
uzavfit rok 2016 jako (spésny.
Socialni a mzdova politika v oblasti odménovani zaméstnanc(l je nedilnou prioritou pfi nasi snaze o neustalé
zlepSovani parametrdl Krajské zdravotni. Modernizace pfistrojového vybaveni a rekonstrukce nemocnic
by postradaly smysl bez zamé&stnanc(, na nichZ stoji zajisténi zdravotni péce o obyvatele Usteckého
kraje. Trend socialni a mzdové politiky pFedstavenstvo spolecnosti stvrdilo spolu s predsedy odborovych
organizaci dodatkem Cislo 1 kolektivni smlouvy. Nova podoba kolektivni smlouvy garantovala zaméstnancim
pétiprocentni zvySeni mzdovych tarifll a spolecné s dalsimi mzdovymi opatfenimi predstavovala celkové
planované zvyseni osobnich naklad zaméstnancd v roce 2016 0 9,4%. Zvyseni navazalo na pfedchozi
vyznamny rdst osobnich nakladl provedeny v roce 2015, kdy bylo v prvnich 11 mésicich oproti srovnatelnému
obdobi roku 2014 vynaloZeno navic téméf o 9% mzdovych nakladd. K navyseni mzdovych tarifd dala
prostor nejen nova (hradova vyhlaska pro rok 2016, umoziujici zdravotnickym zafizenim docilit vySSich
vynos( od zdravotnich pojistoven za pfedpokladu naplnéni odpovidajici produkce v oblasti ambulantni
i hospitalizacni péce, dale také dobré vysledky hospodateni Krajské zdravotni v roce 2015, ale i Gspory
v oblasti systému zadavani vefejnych zakazek a opatfeni provedena revizi ¢innosti spolecnosti v roce 2015.

Bez Nadacniho fondu Krajské zdravotni, a. s., si uZ prakticky nelze aktivity spolecnosti viilbec predstavit.
Pfedevsim osvédceny stipendijni program déla Krajské zdravotni dobré jméno a vytvafi velky zajem ze strany
budoucich zdravotnik(. Poslanim fonduje od saméhozacatku ziskavanifinanénich prostfedkd kpodpofeviech
aktivit vedoucich k rdstu, mj. i k prohlubovani a zvySovani kvalifikace odborného zdravotnického personélu
nemocnic Krajské zdravotni. Stipendijni program do naSich nemocnic p¥ived|jiZ desitky absolvent( [ékaTFskych
fakult a dalSich zdravotnik(, bez nichZ se chod nemocnic neobejde. Pro akademicky rok 2016/2017 byl urcen
pro studenty Ctvrtého a vy3sich rocnikd vysokoskolského prezenéniho studia v oborech ékaf a farmaceut.
Pro studenty druhého a vy$Siho rocniku vysokoSkolského prezenéniho studia nebo vy3siho odborného
prezencniho studia také v oborech radiologicky asistent, vSeobecnda sestra, fyzioterapeut a zdravotnicky
zachranar a pro studenty ctvrtého ro¢niku stfredoSkolského prezencéniho studia v oboru zdravotnicky asistent.
Mésicni pfispévek pro stipendisty Krajské zdravotni ¢ini od 4 000 K¢ do 7 000K¢ a spolecné se stipendiem
od Usteckého kraje ve vy3i 5 000 KE jde o zajimavou pomoc.

Vyznamnou novinkou od roku 2016 je interni grantova podpora védecké, vyzkumné a inovacni Cinnosti
zaméstnanc( Krajské zdravotnf, a to i s finanénim vkladem Usteckého kraje.

vvvvv

pristroj PET/CT na Gsteckém pracovisti nuklearni mediciny V Podhaji. Uvedenim pfistroje do provozu
zavrsilo komplexni onkologické centrum splnéni podminek pro udrZeni statutu. MiZeme tak s uspokojenim
konstatovat, 7e pro pacienty z Usteckého kraje se podafilo zachranit onkologickou péci, kterd mGZe pokracovat
jak v Masarykové nemocnici v Usti nad Labem, tak v chomutovské nemocnici. Krajska zdravotni do oddélenf
onkologie a nukledrni mediciny v obou méstech masivné investovala s vyraznym podilem evropskych
dotaénich prostfedk( a penéz Usteckého kraje. V Usti nad Labem €inily investice kolem ¢tvrt miliardy korun
a v Chomutové vice nez 196 milion( korun.

Pokracovaly dalSi planované modernizace pfistrojového vybaveni v nemocnicich Krajské zdravotni v D&Ciné,
Usti nad Labem, Teplicich, Most& a Chomutové. V zafi 2016 v tstecké Masarykové nemocnici zahajilo provoz
nové oddélenf sportovni mediciny, jediné takto specializované pracovisté v Usteckém kraji, ve stejném
mésici byla dokoncena rekonstrukce stanice Sestinedéli v nemocnici v Mosté, navazujici na rekonstrukci
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a modernizaci porodnice, a v prosinci celkova revitalizace prostranstvi pred poliklinikou teplické nemocnice
vCetné vytvoreni dalSich parkovacich mist.

V roce 2016 jsme také ucinili prvni dleZité kroky k realizaci dalSich v§znamnych investi¢nich akci. Zminim
velké investice v jednotlivych nemocnicich v fadu desitek miliond korun na akci, a to v geografickém poradi.
V décinské nemocnici probéhne rekonstrukce nejvétsiho pavilonu | se zateplenim a vyménou dvefi a oken
v€etné dil¢ich vnitfnich Gprav spojenych mj. s planovanou instalaci magnetické rezonance. V Gstecké
Masarykové nemocnici probéhne rekonstrukce détského pavilonu D, kdy kromé zatepleni a vymény dvefi
a oken bude pavilon opatfen nastavbou celého nového nadzemniho podlazi, Gstecka onkologie V Podhaji
také ziska novou zateplenou fasadu s novymi okny, rekonstrukci projde také parkovisté a v aredlu bude
zfizena nemocnicni lékarna. V teplické nemocnici bude zahéjena vystavba nového pavilonu operacnich sald,
vmostecké nemocnici probiha vystavba nového velkokapacitniho parkovisté. V chomutovské nemocnici bude
vybudovan novy stravovaci provoz, otevieno bude nové mamografické centrum, nejvétsi v Usteckém kraji,
a momentalné probihaji také vétsi stavebni Gpravy spojené s pofizenim nového pfistroje pro magnetickou
rezonanci. To v3e by se nepodafilo realizovat bez dotacnich tituld a investicni podpory, kterou ma vedeni
spole€nosti v Usteckém kraji, zakladateli a jediném akcionafi Krajské zdravotni.

Pfipravovanym a pro Krajskou zdravotni vyznamnym meznikem predev3im z pohledu poskytovani zdravotni
péce ma byt vznik kardiochirurgického oddéleni na kardiologické klinice Gstecké Masarykovy nemocnice,
respektive ziskani statutu komplexniho kardiovaskularniho centra, kdy vedeni spolecnosti jiz zaslalo ministru
zdravotnictvi inicidlni Zadost.

V lofiském roce navysil Ustecky kraj zakladnf kapital Krajské zdravotni, a. s., 0 185 milion(i 165 tisic K& za Gcelem
dalSiho zhodnocovani majetku spolecnosti napfic vSemi péti odStépnymi zavody. Zakladni jméni spolecnosti
jiz presahuje 5 miliard 270 milion( K¢. Je potéSujici, Ze spolecnost se zdravou ekonomikou a vyznacujici se

mzdovou stabilitou patfi k vizi, k niZ se snazi predstavenstvo i management Krajskou zdravotni sméfovat.

Pfeji si, aby se pozitivni trend Krajské zdravotni, nasmérovany v poslednich letech, podafilo udrZet také
v dalSim obdobi, a to jako jeden ze zakladnich pfedpoklad(l ke spokojenosti pacient(, ktefi stoji v centru
naseho snazeni, sméfujicimu k poskytovani kvalitni a komplexni zdravotni péce. Zaroven dékuji vSem, ktefi
se na ¢innosti nejvétstho zdravotnického zafizeni v Usteckém kraji podileji — zam&stnanc(im, predstaviteltim
Usteckého kraje a predstavenstvu i dozoréi radé — za jejich aktivni pfistup a pomoc pfi napliiovani zamérii
a cill Krajské zdravotni.

Ing. Petr Fiala
generdlni Feditel Krajské zdravotni, a. s.
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2. MOTTO, VIZE, STRATEGIE

Krajska zdravotni, a. s.
Soucasti spolecnosti Krajska zdravotni, a. s., jsou nemocnice:

o Nemocnice Décin
o Masarykova nemocnice v Usti nad Labem
o Nemocnice Teplice
o Nemocnice Most
o Nemocnice Chomutov
Motto
Zajistovat komplexni, kvalitni, bezpe¢nou a dostupnou zdravotni péci primarné obyvateldim Usteckého
kraje.
Vize
J Vlyzndvame hodnoty jako profesionalita, vlidnost a otevienost vici klienttim.
o Chceme byt moderni, stabilni a vyhledavanou zdravotnickou firmou, umoziujici kontinualni
rozSifovani znalosti a dovednosti svych pracovnikd.
o Usilujeme o dodrZovani jednotnych standard(i poskytované zdravotni péce a dal3ich
sluZeb v celé nasi spolecnosti a budujeme Spickova zdravotnicka centra prosazujici se
i v mezinarodni konkurenci.
o Chceme byt renomovanou zdravotnickou vzdélavaci a vyzkumnou instituct.
Strategie
Financni:
o Zajistit dlouhodobé financni zdravi a finanénf stabilitu
o SniZovat fixni naklady zdravotni péce
o SniZovat % variabilnich néklad( zdravotni péce
] ZvySovat vynosy z novych sluZeb a rozvoje stavajicich kapacit
o Maximalné vyuZivat financovani ze zdrojli EU a jinych dotacnich zdrojd
o Reinvestovat zisk do obnovy a rozvoje Krajské zdravotni, a. s. (K2)

Zakaznicka:

J Zastavat hlavni a vedouci dlohu ve zdravotnictvi Usteckého kraje

o UdrZet a dlouhodobé rozvijet rozsah a strukturu poskytované zdravotni péce a dalSich sluzeb

o ZvySovat kvalitu a bezpeci zdravotni péce a dalSich sluzeb

o Rozvijet a budovat Spickova zdravotnicka centra specializované a superspecializované péce
s optimalni dostupnosti pro spadovou oblast i mimo ni

o Zachovat a stabilizovat strukturu zakladni péce v nemocnicich KZ ve spadové oblasti

o Restrukturalizovat a vytvofit portfolio komplexnich sluZeb

o Stat se vyznamnou védeckou a vyzkumnou (VaV) instituci a rozvijet poskytovani

védecko-informacnich sluzeb
o Rozvijet renomé vyhleddvaného vzdélavaciho zafizeni

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
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KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
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Rozvijet renomé vyhledavaného zaméstnavatele
ZvySovat pozitivni PR obraz KZ
ZvySovat efektivitu komunikace s klienty

Rozvijet sluzby v souladu se Strategii podpory zdravi a rozvoje zdravotnich sluzeb v Usteckém
kraji na obdobi 2015—2020

Rozvijet sluzby v souladu s Akénimi plany pro implementaci Narodni strategie Zdravi 2020
Zavést proces marketingu

Procesi:

Optimalizovat a zvy3ovat efektivitu procest poskytovani zdravotni péce a dalSich sluzeb

Standardizovat postupy poskytovani zdravotni péce a dalSich sluzeb pfi zachovani vnitfni
soutéZe (benchmarking)

ZvySovat efektivitu vedeni a priikaznost zdravotni dokumentace

Optimalizovat a zvySovat efektivitu fidicich a podpdrnych procest

Standardizovat postupy fidicich a podpdrnych procesd

P

Zajistit efektivni fizeni kvality a bezpeci zdravotni péce

Uceni se a ristu:

Ustecky kraj  «z.a.

ZvysSovat odbornost zaméstnancd

Zavést fizeni rozvoje kompetenci

ZvySovat podil zaméstnancll s védeckou hodnosti

ZvySovat podil odbornik{ ziskanych z vlastnich zdrojd

Rozvijet motivacni systém

Zajistit efektivni interni komunikaci

Zavést a rozvijet jednotnou firemnfi kulturu

ZvySovat skdre bodového hodnoceni VaV

Rozvijet zazemi pro vznik nemocnice univerzitniho nebo fakultniho typu

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A, 401 13 Ustin. L.
= KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
s
s

KZ,a.s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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3. ZAKLADNI INFORMACE

3.1.  Vypis z obchodniho rejstfiku

Datum zapisu: 5. kvétna 2004

Obchodni firma: Krajska zdravotni, a. s.

Sidlo: Ustf nad Labem, Socialni péce 3316/12A, PSC 401 13
Identifikacni Cislo: 254 88 627

Pravni forma: Akciova spolecnost

Predmét podnikdni:

Ustecky k

zpracovani dat, sluzby databank, sprava siti

¢innost podnikatelskych, finan¢nich, organizacnich a ekonomickych poradci
reklamni ¢innost a marketing

zprostfedkovani sluZzeb

¢innost informacnich a zpravodajskych kancelafi

poskytovani technickych sluzeb

zprostredkovani obchodu

technické €innosti v dopravé

realitnf Cinnost

sprava a (drzba nemovitosti

pronajem a pdjcovani véci movitych

poskytovani zdravotni péce, jejiz obsah je vymezen v rozhodnuti vydaném podle obecné
zavaznych pravnich pfedpis(

potradani odbornych kurzd, Skolent a jinych vzdélavacich akci véetné lektorské Cinnosti
mimoskolni vychova a vzdélavani

ubytovaci sluzby

¢innost Gcetnich poradc(, vedeni Géetnictvi, vedeni dafiové evidence
kopirovaci prace

poskytovani software a poradenstvi v oblasti hardware a software

prani, Zehlenf, opravy a GdrZzba odév(, bytového textilu a osobniho zboZi
masérské, rekondicni a regeneracni sluzby

vyroba potravinarskych vyrobkd

grafické prace a kresli¢ské prace

provozovani solarit

silni¢ni motorova doprava osobni — pfileZitostna vnitrostatni provozovana osobnimi
automobily, pfileZitostna provozovana autobusy

Cisténi textilu a odévl
podnikaniv oblasti nakladani s nebezpecnymi odpady
hostinska ¢innost

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il

KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A, 401 13 Ustin. L.
= KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
KZ,a.s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
fﬂi Kz, a.s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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o silnicni motorova doprava nakladni — vnitrostatni provozovana vozidly do 3,5 t celkové
hmotnosti, vnitrostatni provozovana vozidly nad 3,5 t celkové hmotnosti
o velkoobchod
o specializovany maloobchod a maloobchod se smiSenym zbozim
o zajiStovani predskolniho vzdélavani
o zajistovani sluZeb souvisejicich s provozem matefskych Skol, véetné stravovani déti
Jediny akcionaf: Ustecky kraj

Usti nad Labem, Velka hradebni 3118/48, PSC 400 02
Identifikacni cislo: 708 92 156

Akcie: 5270 828 ks kmenové akcie na jméno v listinné podobé
ve jmenovité hodnoté 1 000,00 KE.

Zakladni kapital: 5270 828 000,00 K¢

ZvySeni zakladniho kapitalu o 3 mil. K¢ na ¢astku 5 270 828 0ooo K¢
bylo zapséano do Obchodniho rejstfiku dne 2. 1. 2017.

Splaceno: 100 %

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A, 401 13 Ustin. L.
= KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
s
s

i KZ,a.s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
Ustecky kra] KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, 0. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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4. STATUTARNI ORGANY SPOLECNOSTI

4.1. Predstavenstvo

Tabulka C. 4.1.1
Clenové predstavenstva 2016

Jméno Funkce Den vzniku Den vzniku Den zaniku
Clenstvi funkce Clenstvi/funkce
Ing. Jifi Novak predseda 21.11. 2012 25. 4. 2014 31.12. 2016
Mgr. Radek Scherfer mistopfedseda  21.11. 2012 25. 4. 2014 31.12. 2016
Vlastimil Lhotak clen 24. 4. 2014 - 31.12. 2016
MUDr. Vladimir Emingr clen 24. 4. 2014 - 31.12. 2016

Na zakladé rozhodnuti jediného akcionafe RJA €. 8/2016 ze dne 19. 12. 2016 byli k 31. 12. 2016 odvolani
stavajici ¢lenové predstavenstva Krajské zdravotni, a. s. S (¢innosti od 1. 1. 2017 byli jmenovani novi clenové
predstavenstva spolecnosti,a to Ing. Jifi Novak, Mgr. Radek Scherfer, MUDr. Vladimir Emingr, Jitka Hanouskova
a Jindfich Dlouhy.

Za predstavenstvo jedna navenek predseda, popf. mistopfedseda pfedstavenstva, vzdy spolecné s jednim
dalSim ¢lenem predstavenstva.

4.2. Dozorcirada

Tabulka ¢. 4.2.1
Clenové dozorci rady 2016

Jméno Funkce Den vzniku Den vzniku Den zéniku
Clenstvi funkce ¢lenstvi/funkce

FrantiSek Pelant predseda 24. 4. 2014 26.5.2014 31.12. 2016
Ing. Jaroslav Dubsky mistopfedseda  24. 4. 2014 26.5.2014 31.12. 2016
Josef Macik clen 1.5.2014 - 31.12. 2016
Mgr. Petr Vomacka clen 21.11. 2012 - 31.12. 2016
MUDr. Sasa Stembera clen 21.11. 2012 - 31.12. 2016
Ing. Jan Rehak clen 20.12. 2012 - 31.12. 2016
MUDr. Antonin Gabera clen 4.3.2015 - -

Katefina KfiZzova clen 4.3.2015 - -

Ing. Pavel Velky clen 4.3.2015 - -

Na zakladé rozhodnuti jediného akcionate RJA €. 8/2016 ze dne 19. 12. 2016 byli k 31. 12. 2016 odvolani
néktefi stavajici clenové dozorci rady Krajské zdravotni, a. s., a to FrantiSek Pelant, Ing. Jaroslav Dubsky,
Mgr. Petr Vomacka, MUDr. Sasa Stembera, Jan Rehék a Josef Macik. S G¢innosti od 1. 1. 2017 byli jmenovani
novi ¢lenové dozorci rady, a to Mgr. Petr Vomacka, PhDr., Mgr. Leo$ Moravec, Jana Blazkova, Mgr. Karel Krejza,
Ing. Jakub Komarek a Ing. Jaroslav Sykacek.

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il

KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A, 401 13 Ustin. L.

KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
s
s

i KZ,a.s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
Ustecky k[ﬂ] KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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5. ZAKLADNI ORGANIZACNI STRUKTURA
KRAJSKE ZDRAVOTNI, a. s.

Popis organizacni struktury a fizeni spolecnosti

Akciova spole¢nost Krajska zdravotni, a. s., tvoii jednotny funkéni, organizaéni a hospodarsky celek. Rizeni
spolecnosti je realizovano prostfednictvim valné hromady, pfedstavenstva a dozorci rady.

Z dlvodu organizace a fizeni, sledovanivykon( a hospodareni se dale ¢leni na niZsi organizacni celky. Krajska
zdravotni, a. s., je ¢lenéna na 5 odstépnych zavod (ke zfizeni péti odStépnych zavod( doslo dne 1. 9. 2007)

2 e

a od 1. 10. 2010 bylo zavedeno tzv. procesni fizeni.

KZ je organizacné clenéna na:

. Useky:

Usek Fizeni zdravotni péce

Usek ekonomického Fizeni a controllingu

Usek Fizeni a sprdvy majetku (do 4. 8. 2016)

Usek personalistiky a vzdéldvdni (do 31. 3. 2016)

Usek Fizeni lidskych zdrojii (od 1. 4. 2016)

Usek zdravotnického zdsobovdni a ndkupu (do 29. 2. 2016)
Usek Feditele (do 31. 1. 2016)

Usek generdlniho Feditele (od 1. 2. 2016 do 29. 2. 2016)

o Reditel zdravotni péce o. z. — odbor zdravotni péce o. z.

o Odbory:

o Oddéleni:

Odbor informacnich technologii

Odbor vnitinich veci (od 1. 3. 2016)

Odbor nemocnicnich lékdren a zdrav. zasobovani (od 1. 3. 2016)
Odbor investic a obnovy majetku (od 5. 8. 2016)

Odbor sprdvy a tdrZby nemovitosti (od 5. 8. 2016)

Odbor provoznich sluZeb (od 5. 8. 2016)

Samostatné oddéleni nemocnicniho ombudsmana (od 1. 3. 2016)

o 0dstépné zavody jsou:

Ustecky kraj

Krajskd zdravotni, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o. z.,
Krajskd zdravotni, a. s. — Nemocnice Décin, o. z.,

Krajskd zdravotni, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z.,

Krajskd zdravotni, a. s. — Nemocnice Teplice, o. z.,

Krajskd zdravotni, a. s. — Nemocnice Most, o. z.

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

KZ, a.
Kz, a.
Kz, a.
Kz, a.
Kz, a.

S

S
S
S
S

. — Nemocnice Dé&Cin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 Décin Il

. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o. z., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti n. L.
. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice

. — Nemocnice Most, o. z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most

. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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Plisobnost odStépnych zavodd je vymezena zapisem v Obchodnim rejstiiku. Spolecnost byla k 31. 12. 2016
centralné organizacné roz¢lenéna na (seky, odbory a oddéleni, a dale na osamostatnéné odbory zdravotni
péce, které jsou fizeny fediteli zdravotni péce po jednotlivyich odst&pnych zavodech. Useky se ¢lenily na Usek
fizenf zdravotni péce, Usek ekonomického fizen a controllingu, Usek Fizeni lidskych zdrojG. Useky byly Fizeny
naméstky a dale se Clenily na niZsi organizacni jednotky (odbory, oddéleni, stfediska). Odbory se clenily
na Odbor vnitfnich véci, Odbor nemocnicnich lékaren a zdrav. zdsobovani, Odbor informacnich technologii,
Odbor investic a obnovy majetku, Odbor spravy a Gdrzby nemovitosti a Odbor provoznich sluzeb, odbory

se dale clenily na nizsi organizacni jednotky (oddéleni, stfediska). Oddélenim bylo Samostatné oddéleni
nemocni¢niho ombudsmana.

Popis zmén ve vyvoji a organizaci v roce 2016
Vroce 2016 se organizacni rad ménil celkem osmkrat, a to k1. 1., 1. 2., 1. 3, 1. 4., 3. 6., 5. 8.,1. 10. @ 1. 11. 2016.
Zmény se tykaly uspofadani organizacnich celk.

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A, 401 13 Ustin. L.
= KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
s
s

i KZ,a.s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
Ustecky k[a] KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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Grafk 1. 11. 2016
Organizacni schéma — vrcholové organy KZ

Valna hromada

\

Pfedstavenstvo spole¢nosti Dozoréi rada spoleé¢nosti

Generalni feditel

Reditel zdravotni Odbor vnitfnich
péce 0.z. véci

Odbor
Odbor investic nemocniénich
aobnovy majetku lékaren a zdrav.
zasobovani

Odbor spravy Odbor
audrzby informacnich
nemovitosti technologii

Samostatné
Odbor provoznich oddéleni
sluzeb nemocniéniho

ombudsmana

Usek fizeni zdravotni Usek ekonomického Usek Fizeni lidskych
péce fizeni a controllingu zdroju

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A, 401 13 Ustin. L.
= KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
s
3

i KZ,a.s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
Ustecky kra] KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, 0. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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Grafk 1. 11. 2016
Organizacni schéma KZ (R-2)

Generélni feditel
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Odbor Odbor Samostatné
Odbor vnitinich pemocnlcnlch AT oddéleni
Reditel zdravotni véci lékaren a zdrav. technologii nemocniéniho
péte 0.z. zasobovani 9 ombudsmana
Odbor investic Odbor spravy
aobnovy majetku audrzby Odbo;l?‘rioevt?znlch
nemovitosti
Usek Fizeni zdravotni Usek ekonomického Usek fizeni
péce fizeni a controllingu lidskych zdroji
Oddéleni Personalni
> zdravotnické —{ Odbor Géetnictvi Vzdélavaci institut K amzdové
dopravy oddéleni
Oddéleni Odbor planovani 0dd. pro akreditace Analytické oddéleni.
>  obsluznych afinanéniho a personalni — personalistiky
klinickych ¢innosti controlingu vybaveni amezd
Oddéleni NP
F>inemocni¢ni hygieny = Od::;tl:glr;i'ﬁk:ho | Matefska skola
a epidemiologie 9
Oddéleni radiaéni
= ochrany
Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin ||
KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o. z., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Ustin. L.
KZ, a. s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
i KZ, a. s. — Nemocnice Most, o. z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most
UStECkV kra] KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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5.1. Management spolecnosti v priibéhu roku 2016

5.1.1. Reditel a jim pfimo fizené dtvary

Generalni feditel Krajské zdravotni, a. s. Ing. Petr Fiala

Naméstek pro fizeni zdravotni péce MUDr. Jifi Mrazek

Naméstek pro ekonomické fizeni a controlling Ing. Ludék Riickl

Naméstek pro fizeni a spravu majetku Ing. Petr Fiala

(* do 5. 8. 2016) (zmocnény k zastupovani do 28. 2. 2016)

Ing. Pavel Holy
(od 1. 3. 2016 do 25. 5. 2016)

Ing. Petr Fiala
(zmocnény k zastupovani od 26. 5. 2016

do 5. 8.2016)
Naméstek pro fizenf lidskych zdrojl Ing. Vojtéch Krump
(* od 1. 4. 2016) (od 1. 4. 2016)
Vedouci odboru informacnich technologii Ing. Jindfich Vohnout

(zmocnény k zastupovani do 15. 3. 2016)
MUDr. Jifi Mrazek
(zmocnény k zastupovani od 16. 3. 2016)

Vedouci Gseku feditele Jifi Vondra
(* do 31. 1. 2016),

Vedouci Gseku generalniho feditele

(* od 1. 2. 2016 do 29. 2. 2016),

Reditel odboru vnitfnich véci

(* od 1. 3. 2016)

Vedouci (seku personalistiky a vzdélavani Bc. Lenka BeneSova
(* do 31. 3. 2016) (do 31. 3. 2016)
Vedouciho Gseku zdravotnického zasobovani Mgr. Olga Mucicova
a nakupu

(* do 29. 2. 2016),

Vedouci odboru nemocnicnich |ékaren a zdrav.
zasobovani (* od 1. 3. 2016)

Odbor investic a obnovy majetku Jan Vagner

(* od 5. 8.2016)

Odbor spravy a Gdrzby nemovitosti Pavel Novotny

(*od 5. 8.2016) (zmocnény k zastupovani od 5. 8. 2016
do 14. 11. 2016)

Odbor provoznich sluzeb Jaroslav Urbanek

(* od 5. 8. 2016) (zmocnény k zastupovani od 5. 8. 2016)

* v souvislosti se zménou organizacniho Fddu spolecnosti

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A, 401 13 Ustin. L.
- KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
. KZ,a.s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
UStECkV k[aj KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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5.2. Komise a poradni organy

5.2.1. Védeckarada

V Cervnu roku 2008 byla konstituovana Védecka rada Krajské zdravotni, a. s., jako poradni organ generalniho
feditele a naméstka pro fizeni zdravotni péce. Navazala pfimo na plsobnost Védecké rady v Masarykové
nemocnici v Usti nad Labem, o. z., zaloZené jiZ v roce 2001. V roce 2014 byla nové jmenovéana Védecka rada
Krajské zdravotni, a. s., na funkéni obdobi 4 let, v roce 2016 byla doplnéna o dalsi ¢leny.

Slozeni Védeckeé rady KZ

prof. MUDr. Martin Sames, CSc. prednosta Neurochirurgické kliniky v Krajské
zdravotni, a. s. — Masarykové nemocnici
v Usti nad Labem, o. z. (pfedseda)

MUDr. Jaroslav Skvor, CSc. prednosta Détskeé kliniky v Krajské zdravotni, a. s.
— Masarykové nemocnici v Usti nad
Labem, o. z (mistopfedseda)

prof. MUDr. Pavel Cervinka, Ph.D., FESC, FSCAI prednosta Kardiologické kliniky v Krajské
zdravotni, a. s. — Masarykové nemocnici
v Usti nad Labem, o. z.

prof. MUDr. Marek Babjuk, CSc. Klinika urologie a robotické chirurgie v Krajské
zdravotni, a. s. — Masarykové nemocnici v Usti nad
Labem, o. z.

MUDr. Ivana Liehneova, Ph.D. prednostka Oc¢ni kliniky v Krajské zdravotni, a. s.

— Masarykové nemocnici v Usti nad Labem, o. z.

doc. MUDr. Tomas Binder, CSc. prednosta Gynekologicko-porodnické kliniky
v Krajské zdravotni, a. s. — Masarykové nemocnici
v Usti nad Labem, o. z.

MUDr. Marta Vachova primarka Neurologického oddéleni Nemocnice
Teplice, 0. z.
Mgr. Vlasta Cejnova Oddélent lékatské genetiky Masarykovy nemocnice

v Usti nad Labem, o. z.

MUDr. Karel Edelmann, Ph.D. prednosta Kliniky (razové chirurgie v Krajské
zdravotni, a. s. — Masarykové nemocnici
v Usti nad Labem, o. z.

MUDr. Igor Gregus Anesteziologicko-resuscitacni oddélent
Nemocnice Most, o. z.

MUDTr. Jan Schraml, Ph.D. prednosta Kliniky urologie a robotické chirurgie
v Krajské zdravotni, a. s. — Masarykové nemocnici
v Usti nad Labem, o. z.

MUDr. Jifi Neumann primaf Neurologického oddéleni Nemocnice
Chomutov, o. z.

MUDr. Jan Rejholec primar Chirurgického oddéleni Nemocnice Décin, o. z.

doc. PhDr. Zdenék Havel, CSc. dékan Fakulty zdravotnickych studii UJEP

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
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prof. MUDr. Julius Spi¢ak, CSc. prednosta Kliniky hepatogastroenterologie IKEM

prof. Ing. Boris Simak, CSc. vedouci Katedry telekomunikaéni techniky
Fakulty elektrotechnické CVUT v Praze

5.2.2. Eticka komise

Sklada se z predsedd etickych komisi nemocnic. Koordinuje ¢innost etickych komisi jednotlivych nemocnic
a je poradnim organem generalniho feditele a NZDP KZ.

Seznam predsedi Etické komise KZ

Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o. z. MUDr. Jifi Kral
Nemocnice Most, o. z. MUDr. Igor Gregus
Nemocnice Chomutov, o. z. MUDr. Jifi Kroh
Nemocnice Décin, o. z. MUDr. Jana Ullrychova
Nemocnice Teplice, o. z. MUDr. Jii Cerny

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A, 401 13 Ustin. L.
= KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
s
s

i KZ,a.s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
Ustecky kra] KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, 0. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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6. ZPRAVA O PODNIKATELSKE CINNOSTI SPOLECNOSTI
A STAVU JEJIHO MAJETKU

-

6.1. Nemocnice Décin, o. z.

6.1.1. VSeobecné (idaje - Nemocnice Décin, o. z.

Tabulka C. 6.1.1.1
VSeobecné udaje DC k 31. 12. 2016

Lidzkovy fond DC

k 31.12. 2016

LiZka akutni péce 259
Lazka JIP 27
LGZka nasledné péce 22

VyuZiti ldZek akutni péce DC

k 31.12. 2016

VyuZiti l0Zek v % 62,4
Priim. oSetfovaci doba ve dnech 4,5
Pocet hospitalizovanych 12 553
Pocet ambulantnich oSetfeni 187 133
Pocet oSetfovacich dnd 56 516
Pocet operaci 5189

Vyuziti liZek nasledna péce DC

k 31.12.2016

Vyuziti lZek v % 79,2
Prlim. oSetfovaci doba ve dnech 14,6
Pocet hospitalizovanych 317
Pocet oSetfovacich dn( 4 639

6.1.2. Seznam pracovist — Nemocnice Décin, o. z.

Pracovisté dle organizacni struktury

Reditel zdravotni péce
Oddélent hlavni sestry
Lékarna

Anesteziologicko-resuscitacni oddéleni

Détské a dorostové oddélent

Gynekologicko-porodnické oddéleni

Primaf/vedouci oddéleni
MUDr. Michal Hanauer, MBA
Mgr. DanusSe Tomaskova
Mgr. Veronika Vodérkova
MUDr. Michal Hanauer, MBA

MUDr. Renata Pfibikova / MUDr. Milan Panek
v. z. MUDr. Vaclav Klaban / MUDr. Pavel Rubes

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il

KZ, a.
. ) ‘_ KZ, a.
Ustecky kraj Kz, a.

. — Nemocnice Most, o. z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most
. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov

s. — Masarykova nemocnice v Ust nad Labem, 0. z., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti n. L.
KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
s
3
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Pracovisté dle organizacni struktury Primaf/vedouci oddéleni
Hematologicko-transfuzni oddéleni a biochemie MUDTr. Jana VIckova

Chirurgické oddéleni MUDr. Jan Rejholec

Interni oddélenft v. z. MUDr. Daniela Kallmiinzerova
Neurologické oddélent MUDr. Iva Ondeckova

Oc¢ni oddélent MUDr. Juraj Kostolny

Oddéleni centralni sterilizace MUDr. Anna Briestenska
Otorinolaryngologické oddéleni MUDr. Pavel Csuhaj

Patologické oddéleni v DC detaSované pracovisté
Radiodiagnostické oddéleni MUDr. Zoran Vikalo / MUDr. Jaroslava Linhartova
Rehabilitacni oddéleni MUDr. Petra Straussova

6.1.3. Pracovisté — lécebna péce a oSetfovatelstvi — Nemocnice Décin, o. z.

Chirurgické oddéleni DC - Vyukové centrum laparoskopické chirurgie KZ
Chirurgické oddéleni Krajské zdravotni, a. s. — Nemocnice Dé&Cin, o. z., zajistuje ambulantni a ldZkovou

specializovanou diagnostickou a terapeutickou péci pacientlim okresu D&Ein, pFilehlych ¢asti okresu Ceska
Lipa a vyb&rové nékterych oblasti celého Usteckého kraje. Poskytuje chirurgickou péci v oblasti §titné 7lazy,
onemocnéni prsu, dutiny bfiSni a traumatologii pohybového aparatu vyjma specializovanych pfipadd.
Poskytuje zakladni artroskopickou péci. ZajiStuje, pfi absenci urologického oddéleni, ambulantni urologickou
péci3 dnyvtydnu ve spolupraci s Urologickym oddé&lenim Masarykovy nemocnice v Usti nad Labem. V oblasti
détské chirurgie poskytuje konzervativni i operacni [é¢bu zédkladnich onemocnéni bficha a traumat a podili
se na pohotovostnich sluzbach dé&tského traumacentra v Usti nad Labem. Ve spolupraci s technickym
zazemim interniho oddéleni zajistuje personalné endoskopické vySetfeni horni i dolni ¢asti travici trubice.
V oblasti ambulantni péce poskytuje 24hodinovou akutni sluzbu a ambulantni péci v oblasti mamologie,
traumatologie, onkochirurgie, proktologie, gastroenterochirurgie a ambulance hojeni ran a diabetické nohy.
Pfi poskytovani |écebné preventivni péce se oddéleni v oblasti dutiny b¥isni specializuje na jeji provedeni
miniinvazivnitechnikou. Samozrejmostije laparoskopické operativa cholelithiazy, problematiky tfiselnych kyl,
apendektomie, laparoskopické feSeni ventralnich kyl v kombinaci s intraabdominalné feSenou suturou kylni
branky + mesh, laparoskopické feSeni refluxni chorobyjicnu a zejména hiatovych herniaci. V oblasti bariatrické
laparoskopie pokracujeme v aplikaci techniky plikace Zaludku a minigastrického by-passu. Laparoskopicka
operativa Zaludku byla zavedena také ve vhodnych pfipadech onkologickych onemocnéni. V oblasti
laparoskopické operativy tlustého stfeva se pracovisté soustfeduje na onkologickou problematiku volného
stfeva, operativu karcinomu rekta feSivramci Centra robotické chirurgie KZ, nicméné i zde vyuzivame v urcitych
pfipadech laparoskopickou techniku. Otazky operacniho feseni divertikuldzy, kde fesi laparoskopicky nejen
planovanou operativu, ale i akutni laparoskopické intervence, pokud jsou indikovany k operacnimu feSeni.
V oblasti onkochirurgie se vyrazné podili na ¢innosti Centra robotické chirurgie KZ, kde je vedoucim Cinitelem
v sekci robotické onkochirurgie — resekci pro karcinom rekta, kde bylo provedeno nejvice robotickych vykond
vramci CR. Ve vhodnych pfipadech pouZiva techniku ,jednoho portu®. Stale vice se uplatfiuje laparoskopicka
technika i v feSeni NPB, nejen uvedend divertikulitida, ale i ile6zni stavy, zanétlivé a perforacni. V roce 2016
pokracovalo oddéleni v trendu pfedchozich let a provedlo téméF 8oo laparoskopickych operaci, v oblasti
kolorektalni operativy bylo provedeno vice nez 8o % vykon( laparoskopicky, v oblasti operativy Zlu¢niku,
tfiselnych kyl a branicnich kyl se pohybujeme na 100 %. Do tohoto poctu jsou zapocteny i vykony pro akutni
stav. V letoSnim roce doSlo vyraznému zlepSeni technického vybaveni zakoupenim 3D laparoskopické véZe
fy Storz, Nicméné doufame v jeji dovybaveni na standartni 2D techniku a doplnéni o modul ICG k verifikaci

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A, 401 13 Ustin. L.
- KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
i Kz, a.s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
UStECkV k[aj KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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prokrveni stfevnich anastomoéz. V této oblasti se, vyjma 3D laparoskopie, plné zavedla do praxe operativa
na miniinvazivni feSeni hemorhoidalni nemoci HAL Trilogy, coZ rozSifilo moZnosti feSeni této nemoci
a k Barronové ligaci a Longové metodé pridalo tuto miniinvazivni techniku.

V minulych letech do praxe zavedena detekce sentinelové uzliny, se plné projevuje ve vyrazném snizeni
nutnosti exenterace podpaznich uzlin a tim doSlo k vyraznému zlepSeni zdravotniho stavu pacientek s timto
onkologickym omezenim.

Ve spolupraci s ostatnimi oddélenimi Krajské zdravotni, a. s. — Nemocnice D&Cin, o. z., se chirurgické oddéleni
Gcastni klinickych testl |éCiv, podili se na vyuce nelékafského zdravotnického personélu ve spolupraci se
Stfednizdravotnickou Skolou D&Cin. Je (¢astno na odborné ¢astivyukyvysokoskolského studia oSetfovatelstvi.
V ramci zvySovani bezpecnosti se oddéleni aktivné pfipravuje na akredita¢ni fizeni SAK, ke kterému by mélo

v

dojit na jare pfistiho roku.

Chirurgické oddéleni je akreditovanym pracovistém pro vyuku chirurgie a traumatologie v celém rozsahu,
tato akreditace byla odd€éleni udélena v roce 2008 a minuly rok prodlouZena o dalSich 9 let. V roce 2015
byla oddé&lenf udélena akreditace v onkochirurgii. Clenové tymu chirurgického odd&leni se aktivné G&astnf
védeckého Zivota a prednesli celkem 28 aktivnich pfispévk( na kongresech a seminafich v CR a zahranici,
zejména v oblasti laparoskopie a robotiky. Byli rovnéz Gcastni v pfedsednictvu 6 kongres(. V tomto roce
oddéleni usporfadalo 4 oddélenské seminéare s aktualni problematikou a pfipravujeme se na usporadani

Décinskych dnli IV v roce 2017.

Otazka personalni situace na chirurgickém oddéleni ma dvé opacné tvare, |ékafskou a sesterskou. Velmi
radostné je, Ze se podafilo naplnit pocty lékafl tak, aby mohla byt v klidu provadéna léCebné preventivni péce,
nicméné velky problém je v oblasti personélniho obsazeni stfedniho a nizsiho zdravotnického personalu,
kde odchod ¢asti personalu do Némecka a do privatni sféry vedl k nutnosti do¢asného uzavfeni 1/3 tfetiny
liZkové kapacity. Nicméné i ptes toto sniZeni kapacity jsme provedli 2 258 operaci, coZ je 0 108 operacnich
vykond vice neZ v roce pfedchozim. Nadéje, Ze se podafi ziskat personal z jinych zemf je sice pékna, ale
bohuZel zatim ztroskotava na Gfednich pfekazkach. Do budoucna je jednoznacna informace — bude se nutno
preorientovat v organizaci prace NLP a odebrani nepotfebnych povinnosti sestram a prevedeni na asistenty
a sanitare tak, abychom vykryli jejich nedostatek a pritom byli schopni provést potfebné penzum prace.

A budoucnost — posledni 3 roky se pripravuje rekonstrukce operacnich sali a jednotky intenzivni péce
tak, aby odpovidaly soucasnym a budoucim poZadavkim a aby tato rekonstrukce nezastavila dalsi rozvoj
ostatnich ¢asti nemocnice. V letoSnim roce do3lo k pfehodnoceni z plivodné zvaZované rekonstrukce salli
a JIP na komplexni prestavbu vcetné navazujictho emergentniho pfijmu, coZ by mélo pfinést i zcela novou
dopravni logiku v celém aredlu Nemocnice Décin.

Anesteziologicko-resuscitacni oddéleni

Objem poskytované péce oproti roku 2015 mirné poklesl pfedevsim v oblasti intenzivni liZkové péce. Narlist
jsme zaznamenali v ambulantni péci. Pokracovali jsme v provadéni klinickych studii. Celkem jsme pracovali
na dvou klinickych studiich a jedna klinicka studie je ve fazi rozpracovanosti.

V oblasti novych technologii a ndkupu nové techniky jsme v roce 2016 nezaznamenali novy vyvoj. Dokoncili
jsme praci na projektové dokumentaci pfestavby llZkové Casti, kterda méla byt realizovana v roce 2016.
Vzhledem k extrémnifinancninarocnostia budouci pfipravé pavilonu intenzivnipéce od projektu ustupujeme.
Praktické dovednosti byly rozvijeny v oblasti UZ diagnostiky. Zavadime nové metody perifernich a centralnich
Zilnich kanylaci Midline-PICC. Déle se (ispéSné angazujeme v transplantacnim programu. Vyrazné se rozsifuje
nutriéni program v ramci nutriéni ambulance.

V personalni oblasti se situace zhorSila odchodem jednoho |ékafe. Personalni situaci dale zhorSuje
nedostatek SZM. Tento trend je bohuZel trvaly vzhledem k systému vzdélavani a odchodu zdravotnického
personalu do zahranici.

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
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Détské a dorostové oddéleni

Détské oddéleni v DéCiné pecuje o déti v rozsahu péce nemocnice Il. typu. VySetfovany a léCeny jsou déti se
spektrem klasickych pediatrickych diagn6z a déti po operacnich vykonech ve vékové kategorii od narozeni
do ukonceného 18. roku véku.

V roce 2016 se zde narodilo celkem 640 déti, z toho 64 déti nizké porodni hmotnosti (NNPH). PfeloZeno bylo
10 novorozencl do Perinatologického centra v Usti nad Labem, 1 do FN Motol a 4 do Nemocnice Most (celkem
15 prekladd do perinatologickych center). Novorozeneckéa a kojenecka tmrtnost byla v roce 2016 nulova.

Pocet ambulantné oSetfenych déti byl 1 065, pocet détskych pacientl oSetfenych béhem dstavnich
pohotovostnich sluZeb byl 429. Hospitalizovano bylo v uplynulém roce 1 042 déti a 495 matek (celkem
1 537 hospitalizaci). Na JIPu bylo hospitalizovano celkem 227 déti. V pribéhu letnich prazdnin, tedy v mésici
cervenci a srpnu, bylo détské odd€éleni zavieno, v provozu zlistalo pouze novorozenecké oddéleni. Od zaf
2016 byl provoz détského oddéleni obnoven. Primafem oddéleni se nové stala MUDr. Renata Pfibikova.

Nozokomialni nékazy jsme nehlasili Zadné — dojde ke zlepSeni hlaseni (za ikol dostala MUDr. Marie
Michalkova).

Z pfistrojového vybaveni jsme zakoupili 2 ks oxymetr( zn. Masimo k monitoraci saturace a tepové frekvence
u déti, dalsi 3 oxymetry jsme dostali darem od firmy Wefa Bohemia, spol. s.r.o. (celkem mame 5 oxymetrd).
Stran pfistrojového vybaveni trvad poZadavek na monitory déti ve stavu hrozicim selhanim Zivotnich funkci —
je zazadano celkem o 3 monitory, zatim jsme Zadny monitor nedostali. Od Nadace KfiZzovatka jsme darem
obdrZeli 10 monitord dechu novorozencd.

0d zafi 2016 byl zahajen provoz infekéni poradny (vede MUDr. R. Pribikova). Informace o nové sluzbé byla
predana praktickym détskym |ékafim na spole¢ném seminafi v fijnu 2016.

Na détském oddéleni trva kritickd personalni situace. Na oddélenf zcela chybi |ékafi se specializovanou
zplsobilosti. V pfedchozim roce nastoupila jedna lékatka Aleksandra Timoshina (z Ruska). Specializacni
pfiprava trva primérné s let.

Nepfizniva personalni situace je také v sesterském kolektivu. Specializacni pfiprava détskych sester trva
9 let.

Neurologické oddéleni
Neurologické oddéleni zajiStuje ambulantni a liZkovou specializovanou diagnostickou a terapeutickou péci

v v

pacientim z okresu D&¢in a ¢asti Ceskolipska.

Od roku 2012, kdy jsme ziskali status iktového centra, se plné zapojujeme do péce vramci cerebrovaskularniho
programu. V roce 2015 nam byla prodlouZena akreditace centra do roku 2020, coZ pro nas znamena jistotu
zachovani nasSeho oddéleni v tomto horizontu, za podminek, Ze splnime veSkera poZadovana kritéria, pocty
oSetfenych pacientl a kvalitu poskytované péce.

Nase iktové centrum vykazuje velmi dobré vysledky, co se tyka poctu léCenych pacientd, ale zejména co se
tyka kvality poskytované péce. MZeme se pochlubit tim, Ze prdmérny cas do podani systémové trombolysy,
od okamziku, kdy je pacient pfebiran od RZP, byl dle statistik MZ vyhodnocen, za prvni polovinu roku 2016,
druhym nejkratdim v CR. Za mé&sic srpen dokonce nejkratdim ¢asovym intervalem, co? nas nesmirné t&3i.
N&s priimérny cas do podani systémové trombolysy je 26,9 minut, pfesto, Ze CT pracovisté se nachazi v jiné
budové nez neurologické oddéleni. Je to vysledek velmi poctivé prace celého kolektivu iktového tymu pod
vedenim MUDr. Soni Vachtlové.

V porovnani poslednich let pocet odléCenych pacientl stoupl. Pocet CMP — 308 v roce 2015, 365 v roce 2016,
vyrazné oviem stoupl zejména pocet podanych systémovych trombolyz. V roce 2015 podéano 49, v roce 2016
jiz 88 infuzi s Actilysou. Nar(st pacientd je dan nejen tim, Ze pribyva pacientd s diagnézou CMP a povédomost
populace o urgenci hospitalizace, ale také tim, Ze se postupné rozvoliuji kritéria indikace podani systémové
trombolyzy.
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Mezirocné narlista i pocet pacientd odeslanych z naseho oddéleni do KCC k endovaskularnimu vykonu.
V 1. 2016 bylo téchto pacientll 25, v roce 2015 17. Jde 0 nemocné s uzavérem velkych mozkovych cév, jejichz
vysledné postiZeni by bez této [écby bylo pravdépodobné podstatné horsi — minimalné s rezidualni tézkou
hemiparézou.

Trvale se nam dafi udrZet, ve spolupraci se RZP, velmi dobré casy, béhem kterych se pacientdim dostane
komplexni péce vcetné pfipadného endovaskularniho zakroku, a tim trvalé postiZeni pacientd minimalizovat.
V podstaté jsme schopni dostat pacienta z naSeho regionu k endovaskularnimu vykonu do KCC stejné rychle
jako pokud je primarné z Gsteckého spadu, coZ povazuji za nas velky Gspéch. Standardni je velmi dobra
soucinnost s KCC centrem v Usti nad Labem, pfedeviim s MUDTr. Filipem Cihlafem a také s kolektivem |ékafd
neurochirurgického oddélent.

V roce 2017 by se mél realizovat nakup magnetické rezonance pro décinskou nemocnici, coZ pro diagnostiku
chorob CNS bude velkym pfinosem. Odpadne velké mnoZstvi transportd pacient(i do Usti nad Labem a zrychli
se diagnosticky proces.

V horizontu roku 2017 bych také rada, ve spolupraci s hematologickym oddélenim, zavedla moZnost vySetfeni
celého spektra funkce trombocytd, tak, aby pacienti naSeho oddéleni nemuseli kvili testovani rezistence
na ASA a clopidogrel dojizdét do Gstecké nemocnice.

V neposledni fadé také pozadavky na pocet kvalifikovanych lékafll a specializovanych sester, coZ je
v soucasné situaci chronického nedostatku zdravotnického personalu nas zasadni problém. | v roce 2016
jsme se potykali s nedostatkem [ékaf(l, nicméné nasStésti se nam podafilo situaci stabilizovat natolik, Ze
prestala hrozit redlna mozZnost zavieni oddéleni.

2 v

Mimo MUDr. Soni Vachtlové, ktera se stala novou |ékafkou neurologické JIP, zacala od zafi 2016 na oddéleni
pracovat absolventka MUDr. Marie Filipova. V prvni poloviné roku 2016 dale na oddéleni na plny Gvazek
pracovala MUDr. Markéta Zackova, ktera vzhledem k tomu, Ze buduje svoji privatni praxi, od 8/2016 pracuje
na oddéleni jiz pouze v rezimu 2 dny v tydnu + UPS. Také dalsi [ékafi MUDr. Michael Slavik a MUDr. Lucie
Kozlova pracuji na oddélenive zkracenych dGvazcich (MUDr. Slavik 3 dny v tydnu, MUDr. Kozlova 1 den v tydnu).

Je velmi sloZité za dané situace zachovat kontinuitu a kvalitu péce, nicméné myslim, Ze se nam to stale
dafi. Nutnost co nejrychleji pfijmout alespoi dva nové ékare stale trva. Aktualné feSime navySeni (vazku
dr. Kozlové na 0,4, za pfedpokladu, Ze pojiStovna VZP bude souhlasit s redukci ordinacnich hodin v jeji
privatni praxi v Biliné.

Pani doktorka Kozlové je jediny neurolog v severnich Cechach, ktery ma epileptologickou atestaci. Jeji
rozsifené plisobenina oddéleniby nam po navratu MUDr. Kurelové (které se chce rovnéz epileptologii vénovat)
z matefské dovolené umoznilo vyhledové vybudovat p¥i neurologickém oddéleni v D&Ciné epileptologické
centrum Usteckého kraje. Toto centrum v naem kraji dlouhodobé& chybf a jeho vznik by znamenal dal3i
odborny kredit pro dé¢inskou nemocnici. Vidim pfed sebou a popisuji vizi rozvoje oddéleni, nicméné zatim
se potykdme s realitou.

Museli jsme, pro nedostatek |ékafl, trvale omezit poCet provadénych vySetfeni, zejména EMG a UZ karotid,
a také omezit provoz neurologické ambulance na 2 dny v tydnu, ¢imz se prodlouzily ¢ekaci terminy pacient(
na vySetfeni a mnohdy to vede k jejich nespokojenosti.

Museli jsme bohuZel, z diivodu ¢erpani dovolené, na dva tydny v ¢ervenci 2016 planované oddéleni uzavfit,
coZ povazuji za krajni feSeni a doufam, Ze v roce 2017 ktomu jiZ nebude muset dojit. Pocet hospitalizovanych
pacient(l za rok 2016 oviem klesl jen malo, a to o 82, coZ dokazuje to, Ze vétSina nasi prace se pfesunula
skutecné do FeSeni akutnich stavd.

Doufam, Ze v roce 2017 ziskdme nové kolegy |ékare, také nutné potfebujeme do tymu nového logopeda,
aktualné je péce o afatiky nezajiSténa, ¢imZ nespliujeme kritéria véstniku pro iktova centra. Pokud by
se nepodafilo v budoucich nékolika letech doplnit [ékafsky tym mladymi |ékaFi, budou pravdépodobné
personalni obtiZe oddéleni dlouhodobé a oddéleni se nebude moci dostatecné rozvijet.
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Personalni kadr sester je dlouhodobé stabilizovany, fluktuace je minimalni a profesionalita sester je jak
na standardnim oddélenti, tak na stanici JIP dlouhodobé na vysoké Grovni.

Co se tyka poctu provedenych vySetteni, celkovy pocet oSetfeni — vySetfeni za rok 2016 byl 10 248, pocet
léCenych klientl celkem 5 630 a pocet hospitalizovanych klientd 1 432.

Celkové Ize zhodnotit rok 2016 pro neurologické oddéleni jako velmi narocny, nicméné Gspésny. | pres snizeni
a zasadni obménu |ékafského personalu se ndm podafilo oddéleni udrzet, stabilizovat a co mé nejvice tési,
vyrazné zkvalitnit péci o iktové pacienty tak, Ze se miZzeme bez obav srovnavat s velkymi, renomovanymi
neurologickymi klinikami.

Oddéleni ma vizi a potencial dalSiho rozvoje, pokud se podafi rozsifit kolektiv o dalsi |ékafe.

Gynekologicko-porodnické oddéleni

Na naSem oddéleni poskytujeme komplexni péci Zenam s onemocnénim reprodukénich organd a Zenam
béhem téhotenstvi a porodu v severni casti Usteckého kraje. Jsme akreditovanym pracovistém pro
specializacni vzdélavani v tomto oboru.

Provadime celé spektrum gynekologickych operaci s dlrazem na miniméalné invazivni — endoskopické
metody. Nad ramec béZné praxe se specializujeme na komplexni [é¢bu poruch statiky panevniho dna a lécbu
mocové inkontinence.

Pfi feSeni malignich nadorovych onemocnéni (zce spolupracujeme s Onkogynekologickym centrem
Masarykovy nemocnice v Usti nad Labem. V duchu doporuceni CGPS na centralizaci této péce a k profitu
nasich pacientek.

Zacatkem roku 2017 bylo zavrSeno vice jak dvouleté Gsili o zlepSeni technického zazemi operacniho salu
instalaci nové, Spickové laparoskopické véze Olympus — Visera a nového elektrohydraulického operacniho
stolu Merivaara — Promerix. Novy operacni stl umozni polohovani pacientek s hmotnosti az 250 kg, naklon

v

— tzv. Trendelenburgova poloha — aZ 35 stupnid zvysi komfort pro pacientku i operatéra.

Nova laparoskopicka véz pracuje v rezimu full HD. Umoziuje Gzkopasmové selektivni zobrazenf k vizualizaci
— v béZném svételném spektru — neviditelnych 1ézi dutiny b¥isni, upfesnéni jejich hranice. Multioborova
elektrokoagulacni jednotka umoznuje ve spolupraci s novou generaci insuflatoru automatické odsavani
elektrochirurgického koufe a aerosolu pro prehledné operacni pole. Cely systém tak zvySuje efektivitu prace
operatéra a bezpecnost pacienta.

Porodni sal byl béhem roku 2016 vybaven dvéma modernimi porodnimi lGZky AVE. Variabilita jejich nastaveni
umoznuje rodickam zvolit individualni — optimalni polohu béhem druhé doby porodni. Nezanedbatelna je
esteticka stranka.

Sal k provadéni cisafskych fez( byl vybaven dvojici novych stropnich operacnich LED svétel — KLS Martin.

Nova svitidla spliuji nejvyssi standardy kvality — podani barev, teplota chromaticnosti blizka dennimu svétlu,
minimalni provozni naklady a vysoka Zivotnost.

Porodnice poskytuje péci o fyziologické a rizikové gravidity, porody. Na prenatalni péci obvodnich gynekologd
navazuje naSe prenatélni poradna od 34.—36. tydne téhotenstvi. Zde jsou centralizovany rizikové gravidity
a po domluvé s rodickou je stanoven dalSi postup a management porodu. VSe s cilem sniZit perinatalni
mortalitu a morbiditu.

Za rok 2016 probéhlo v nasi porodnici 639 porodd, z toho 159 cisafskym fezem. 4 maminky pfivedly na svét
dvojcatka. Na nasem pracovisti jsou striktné dodrzovany odborné doporucené postupy, které byly schvaleny
CGPS. To dava zaruku vysoké kvality lékafské péce. Priorita je zdrava a spokojend maminka se zdravym
novorozencem.
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ORL oddéleni

V priibéhu roku 2016 dochazi k postupnému dovybaveni pfistroji a nastroji. Dochazi k rozsitfeni operacnich
vykon( zejména v oblasti kofochirurgie a operativy pfiusni zZlazy. TaktéZz dochazi k navyseni operacnich dnd
o daldi operacni den.

Pohotovostni sluZby jsou zachovany, lékar je pfitomen nonstop na oddéleni véetné vikendd.

Oddéleni po strance personalni probiha stabilizaci, trva podstav nékolika |ékafd, v budoucnu je potfebné
doplnit stav |ékafil a sester k udrZzeni operativy, ambulanci a pohotovostnich sluZeb.

Oc¢ni oddéleni

0¢&ni oddélent zajistuje komplexni péciv oboru o&niho |ékafstvi pro okres D&Ein a nékteré asti okresu Ceska
Lipa. Pokrac¢ujeme v moderni operativé Sedého zakalu.

V roce 2016 bylo vySetfeno a oSetfeno 18 360 klientd. Pro Sedy zékal bylo provedeno 893 zékrok, dale 613
ostatnich operaci. Laserové oSetfenych pacient bylo 1 393.

Technické vybaveni zakoupené v roce 2016:

o novy YAG laser,
o pristroj k operaci Sedého zékalu (fakoemulzifikator).

PoZadavky pro oddéleni v jednani:

Nadale je ve stadiu pfipravy na zakoupenf pfistroje — OCT (opticka koherentni tomografie) — k podrobnému
vySetfeni sitnice a zrakového nervu — zlepSeni diagnostiky vékem podminéné dystrofie sitnice a taktéz
sledovani zmén zrakového nervu u zeleného zakalu. Tento vykon hradi pacient.

PoZadavky na pfistrojové vybaveni:

° ultrazvukovy pfistroje (B-scan)- standardni vybava kazdého oddéleni — cena kolem
300 000 K¢,
. operacni mikroskop (stavajici je 25 let stary) — cena 2—3 miliony K¢,
o vySetfovaci jednotka (UNIT) = soustava pfistroji (autorefraktometr + Stérbinova lampa)

na jednom stojanu vcetné vySetfovaciho kfesla jako soucast sestavy.
Cena kolem 1,5 milionu K¢.

Rehabilitacni oddéleni

Statistika

V roce 2016 jsme pfijali 248 pacient(, z toho 83 pacient( bylo s diagnézou CMP. Nejvice pacientd, a to 185,
byli klienti VZP.

Co je u nds nového od r. 2016:

LiaZkova cdst
V1. 2016 jsme vybavili pokoje novymi skiinkami na osobni véci pacientd.

Ambulantni cast

Na vodolécbé se provedla vyména Hubbardova tanku za novy. Aby se tato vyména mohla uskutecnit, bylo
nutné zveétsit prostor vstupnich dvefi na vodolécbu. Byla téZ provedena castecna rekonstrukce podlahy
v mistnosti vodolécby, Castecna rekonstrukce rozvodd vody. Z divodu zednickych praci byla nutna uzavirka
vodolécebnych procedur. Nyni jiZz Hubbardlv tank pouZivame. BohuZel doba napousténi nové vany se
prodlouZila. Tim se sniZila kapacita poctu odlécenych pacientd za den.

Jednéani s pojiStovnou 205.
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BohuZel s pojistovnou 205 stale nebyla nasmlouvana péce na l(iZkové Casti rehabilitace. MiZeme [éCit pouze
pacienty po CMP. Opakované musime hospitalizaci u klient(l pojistovny 205 odmitat.

U dvou pacientl nam byla hospitalizace povolena p¥i zaZzadani u revizniho |ékafe pojistovny. U jednoho
pacienta ndm to bylo povoleno, protoZe v tu dobu (v |été o prazdninach) byla zaviena liZkova rehabilitace
v Usti nad Labem a té7 v Teplicich. Moc tomu ani my (zdravotni personal), ani pacienti z nadeho spadu
nerozumfme. Starsi pacienti z naSeho spadu se do Usti nad Labem a do Teplic ani nedostanou. A my nemame
povoleno je l&Cit.

Nase plany:
1. Po domluvé s pojistovnou 205 — rozsifeni péce o klienty této pojistovny na ldzkové casti
oddélent. Jiz ctvrtym rokem doufame, Ze se smlouva letos o diagn6zy rozSifi.
2. Vybudovani jednoho bezbariérového nadstandardniho pokoje na liZkové ¢asti.
3. Rozsiteni lizkového fondu o 2 mista.
4. Nové Zidle na pokoje pacientd.
5. Dokonceni vodoinstalace na vodoléché.
6. Co nejvice spokojenych pacientd.
RDG oddéleni

RDG oddéleni spliuje podminky pro akreditaci k uskuteciovani specializacniho vzdélavanivoboru radiologie
a zobrazovaci metody.

Lékari i radiologicti asistenti si dopliuji vzdélani pribézné, Gcastni se odbornych seminafi a Skolicich akci
(vCetné aktivni Gcasti).

RDG oddéleni zajistuje vySetfeni hospitalizovanych i ambulantnich pacientd. Provadi se zde diagnosticka
vysetfeni dle poZadavku klinickych oddéleni i ambulantnich lékafl za pomoci klasickych RTG vySetfeni, UZ
aCT.

Dale jsou provadény intervencni vykony, jako jsou punkce, biopsie, drendZe abscesd, obstfiky nervovych
kofen(, chemicka sympatektomie.

Za rok 2016 bylo provedeno celkem 57 948 vySetrenti.

PoZadujeme zakoupeni druhého UZ pfistroje, stary pfistroj jiz nelze opravit a nardst vySetfeni UZ presahuje
moznosti vySetfovani na jednom pfistroji.

Dale je tfeba nahradit stavajici CT pfistroj SOMATOM EMOTION 16 za modernéjsi, abychom mohli vyhovét
dnesnim poZadavkim klinikd a hlavné pozadavkdm iktového centra.

V zavéru roku 2016 byla zahajena pfiprava projektové dokumentace k novému pracovisti magnetické
rezonance.

V bfeznu 2017 planujeme spusténi provozu nového detaSovaného skiagrafického RDG pracovisté v ulici Karla
Capka.

V personalni oblasti se sice podafilo naplnit pocet radiologickych asistent(, ale situace na oddéleni se
zhorsila odchodem dvou lékaf(. Resi se problém se zajisténim pohotovostnich sluzeb lékaftd.

Laboratorni a transfuzni sluzba
Hematologicka laboratof je pracovisté s nepretrZitym provozem. Provadi Sirokou 3kalu hematologickych

a koagulacnich metod v rutinnim i statimovém reZimu pro pacienty décinské nemocnice i ambulantni provozy.
Poskytuje konzultacni sluzby v oblasti hematologie. Laboratof spé3né ziskala akreditaci pro zdravotnickou

laboratof CSN EN I1SO 5189:2013.
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Transfuzni laboratof je pracovistém s nepfetrZitym provozem. Provadi imunohematologicka vySetfeni.
Skladuje a vydava transfuzni pfipravky pro décinskou nemocnici. Toto pracovisté je pravidelné kontrolovano
audity SUKL a firmy Baxalta.

Biochemickalaboratofje pracovistém s nepfetrZitym provozem. Zpracovava materialz lizkové Castinemocnice,
od ambulantnich praktickych |ékaFl a specialistli z décinského okresu. Oddéleni klinické biochemie zajistuje
zakladni biochemicka vysetfeni v rutinnim i statimovém reZimu, stanoveni hormon(, nadorovych markerd,
poskytuje konzultaéni sluZzby v oboru klinickd biochemie. Tato laboratof (ispésné obhéjila reakreditaci pro
zdravotnickou laboratof CSN EN 1SO 5189:2013.

Na Gseku darc( krve se odebira krev, kterd je posilana zpracovateli TO Masarykovy nemocnice v Usti
nad Labem. Usek ma vlastni registr darcii krve, ktery se snaZi stale doplfiovat novymi darci. Na zakladé
smlouvy od zpracovatele odebird transfuzni pfipravky pro potfebu décinské nemocnice. Dodava plazmu
k prdmyslovému zpracovani na krevni derivaty firmé Baxalta. Spolupracuje s registrem darcl kostni dfené
v oblasti naboru a sledovani darcli dfené a krvetvornych bunék. Toto pracovisté je pravidelné kontrolovano
audity SUKL a firmy Baxalta.

Hematologicko-transfuzni oddéleni a klinicka biochemie Dé&cin provozuje i hematologickou ambulanci.
Ta provadi diagnostiku i terapii Sirokého spektra hematologickych onemocnéni, poruch krvetvorby
a koagulaéniho systému, ambulantni péci o pacienty. Ve spolupraci s hematologickymi centry se podili
na lé¢bé hemato-onkologickych onemocnéni. Ve spolupraci s gynekology, kardiology a dalSimi specialisty
provadi diagnostiku vrozenych i ziskanych trombofilnich stav(i a pacienti jsou déle dispenzarizovani v nasi
poradné. Stacionar se 2 lizky slouZi k aplikaci 1€kl a k ambulantnimu podavani transfuznich pfipravkd
u pacientd nasi ambulance, déle jsou provadény lécebné venepunkce.

Patologické oddéleni

Patologické oddéleniv Déciné je detaSovanym pracovistém Krajské zdravotni, a. s. — Masarykovy nemocnice
v Usti nad Labem, o. z.

Interni oddéleni

Interni oddéleni disponuje vSeobecnou jednotkou intenzivni péce se 6 lizky, standardnim oddélenim se
44 10Zky a 15 lGZky pro naslednou oSetfovatelskou péci. Ambulantni ¢ast oddéleni zahrnuje interni pfijmovou
ambulanci, hemodialyzacni stfedisko se 13 dialyzacnimi monitory a specializované interni ambulance:
kardiologickou, angiologickou, nefrologickou, gastroenterologickou, diabetologickou a endokrinologickou.
Kompletni chod oddéleni zajistuje 11 internich lékafl, stfedni a pomocny zdravotnicky personél. Pouze
gastroenterologickd ambulance je zajiSténa |ékafem — chirurgem. Interni oddéleni poskytuje komplexni
vieobecnou interni péci jak pro akutni, tak i pro chronické pacienty spadové oblasti. Uzce spolupracujeme
nejen s ostatnimi oddélenimi nemocnice, ale i s jednotlivymi oddélenimi Masarykovy nemocnice
v Usti nad Labem, zejména s oddé&lenim kardiologickym, gastroenterologickym, plicnim, onkologickym
a s diabetologickym centrem.

Interni pfijmovou ambulanci proslo v roce 2016 celkem 7 665 pacient(, z tohoto poctu 3 577 pacientd bylo
hospitalizovano. Pro ostatnioddélenibylo provedeno 1366 konziliarnich vySetfeni. Interni pfijmova ambulance
fesi nejen pacienty s internimi chorobami, ale ¢asto i pacienty intoxikované, pacienty po sebevrazednych
pokusech, pacienty s akutni dekompenzaci psychiatrické choroby, bezdomovce. Poskytujeme v nepretrzitém
provozu i vy3etfeni klientli na Zadost Policie CR Pro nezajem nékterych praktickych |ékafd o zajisténi
pohotovostni sluzby obvykle nékolik dniv mésici suplujeme praci lékate LSPP.

Prostfednictvim kardiologické ambulance zajistujeme ve spolupraci s Kardiologickou klinikou MNUL,
Kardiochirurgickou klinikou VFN a IKEM dispenzarni péci pro pacienty s ischemickou chorobou srdecni
v navaznosti na perkutanni ¢i chirurgickou revaskularizaci myokardu, pro pacienty s chronickym srdecnim
selhanim vcetné indikaci k CRT-D, CRT-P, pro pacienty s chlopennimi a zkratovymi vadami, s intrakardialnimi
tumory vcetné indikaci ke korekcim na zakladé rutinné provadéné jicnové echokardiografie. ZajiStujeme
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24hodinovou dostupnosttranstorakalniho echokardiografického vySetfeninejen pro pacienty hospitalizované
na internim oddéleni, ale i jako konziliarni sluzbu pro ostatni ldZkova oddéleni nemocnice, vCetné
moZnosti vySetfeni pacienta pomoci bedside ECHO u lGZka iktové jednotky, ARO Ci chirurgické JIP. Takto se
u pacientl hemodynamicky nestabilnich v akutnim ohroZeni Zivota podafilo 5x diagnostikovat a néslednou
trombolytickou [éEbou (spésné [&Cit masivni plicni embolii, 3x diagnostikovat a (ispésné terapeutickou punkei
feSit rozsahly perikardialni vypotek s tamponadou srdce. Bedside ECHO rutinné pouZivame k neinvazivnimu
posouzeni hemodynamiky naSich pacientd a pro kontrolu spravné polohy komorové elektrody béhem
zavadéni docasné transveno6zni kardiostimulace. Kromé béznych indikaci k echokardiografickému vySetfeni
provadime dispenzarni echokardiografické vySetfeniv ramci screeningu SLE, u pacientd lécenych potencialné
kardiotoxickou chemoterapii a u pacientl v chronickém dialyzacnim programu. V roce 2016 jsme provedli
celkem 2 5oo transtorakalnich vySetfeni. BEhem standardni pracovni doby zajistujeme téZz dostupnost
jicnového echokardiografického vySetfeni, a to jak pro pacienty nasi nemocnice, tak pro pacienty ostatnich
odstépnych zavod( Kz, a. s. BEhem roku 2016 jsme takto vySetfili 105 pacientd.

V hemodialyzacnim stfedisku je v soucasné dobé chronicky dialyzovano 52 pacient(, dalSich 5 pacientd
s terminalnim selhanim funkce ledvin je feSeno metodou peritonedlni dialyzy, 1 pacient je v reZimu domaci
hemodialyzy. Metodu domaci hemodialyzy jsme v roce 2016 obnovili jako prvni pracovisté v Ceské republice.

Za rok 2016 bylo provedeno 3 692 hemodialyz, z toho 137 dialyz akutnich a 4 575 hemodiafiltraci. V roce 2016
byla pro naSe HDS provedena 1 transplantace ledviny. Jednalo se o tzv. preemptivni transplantaci — jeSté pred
zatazenim pacienta do dialyzacniho programu.

V diabetologické a endokrinologické ambulanci bylo ke konci roku 2016 dispenzarizovano celkem
2 600 pacientd s diabetem a 740 pacientl s ostatnimi endokrinopatiemi. V ambulanci jsou léCeni pacienti
s 1. i 2. typem diabetu a pacienti s diabetem vzniklym v dlsledku jinych onemocnéni. Z celkového poctu je
1 115 pacientd léceno inzulinem, z nich pak 70 % inzulinem v intenzifikovanych reZimech. V ramci prevence
a lécby pozdnich komplikaci diabetu Gzce spolupracujeme s dalSimi odbornymi ambulancemi nemocnice,
atozejména s ambulanci nefrologickou, angiologickou, oftalmologickou, neurologickou a s ambulanci hojent
ran.

Nedilnou soucasti nasi prace je i vzdélavaci program. V soucasné dobé z celkového poctu jedenacti lékafl
maji 4 |ékafi plnou kvalifikaci, jeden |ékaF dokoncuje pfipravu k atestaci z kardiologie, 3 |ékafi ukoncili interni
kmen a 3 jsou v pfipravé na absolvovani interniho kmene. V pribéhu roku 2016 se podafilo alespon z¢asti
stabilizovat tym lékafdl — od (inora do prosince nepodal Zadny z |ékaFl vypovéd.

Stejné jako v letech pfedchozich, i v roce 2016 jsme velmi (spéSné prezentovali nasi praci usporadanim
jiz 4. DéCinského dne komplexni interni péce, ktery se konal dne 13. fijna v prostorach décinského zamku.
Aktivné se programu zicastnilo 10 |ékaf(l naseho oddéleni. Podle celkového poctu ziicastnénych (téméf 200

vvvvvv

celé Krajské zdravotni, a. s.
V roce 2016 jsme oCekavali zahajeni dlouho planované a velmi nutné rekonstrukce pavilonu, ve kterém je

Ps

umisténa lGZkova a z€asti i ambulantni ¢ast interniho oddéleni. Rekonstrukce byla odloZena.

Ocekavali jsme rovnéz zlepSeni pfistrojového vybaveni naSeho oddéleni. PoZadovali jsme nakup vybavenfi jak
pro akutni lGZkovou ¢ast, tak i pro ambulance. Z dlouhého vy¢tu poZadovanych pfistrojd nam v roce 2016 byly
zakoupeny: elektrokardiograf pro hemodialyzacni stfedisko, monitor vitalnich funkci a centrifuga — rovnéz
pro hemodialyzu. Dalsi poZadavky (echokardiograficky pfistroj, defibrilator s monitorem, lehatko pro HUTT,
ventilatory na JIP, monitorovaci jednotky na JIP, monitorovaci jednotky s modulem pro invazivni monitoraci
TK, CVP, telemetricky systém pro standardni oddéleni, bicyklovy ergometr, EKG Holter, TK Holter, dialyzacni
monitory, osobni vaha pro nestabilni pacienty a pfistroje pro vybaveni gastroenterologické ambulance)
nebyly realizovany.
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Oddéleni centralni sterilizace
Oddélenti centralni sterilizace Nemocnice Décin, o. z., se nachazi v suterénu budovy E.

0d 1. 3. 2016 byla centralni sterilizace oddélena od chirurgického oddéleni a stala se samostatnym oddélenim
pod vedenim primarky MUDr. Anny Briestenské. Od 1. 5. 2016 je ve funkci vrchni sestry Bc. Radka Vichova.

OCS zajistuje sterilizaci materialu pro vSechna oddéleni Nemocnice D&Cin i pro fadu soukromych externich
pracovist (veterinare, pedikérky, soukromé |ékate ¢i USP), s kterymi ma pracovisté smluvni vztah. Externim
pracovistim je G€tovana tato Cinnost podle ceniku sluZeb, ktery plati pro pracovisté OCS v ramci KZ, a. s.

Plan pracovnikil se b&hem roku 2016 Fesil priibéZné, v soucasnosti je plan pracovnikl naplnén.

Pracovnici oddéleni sterilizace v ramci celoZivotniho vzdélavani v roce 2016 absolvovali fadu odbornych
seminafi a konferenci a pfipravuji se k ziskani akreditace podle SAK.

V letoSnim roce byly zakoupeny dva nové pracovni nerezové stoly do prostoru za mycimi automaty. V zafi byl
zaveden novy rozvod tlakového vzduchu a zakoupena vzduchova pistole pro dosuSovani umytych dutych
nastrojd.

Kontroly provadéné KHS byly bez zavad, stejné tak i revalidace mycich automatd.

~ov

V pfistim roce by bylo potfeba zakoupit novou svarecku pro svareni obalového materialu.

vov

PFi rekonstrukci operacnich sald chirurgického oddélenti, ktera se planuje v pfistim roce, se budeme aktivné
podilet pfi konzultacich, tykajicich se pracovisté sterilizace v ramci operacnich sald.

Osetrovatelska péce

OSetfovatelskapécejevdécinskénemocniciposkytovanametodouoSetfovatelskéhoprocesuadokumentovana
v oSetfovatelském spisu pacienta. OSetfovatelsky proces je pracovni metodou, prostfednictvim které cela
Skala nelékarskych zdravotnickych pracovnikll (NLZP) vyhledava a nasledné uspokojuje individualni potieby
jednotlivcd (pacient(, rodin a komunit) holistickym zplsobem. Je zaloZena na sérii planovanych a propojenych
Cinnosti, které oSetfovatelsky personal provadi ve prospéch nemocného, nejlépe s jeho spolupraci. Cilem je
prevence, odstranéni nebo zmirnéni probléma v oblasti individualnich potfeb pacientd. NLZP vyuziva systém
skupinové péce, kdy b&hem smény pecuje o uréenou skupinu nemocnych. Cast o3etfovatelské dokumentace
v lofiském roce proSla Gpravou napfi¢ vSemi odStépnymi zavody Krajské zdravotni, a. s., véetné jeji G¢innosti.
Usilujeme o spravné vedeni zdravotnické dokumentace s tendenci sniZovani administrativnich innosti.
V lofiském roce jsme se méli vyjadfit na MZ CR k o3etfovatelské dokumentaci. Stale ekdme na vyjadfeni
k pripadné redukci Ci jeji Gpravé v obsahové ¢asti. Zavedenim nového nemocni¢niho informacniho systému
Fons Enterprise (NIS FE) bychom uvitali vétSi implementaci oSetfovatelské dokumentace, napf. hodnoceni

bolesti jako soucast denniho dekurzu pacienta.

Kvalita oSetfovatelské péce je stanovena oSetfovatelskymi standardy, jejichz hlavnim cilem je minimalizovani
mozného pochybeni v procesu poskytované péce. DodrZovani standard( je v nemocnici pravidelné
kontrolovano pomociinternich auditdl ve spolupraci s Oddélenim kvality a interniho auditu KZ, a. s. Zamérem
bylo ovéreni poskytovani kvalitni a bezpecné oSetfovatelské péce. Vzhledem k pfipravam na akreditaci podle
SAK bylo vénovano velké Gsili ¢lenl Rady kvality oSetfovatelské péce pripraveé a aktualizaci oSetfovatelskych
standardd.

Prostfedi pro pacienty se podafilo zlepsit i diky projektim Krajského Gfadu Usteckého kraje. Z dotaéniho
programu Krajského Gfadu Usteckého kraje jsme dostali na nase oddé&leni nova loZka pro pacienty
s antidekubitnimi matracemi. Z toho 3 lGZka vybavena aktivni antidekubitni matraci na chirurgickou jednotku
intenzivni péce a 9 lZek s pasivni antidekubitni matraci na chirurgii. Na interni oddéleni bylo dodano 5 ldZek
s pasivni antidekubitni matraci. Pfes veSkerou snahu personalu vznikaji dekubity a z vysledk( analyzy
je patrné, Ze vétSina pacientll s dekubity je nad 65 let. Chirurgické oddéleni jako jediné oddéleni splnilo
vytyCenou prahovou hodnotu pro monitorované obdobi: 3 dekubity / 1 ooo hospitalizovanych pacientd.
V nemocnici je bohuZel jesté mnoho liZek zastaralych s omezenou moznosti polohovani Je zapotfebi
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dokoupit a dovybavit oddéleni novymi polohovatelnymi lizky s aktivnimi antidekubitnimi matracemi
a vybavit oddéleni antidekubitnimi sedaky. Funkce antidekubitniho sedaku spociva jednak v tom, Ze vyrazné
zvétSuje plochu, na nizZ se rozklada vaha uzivatele, ale pfedevsim v tom, Ze vahu rozklada zcela rovnomérné
po celé sedaci partii. Sedak lze pouzit na voziku pro invalidy i na zidli.

Déle jsme obdrZeli bezpecnostni skiinky z projektu kraje Prevence kriminality na rehabilitacni a interni lGZka,
jedna sestava byla ur¢ena pro zaméstnance na LTS. Celkovy jejich pocet Cinil 60.

2 ¥z

Cekame na dokonéenivymény oken v budové F, ktera se tyka casti chirurgie, dale pak oddéleni gynekologicko-
porodnického a ORL. Dlouho ocekavané rekonstrukce interniho pavilonu, budovy I, jsme se nedockali. Byla
posunuta do dal3tho roku i vzhledem k novym plandm — rekonstrukce gastroenterologického traktu, interniho
pfijmu a vybudovani pracovisté magnetické rezonance.

Soucasti nasich NLZP tymd jsou nutricni terapeutky a socialni sestry. Nutricni terapeutky zapocaly uzsi
spolupraci s nutricni ambulanci. Zajistuji edukaci hospitalizovanych pacient(, ale odbornou radu poskytnout
individualni jidelnf plany pacientd. Resili i zdvaZné pfipady, jako mentalni anorexii u dvanactileté divky
nebo alimentarni obezitu u pétiletého chlapce na détském oddéleni. Maji vytvoreny poZadavek na digitalni
teplomér, ktery bude korespondovat s programem HACCAP a usnadni jim ¢innost pfi evidenci teplot stravy.
Zaroven maji spolecnou Zadost s nutricni ambulanci o program na propocet nutricnich hodnot Nutricount
Forsapi, ktery pro né bude také velkym pfinosem. Socialni sestry fesi pravidelné nutnost umisténi pacient(
do zafizeni nasledné lécby a spolupracuji s OSPODem. Do péstounské péce byli predani tfi novorozenci
a jeden byl umistén do kojeneckého Gstavu v Mosté.

Znacnou Glohu pfi kraceni ¢asu a zpfijemnéni hospitalizace hraji pravidelné navstévy dobrovolnika, ktefi
pripravili i MikulaSe s Certem a andélem, coZ mélo ohlas nejen od détskych pacientd, ale i téch dospélych.
0d zafi provozujeme v ramci dobrovolnického centra i canisterapii, ktera se setkala u pacientd s velkym
ohlasem. Je to zpfijemnéni pracovnidobyipro personal. Détské pacienty navstévujiv pravidelnych intervalech
klauni a pfed koncem roku je vzdy poté&si hraci décinského basketbalového tymu s darky. Dale vyuzivame
na naSich oddélenich kaplanskou sluzbu, zejména na neurologii.

Bé&hem roku 2016 jsme se potykali s vyraznym nedostatkem NLZP, pfedevSim vSeobecnych sester, dale
détskych sester, fyzioterapeutll a radiologickych asistentd. Ddvodem jsou pfedevsim dopady zmény
v systému vzdélavani v CR a také otdzka odméfiovani sester, kdy ndm znacna ¢ast sester odesla pracovat
do blizkého Némecka. Situaci ¢astecné saturuji zdravotnicti asistenti, avak jejich kompetence neumoziuji
poskytovani komplexnioSetfovatelské péce bezodborného dohledu. Abychom zajistili komplexni poskytovani
oSetfovatelské péce, posilili jsme provozy o pomocny oSetfovatelsky personal.

Soucasna personalni situace oSetfovatelského persondlu je neuspokojiva. V nemocnici chybi zejména
vseobecné sestry a v brzké dobé mdZe byt ohroZen provoz zakladnich oddéleni. Situaci se dafi zatim FeSit
pomoci spoluprace se zaméstnanci na zkracené Gvazky a dohody o provedeni prace €i ¢innosti, vypomoci
mezi oddélenimi (moZné vnitinirezervy nemocnice jsou jiZz vyCerpany) a navazanou spolupraci se studentkami
ze SZ5 D&Ein. Pracovni klima je v sou¢asné dobé napjaté, zdravotnici personalni situaci vnimaji nepfiznivé
a poukazuji na zvysujici se zatéz personalu. Vysoka fluktuace a trvaly nedostatek sester vyrazné oslabuji
pracovni tym. Sestry jsou pretizené a ¢astéji odchazeji na dlouhodobé pracovni neschopnosti, nebo rozvazuji

pracovni pomér.
Obtizna personalni situace je pravidelné komunikovana a feSena ve spolupraci s personalnim oddélenim.

V této souvislosti je rozhodnuti KZ, a. s., o rozsifeni stipendijniho programu i pro studenty stfednich
zdravotnickych kol jednim z moZnych nastrojl pro zlepSeni personalniho zajisténi oSetfovatelskych tymd.
Dalsi volbou by mohly byt zajimavé benefity pro zaméstnance, které je potfeba vytvofit (napf. supervize,

vstupenky na kulturni akce, do ZOO, zfizeni telefonniho pausalu pro viechny zaméstnance...).
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6.2. Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o. z.

6.2.1. V3eobecné idaje — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o. z.

Tabulka ¢. 6.2.1.1
VSeobecné udaje MNUL k 31. 12. 2016

Lizkovy fond MNUL

k 31.12. 2016

Lizka akutni péce dle smlouvy s VZP 1106
z toho lGZka JIP 120
Vyuziti liZek v % — akutni péce 68,6 %
Priim. oSetfovaci doba — akutni péce 5,4
Pocet hospitalizovanych — akutni péce 44, 090,5
Pocet oSetfovacich dnd — akutni péce 239 810
Pocet operaci 23787

Vyuziti ldZzek nasledna péce MNUL

k31.12.2016

L(Zka nasledné péce dle smlouvy s VZP 30
VyuZitT lGZek v % — nasledné péce 87,4 %
Priim. oSetfovaci doba — nasledné péce 32,1
Pocet hospitalizovanych — nasledné péce 199,5
Pocet osetfovacich dnli — nasledné péce 6 400

Vyuziti liZek nasledna péce Ryjice

k31.12.2016

LGZka nasledné péce dle smlouvy s VZP 115
VyuZitT liZek v % — nasledné péce 81,4 %
Priim. oSetfovaci doba — nasledné péce 52,7
Pocet hospitalizovanych — nasledné péce 650,5
Pocet oSetfovacich dnli — nasledné péce 34 264

6.2.2.  Seznam pracovist — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o. z.

Pracovisté dle organizacni struktury
Reditel zdravotni péce
Oddéleni hlavni sestry

Prednosta/primar/vedouci oddéleni
MUDr. Josef Liehne
Mgr. Markéta Svobodova

Lékarna Mgr. Olga Mucicova
Détska klinika MUDr. Jaroslav Skvor, CSc.
Emergency MUDr. Jana Bednarova

Gastroenterologické oddéleni
Gynekologicko-porodnicka klinika

MUDr. Jifi Stehlik

doc. MUDr. Tomas Binder, CSc. / MUDr. Ivo Blstak
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Kz, a.

Kz, a.

. — Nemocnice Most, o. z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most
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Pracovisté dle organizacni struktury Prednosta/primar/vedouci oddéleni
Chirurgické oddéleni MUDr. Martin Sauer

Infekéni oddéleni MUDr. Pavel Dlouhy

Interni oddélent MUDr. Jifi Lastdvka
Kardiologicka klinika prof. MUDr. Pavel Cervinka, Ph.D., FESC, FSCAI
Klinika anesteziologie, perioperacni a intenzivni prof. MUDr. Vladimir Cerny, Ph.D., FCCM
mediciny

Klinika Grazové chirurgie MUDr. Karel Edelmann, Ph.D.
Klinika urologie a robotické chirurgie MUDr. Jan Schraml, Ph.D.

Kozni oddéleni MUDr. Olga Filipovska
Nefrologicko-dialyzaéni oddéleni MUDr. Zuzana Bitterova
Neurochirurgicka klinika prof. MUDr. Martin Sames, CSc.
Neurologické oddélent MUDr. Tomas Jerie
Novorozenecké oddéleni MUDr. Petr Janec, MHA

Oc¢ni klinika MUDr. Ivana Liehneova, Ph.D.
Oddéleni centralnich operacnich sali MUDr. Ivan Humhej

Oddéleni détské chirurgie MUDr. Petr Polak

Oddéleni détskeé kardiologie MUDr. Jifi Mrazek

Oddéleni funkéniho vySetfovani MUDr. Jarmila FiSerova
Oddéleni hrudnf chirurgie MUDr. Ivan Stanék, MBA
Oddéleni jednodenni chirurgie MUDr. Josef Liehne

Oddéleni klinické biochemie Ing. Pavla Eliasova

Oddélent klinické hematologie MUDr. Jana Ullrychova
Oddélenf klinické mikrobiologie MUDr. Lenka Dvorakova
Oddéleni lékafské genetiky MUDr. Jana Lasttvkova
Oddéleni nasledné péce MUDr. Jan Nebaznivy

Oddéleni nasledné péce Ryjice MUDr. Petra Kozmova

Oddéleni nuklearni mediciny MUDr. Ales Chodacki

Oddéleni soudniho lékafstvi a toxikologie MUDr. Andrea VIckova
Oddéleni sportovni mediciny MUDr. Pavel Neckaf

Oddéleni Gstni, Celistni a oblicejové chirurgie MUDr. Jifi Borovec

Oddéleni vSeobecného lékafstvi MUDr. Jana Kupcova
Onkologické oddéleni MUDr. Martina Chodacka
Ortopedické oddéleni MUDr. Vladimir Benes
Otorinolaryngologické oddéleni MUDr. Karel Slama

Patologické oddé&leni MUDr. Martin Cegan

Plicni oddéleni MUDr. Pavel Reiterer

Protetické oddéleni MUDr. Jana Taborska
Psychiatrické oddéleni MUDr. Zdenka Staikova
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Pracovisté dle organizacni struktury Prednosta/primaf/vedouci oddéleni
Radiodiagnostické oddéleni MUDr. Milous$ Derner

Rehabilitacni oddéleni MUDr. Pavel Marsalek

Sexuologické oddéleni MUDr. Miroslav Zoubek
Stomatologické oddélent MUDr. Josef Karban

Transfuzni oddéleni MUDr. Jifi Masopust

6.2.3. Pracovisté — lécebna péce a oSetiovatelstvi
- Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o. z.

Chirurgické oddéleni

Chirurgické oddéleni poskytuje péci v oblasti vSeobecné chirurgie, onkochirurgie a cévni chirurgie pro cely
Ustecky region. V soucasné dob& ma oddéleni 50 pracovnik(i. Nové nastoupil 1 |éka¥. Z celkového poctu
16 |ékafl ma 11 atestaci Il. st. ze vSeobecné chirurgie, TFi |ékafi ziskali odbornou zplsobilost v oboru
onkochirurgie, ¢imZ byly splnény podminky pro statut centra vysoce specialisované onkologické péce pro
dospélé. Jeden |ékarF atestaci Il. st. chirurgie. Atestaci z cévni chirurgie maji 3 |ékafi. Absolvovany zakladni
chirurgicky kmen maji 2 [ékafi a dal3i 2 jsou v pfiprave. V pfipravé k cévni atestaci jsou 2 |ékafi a na atestaci
chirurgie Il. st. se chysta jeden |ékaf.

Chirurgické odd. je akreditovdno pro obor vzdélavani Il. typu chirurgie a cévni chirurgie. Tuto akreditaci ma
jako jediné v Gsteckém regionu, jako jedno z 12 pracovist v republice.

Dale ma oddéleni akreditaci Il. typu pro obor vzdélavani onkochirurgie a je soucasti KOC.

Oddéleni disponuje 64 lGZky. Na oddélenich a ambulancich pracuje 32 sester. Z toho je 17 registrovanych
sester (z nichZ 5 méa titul Bc., jedna Mgr.), dale 1 neregistrovana sestra a 12 zdravotnickych asistent(. Kolektiv
dopliuji 2 sanitarky. Podafilo se ziskat klinického psychologa na (vazek 0,6. Celkovy pocet oSetfovatelského
personalld je stejny jako v predchozim roce, ale probéhla jeho velkd obména (v priibéhu roku 2016 se
obménilo 6 sester). | pfes problémy s nedostatkem stfedniho zdravotnického personalu oddéleni fungovalo
bezproblémové.

V roce 2016 bylo hospitalizovano 2.961 pacientd, coZ je 0 113 vice oproti r. 2015. Primérna oSetfovaci doba
se oproti lonsku zkratila na 4,6 dne z 5,4 dne. Celkem bylo vykdzano 13 717, coZ je narlst vici roku 2015
0 700 oSetfovacich dnd s vyuZitim lGZkové kapacity 66,2 %. Na Centralnich operacnich salech a JEPL bylo
provedeno celkem 2 5oo chirurgickych vykond, coZ je o 10% vice oproti roku 2015. Z toho na COS 2 222
vykon( a na JEPL 278 vykon(. Ambulancemi proslo 18 846 pacient(.

Chirurgie nabizi sluzby ve specializovanych ambulancich — VSeobecna chirurgie — kazdy den,
dale Gastroenterologickd ambulance - 2x tydné, Hernia poradna — 2x tydné&, Angiochirurgickd -
3x tydné, Onkochirurgickd — 1x tydné, Koloproktologickd — 3x tydné, Prsni poradna — 4x tydné, Ambulance
pro strumu — 1x tydné.

Zavyzvednutistojispecializované poradny,ato podologicka a stomicka.Vramcichirurgie funguje certifikovana
ambulance péce o chronické rany. Dvakrét roné se pofada certifikovany kurz hojenf rany pro cely Ustecky
kraj. Stejné dobfe se rozvinula péce s vyuzitim VAC systému — podtlakové terapie pro hojeni infikovanych
ran, kde jsou v ramci Aesculap Akademie pofadany akreditované kurzy se zavérecnymi zkouskami 2x rocné

Na oddéleni jednodenni chirurgie (JEPL) bylo v roce 2016 provedeno 278 chirurgickych zakrokd, pfevazné
koznich dGtvar(. Déle jsou provadény drobné chirurgické vykony v ramci Emergency a na ambulantnim
zakrokovém salku.

Nové zavedeny systém predoperacni pfipravy s ohledem na nutrici pacienta se velmi osvédcil. Technické
vybaveni nedoznalo zdsadnich zmén.
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Ze statistik vyplyva, Ze se chirurgické oddéleni nelisi od celorepublikového priiméru, co se tyka pooperacnich
komplikaci uvsech typ( vykon(. Stale drZi nizké procento komplikaci pfi operacich titné Zlazy (pooperacnich
pares zvratného nervu, hypokalcemii), kde jsou komplikace 1,56 %.

Pokracuje spoluprace s Gsteckym mamocentrem, coZ vede k neustale se zvySujicimu poctu operaci nadoru
prsu z celého severoceského regionu. Chirurgické oddélent poskytuje komplexni chirurgickou péci s detekci
sentinelové uzliny, znacené radioizotopem. Loni bylo odoperovano 190 pacientek z mamologické indikace.
Ve spolupraci s RTG oddélenim [é¢ime pacienty s vaskularnimi problémy, déle jsou rozvijeny angioinvazivni
metody pfi lécbé ICHDK, stentingy a stentgrafty. V cévni oblasti bylo provedeno 656 vykond.

Hernia centrum pokracuje ve své praci, nyni se hlavné zaméfuje na operativu incisionalnich kyl
laparoskopickou technikou. Celkem bylo loni odoperovano 286 pacientl s hernii. Poet odoperovanych by
mohl byt vy33i, ale bohuZel z dGvod( anesteziologické kapacity jej nelze navysit.

V oblasti bfisni chirurgie se zvySuje pocet operaci, hlavné v oblasti laparoskopickych stfevnich resekci. Loni
bylo provedeno 389 vykon( na stfevé. Jeden lékar je v tymu robotické chirurgie, kde na pfistroji Da Vinci
provadi robotické resekce recta.

BohuZel chirurgické oddéleni je limitovano kapacitou operacnich salli a anestezie, tudiZ neni schopno
provadét vice vykond, které jsou ze strany pacient(i poZzadovany.

Lékafi prednaseli na nékolika regionalnich i celorepublikovych akcich. V pfednaskové cinnosti bych vyzdvihl
nasledujici prezentace Robotic assisted surgery for rectal carcinoma in Usti nad Labem a Treatment of MESH
infection after a hernia operation using vacuum therapy ve Weidenu na celonémeckém chirurgickém kongresu
ICS.

Dal3f dvé prezentace Robotic assisted surgery for rectal carcinoma in Usti nad Labem a Negative pressure
therapy in abdominal surg. from dehiscence of laparotomy to abdominal catastrophes zaznély v japonském
Kyotu na chirurgickém sympoziu v rdmci Svétového chirurgického kongresu ICS. Do republikové i mezinarodni
prednaskové cinnosti pfispély i sestry, kde vyzdvihujijejich (¢ast v Kapském Mésté v Jizni Africe s prednaskou
~Remembering The past gives power to The Present“ na 21st. Biennial Congress WCET. Skolici ¢innost je
predevsim v oblasti vihkého hojeni ran — certifikované kurzy, podologie, VAC systém.

Oddéleni uspofadalo Odborny seminar chirurgickych obord, déale pofada akreditované kurzy hojeni rany,
organizuje Regionalni mamologicky seminaf a Setkani stomikd.

V ramci védeckych a odbornych aktivit se |ékafi a sestry podileji na tuzemskych i zahranicnich akcich. Sestry
Casto publikuji v odbornych ¢asopisech. Oddéleni zajiStuje staZe pro zahrani¢ni studenty v rdmci programu
Erasmus. Oddéleni zajidtuje také vyuku a vychovu zdravotnickych pracovnikli v ramci Usteckého kraje —
FZS UJEP a zdravotni Skoly. Na oddéleni probihaji sesterské praxe, vychova Zakyn. Dale oddéleni spolupracuje
s LF UK Plzen, pravidelné zde probihaji staZe a pfednasky pro mediky 6. rocniku.

Novorozenecké oddéleni — perinatologické centrum

Novorozenecké oddéleni je jednim z 12 perinatologickych center v CR. Neonatologickd péce je
od roku 1995 organizovana tfistupfiové. V ramci tfistupriové diferencované péce o novorozence
zajiStuje novorozenecké oddéleni vSechny 3 (rovné péce od péce o fyziologické novorozence
pres péci intermediarni az po nejvyssi intenzivni resuscitacni péci. Novorozenecké oddélent je od roku 2007
v organizacni struktufe Masarykovy nemocnice samostatnym oddélenim. Spadova oblast oddéleni presahuje
hranice Usteckého kraje a saha aZ do kraje Libereckého. Do spadové oblasti patfi porodnice a détska oddéleni

v Liberci, Jablonci nad Nisou, Ceské Lipé&, D&¢iné, Rumburku, LitoméFicich, Teplicich, a Roudnici nad Labem.

Struktura oddéleni

LiZkovd &dst md tyto stanice:
Stanice fyziologickych novorozencl — 25 liZek +10 observacnich liZek
Stanice fyziologickych novorozencl nadstandard — 10 ldZek
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Stanice intermediarni péce — 15 ldZek (nasmlouvéno 8)
Stanice intenzivni a resuscitacni péce — 9 lGZek
Dle Véstniku Ministerstva zdravotnictvi CR pro perinatologicka centra by pro spadovou oblast s vice ne?

8 000 porody mélo byt 25 intermediarnich lGZek. Pfed propusténim muselo byt transportovano do spadovych
oblasti 152 déti.

P

Ambulantni cast
Poradna pro rizikové novorozence

Soucasti centra je poradna pro rizikové novorozence, kde jsou do véku 2 let sledovany déti s porodni
hmotnosti pod 1 500g a ostatni ohroZeni novorozenci. Poradna spolupracuje s ostatnimi odborniky v péci
o déti. Snahou je pfedchazet nebo minimalizovat mozna dlouhodobd poskozeni déti. V poradné je realizovana
sezonni profylaxe RSV viréz u ohroZenych skupin déti, a to pravidelnou aplikaci ,,centrového* l[éku Synagis.
Ukolem poradny je také sh&r a vyhodnocovani dat pozdni morbidity a mortality.

Transportni sluzba slouZi pro okamzZity transport novorozencl, u kterych do3lo k necekanym, akutnim
patologickym staviim, které vyZaduji intermediarni a resuscitacni péci. Pfevozni sluzba disponuje
2 transportnimi inkubatory. ZajiSténi transportni sluzby v posledni dobé narazi na persondlni problémy pro
nedostatek erudovanych neonatolog(l. V soucasné dobé je zajiSténa v lizké spolupraci lékafi détské kliniky.
V kraji s vysokou a rostouc incidenci novorozenc(i s porodni hmotnosti pod 2500 g (Ustecky kraj 10,48 %, CR
7,64 %) stoupaji naroky na transportni sluzbu, kterd musi byt zajisténa nepretrzZité po celych 24 hodin.

Pocet transportovanych déti
2011 2012 2013 2014 2015 2016
172 170 221 198 223 190

Pocet transportd z(stava vysoky. Dlvodem je nedostatek intermediarnich l(Zek. Jak bylo uvedeno vyse, mélo
by Gstecké perinatologické centrum mit podle poZadavkd ministerstva zdravotnictvi s ohledem na pocet
porodd ve spadové oblasti cca 25 lGZek. Nesmlouvéno je jich viak pouze 8, chybi tedy smluvni pokryti
17 intermediarnich laZek.

wevo

jejich komplikace a stavy ohroZujici novorozence bezprostfedné na Zivoté. Ddle jsou zde hospitalizovani
téZce nezrali a extrémné nezrali novorozenci.

Pocet oSetrenych déti

Rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016
¢10008g 32 55 45 34 30 27
<1500 66 59 53 78 64 69
(20008 75 88 94 103 91 107
(25008 131 170 154 149 152 144
>24998 1553 1649 1494 1696 1570 1689
Celkem 1857 2021 1840 2 060 1907 2 044
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Procentudlni vyjddreni zastoupeni déti <1 500 g ke vSem oSetfenym
Rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016
15008 5,28 % 5,64 % 5,33 % 5.44 % 4,93 % 4,70 %

Celotélova fizena hypotermie — tato metoda, kterd zlepSuje prognézu u déti po porodni asfyxii ohrozené
hypoxicko-ischemickou encefalopatii, byla v Gsteckém centru zavedena v roce v roce 2010. V severoceském
regionu se jednda o jediné pracoviSté disponujici touto moznosti v oblasti neonatélni. Stoupa pocet déti

P

[éCenych touto metodou. Jejich pocet se bliZzi udavané incidenci tézkych asfyxii.

Pocet déti léCenych hypotermii
2011 2012 2013
6 7 10

Snahou novorozeneckého oddéleni je zkvalitiovat péci

2015 2016

a snizovat novorozeneckou mortalitu

a morbiditu u extrémné nezralych novorozencd. Specifickd novorozenecka mrtnost déti s porodni hmotnosti

ev v

evwo

Specificka novorozenecka umrtnost déti s porodni hmotnosti pod 1000g

2011 2012 2013
12,80 % 26,00 % 16,00 %

Konference porfddané novorozeneckym oddélenim

2015 2016
21,05% 20,00 %

Nasledna péce o pfedCasné narozené déti — regionalni konference nejen pro nelékatské pracovniky

Predndsky
Propusténim to zacina

Jaky otec, takovy syn

To dité ma néco na srdci

Je ta bradykardie skutecna...?
Zivot v kuffiku

Zivot v kuffiku a moZnosti za¢lenéni
do Nadacéniho fondu La Vida Loca

Pouziti pomiicek a spotfebniho materialu, jejich
efektivita a hygienicky rezim na novorozeneckém oddéleni

Nejlepsi je od mamy

VyZivové poZadavky novorozenct

Kojeni s cytomegalovirem

KdyZ se narodim jinde

Je materské mléko dostacujici pro predcasné narozené?

Pdnkovd Hrabdkova J., Pdnek M.
Pdnkova Hrabdkova J.

Pdnek M., Kasdk F.

Jirkovskad Z.

Holbikovd K.

Hrbkova Z.

Hrbkova Z.

Pdnkova Hrabdkova J., Panek M.
Pdnek M., Janec P.

Pdnek M., Pdnkovd Hrabdkovd J.
Pdnek M.

Pdnkovd Hrabdkova J., Pdnek M.
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KdyzZ je na prs jesté brzy Pdnek M.
Problematika lehce nezralych déti Pdnek M.
Péce o novorozence s nizkou porodni hmotnosti Pdnek M.
Postery
Zivot v kuffiku Holbikovd K. 1. Dny novorozeneckych kazuistik,
Zbiroh
Subkutanni tukova nekréza Pdnkovd Hrabdkovad /., XXXII. Neonatologické dny, Zamek
u novorozence Humbhejova D., Tvrznik J. Valec
Markers of endothelial injury in Vitkova V., Panek M., Janec P, Hot Topics in Neonatology,
critically ill newborns Vobruba V., Zivny J., Janota J. Washington
Clanky
Pocatek Zivota v kuffiku Holbikova K., Hrbkova Z. Statim 4/2016

Uspéch pracovisté a zajimavosti pracovisté za rok 2016

o Realizace pilotniho projektu: Kamery nad inkubéatory spoji dité s matkou.

o Zorganizovani 2 setkani byvalych pacient(, rodic¢ a zaméstnancd novorozeneckého oddéleni
MNUL.

o Upozornéni na Mezinarodni den predcasné narozenych déti purpurovym nasvicenim VétruSe.

o Spoluautorstvi posteru (2. a 3. autor — Panek, Janec) Markers of endothelial injury in critically

ill newborns na Hot Topics in Neonatology, Washington, 12/2016.

Gastroenterologické oddéleni

Gastroenterologické oddéleni je akreditovanym pracovistém vyssiho typu pro postgradualni vzdélavani
v oboru gastroenterologie, Skolicim pracovistém pro metody digestivni endoskopie a sonografie, centrem
pro prevenci kolorektalni rakoviny s certifikaci pro screeningové koloskopie a centrem pro biologickou
lécbu nespecifickych stfevnich zanétd (IBD). Endoskopické centrum je rovnéZ vzdélavaci zakladnou
pro endoskopické sestry NCO NZO v Brné. Oddéleni je dale vzdélavacim centrem v oboru klinické vyZivy
a metabolismu a Skolicim centrem pro sestry v oboru Zilnich centralnich i perifernich vstup( a PEGQ.

Pracovnici oddé&lenf jsou Eleny fady odbornyich spole¢nosti a pracovnich skupin €eskych i zahrani¢nich: CGS
(Ceska gastroenterologicka spolegnost), Pracovni skupina pro IBD p¥i CGS, Pracovni skupina pro polypézy pfi
CGS, Pracovni skupina Spole€nosti pro klinickou vyZivu a metabolismus (SKVIMP), redakéni rada webovyich
stranek Endoskopisté.cz, Endoskopicka sekce CAS, SGO (Spole¢nost gastrointestinalni onkologie), ASGE
(American society for gastrointestinal endoscopy), ECCO (European Crohn’s and Colitis Organization).

1 |ékaF ma titul Ph.D. a MPH, probiha specializacni pfiprava mladSich lékafl v oboru gastroenterologie,
vzdélavani v oboru paliativni péce a intenzivni mediciny. DlleZita je Gcast v klinickych studiich, pfedevsim
v oblasti biologické &by nespecifickych stfevnich zanétd a v grantovych projektech.

Lékari i sestry gastroenterologického oddéleni se aktivné castni domacich i zahrani¢nich akci. Pravidelné
jsou poradany naSe vzdélavaci akce - seminare, endoskopické workshopy, |ékaFské stdze, sesterské
vzdélavani a 2x roné sympozium s nadregionalnim vyznamem s tématy 1x gastroenterologie — prednasky
a 1x endoskopie s live — demonstracemi pfipadd. Oddéleni se podili na pregraduélnim vzdélavani medik
a sester a rovnéz postgradualnim vzdélavani lékafl zafazenych do oboru gastroenterologie a sester v ramci
NCO NZO v Brné — prakticka cast.
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Cilem je vychovat odborniky s vysokym stupném vzdélani, s funkénimi licencemi pro specializované metody
v endoskopii, ultrasonografii a nutri¢ni péci tak, aby komplexni péce a mezioborova spoluprace umoziovala
ve spojeni s nejmoderné;jsi zdravotnickou technikou co nejkvalitnéjSi zdravotni péci o pacienty v naSem
zarizent.

Oddélent je od roku 2003 samostatnym primariatem, soucasti je lizkova ¢ast v¢. pokojl s monitorovanymi

liZky a jednoliZkovymi pokoji nadstandardni péce. Endoskopické centrum a ambulantni ¢ast je nedilnou
soucasti celého oddélent.

Ambulantni péce je velmi rozvinuta i ve formé jednodennich hospitalizaci nebo podavani parenteralnich
ekl a vyZivy ve formé denniho stacionare ¢i domaci péce. V ambulancich se samoziejmé nejvice starame
0 nemocné s nespecifickymi stfevnimi zanéty, onkologickymi diagndézami, onemocnénimi jater, pankreatu
a dalSimi. Specialni mezioborovou kategorii je rozvoj nutricni péce.

Provadi se vSechny zakladni metody digestivni endoskopie a sonografie. Mezi vyjimecné metody patfi ERCP
s komplexni intervenci, digitalni cholangioskopie, endosonografie (opét s intervencnimi zakroky), kapslova
endoskopie, HR manometrie a ph-metrie. Jsou provadény i zakroky v celkové anestezii, pro které ma zazemi
klinika anestezie v¢. dychaciho pfistroje.

S rozvojem medicinské techniky jsou spojeny i pokroky v digestivni endoskopii. Rada metod se dostava
na Groven miniinvazivni chirurgie, resp. stavaji se jeji alternativou. Nap¥. feSeni obstrukce Zlucovych cest pfi
ERCP, drenaze pankreatickych kolekci a nekréz pfi endosonografii, zajisténi vyZivy perkutanni endoskopickou
gastrostomii Ci jejunostomii, také luminalni stentovani vlastné nahrazuje spojkové vykony nejen v jicnu, ale
i v dalSich castech travici trubice.

Odstrafiovani Casnych karcinom(l a pokrocCiljch adenomi ve stfevé je velkym trendem kurativnich
endoskopickych vykond. Mukézni resekce a submukézni disekce je technika, kterd nahrazuje i rozsahlé
chirurgické zakroky.

Méame moznost uZziti novych pokrocilych metod o3etfeni jako je endoskopické Siti se specialnim vybavenim
Apollo Endosurgery a pro drendzni a spojkové vykony postupy vyuZivajici metalické stenty Hot Axios a Nagi Ci
Spaxus. Timto se digestivni endoskopie dale pfibliZzuje miniinvazivni chirurgii.

Za posledni roky pravidelné narlstaji poCty endoskopii, nejvice vykony s obtiznymi intervencemi, vjznamné
se navysil pocet pacientll s IBD |é¢enych biologickymi preparaty a velmi narostly pocty pacientd v nutricni
ambulanci. Je vyuZivana moZnost hospitalizovat pacienty po vykonech v jednoduchém reZimu na oddéleni
jednodenni chirurgie, dale se rozviji moZnosti zajiSténi péce v domacim prostredi véetné komplexni enteralni
i parenteralni nutrice a napojeni na mobilni hospic.

Diky tomuto vsemu, a pfedevsim diky praci lékaf(l a sester na oddéleni, ivambulancich patfi gastroenterologie

v Masarykové nemocnici mezi nejprednéjsi v Ceské republice.

Oddéleni plicnich nemoci a Thc

V roce 2016 bylo nutno vzhledem k dalSimu poklesu |ékafl razantné redukovat liZkovou kapacitu a ¢astecné
omezit ambulantni provoz plicniho oddéleni. V ¢astecném provozu jsou 2 stanice s celkovou kapacitou 26
lGZek (PLI1 14 lOZek, detaSované lizkové oddéleni z plvodni plicni izolace se 6 lGZky a redukovana plicni
izolace se 6 llzky), oddéleni spankové laboratofe se 3 lizZky, 2 nadstandardni pokoje jsou mimo provoz taktéz
z divodu personalniho oslabeni. Ambulantni sloZzka oddéleni s pfijmovou ambulanci, vSeobecnou plicni
ambulanci a plicni ambulanci s onkologickym zaméfenim byly v roce 2016 v provozu s ¢astecnou redukeit
prichodnosti vSeobecné plicni ambulance. Provoz bronchologického pracovisté byl v roce 2016 zachovan
v plné mite, k zachovani prichodnosti bronchologického pracovisté byla uvedena do provozu dospavaci
lGZka k moZnosti navySeni ambulantnich vykond.

Provoz oddéleni spankové laboratofe byl v disledku nedostatku lékafského personalu nadale castecné
omezen. Pfretrvava spoluprace s vySetfovanim pacientli s ORL problematikou. Nadale se vSak nedafi doplnit
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vySetfované spektrum pacientl o klienty s neurologickou problematikou (divodem je uvadény nedostatek
[ékafd neurologického oddéleni).

Celkem bylo v r. 2016 hospitalizovano 1 621 (v r. 2015 — 2 301) klientd, z toho zemfelo 88 (v r. 2015 — 165)
pacientd. Celkovy pocet hospitalizacnich dnd byl 8 836 (v r. 2015 — 13 960), pfi primérné oSetfovaci dobé
5,5 dne (vr. 2015 — 6,1 dne) a vyuZiti ldZek 79,2 % (v r. 2015 — 72,5 %).

V centru pro poruchy spanku bylo vySetfeno za hospitalizace (pfes omezeny provoz) 574 pacientd
(vr. 2015 - 527).

Na bronchologickém pracovisti bylo provedeno celkem 1 436 endoskopickych vySetfeni (v r. 2015 — 1 697),
z tohoto poctu bylo 639 bronchoskopii provedeno ambulantné (v r. 2015 — 373). Dale bylo provedeno
272 vysetfeni endobronchialnim ultrazvukem EBUS (vr. 2015 — 164) z tohoto poctu bylo 159 vykon( provedeno
ambulantné a 113 za hospitalizace, 484 bronchologickych vySetfeni bylo provedeno za skiaskopické navigace
(vr. 2015 — 460).

V odbornych ambulancich bylo provedeno 8 068 oSetfeni, resp. vySetfeni, (v r. 2015 — 9 451), na plicnim
stacionafi bylo podano 2 983 cykli protinddorové chemoterapie (v r. 2015 — 2 957).

V roce 2016 jsme ziskali akreditaci k provozu centra pro intersticialni plicni procesy s moZnosti indikace
biologické 1éCby. Od roku 2017 bylo naSe pracovisté (ve spolupraci s imunologickym oddélenim Zdravotniho
Gstavu) zafazeno mezi centrové ambulance pro lé¢bu obtizné |éCitelného asthma bronchiale s moZnosti
indikace biologické |&cby.

V ramci Usteckého kraje ve spolupraci s KHS nadale zajistujeme dohled na tuberkul6zni onemocnénf (krajsky
konzultant dohledu nad thc).

Protetické oddéleni

Protetické l0Zkové oddéleni si udrZuje nadale nadregionalni plisobnost v zajisténi komplexni péce
0 amputované pacienty a diabetiky se syndromem diabetické nohy. Nadale trvd mezioborova spoluprace
straumatology v Usti nad Labem, Liberci, Olomouci a chirurgickou klinikou v Usti nad Labem. Na jmenovanyich
pracovistich jsme jako protetici provedli tfi specialni amputacni techniky, které jsou soucasti odbornych
kazuistik. Na tomto poli se nam dafi rychlé dohojovani a protézovani spolecnych pacientd, kdy pacienty
stavime do protézy cca za tfi tydny od transtibialni amputace. Jednoznacné jde o unikatnost v nasi republice.
Diky mezioborové spolupraci Skolime traumatology na kadaveréznich seminafich a rozSifujeme praktické
dovednosti na poli specialnich amputacnich technik. Nadale se l(Zkova ¢ast protetického oddéleni podili
na provadéni navigovanych obstfikli patefe a na tymové spolupraci s podiatrickym tymem Masarykovy
nemocnice a podiatrie v IKEMu.

Za rok 2016 evidujeme opét udrZeni trendu sniZovani transfemoralnich amputaci diky ddslednému
prosazovani indikaci k operacim, které vedou k zachovani kolennich kloubl a které indikuji |ékafi, ktefi
jsou priméarkou oddéleni protetiky dlouhodobé Skoleni v podiatrické a protetické péci, s cilem zadchovného
pfistupu k problematice koncetin. V této souvislosti mdZeme uvést obhéjeni prvenstvi za prezentaci
pfednasky na Kongresu Spolecnosti pro lé¢bu chronickych ran. Prvenstvi umozZnilo (cast na svétovém
kongresu s tématikou [é¢by chronickych ran, konaném v Brémaéch, a ziskani dal3ich dovednosti na poli léCby
defektil. TaktéZ se podilime na vyskolovani ergoterapeutd pod zastitou UJEP v Usti nad Labem.

Prace protetického oddéleni vyZaduje diky mezioborové spolupraci znalosti z dalSich, pfidruzenych obord
azarok 2016 mdZeme konstatovat udrZeni Grovné erudice protetik( v nasi nemocnici. NaSe vysledky a zplisob
prace je komplexni, mezioborova a v Cechach stale ojedinéla.

Traumacentrum — Klinika drazové chirurgie

Traumacentrum Krajské zdravotn, a. s. — Masarykovy nemocnice v Usti nad Labem, o. z., poskytuje nejvy35i
drovefi traumatologické péce pro ob¢any Usteckého kraje (cca 850 ooo obyvatel). Zakladem Traumacentra
je Klinika drazové chirurgie Fakulty zdravotnickych studii Univerzity J. E. Purkyn& v Usti nad Labem a Krajské
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zdravotnf, a. s. — Masarykovy nemocnice v Usti nad Labem, o. z., ktera vznikla 10. bfezna 2015 z plivodniho
oddéleni Grazové chirurgie vzhledem k nutnosti (izkého propojeni nemocniéni a vyukové slozky. Tato klinika
navazuje na vice neZ 6oletou tradici specializované péce o Grazy v nasi nemocnici. Lékafi kliniky koordinuji
péci o poranéné a lzce spolupracuji s ostatnimi specialisty.

PocCet operaci na vlastni (irazové klinice po nékolikaletém nardstu je jiz stabilné vysoky a vzhledem k salovym
a lizkovym kapacitdm bylo dosaZeno moZného maxima. Rocné je provedeno kolem 2 400 vykond, coZ je
srovnatelné s jinymi fakultnimi i krajskymi pracovisti s podobnou spadovou oblasti. Mimo standardni
vykony, provadéné pro spadovou oblast Gsteckého okresu, klinika provadi ve vétSim rozsahu specialni
operace oblasti, na které se Gstecké Traumacentrum bliZe specializuje a kde je na pfednich pozicich v rdmci
celé republiky. Je to hlavné operativa ruky a zapésti, nohy a hlezna, av neposlednifadé téZ panve a acetabula.
Masarykova nemocnice obhdjila statut traumacentra nejvy3siho stupné a v oblasti péce o nejzavaznéjsi Grazy
dané vyhlagkou plni své povinnosti pro cely Ustecky kraj ve spolupraci se Zachrannou sluZbou Usteckého
kraje a jeji leteckou zédkladnou. Velmi Siroky zabér ma Traumacentrum i na poli artroskopickych operaci, kde
jsme zavedenim artroskopie kycelniho kloubu dosahli prakticky celého moZného spektra operaci — kolenni,
ramenni, loketni, hlezenny kloub a zapésti. Byla zahajena Gzka spoluprace s oddélenim sportovni mediciny,
jako predpoklad k vytvofeni spolecného artroskopického centra. V praxi se uplatiuji nejmoderné&;jsi operacni
postupy a instrumentaria. Jako prvni v republice jsme zavedli novou instrumentaci operaci nohy technikou
zapésti a ruky. V oblasti zapésti se provadi sloZité revize vazového poskozeni, rizné typy déz a jako prvni
v republice jsme provedli ndhradu polomésicité kistky. Ve velmi obtiZné oblasti fesenf potrazovych infektd
se mimo progresivnich operacnich postup( uplatiuji i nové oSetfovatelské postupy. Sestersky personal
nejenom zvlada osSetfovani ran technikou VAC nebo vlhkého hojent, ale v této oblasti nékteré sestry funguji
jako Skolitelky pro ostatni pracoviste.

Na klinickém pracovisti se dba na rozvoj védecko-vyzkumné cinnosti u mladych kolegl. Dva lékafi
s védeckym titulem Ph.D. na klinice pracuji a ve studijnim roce 2015/2016 dalsi dva |ékafi Gspésné pokracuji
v doktorandském studiu v druhém ro¢niku. Jeden lékar je kratce pred ukoncenim studia. Na klinice pracuje
v plném Gvazku 17 lékaf(, z nich 10 ma atestaci z (irazové chirurgie. Mimo to méa 6 |ékarl atestaci z chirurgie
2. stupné a dva 1. stupné. V pripravé na atestaci jsou 4 lékaFi. Lékari oddéleni se pravidelné vzdélavaji,
napf. v ramci mezinarodniho systému AO. V této organizaci se naopak i aktivné podileji prednaskovou
a vjukovou €innosti na AO kurzech v Ceské republice a také na Slovensku 4 lékafi z odd&leni. Traumacentrum
ma téZ zastoupeni v celorepublikovém vyboru AO. PrimaF oddéleni je ¢clenem celorepublikového vyboru
Traumatologické spolecnosti. Jeden z lékafli s védeckou hodnosti prednasi jako asistent na Fakulté
zdravotnickych studii UJEP v Usti nad Labem, dal3f pfednasi v ramci VOS a jeden v IPVZ v Praze.

Lékafi kliniky publikovali nékolik praci v odbornych casopisech, a to dvakrat s impakt faktorem (IF) a dvakrat
v recenzovaném Casopise. Dale prednesli nékolik desitek pfednadek na odbornych akcich v ramci Ceské
republiky, na Slovensku a téZ v Némecku. V celostatni postgradualni u€ebnici traumatologie jsme se autorsky
podileli jednou kapitolou a podobné i v dalSi prestizni ortopedicko-traumatologické publikaci z Vinohrad byla
jedna kapitola z naSeho pracovisté. O vysoké (rovni oSetfovatelského personalu svédciivysoka pfednaskova
aktivita sester.

Klinika Grazové chirurgie pravidelné pofada regionalni védeckou konferenci, kterd svym ramcem kraj
presahuje a ma i pfednasejici ze zahranici. VEdeckou aktivitou se klinika umfistila na 5. misté v ramci Krajské
zdravotni, a. s., @ mlada |ékafka byla ocenéna 3. mistem. Velmi (zké kontakty mame s klinikou Grazové
chirurgie drazdanské univerzity, jeji profesofi prednasi na nasSich konferencich. Pravidelné konzultujeme
pacienty i udrZujeme neformalni kontakty formou navstév. V ramci traumacenter Saska dochazi k dalsi
integraci a spolupraci, a to v€etné moznosti nacviku zvladani hromadnych nestésti spolu se zachrannou
sluzbou.

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A, 401 13 Ustin. L.
KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
i Kz, a.s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
UStECkV k[aj KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov

strana 38



%XZ Krajska zdravotn, as.

nemocnice Usteckého kraje

DECIN — USTI NAD LABEM — TEPLICE — MOST — CHOMUTOV

VYROCNI ZPRAVA

Viykonnost Kliniky trazové chirurgie:

Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Operaci celkem 2283 2374 2 440 2 355 2353
Pazni kost 113 128 112 122 116
Predlokti 173 175 192 166 185
Stehennf kost 240 239 202 234 217

z toho proximdlni 171 162 138 165 140
Bérec 151 140 176 165 148
Noha + pata 117 84 114 126 131
Panev + acetabulum 48 38 37 33 35
Artroskopie 501 481 546 438 463
Hospitalizovanych 2772 2909 2971 2 830 2781
Ambulantnich oSetfeni 27 897 27 637 27 774 27 081 27 613
Polytrauma (ISS nad 15) 132 173 128 124 107

Oddéleni dstni, Celistni a oblicejové chirurgie

Oddé&leni Gstni, ¢elistni a oblicejové chirurgie je jedinym pracovistém tohoto druhu v celém Usteckém kraji
a jednim z 12 specializovanych pracovist v celé CR. Pracovist& ma vyrazné nadregionalni plisobnost (pro cca.
1 mil. obyvatel Usteckého, Stfedoceského, Libereckého a Karlovarského kraje) a je v soucasnosti nejvétsim
pracovistém dstni, Celistni a oblicejové chirurgie v ramci krajskych oddéleni v CR. Pracovisté je nedilnou
soucasti traumacentra.

Vzhledem k vysoké Cetnosti a kvalité oSetfenych (razd skeletu obliceje, onkologické operativé nadorl
dutiny Gstni a obliceje a komplexnimu spektru korekénich vykon( orofacialnich deformit se oddéleni pevné
zatadilo mezi $pickova pracovisté v CR. Oddéleni béhem roku 2016 nadale rozsitovalo svou odbornou péci
v oblasti specializovanych poraden pro choroby sliznic dutiny Gstni, onemocnéni temporomandibularniho
kloubu, ortognatni chirurgie a dentalni implantologie. Probiha spoluprace v rozsahu stomatochirurgie
a dentoalveolarni chirurgie se siti privatnich zubnich lékaf(i nejen Usteckého kraje.

V lonském roce doSlo opét k nardstu poctu ambulantné oSetfenych pacient(l. | pfes nucené omezeni
operativy v priibéhu roku se podafilo udrZet pocet operovanych pacientd na drovni pfedchazejicich let.
Bé&hem obdobi roku 2016 Fesili |ékafi oddéleni pfes 350 (irazl, cca 50 nadord dutiny (stni, 40 vrozenych vad,
a pres 500 détskych pacientll apod. Ve spolupraci s vedenim MNUL stale pokracuje dovybaveni oddéleni
specializovanymi pfistroji a tim provazani ambulantni a liZkové péce oddéleni. LiZkové oddéleni plné
osvédcilo svou funkci v ramci liZkového fondu KZ, a. s., poCet hospitalizaci pfekrocil 550 pacient( za rok.
Nadale probiha vzdélavani novych [ékafil a v soucasné dobé se pripravuji k absolvovani atestacni zkousky
v oboru oralni a maxillofacialnf chirurgie dalsi dva |ékafi.

Ve védecko-vyzkumné oblasti se pracovisté Gspésné zapojilo do grantové soutéZe KZ, a. s., a postupné
zahajuje planovani korekénich operaci obliceje pomoci 3D tisku modeld. Nadéle pokracuje ve vyzkumné
¢innosti v bunécné onkologii ve spolupraci s Oddélenim bunécné onkologie 3. lékafské fakulty Univerzity
Karlovy v Praze a dalsi z |ékafil se zapojil do postgradualniho doktorandského studia na lékafské fakulté UK
v Plzni. Pokracuje i spolupraci se Stomatologickou klinikou — oddélenim ortodoncie a roz3tépovych vad FN
Kralovské Vinohrady a Klinikou plastické chirurgie FN Kralovské Vinohrady.
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Pracovnici oddéleni méli pravidelné aktivni (¢ast na odbornych kongresech a podileli se na odborné vyuce
na VOSZ v Usti nad Labem a na Fakulté zdravotnich véd UJEP v Usti nad Labem. Pravidelné také poradali
odpoledni odborny seminar pro stomatology nejen Usteckého kraje.

Gynekologicko-porodnicka klinika Masarykovy nemocnice v Usti nad Labem

Rok 2016 byl tfeti rok plisobeni Gynekologicko-porodnické kliniky v ramci Masarykovy nemocnice v Usti nad
Labem, o. z. Kliniku vede docent MUDr. Tomas Binder, CSc., primafem oddéleni je MUDr. lvo BlStak.

Klinika poskytuje zdravotnicko-preventivni péci v celém spektru gynekologické péce, vyjma mamologie,
a vysoce specializovanou péci prostfednictvim Onkogynekologického centra a Perinatologického centra.

Pocet oSetfovacich dnd 21903
Pocet hospitalizovanych 5523
Primérna osetf. doba 4,0

V roce 2016 bylo provedeno 1 849 malych gynekologickych operaénich vykond, z toho 262 hysteroskopii
diagnostickych a 220 hysteroskopii operacnich, velkych operacnich zakrokd bylo provedeno 943, z toho 811
laparoskopickou cestou. Urogynekologickych operaci bylo provedeno 83, farmakologicky bylo ukonceno 85
nechténych téhotenstvi (UPT).

Onkogynekologické centrum je zafazeno mezi akreditovana pracovisté, ktera zajistuji vysoce specializovanou
péci o pacientky s gynekologickou malignitou v ramci celé CR. Status centra byl MZ CR v roce 2016 potvrzen
do 31.12.2018.

V roce 2016 bylo v centru diagnostikovano 115 pfipadl gynekologickych malignit. Bylo provedeno
52 radikalnich operacnich vykon, z toho 16 roboticky.

Primar BIStak a MUDr. Vanco jsou jako jedini lékafi v kraji nositeli subspecializace v oboru onkogynekologie,
coZ je podminka pro fungovani onkogynekologického centra. MUDr. Gindl a MUDr. Krousova pokracuji
v pripravé k ziskani této specializace.

Pfes opakované vyzvy primafiim gynekologickych oddélent jednotlivych od3tépnych zavodi KZ se jen zvolna
dafi centralizace onkologickych pacientek do Onkogynekologického centra v MNUL.

Perinatologické centrum (porodnické a novorozenecké oddéleni) patfi mezi 12 akreditovanych republikovych
center vysoce specializované péce. Zajistuje péci o pacientky s rizikovym a patologickym pribéhem gravidity
systémem ,transportu in utero“. Spadova oblast zahrnuje Ustecky kraj a pfilehlé okresy okolnich krajdl
(Libereckého a Karlovarského kraje).

V roce 2016 bylo na porodnici MNUL odvedeno 1 909 porod, z toho porod dvojcat 60x, porod trojcat jsme
v roce 2016 nezaznamenali. Bylo porozeno 1 969 déti. Ve srovnani s rokem 2015 do3lo k narlistu poctu
porod(i 0 139. Vroce 2016 bylo na klinice provedeno 590 cisafskych fez, tj. 30,9 % z celkového poctu porod.
Proti roku 2015 se jedna o zvySeni incidence s.c. 0 2%. Tento trend vyZaduje hlubsi analyzu. Extrakénich
vaginalnich operaci (klesté, VEX) bylo provedeno 52, coZ je 2,721 %. DoSlo ke zvySeni ve srovnani s rokem
2015 0 1,5 %, coZ na rozdil od procenta cisafskych fez( je vitanym trendem. PfedCasné se narodilo 299 déti,
coZ predstavuje 15,66 % vSech narozenych déti. Toto ve srovnani s rokem 2015 bohuZel predstavuje navrat
k predchozim letdim, kdy incidence prematurity v kraji je dvojndsobna ve srovnani s celostatnim prlimérem.
Celkova perinatalni Gmrtnost oproti roku 2015 lehce stoupla ze 7,1 promile na 8,1 promile, po odecteni
vyvojovych vad ziistala prakticky na stejné Grovni z 4,46 promile na 4,57 promile. V roce 2016 byl do rutinni
praxe zaveden konzervativni pfistup k rodickdm s pred€asnym odtokem plodové vody a byla vypracovana
vlastni metodika k sledovani ohroZeni plod( téchto rodic¢ek intraamnialni infekci. Tim doslo k vyrazné redukci
porod plod s PPROM pod 1 0oo g. Trend zlepSeni perinatologickych vysledkl pokracuje od roku 2011.

Ve spolupraci s oddélenim [ékaFské genetiky se klinika specializuje na prenatalni diagnostiku a detekci
vrozenych vyvojovych vad. V roce 2016 bylo provedeno 276 odbéri plodové vody (@amniocentézy) a 2 odbéry
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pupecnikové krve (kordocentézy). Klinika tak sleduje trend odklonu od invazivnich vySetfovacich metod
v prenatalni diagnostice v pribéhu Il. trimestru a jejich pfesun do I. trimestru. Za tim Gcelem byly provadény
cvicné odbéry choriovych klkd (CVS) u pacientek, které pfichazely na umélé preruseni téhotenstvi z genetické
indikace.

Tri lékafi centra (doc. Binder, MUDr. Gerych, MUDr. Miillerova) maji specializaci z fetomaternalni mediciny.
MUDr. Svecova je v pripravé pro tuto specializacni atestaci. To predstavuje dobry zaklad pro personalni
a odborné zajisténi fungovani centra a jeho dalSi rozvoj i do budoucnosti.

MUDr. Gerych ziskal certifikat pro superkonziliarni UZ vySetfeni, coZ umoznilo rozsifit spektrum poskytované
prenatalni vysoce specializované péce. Celkem bylo na klinice v roce 2016 vcetné gynekologické Casti
provedeno 14 998 UZ vysSetfeni.

Od roku 2002 ma porodnice status ,,Baby friendly hospital®“, probihaji zde pfedporodni kurzy. V roce 2013
ji byla MZ CR udélena akreditace pro praktickou ¢ast specializacniho vzdélavaciho programu ,,Porodni

P

asistentka pro intenzivni péci“, platnost akreditace do 31. 12. 2017.

DalSi akreditace:
Prakticka vyuka pro pfipravu porodnich asistentek 1. 5. 2014 — 30. 4. 2020

Perioperacni péce v gynekologii a porodnictvi 1. 11. 2013 — 31. 12. 2017
Do specializaéniho vzdélavani byly zarazeny:

o Hykova Pavlina — Intenzivni péce v porodni asistenci — zahajeni studia v (noru 2017,
o Sebkova Iveta — Intenzivni péce v porodnf asistenci — zahajenf studia v Ginoru 2017,
J Bfezinova Katefina — Perioperacni péce v gynekologii a porodnictvi — zahajeni studia

v ¢ervnu 2016,
o Truhlafova Daniela — Perioperacni péce v gynekologii a porodnictvi — zahajeni studia
v ervnu 2016,
o Bc. Serenckova Juliana — Perioperacéni péce v gynekologii a porodnictvi — podana Zadost
0 zafazeni,
o Ospalikova Iveta, Bc — Perioperacni péce v gynekologii a porodnictvi — zahajeni studia
v ¢ervnu 2016.

Kontrola kvality poskytované péce

v

Pedagogickd cinnost:

Gynekologicko-porodnickad klinika organizovala v roce 2016 ve spolupraci s Vyukovym institutem KZ
»Kurz extrak&nich vaginalnich operaci za porodu“ pro |ékafe Usteckého kraje. Déle organizovala ve dnech
7.—9. 4. 2016 s velmi kladnou odezvou XXXIII. Celostatni konferenci perinatologie a fetomaternalni mediciny
v prostorach (steckého divadla a muzea. Soucasti konference byl i velmi (spéSny workshop pro porodni
asistentky a rehabilitacni pracovniky na téma ,,Uloha rehabilitace a fyzioterapie v priib&hu té&hotenstvi
a Sestinedéli“. Na klinice jiZ tradi¢né probiha vyuka medikd 6. rocniku LF UK v Plzni.

Doc. Binder, MUDr. Kraus a MUDr. Farhat se podili na vyuce studentek bakalafského studia — obor porodni
asistence a obor vieobecna sestra na Fakulté zdravotnickych studii UJEP v Usti nad Labem. Doc. Binder je
odbornym garantem oboru, ¢lenem Védecké rady UJEP a ¢lenem poradniho sboru dékana fakulty. Podili se
rovnéz na vyuce studentl 2. LF UK v Praze a postgradualni vyuce lékafd. Je clenem zkuSebni komise pro
ziskani specializace v oboru gynekologicko-porodnickém a nastavbové specializace v oboru fetomaternalni
medicina.

Doc. Binder je ¢lenem vyboru Sekce perinatalni a fetomaternalni mediciny CGPS, ¢lenem vyboru Sekce
infekénich nemoci v gynekologii a porodnictvi CGPS, clenem vyboru Sekce nemocnicnich gynekologl
a porodnikl CGPS a clenem vyboru SdruZeni nemocnicnich gynekologli a porodnikd. Je ¢lenem oborové
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komise IGAMZ CR. Dale je ¢lenem redakénich rad €asopisti Ceska gynekologie, Neonatologické listy a Moderni
gynekologie a porodnictvi.

MUDr. Gerych je regionalnim perinatologem Usteckého kraje.

Predndskova a publikacni Cinnost

Doc. Binder a MUDr. Gerych se aktivné podileli na organizaci XXXIII. celostatni konference Sekce perinatalni
a fetomaternalni mediciny. Doc. Binder se dvéma sdélenimi aktivné podilelina programu konference na téma
»Antifosfolipidovy syndrom v téhotenstvi — zrddna diagnéza“ a ,Vrozené krvacivé choroby v gravidité“.
V kvétnu 2016 doc. Binder pfednasel na téma,,0ckovanivtéhotenstvi“ na celostatnich Alergologickych dnech
vRoZnové pod Radhot&m. Doc. Binderse aktivné (iastnil Celostatniho sjezdu CGPSa SGPS konanéhov éervnu
v Karlovyich Varech. Pfednesl pfispévek ,Specifika prenatalni a porodnf péce o Romské rodicky v Usteckém
kraji“ a vedl blok pfednasek Perinatologie Il. Doc. Binder se aktivné podilel na organizaci 4. celostatni
konference SdruZeni nemocnicnich gynekologd a porodnikid konané v listopadu 2016 ve Valeci. V ramci
konference doc. Binder vedl workshop porodnickych klesti v Jihlavé. Na konferenci se klinika aktivné podilela
sd&lenfm MUDr. Svecové. Pfednesla nase zku3enosti s novou metodikou stanovenf intraovularni infekce pfi
predcasném odtoku plodové vody. Prim. BlStdk a MUDr. Vanco pfednesli 20. 10. 2016 na XXV. konferenci
Sekce gynekologické endoskopie v Olomouci pfednasku na téma: ,,NaSe zkuSenosti s robotickym systémem
Da Vinci Xi.“ Prim. Blstak se aktivné Gcastnil Onkologické konference pofadané Narodnim onkologickym
registrem a Krajskou zdravotnf v listopadu 2016 v Usti nad Labem s pfispévkem ,VyuZiti robotické chirurgie
vonkogynekologii“. Doc Binderivroce 2016 pravidelné pfednasel na postgradualnich doSkolovacich kursech
organizovanych spolecnosti Levret s.r.o. jak pro |ékafe, tak pro porodni asistentky.

Publikace v roce 2016:
1. Publikace v €asopise s impakt faktorem
V roce 2016 nebylo publikovano v ¢asopisech s impakt faktorem.

2. Publikace v odbornych ¢asopisech
Vroce 2016 vydal doc. Binder 2 monografie:

1. Binder,T., Vavfinkova, B.: ,,Porodnictvi pro porodni asistentky“ UJEP Usti nad Labem 2016
ISBN 978-807561-020-1
2. Binder, T., Hamanova, A., Lamkova, |., Lamplotova, L: ,,Porodnicka propedeutika“ UJEP Usti

nad Labem 2016 ISBN 978-80-7414-994-8

6 publikaci v recenzovanych odbornych ¢asopisech

Binder, T.: Bojime se porodniho krvaceni? Mod. Gyn. Por 2016, 24 (1); 19-22.
Binder, T.: Co mi v porodnictvi udélalo radost? Mod. Gyn. Por. 2016 24(1);51-54.
Binder, T.: Cholestaticka hepat6za téhotnych Mod. Gyn. Por. 2016 24(2);148-152.

Binder, T.: Gravidita u pacientek s vrozenou krvacivou chorobou. Ceska gyn.2016 81(6);420-

426

Binder, T.: Diferencialni diagn6za trombocytopénie v téhotenstvi Gyn. Por. 2016,1(1);52-56.

9. Farhat, F., Svabik, K., Hubka, P., Martan, A., Ma3ata, J.: Ultrazvukova studie porovnani kvality
fixace pasky a lécebného efektu pasky zavadéné z jedné incize (Ajust) a transobturatorni
pasky Ceska gyn 201681(5); 324-336

10.  Doc. Binder je dale autorem 7 kapitol v celostatni ucebnici ,,Moderni porodnictvi“, autor

prof. Roztocil (v tisku duben 2017).

N oUW
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Védecko-vyzkumnd cinnost:

Pokracuje spoluprace se Zdravotnim Gstavem se sidlem v Usti nad Labem — antifosfolipidovy syndrom
u téhotnych.

Vroce 2016 pokracovaly 3 prospektivni studie:

1. Zpresnéni detekce hrozici intraovularni infekce biochemickou analyzou plodové vody ziskané
invazivni cestou pomoci AMC a neinvazivné odbérem vaginalni cestou (MUDr. Miillerova,
MUDr. Svecova)

2. Analyza perinatalni péce o romské rodicky (doc. Binder)
3. Spoluprace na Grantu NV16-27800A PoSkozeni endotelu u novorozenci

sv v

(hlavni fesitel doc. Janota FN Kr¢)

Klinika planuje rozifeni portfolia poskytovanych sluZeb tak, aby pacientkyz Usteckého kraje nemusely dojizdét
na specializovana vysSetfeni jinam. To umozni do budoucna klinice zazadat o akreditaci pro postgradualni
predatestacni pfipravu lékafl. Na podzim 2016 zacala vystavba centra fetomaternalni mediciny, které bude
otevfeno od 1. 2. 2017.

Postgradudlni vzdélavani lékaFii

MUDr. Kraus a MUDr. Farhat Gspésné sloZili nastavbovou atestaci z urogynekologie. MUDr. Prajka (spésné
sloZil atestaci z gynekologie a porodnictvi. MUDr. Krousova a MUDr. Gindl jsou v pfipravé k nastavbové
atestaci z onkogynekologie. MUDr. Svecova je v pripravé k nastavbové atestaci z fetomaternalni mediciny.
MUDr. Apltauerova absolvovala odbornou staz certifikovaného kursu v oboru détské gynekologie.

Neurochirurgicka klinika

Neurochirurgicka klinika Fakulty zdravotnickych studif Univerzity ). E. Purkyn& v Usti nad Labem a Krajské
zdravotni, a. s. — Masarykovy nemocnice v Usti nad Labem, o. z., ma pisobnost nadregionalniho
specializovaného centra se spadem 1,25 milionu obyvatel. Zakladnim poslanim pracovisté je provadéni
vysoce specializované diagnostiky, lécby a vyzkumu chorob nervového systému.

vy

Pracovisté je soucasti Traumacentra (TC) Masarykovy nemocnice, dale konstituuje spinalni centrum nejvy3si
kategorie ,,A“ pro |éCbu Graz(i a onemocnéni patefe. Neurovaskularni program zahrnuje interdisciplinarni
péci o cévni systém mozku v ramci definovaného a certifikovaného Komplexniho cerebrovaskularniho centra
(KCQO), neuroonkologicky program obsahuje terapii nadord s vyuZitim nejmodernéjsich elektrofyziologickych
technik, navigace a operaci pfi védomi. Klinika patfi mezi 6 specializovanych Neuroonkologickych center
(NOC) Ceské onkologické spole¢nosti. Centrum chirurgie baze lebnia licniho nervu disponuje v CR jedine¢nym
zazemim mikroanatomické disekéni laboratofe, operativa je dale zaméfena na détskou neurochirurgii
ve spolupracis Détskou klinikou MNUL a Fakultni nemocnici Motol, v problematice normotenzniho hydrocefalu
pulsobi specializovany tym jako centrum pro evropskou databazi. V roce 2016 bylo na klinice provedeno
2 800 vykond. Pracovisté feSilo dva vyzkumné granty KZ. Pocatkem roku byl dokoncen mezioborovy projekt
»Neuroregenerace* ve spolupraci s Ustavem experimentalni mediciny AV CR v Praze.

Neurochirurgicka klinika pravidelné prezentuje své vysledky na narodnich, evropskych i celosvétovych
konferencich a publikuje v ¢asopisech s impakt faktorem (IF). V roce 2016 publikovali |ékafFi kliniky odbornou
monografii Vachata P., Same$ M.: Licni nerv v nakladatelstvi Mlada fronta v edici Postgradualni mediciny.
Dale publikovali 8 praci v ¢asopisech s IF, pfednaseli na evropském foru v Budapesti, Berlin€g, Praze, Aténach
a na svétovych kongresech v japonské Osace a v indické Mumbai.

Pfednosta kliniky je prezidentem Ceské neurochirurgické spolenosti a védeckym sekretdfem Centralnf
evropské neurochirurgické spolecnosti (CENS). V mezinarodnich organizacich je ¢lenem vyboru Skull Base
Surgery Committee pfi svétové neurochirurgické federaci WFNS (World Federationof Neurosurgical Societies).
Klinika je jednim z 5 evropskych drZiteld certifikatu edukacniho centra chirurgie baze lebniWFNS kategorie ,,A“.
Déle mezinarodnim ¢lenem CNS (Congressof Neurosurgical Surgeons) a ¢lenem Etické komice EANS. Sest
lékaFl absolvovalo nebo jsou frekventanty kurzd EANS (Evropska asociace neurochirurgickych spolecnosti).
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Ctyfi lékafi dokon¢ili doktorandské studium Ph.D. v minulych pé&ti letech, u 5 |ékaFi doktorandské studium
probiha.

Kompletni vybaveni je na Grovni evropskych pracovist. Tfi moderné vybavené operacni saly s operacnimi
mikroskopy, pocitacovou navigaci Treon a S7, endoskopickou technikou, elektrofyziologickou technikou pro
monitoraci MEP, SSEP, BAEP a stimulacni identifikaci hlavovych nervil a mozkové kiry (Neurosignioo, NIM,
Medelec), ultrazvukovy aspirator CUSA, vybavenina peroperacnitranskranialni dopplerovskou ultrasonografii
(TCD) a kompletni vybaveni pro 3D zdznam a pfenos obrazového materidlu pro vyuku. Lékarka kliniky
plsobila rok a pdl na Mayo Clinic v Rochesteru, USA, poslednich 6 mésicl na pozici Research Technologist
pro vyzkum metody CFD u mozkovych aneuryzmat. Nadale se takto rozvijel v CR prioritni projekt rekonstrukce
obrazu aneuryzmatu pomoci vektord rychlosti proudéni krve ve spolupraci s Matematicko-fyzikalni fakultou
Univerzity Karlovy v Praze a s Mayo Clinic v USA.

Lékafri kliniky pofadali XVI. pracovni dny chirurgie baze lebni s mezinarodni Gc¢asti. Pracovni skupina baze
lebni CR se stala v tomto roce poprvé v historii oboru clenem zastfesujici celosvétové federace (World
Federation of Skull Base Societies — WFSBS).

Klinika anesteziologie, perioperacni a intenzivni mediciny

Klinika anesteziologie, perioperacni a intenzivni mediciny v roce 2016 pokracovala ve své transformaci
do podoby akademického pracovisté. Podobné jako na fadé dal3ich pracovist byla naSe prace komplikovana
predevsim nedostatkem |ékafli i nelékafskych zdravotnickych pracovnikd. | tak se ale podafilo vysoce
prekrocit planovanou produkci case mixu i ambulantnich bod( a omezeni provozu nemélo zasadni negativni
vliv na rozsah operativy i dostupnost lGZek intenzivni péce pro pacienty, u nichZ byl pobyt na takovém lazku
indikovan.

vvvvvv

Provoz kliniky

| pfes vyrazny nedostatek persondlu se podafilo zajistit navyseni operativy podle poZadavkll a potieb
nemocnice.

Po probéhlém vybérovém fizeni se vrchni sestrou anestezie stala pani Ivana Poldkova. Podafrilo se omezit
fluktuaci anesteziologickych sester a vytvofit pfedpoklad pro stabilizaci a navySeni jejich poctu v budoucnu.

Zavedli jsme systém zajiSténi dlouhych operacnich vykon( tak, aby nedochazelo k narusovani priibéhu
Gstavni pohotovostni sluzby.

Diky podpote vedeni MNUL jsme mohli pokrocit v obnové zazemi v prostoru centralni JIP, mj. byly kompletné
rekonstruovany a vybaveny denni mistnosti sester a |ékafd.

V prostoru centralni JIP byla vytvofena laboratof a mistnost pro zemfelé umoZznujici jejich dlstojné uloZeni.
Zavedli jsme transparentni systém odménovani NLZP.

Pro zlepSeni komunikace a informovanosti NLZP JIP jsme pfipravili pravidelné provozni seminare.

Na JIP jsme formalizovali institut ,,vedouci sestry smény*.

Standardizovali jsme pfedani smény NLZP na JIP.

Zahdjili jsme spolupraci s psychologem Mgr. Fleischmannem s cilem zlepSit pracovni spokojenost zejména
NLZP na JIP.

Zahajili jsme spolupraci s UJEP s cilem umoZnit zdjemclim staZ na naSem pracovisti a podpofit jejich zajem
o praci na KAPIM.
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Anesteziologickad péce

Byl rozSifen pocet a kapacita anesteziologickych ambulanci vCetné zfizeni anesteziologické ambulance
pro détské pacienty. Zahdjili jsme reorganizaci systému provadéni predanestetického vySetfeni
u pacientd podstupujicich elektivni vykony operacni a neoperacni povahy s cilem tato vySetfeni provadét
standardizovanym zplsobem z anesteziologické ambulance.

Zridili jsme specialni ambulanci pro pacienty odmitajici podani krevnich derivatd.

VétSina anesteziologickych pracovist byla vybavena vypocetni technikou a vykazovani anesteziologické péce
bylo z formy papirové pfevedeno do vyhradné elektronické podoby.

evwo

pacient( prostfednictvim pravidelnych tydennich staZi na pfednim oborovém pracovisti ve Fakultni nemocnici
v Motole.

Zavedli jsme evidenci pacientli s anamnézou obtiZného zajisténi dychacich cest.
Definovali jsme minimalni personalni obsazeni NLZP na jednotlivych anesteziologickych pracovistich.

Provedli jsme inventuru vybaveni pro udrZeni tepelné homeostazy na operacnich salech MNUL se zavérem
nedostatecného zakladniho vybaveni vétSiny anesteziologickych pracovist. Tato zjisténi byla podkladem pro
investi¢ni pozadavky v roce 2017.

Do praxe jsme zavedli nasledujici standardy péce:

o adenosinem indukovana zastava krevniho obéhu,

o poskytovani anesteziologické péce pro brachyterapii.
Zahajili jsme evidenci odloZenych planovanych vykond a vybranych komplikaci anesteziologické péce.
Do pouZiti jsme zavedli nasledujici pfistroje:

o intraosealni vrtacka pro moZnost urgentniho vstupu do krevniho obéhu,

o ve zkuSebnim provozu ventilator pro tryskovou ventilaci pfi ORL vykonech.

Oblast intenzivni péce

Zavedli jsme standard pro kontinudlni ndhradu funkce ledvin véetné definovani a posileni dlohy NLZP pfi
provadéni kontinudlni ndhrady funkce ledvin.

oy

Zavedli jsme systematickd opatfeni k minimalizaci Sifeni nozokomidlnich nédkaz s naslednym poklesem
vyskytu multirezistentnich patogen( na JIP a sniZeni spotfeby antibiotik.

Zpracovali a zavedli jsme do praxe nasledujici standardy péce:

o mikrobiologicky monitoring,

o systém bariérového oSetfovani a izolace pacient( s multirezistentnimi patogeny,

o davkovani vankomycinu,

o substituce hormond po resekci hypofyzy,

o prevence aspirace u pacientl s poruchou polykant,

o vykazovani péce,

o péce o drenazni systémy mozkomisniho moku a ¢idla nitrolebni monitorace.
Oblast vzdélavani

Usporadali jsme GspéSnou konferenci NLZP KAPIM.

Do systému seminaf( byl zatazen blok Krizové stavy v anestezii.

V partnerstvi s IPVZ jsme realizovali opakované kurzy Regionalni anestezie a Ultrazvukové metody v anestezii
a intenzivni mediciné.

Realizovali jsme pilotni kurz analgosedace pro |ékafe MNUL.
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Ve spolupraci s VIKZ jsme pfipravili a realizovali kurz Lékafské prvni pomoci.
Kromé pokracovani jiz zavedenych kurz zakladni neodkladné resuscitace jsme pfipravili a realizovali

~vov

simulacéni kurz rozsifené neodkladné resuscitace.
Zahajili jsme pfipravu projektu simulacniho centra.

Tti lékafi KAPIM (spésné slozili atestacni zkouSku z oboru Anesteziologie a intenzivni medicina a jeden |ékaF
z oboru Algeziologie.

Zahajili jsme cyklus pravidelnych seminafd pro NLZP.

Oblast védy a vyzkumu

Jako hlavni autofi nebo spoluautofi jsme publikovali:
o celkem 9 pdvodnich praci v Casopisech se souhrnnym impact factor 26,043,
o celkem 20 plivodnich a pfehledovych praci v recenzovanych ¢asopisech,
o kapitoly celkem ve tfech monografiich.

Na domacich i zahranicnich kongresech jsme prezentovali fadu plivodnich sdéleni i vyzadanych prednéasek.

P

Podileli jsme se na organizaci dvou kongresd domacich a ctyf kongres( s mezinarodni Gi¢asti.
Zorganizovali jsme nékolik celonarodnich workshopl s tematikou intenzivni a urgentni mediciny.
Na klinice jsme zahajili pravidelny Journal Club.

Podileli jsme se na realizaci nékolika nefiremnich klinickych i experimentalnich vyzkumnych projektd, z nichz
u vétsiny jsme byli a jsme v pozici hlavniho investigatora.
Plsobili jsme ve vyborech péti domacich a dvou mezinarodnich odbornych spolecnosti.

Pretrvavajici problémy
Nepodafilo se dokoncit vybérové fizeni na monitor a ventilator pro pracovisté MRI.

| pfes planovanou obnovu monitorovaciho systému na JIP pretrvava vnitini zadluzeni pracovisté v oblasti
zastaravajici zdravotni techniky v fadech desitek miliond K¢ (zejména infuzni technika na JIP, monitorovaci
technika na anestezii, ale perspektivné i vétSina ventilator( a anesteziologickych pfistrojl).

Trva nedostatek [ékaFl i nelékafskych pracovnikl. PoZadovany rozsah provozu je moZné udrZet pouze za cenu
vysokého mnoZstvi pfescasové prace lékafd.
Pfes opakované Zadosti se téZ nedafi ziskat podporu vedeni KZ pro realizaci modulu anestezie pro Fons

Enterprise. NemoZnost provadét v NIS téméF Zadné Gpravy zasadnim zplsobem komplikuje provoz i rozvoj
pracovisté a sniZuje efektivitu poskytované péce.

Interni oddéleni

Na internim oddéleni pdsobi 3 centra s regionalni a nadregionalni plsobnosti: Diabetologické centrum,
Osteologické centrum s denzitometrii a Revmatologické centrum s biologickou lécbou.

Diabetologické centrum poskytuje diabetikim komplexni péci vCetné edukace a psychologické podpory,
centrum zajistuje i [éCbu CSllI (inzulinova pumpa). Pracovisté je akreditovano pro dalsi vzdélavani v oboru
diabetologie Il. typu. Interni oddéleni provozuje specializované ambulance: obezitologickou, lipidologickou
a imunologickou. Rozvijel se provoz endokrinologické ambulance, na ldZkovém oddéleni jsou provadény
specializované odbéry a testy i pro dalSi endokrinologicka pracovisté v regionu.

Oddéleni Gspésné rozviji ultrasonografickou diagnostiku stitné Zlazy vc. cilenych biopsii, USG organd dutiny
bfisni a cévniho systému.

Na internim oddéleni probiha pregradualni vyuka posluchacd 6. ro¢niku LF UK Plzen. Lékafi oddéleni se
podileji na vyuce FZS UJEP. Oddéleni pravidelné porada Gspésné regionalni internistické sympozium
a regionalni diabetologicky seminafr.
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Infekéni oddéleni

Infekéni oddéleni je jedinym pracovistém v Usteckém kraji, které poskytuje ambulantni i lGZkovou péci
v oboru pfenosnych nemoci, a to pacientdim vieho véku — od novorozencd po seniory. Spadovou oblasti
jsou vdechny okresy Usteckého kraje, pro vybrané diagnézy (intenzivni péce, HIV/AIDS, infekce s vysokou
nakaZlivosti) a pro déti do 3 let véku zajistuje péci také pro obyvatele Libereckého kraje. Oddéleni disponuje
75 lGiZky a patfi k nejvétsim v Ceské republice.

0d roku 2009, kdy doSlo k rozsifeni jednotky intenzivni péce na 15 liZek, provozuje nejvétsi JIP v oboru
infek&nich nemoci v CR a poskytuje resuscitaéni péci na sedmi ventilovanych ldZkach. Boxové uspofadani
umoziuje (éCbu pacientll s vysoce nakaZlivymi infekcemi a nemocnych s infekcemi vysoce odolnymi
k antibiotikim (zejména MRSA, kmeny produkujici ESBL, AmpC, MBL, toxigenni Clostridia).

0 c¢innosti oddéleni v roce 2016 vypovidaji tyto statistické Gdaje:
o pocet hospitalizovanych: 2 231 (z toho na JIP 247)
o vyuziti lGzek: 75,9 %
o primérna oSetfovaci doba (délka hospitalizace): 8,6 dne

Vzhledem k nutnosti izolace pacient( s riznymi typy infekci a potfebé oddélovat détské a dospélé pacienty
je dosaZené vyuZiti lGZek vysoké, a to i v celorepublikovém srovnani lGzkovych pracovist v oboru pfenosnych
nemoci.

0d roku 2011 jsou na oddéleni rutinné vyuzivany kontinualni eliminaéni metody, k dispozici jsou dva
pfistroje na kontinualni venovendzni hemodialyzu (CVVHD). Ta umozZiuje nahradit selhavajici ledvinné
funkce u pacient( v kritickém stavu. Na 74dném jiném infekénim oddéleni v Ceské republice nenf tento
modernf a technicky narocny lécebny postup k dispozici. V pribéhu roku 2016 bylo é¢eno 25 pacientd, ktefi
byli napojeni na dialyzacni pfistroj po dobu 238 dnd, a to vétsinou z dlivodu multiorgdnového selhani pfi
téZké sepsi. Dalsi eliminacni metodou je plazmaferéza — tu poskytuje infekéni oddéleni z povéreni vedeni
Krajské zdravotni, a. s., jako jediné pracovisté véem pacientdim v zafizenich KZ. Metoda se pouZiva nejcastéji
u nemocnych s nervovymi obrnami u syndromu Guillain-Barré. Plazmaferézou bylo v roce 2016 |é¢eno
13 pacientl v 75 cyklech.

Lékafi infekéniho oddéleni metodicky fidi antibiotickou lécbu v celé Masarykové nemocnici a rozhoduji
0 pouZiti vysoce Gcinnych a nakladnych antibiotik u pacientl s infekénimi komplikacemi na ostatnich
oddélenich. Vroce 2016 poskytli 7 543 konzultaci se zaméfenim na Géelnou farmakoterapii v oblasti antibiotik.
Podileji se také na prevenci nozokomialnich ndkaz a prebiraji do své péce infikované pacienty z internich
i chirurgickych oddéleni celé Krajské zdravotni, a. s.

Na oddéleni se provadéji jaterni biopsie a rozsahla ultrazvukova diagnostika. V roce 2016 bylo provedeno
748 sonografickych vySetfeni. Pfi oddéleni je zfizeno Centrum cestovni mediciny a ockovani, kde je
poskytovano poradenstvi pred pracovnimi i turistickymi cestami do zahranici, jsou doporucovana opatreni
proti nakaze tropickymi chorobamivcetné malarie a je zde provadéno ockovani proti cizokrajnym i tuzemskym
infekcim. Infekéni oddéleni zajiStuje také vySetfeni a [éCbu osob, které se vraceji ze zahranicnich cest,
zejména z tropickych oblasti (malarie, priijmy cestovateld, parazitarni onemocnéni).

Pracovnici infekéniho oddéleni se v roce 2016 podileli na mezinarodnich klinickych studiich. Pfednaseli
na fadé seminafl a konferenci pro zdravotnické pracovniky a podileli se na vyuce a zajisténi odbornych
praxi pro studenty UJEP a VOSZ. Oddéleni je akreditovano Ministerstvem zdravotnictvi CR pro postgradualni

vzdélavani.

AIDS centrum

AIDS centrum, které je soucastiInfekéniho oddéleni Masarykovy nemocnice, poskytuje z povéreni Ministerstva
zdravotnictvi CR ambulantni a lGZkovou zdravotni péci HIV pozitivnim osobam z celého Usteckého
a Libereckého kraje. K 31. 12. 2016 registrovalo ve spadové oblasti 244 osob s HIV/AIDS, v roce 2016 doslo
diky nové zjisténym pfipaddm k nardstu o 15,6 %. U pacientd s HIV infekci se v centru pravidelné monitoruje
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vyvoj jejich klinického stavu, laboratorni imunologické parametry, aktivita infekce a vznik infekénich ci
nadorovych komplikaci. Nemocnym jsou poskytovany nakladné protivirové (centrové) léky v souladu se
soucasnymi ceskymi a evropskymi doporucenimi. Pacienti maji zajiSténu gynekologickou péci, potfebna
konzilidrni vySetfeni, posudkové a socialni sluzby. AIDS centrum zajistuje postexpozicni profylaxi. Centrum
se podili na preventivnich programech v regionu, Skoleni zdravotnikd a pracovnikd, ktefi se vénuji drogové
zavislym. Poskytuje HIV poradenstvi Siroké vefejnosti a testovani HIV, provozuje nepfetrZitou informacni
telefonni linku Help line AIDS.

Emergency

Na oddéleni Emergency bylo za rok 2016 oSetfeno 40 121 pacient(, tedy téméFf o 1 500 pacientl vice neZ
v pfedchozim roce. Na lGZkach 10 110, na ambulancich 30 o11.

Emergency je soucasti traumacentra, kardiocentra, iktového centra. Pfimo do traumacentra bylo smérovano
396 pacientd pro podezfeni na zavazny (raz, z toho 196 s polytraumatem. V ramci iktového centra doslo
k navySeni poCtll pacientl nejen (steckych, ale zejména mimodsteckych. Prvotni zabezpeceni pacientd
s cévnimi mozkovymi pfihodami probiha na ldZkach Emergency, kdy celorepublikové dosahujeme velmi
dobrych casovych limitd. BohuZel ve znacné mife Emergency supluje praci praktickych |ékafd, pfesto, Ze
s timto problémem pfichazime trvale, poCty téchto pacientl nardstaji v Case také. At uz pro jejich nedostatek,
Spatnou Casovou dostupnost a také proto, Ze si pacienti zvykli sami vyhledavat pfimo urgentni pfijem, kde
se jim dostava kompletniho vySetfeni, oSetfeni. Nedostatecné fungujici pohotovost se také nezménila, a ta
by pravé mohla v praci Emergency uleh(it (2,5 hod. vSedni dny a 8,5 hod. vikendy a svatky), o geriatrické péci
a nahraZce zachytky ani nemluvé. Za rok 2016 u nas bylo jen pro pouhou ebrietu 1 122 klientd.

Na nulté ldZko (pro opilce) jsme museli nechat zabudovat mfiZ, aby nam tito ,,pacienti“ nenicili zafizeni
Emergency ¢i nenapadali personal nebo jiné pacienty.

Emergency se zlcastiuje nejen odborného Zivota, ale i spolecenského, je cilem mnoha exkurzi. Usporadali
jsme 7. ro¢nik konference Emergency, ktera byla opét velmi Gspésna. Aktivné jsme se z(castnili celostatni
konference Interlab 2016, celostatni konference leteckych zachrannych sluzeb v Prasilech, celostatni
kaplanské konference a celostatni konference ombudsmand.

V soucinnosti s Policif CR a ZZS UK prob&hl nacvik hromadného nestésti ,,pad letadla u Teplic“ na podzim
2016.

Oddéleni Emergency trvale zajistuje akci ,,zastava“ pro celou nemocnici s vyjimkou pavilonu onkologie
V Podhéji. Priibézné zde probiha Skoleni sester, zachranarl, medikd, |ékafd. Dlouhodobé budujeme tym
kmenovych |ékafl, letos jsme pfijali velmi zkuSeného dvouatestovaného lékare.

Ziskali jsme dokonceni magisterského studia u nasi vrchni sestry.

Pfijali jsme stfedni a niZsi zdravotnicky personal. Z(c¢astnili jsme se pasivné seminafll z oblasti urgentni
mediciny, kardiologie, prava. Rozsifili jsme spolupraci s urgentnim pfijmem v Motole, s urgentnim pfijmem
UVN Praha StreSovice. Velmi Gzce spolupracujeme s Policii CR a se sdélovacimi prostfedky.

Komplexni onkologické centrum

Onkologické oddéleni Masarykovy nemocnice v Usti nad Labem ve spolupraci s Onkologickym oddélenim
Nemocnice Chomutov je specializovanym onkologickym centrem, které je soucasti sité KOCv Ceské republice.
Zajistuje komplexni péci pro onkologické pacienty z celého Usteckého kraje a specializuje se zejména
na lécbu solidnich nadord. Zakladem lécby je pfedevsim radioterapie a chemoterapie, dale rovnéz cilena
(biologicka) i hormonalni lécba, imunoterapie, podplirna a symptomaticka lécba.

Pro pacienty je k dispozici klinicky psycholog, nutri¢ni terapeut i tzv. paliativni ambulance s mobilnim
hospicem, kterd ma pfiznivy dopad na zlepSeni kvality Zivota u onkologickych pacientl v preterminalnim
a terminalnim stadiu onemocnént.
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V soucasné dobé jsou v |éEbé nadorovych onemocnéni na onkologickém oddéleni uplatiovany nejnové;jsi
postupy v systémové (cytostatické, hormonalni a cilené) [éCbé a rovnéZ jsou vyuzivany moderni ozafovaci
techniky — ozafeni s modulovanou intenzitou svazku (IMRT), ozéfeni fizené obrazem (IGRT), dale se
provadi radiochemoterapie a brachyterapie se zaméfenim na gynekologické a koZni nadory. Na ozafovacim
Gseku oddéleni je zajistovano Siroké spektrum radioterapeutické |éCby — tj. zevni ozafovani (teleterapie),
brachyterapie a rovnéz i tzv. nenadorové (analgetické) ozafovani.

Lékafi onkologického oddéleni jsou cleny tzv. multidisciplinarnich tym( pro jednotlivé skupiny nadorovych
onemocnéni a Gcastni se mezinarodnich klinickych hodnoceni (multicentrické klinické studie). Onkologické
oddéleni ma akreditaci pro postgradualni vzdélavani dle zakona 95/2004 Sb. v oboru klinicka i radiacni
onkologie.

0d podzimu 2014 prochazi Onkologické oddéleni postupnou modernizaci. Byla provedena rozsahla
rekonstrukce ambulantniho i liZkového Gseku, byla nové postavena tzv. stinici kobka pro umisténi druhého
linearniho urychlovace a v r. 2016 byla provedena rekonstrukce ¢ekarny pro ozafované pacienty vcetné
spojovaci chodby s oddélenim nuklearni mediciny.

V lednu 2016 byl spustén do klinického provozu druhy linearni urychlovac True Beam, ktery se v soucasnosti
fadi k nejmodern&jSim ozafovacim pfistrojim poskytujicim Spickovou onkologickou péci. Efektivné&jsi
zobrazovaci metody a vyrazné presnéjsi polohovani pacienta umoZznuji vétsi flexibilitu pro [écbu zafenim
a v disledku toho dochézi ke zdokonalovani léCebného ozafovani. Na naSem pracovisti provadime tedy
nejmoderné;jsi ozafovaci techniky — radioterapii s modulovanou intenzitou zafeni (IMRT) a obrazem fizenou
radioterapii (IGRT), které umoZiuji pfesné ozareni cilového objemu s dokonalym zobrazenim orgéani
a minimalizaci zatiZeni zdravych tkanf.

I v r. 2016 byla zaznamenana vyssi poruchovost plvodniho linearniho urychlovace v désledku jeho stafi
a vytiZzenosti z pfedchozich let. Celkovy pocet ambulantnich pacientt léCenych na onkologickém oddélent, tj.
pacientl indikovanych kécbé lokalni (nadorovym i nenadorovym zarenim) i k |€Cbé systémové (chemoterapie,
cilena lécba, hormonalni |éCba) je v poslednich letech fadoveé stejny. Rovnéz z{stava fadoveé stejna produkce
lGZkoveé casti v ramci DRG.

Aktivni ¢innost

o Aktivni (icast |ékafll na celostatnich onkologickych konferencich

o Aktivni ¢lenstvi v PSNPO (pracovni skupina nutri¢ni podpory pro onkologii)

o Vyuka bakalaFskych studijnich programil Univerzity J. E. Purkyné v Usti nad Labem
o Organizace regionalni Onkologické konference NOR

o Organizace a aktivni (¢ast na krajském seminafi:

o Multidisciplinarni péce o pacienty s mCRPC

o Lékafi se aktivné Gcastnili regionalnich seminafa

Perspektivy pro rok 2017

o Rekonstrukce chemoterapeutického stacionare
o Obnova pfistrojové techniky
o (plvodni linearni urychlovac z r. 2009 + analgeticky rtg. ozafovac z r. 2007 na hranici

Zivotnosti, rtg. simulator z r. 2009 nutno nahradit CT simulatorem — jiZ nevyhovuje pro
stavajici moderni ozafovaci techniky a postupy)

o Personalni krize na pozici lékaf
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Oddéleni nuklearni mediciny
PET centrum — Nuklearni medicina pro3la v roce 2016 modernizaci dalSich ¢asti oddéleni. V dubnu byly

dokonceny Cisté prostory pretlakové laboratofe pro pfipravu radiofarmak, které spliuji nejnovéjsi legislativni
poZzadavky Statniho Gfadu pro kontrolu léCiv, a tim se fadi mezi nejlépe vybavena pracovisté oddéleni
nuklearni mediciny v Ceské republice. V €ervenci 2016 zacal klinicky provoz PET skeneru, do konce roku bylo
bez problémd vySetfeno 400 pacientl. Spektrum vySetfeni je kompletni v ramci oboru, pocet vySetfenych
pacientd nar(ista Gmérné nové zavedené technice. V terapeutickém stacionari byla zahajena lé¢ba pacientl
s kostnimi metastazami nejmodernéjSim [éCebnym pfipravkem Xofigo. NaSe pracovisté patfi mezi malo
center v Ceské republice, kterd mohou podavat tuto nejmodern&jsi é¢bu, ktera spada do centrové 1&¢hy.

Oddéleni lékarské genetiky

Oddé&leni |ékaFské genetiky Masarykovy nemocnice v Usti nad Labem, o. z., je jedingm komplexnim
genetickym pracovistém v Usteckém kraji. Oddéleni poskytuje péci poradenskou i laboratorni pacientfim
celého Usteckého kraje.

Od r. 2014 sidli celé oddéleni v nové zrekonstruovanych prostorach ve 3. nadzemnim podlazi budovy C. Toto
umisténi umoZnuje tésnéjsi spolupraci poradny s laboratofi a soucasné poskytuje pfijemnéjsi prostredi pro
pacienty v€etné herniho koutku pro déti.

Laboratof odd&leni |ékaFské genetiky v r. 2015 (isp&3né absolvovala opakovanou akreditaci CIA dle nové
verze normy CSN EN 1SO 15189:2013 pro vySetfeni v oboru cytogenetiky a molekularni genetiky.

V roce 2015 ziskalo oddéleni diky Regionalnimu opera¢nimu programu regionu soudrznosti Severozapad
nové pfistrojové a programové vybaveni (scanner, software pro obrazovou analyzu, software pro analyzu
a interpretaci dat, hybridizacni pec atd.) pro metodu ArrayCGH, umoZnujici kromé detekce nebalancovanych
zmén v lidském genomu detekovat soubézné i LOH a UPD. Toto vybaveni umoznilo zavedeni novych
molekularné genetickych metod pro vySetfeni chromozomalnich mikrodeleci/mikroduplikaci, a tim pfesné;jsi
diagnostiku Sirokého spektra genetickych onemocnéni. V r. 2016 se jiz vySetfeni metodou ArrayCGH stalo
rutinni soucasti spektra vySetfovacich metod.

Vroce 2016 se laboratof oddéleni |ékatské genetiky GspéSné z(castnila mezinarodniho externiho hodnoceni
kvality cytogenetickych vySetfeni karyotypu z periferni krve a kultivovanych bunék plodové vody a vySetfeni
chromozomalnich mikrodeleci/mikroduplikaci metodou ArrayCGH EUROGENTEST v Oxfordu a dale i narodniho
externiho hodnoceni kvality pro fadu molekularné genetickych i cytogenetickych vySetfeni — vySetfeni
aneuploidii chromozomi 13, 18, 21, X a Y metodou QF PCR, molekularné genetické vysetfeni cystické fibrézy
a molekularné genetické vySetfeni mikrodeleci chromozomu Y (lokus AZF).

V r. 2016 doslo k vyznamnému poklesu poctu vysetfenych pacientl v ddsledku odchodu |ékafd genetické
poradny. PoCet klinicko-genetickych vySetfenivr. 2016 byl 2 439 (vr. 2015 to bylo 3 790 vySetfeni). PfevaZnou
vétsinu klientl genetické poradny tvofily t€hotné Zeny, u kterych bylo prenatdlné zachyceno 81 r(izné
zavaznych vrozenych vyvojovych vad plodu. V 46 pfipadech se rodice rozhodli z tohoto ddvodu pro ukonceni
gravidity.

Pracovnici oddéleni se aktivné Gcéastnili fady regiondlnich i celostatnich odbornych konferenci, reprezentovali

s ov

i dvojnasobnou aktivni G¢asti na European Human Genetics Conference 2016, ktera se konala v Barceloné.

Pracovnici oddéleni se podilejiina vyuce — vyuka Lékarské genetiky pro sestry — bakalarky na FZS UJEP, vyuka
Metod molekularnibiologie na PfF UJEP a vyuka studentek oboru diplomovany zdravotni laborant VOZS a SZS.

Mgr. Cejnové a RNDr. Ren se pfipravuji na ziskanf titulu Ph.D.
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Oddéleni nasledné péce

Na rozdil od nékterych liZkovych oddéleni nemocnice se na Oddéleni nasledné péce 1 dafi stabilizovat
personalni situaci.

Neustale se zvySuje previs poptavky po prevzeti pacienttl z akutnich standardnich ldZek, jmenovité z Interniho
oddéleni, Kardiologické kliniky a Gastroenterologického oddéleni MNUL. Kromé standardni rekonvalescence
a rehabilitace stabilizovanych onemocnéni napomahame v dokoncovani lécby srdecni slabosti, zanétlivych
onemocnéni, v kompenzaci diabetu apod. Projevuje se tak dlouhodobé poddimenzovani poctd lizZek,
zvlasté na internim oddéleni. Na pfiklad k dneSnimu dni registrujeme vice nez sedm cekajicich nemocnych
z uvedenych standardnich oddélent, ktefi jsou soucasné také referovani k pfekladu na ONP 2 Ryjice.

NaSe oddéleni nadale poskytuje hotelové sluzby, které v nékterych obdobich roku znamenaji vyznamny
finan¢ni pfinos pro organizaci.

Posflena byla spoluprace s Rehabilitaénim oddé&lenim Masarykovy nemocnice. Cast&jsi pfitomnost druhé
fyzioterapeutky na oddéleni a prakticka vyuka studentd umoZiuje zintenzivnéni a zrychleni rehabilitace
pacient( na oddéleni.

Ze spolupracujicich oddéleni Masarykovy nemocnice chci zvlasté vyzdvihnout pokracujici spolupraci
s Klinikou drazové chirurgie MNUL. V&asnym a urychlenym pfebirdnim nemocnych k ndasledné péci
arehabilitaci po akutnich traumatech pohybového aparatu napomahame k operativnimu uvolfiovani akutnich
lGZek kliniky.

Na oddéleni probiha staZzovani medikd 6. roniku z Fakultni nemocnice Plzen jako soucast desetitydenniho
bloku stazi a prednasek pred statni zkouskou z Vnitiniho [ékafstvi.

vy

Jen s nejvySSim Gsilim se dafi udrZovat vyrovnany rozpocet oddéleni. Neustale nardstaji naklady predevsim
na léky. Stale ¢astéji prichazeji nemocni polymorbidni s celou fadou chronickych onemocnént, z nichz zvlasté
néktera vyZaduji preparaty, které jsou v nakladech o fad vySe nez bézna terapie, tj. ne stokoruny, ale tisice
korun za jedno baleni (napfiklad antiepileptika, antipsychotika, léky pro |écbu demence, onkologické léky).
Kazdym rokem nardstaji ceny SZM, kde nelze ustupovat ze zavedenych oSetfovacich standard(l a sniZovat
Groven péce.

Komplexni cerebrovaskularni centrum (KCC)

Také v roce 2016 pokracoval na neurologii (kromé i jinych oddéleni Masarykovy nemocnice v Usti nad Labem)
rozsahly projekt viestranné péce o pacienty s komplexni problematikou cévnich mozkovych pfihod.

Vzhledem k rozsahu sledovanych indikator( kvality — parametrd vykonu v jednotlivych slozkach celostatniho
CMP programu — jsou v soucasné dobé dosazitelné vysledky za prvni pololeti uplynulého roku. Ziskana data
za uvedené obdobi vykazuji predbézné vysledky, které po celkovém celorocnim vyhodnoceni budou nejspise

vy v,

fadit Gstecké KCC do celné tficlenné skupiny téchto center v celorepublikovém méfitku.

V prvnim pilroce 2016 bylo v MNUL hospitalizovano celkem 341 pacientl s dg. loZiskového poSkozeni
centralniho nervového systému (tedy jak ischemickych, tak hemorhagickych iktd) ze spadu celého Usteckého

2. 2 wo

kraje. Porovnani s predchozim rokem udava cisla srovnatelna.

Pocet hemorhagickych a ischemickych pfihod zistava celkové na stejnych Cislech, co se vsak opétné
mezirocné zvysilo, je poCet pacientl p¥ijatych v ramci péce o ,,sekundarni“ spad v ramci KCC. Pocet pacientt
ze sekundarniho spadu ¢inil za rok 2015 288 nemocnych, v prvnim pllroce 2016 se jednalo jiZ 0 150 pacientd.
Toto navySeni dokumentuje snahu vSech zlGcastnénych subjektl v ramci cinnosti KCC o poskytnuti
superspecializované endovaskularni péce co nejvétsimu poctu indikovanych pacient. Obdobné pozitivni
je i Gdaj o podstatném zkraceni dojezdovych castl z primarnich iktovych center (IC) do KCC. Vylep3eni
tohoto casového parametru poskytované péce je jednim ze zasadnich kritérii pro dosazeni kladného
efektu a smysluplnosti nasledné poskytovaného endovaskularniho vykonu. Na tomto postupu se podili
zasadni mérou i ochota a velmi dobra spoluprace s jednotlivymi pracovisti RZP Usteckého kraje a stejné
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tak i spoluprace s jednotlivymi iktovymi centry pfi snaze o dosaZeni specializované péce v co nejkratSim
intervalu od vzniku iktu.

Jiz zmifiovana spoluprace s RZP Usteckého kraje zefektivnila i pé&i o pacienty s CMP v pfipadé
tzv. primotransportd. Vtéchto pfipadech posddka RZ vozu pfimo z mista vzniku CMP konzultuje stav a postiZeni
pacienta na ,iktovém telefonu“ s lékafem KCC a pokud stav pacienta odpovida pfiznakiim zavazné cévni
mozkové pfihody, pak je pacient neprodlené transportovan pfimo do KCC a miji IC. Timto postupem doSlo
k velmi podstatnému zkracenf dojezdového €asu. Ze vzdalenych mist Usteckého kraje jsou pacienti s t&zkou
CMP (se stavem bezprostfedné Zivot ohroZujicim) do KCC transportovéni letecky.

Je velkou otazkou pro rok 2017, jak v tomto bodé (letecky transfer akutnich CMP pacientd i ze vzdélenych
severnich pfihrani¢nich oblasti) bude dosud bezproblémové fungujici servis zajistén i pfi soucasnych
organizacnich zmatcich vyvolanych ministerstvem sporné pfipravenym vybérovym Ffizenim na nového
leteckého dopravce pro nas region.

Roz3ifeni péce a poskytnuti co nejrychlejsi specializované péce by nebylo mozné bez (izké spoluprace
s oddélenim emergency, v ramci kterého se odehrava akutni pfijem pacienta, diagnostika a véasna lécebna
s oddélenim ARIM. V r. 2014 bylo z celkového poctu iktovych hospitalizaci na intenzivnim ldzku umisténo
49 % pacientd, vr. 2015 bylo toto ¢islo navyseno na 60 % pacientlis CMP a v plilroce 2016 bylo dal3i navyseni
na jiz vice jak 66 % ze vsech CMP akutnich pacientd.

Také cisla primérné doby hospitalizace pacientt s cévné mozkovou problematikou dosaZena ve sledovaném
obdobi roku 2016 vykazuji narlst intenzity poskytované péce v lécebné-diagnostickém procesu u uvedené
skupiny pacient(. V roce 2015 vykazoval tento sledovany parametr hodnotu 10,4 dne, nyni klesa toto ¢islo jiz
pod pocet 9 dni (median - 8,9 dne).

V1. 2014 byla intraven6zni trombolyza podana 78 pacientlim, v r. 2015 bylo téchto pacientd 118 — v roce 2016
ocekavame vysledny pocet na obdobnych hodnotach. Z celkového poctu iktovych pfihod pak koliséa toto ¢islo
kolem 22-24 %.

vvvvvv

pacienta a aplikaci trombolytické [écby. U tohoto parametru do3lo v naSem KCC k dalsimu mezironimu
vylepseni poskytované |éCebné-diagnostické péce. Hodnota 90 % pacientl spliujicich toto kritérium z roku
2015 byla ve sledovaném obdobi roku 2016 dale vylepSena na 92 % aplikaci do 60 minut od pfijeti, a to
vCetné Gkond spojenych s pfijmem a urgentni diagnostikou.

Dalsivelmivyznamné zkvalitnéni poskytované péce bylo dosazeno diky mimofadnému pracovnimu nasazeni
oddéleni Gstecké radiologie. Intervencni radiolog je dostupny ,,24 hodin“, a tak bylo dosazeno navySeni
v poCtu oSetfenych pacient(l superspecializovanym endovaskularnim vykonem (embolektomie). V r. 2014
byla tato lé¢ba poskytnuta 58 pacientdim, v r. 2015 stouplo toto Cislo na 94. V pllroce 2016 dosaZené cislo
tohoto parametru pak dava predpoklad vysledného poctu intervenci nad 120/rok.

Na plné funkénosti iktového programu méa znacny podil i oddéleni neurochirurgie. Operacné bylo oSetfeno
88 karotickych endarterektomii (pdlrok), coZ pfedpoklada celorocni navyseni o vice jak 20 vykon( proti
predeslému roku.

V komplexni iktové péci ma nezastupitelnou dlohu i rehabilitacni oddéleni nasi nemocnice.

Vedle akutni diagnosticko-lécebné péce zajistuje nase KCC také konzultacni ¢innost pro ostatni iktova centra
Usteckého kraje a dale i ¢innost pfednaskovou v ramci kongresi a pfednaskovych dni se zamérenim na iktovy
program.
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Transfuzni oddéleni

Vyrroba transfuznich pfipravki a plazmy pro dalSi vyrobu

Transfuzni oddélent zajistuje odbéry krve pro spadovou oblast Usti nad Labem, Litomé&Fice, Lovosice, Roudnice
nad Labem a Teplice v Cechach. Transfuzni odd&leni MNUL provadi pfedoperaéni autologni odbéry a vyrobu
autolognich transfuznich pfipravkd. Dale provadi pfistrojové odbéry plazmy (plazmaferézy) a krevnich desticek
(trombocytaferézy). Na specialnim ozafovaci GammacCell 1000 provadi ozafovani transfuznich pfipravkd, coz
je nezbytné pro nékteré pacienty Perinatologického centra, Hemato-onkologického centra, Détské kliniky

a Onkologického oddéleni Krajské zdravotni, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o. z.
V roce 2016 bylo provedeno 15 140 odbérd plné krve, 2 566 plazmaferéz a 220 trombocytaferéz.

v ve

Z krve, odebrané ve vyse uvedenych spadovych oblastech a také v odbérovém stfedisku v D&Ciné se vyrabéji
transfuzni pfipravky. V roce 2016 se vyrobilo 17 348 jednotek koncentratd cervenych krvinek, 6 409 litrl
plazmy, 607 terapeutickych davek trombocytd.

Transfuzni oddéleni skladuje a vydava transfuzni pfipravky, dodava plazmu k prdmyslovému zpracovani
na krevni derivaty (hlavné albumin, imunoglobuliny, koncentraty faktoru VI a antitrombinu II).

Lécebnd cinnost
Transfuzni oddéleni MNUL provadi jako jediné pracovisté v kraji lécebné odbéry Cervenych krvinek,

tzv. erytrocytaferézy u pacientl s polycytemia vera, sekundarni polyglobulii, hemochromatézou apod. V roce
2016 bylo provedeno 94 [é¢ebnych erytrocytaferéz.

Klinické laboratore

Transfuzni oddéleni provadi rutinni i specialni imunohematologicka vySetfeni (stanoveni krevni skupiny
a protilatek proti cervenym krvinkdm, speciadlni vySetfeni pfi podezieni na hemolytické onemocnéni
novorozence, pfi podezieni na nékteré typy hemolytickych anémii, vySetfeni chladovych protilatek, referencni
vySetfeni protilatek proti cervenym krvinkam vcetné komplikovanych pfipad().

Transfuzni oddé&lent spolupracuje s Ceskym narodnim registrem darcl dfené pfedeviim v oblasti naboru
a sledovani darcd kostni diené a krvetvornych bunék.

DNA laboratoF se spadovosti v rozsahu Usteckého kraje nabizi molekularné-genetické vysetieni hereditarni
trombofilie, hereditarni hemochromatézy, celiakie, mutace JAK2, detekci HLA-B27, detekci Parvoviru B1g,
genotypovani krevnich skupin, vySetfeni genu D plodu v plazmé matky, genotypovani ApoB/ApoE.

Klinické laboratote transfuzniho oddélent splnily akreditaéni podminky dle normy CSN EN 1SO 15189:2013.

Vzdéldvaci a publikacni Cinnost

PrimaF MUDT. Jifi Masopust je od roku 2000 vedoucim redaktorem odborného ¢asopisu CLS JEP Transfuze
a hematologie dnes. Je autorem nékolika odbornych monografii v oboru transfuzni [ékafstvi.

Prim. MUDr. Jifi Masopust je ¢lenem vyboru Spolecnosti pro transfuzni lékarstvi.

Pracovnici transfuzniho oddéleni se podileji na vyuce a praxi studenti VOSZ.

Transfuzni oddéleni je akreditovanym pracoviStém pro obor hematologie a transfuzni lékafstvi, pfipadné
hematologie a transfuzni sluzba pro specializacni vzdélavani lékafd, bioanalytik(l a zdravotnich laborantd.

Oddélenti hrudni chirurgie
Tym lékatll oddéleni se rozrostl o kolegu docenta MUDr. Vladimira Bobka, Ph.D.

Pocty operacnich vykon( na plicich (pfedevsim pro rakovinu plic) se na nasem pracovisti podafilo opét udrzZet
(co do poctu i kvality) na srovnatelné Grovni s ostatnimi vrcholnymi pracovisti v Ceské republice.
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Pfihlasilijsme se do grantové soutéZe vramci Interni grantové podpory védecké, vyzkumné a inovacni ¢innosti
zaméstnancl Krajské zdravotni, a. s., pro rok 2016 a podafilo se ndm (spésné projit hodnoticim procesem
s projektem ,,Sledovani a charakterizace cirkulujicich nadorovych bunék (CTC) u nador plic*.

Oddéleni hrudnf chirurgie usporadalo v prosinci jiZ tradi¢ni seminaf pro regionalni plicni pracovisté a pro
zaméstnance Masarykovy nemocnice, spolupracujici v ramci péce o hrudné chirurgické pacienty.

Rehabilitacni oddéleni

Rehabilitacni oddéleni v roce 2016 pokracovalo v nastaveném trendu prohlubovani a modernizace
specializovanych cinnosti multidisciplinarni rehabilitace, a to tentokrat zahajenim rozvoje robotické
rehabilitace, kdy v lednu 2016 byl uveden do provozu pfistroj pro roboticky asistovanou rehabilitaci chize
Lokomat Pro. Tento unikatni pfistroj vyuZivda moderni technologie k aplikaci védeckych poznatk( v reedukaci
motoriky a v osloveni neuroplasticity mozku jednak vedenim ptesné definovanych opakovanych pohybl
s rliznou mirou aktivni (¢asti pacienta a jednak vyuZitim multisenzorické zp&tné vazby. V CR se jednalo
o devatou instalaci pfistroje, patou v nemocnicich a prvni ve verzi s modernim FreeD modulem umoZiujicim
pfirozeny souhyb panve béhem tréninku. V dubnu 2016 byla znovu oteviena po rekonstrukci v nddherné
vybaveném prostfeni ambulantni détska rehabilitace, kde kromé tfi fyzioterapeutickych ambulanci vznikla
nové i specializovana détska ergoterapie. PFi otevieni nového oddéleni sportovni mediciny byla ihned
navazana spoluprace s timto v Masarykové nemocnici novym oborem a pfimo v jeho prostorach byla zfizena
detaSovana cvicebna fyzioterapeuta urcena pro potfeby tohoto oddéleni. V kvétnu 2016 se konal dalsi rocnik
odborné konference s celostatni plisobnosti, pravidelna jiZ 16. Ustecka rehabilitaéni konference, tentokrat
na téma Rehabilitace senior(l. Dal3i rocnik zaznamenal Gspésny volnocasovy program kreativnich aktivit
a netradicni ergoterapie pro déti se zdravotnim postizenim Rehabilitace hrou v ramci dotacniho programu
Usteckého kraje. Tradi¢n& po cely rok pokraovala spoluprace na vyuce studentd Univerzity ). E. Purkyné
v Usti nad Labem jak v praktické, tak i v teoretické vyuce.

Oddéleni klinické biochemie

Oddéleni klinické biochemie (OKB) je Akreditovana laboratof dle normy CSN EN ISO 15189:2013. V roce
2016 obhdjila platnost akreditacni znacky do roku 2021. V daném roce bylo provedeno celkem 2 996 739
laboratornich vySetfeni pfi zpracovani biologického materidlu (krev, rGzné extravaskularni télni tekutiny
vCetné likvoru, moc, stolice) v rozsahu 130 parametrd.

oy

V priibéhu roku 2016 byla rozsifena paleta vySetfeni o nové parametry. V oblasti kostnich markerd byla nabidka
doplnéna o stanoveni Total P1NP, v diagnostice Zloutenek doplnén priikaz PCR HEV. Pro hematologickou
poradnu bylo portfolio biochemickych parametrd doplnéno o Imunofixace proteini v séru, Imunofixace
proteind v moci (Bence-Jonesova bilkovina) a stanoveni Volnych lehkych fetézcli kappa a lambda.

V Cervnu 2016 byl uspofadan dalsi rocnik regionalni mezioborové odborné konference pro pracovniky

klinickych laboratofi INTERLAB za aktivni (icasti pracovnik(i OKB.

Odborné akce:

Pracovnici laboratofe se (iastni na odbornych mezinarodnich, republikovych i krajskych akcich jak aktivné,
tak pasivné.

1. Prednaska: P. Kelbich et al. Cytologicko-energetickym vySetfenim extravaskularnich télnich
tekutin blize k nemoci. Oblastni nemocnice Kladno. Diagnostika extravaskularnich tekutin. 18.
1. 2016.

2. Prednaska: P. Kelbich et al. Cytologicko-energetickym vySetfenim extravaskularnich télnich
tekutin bliZze k nemoci. UVN Praha. 22. 2. 2016.

3. Prednaska: P. Kelbich et al. Cytologicko-energetické vySetfovani extravaskularnich télnich

tekutin. MN v Usti nad Labem. 1. 3. 2016.
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Prednaska: M. Oslancova, P. Kelbich. Vyhodnotenie energetickych parametrov v likvore

u pacientov s akdtnou leukémiou v DFNsP Bratislava za rok 2015. Detska fakultna nemocnica
s poliklinikou Bratislava. 18.—-19. 3. 2016. XX. stretnutie hematologov, transflizologov

a onkolégov. Slovensko.

Prednaska: P. Kelbich, M. Oslancova, I. Moudra-Wiinschova, L. Sochorova, P. Pavlikova,

I. Stan&k, V. Maly, A. Karpyuk, J. Kral, M. Cegan. Cytologicko-energeticka detekcia

lokalnej zapalovej reakcie pri nadorovom procese. Detska fakultna nemocnica s poliklinikou
Bratislava. 18.—19. 3. 2016. XX. stretnutie hematologov, transf(izologov a onkol6gov.
Slovensko.

Prednaska: P. Kelbich, E. Svitilova. Cytologicko-energetické monitorovani dutiny brisni

u pacientd na peritonealni dialyze — teoreticko-laboratorni a klinicky pohled. 13. 5. 2016.

PD sympozium. Grandior Hotel Praha.

Prednaska: P. Kelbich et al. Vliv rozsahu a lokalizace hemoragického loZiska na vyvoj
likvorového obrazu u pacientl s krvacenim v CNS. VIIl. Sympézium neurolégov
a neurochirurgov. 2.-3. jin 2016. Zemplinska Sirava. Slovensko.

Prednaska: P. Kelbich, A. Hejcl, M. Sames. Mikrodialyza mozku inspirujici. Mikrodialysacni
Symposium, Praha. 14. 9. 2016. Chateau St. Havel, Praha.

Prednaska: P. Kelbich. Cytologicko-energeticky princip vySetfovani extravaskularnich
télnich tekutin. XXIV. Cytologicky den Spolecnosti klinické cytologie CLS JEP 20. 9. 2016 —
KaiserStejnsky palac, Praha.

Prednaska: P. Kelbich, I. Selke-Krulichova, J. Prochazka, E. Hanuljakova, A. Hejcl. Monitorovani
likvorového obrazu v posthemoragickém vyvoji CNS. XI. Sympozium pro laboratorni a klinické
aspekty likvorologie, neuroimunologie a analyzy extravaskularnich tekutin. 21. 9. 2016.
KaiserStejnsky palac, Praha.

Prednaska: I. Matuchova, P. Kelbich, M. Voslaf, J. Prochazka, E. Hanuljakova, A. Hejcl. Vliv
lokalizace a rozsahu krvaceni v CNS na vyvoj likvorového obrazu. 21. 9. 2016. Kaiserstejnsky
palac, Praha.

Prednaska: E. Svitilova, P. Kelbich. Cytologicko-energetické monitorovani b¥isni dutiny

u pacientd na peritonealni dialyze. 21. 9. 2016. Kaiserstejnsky palac, Praha.

Prednaska: O. Karpyuk, P. Kelbich. Cytologicko-energetické monitorovani hrudnich empyémt
z pohledu hrudniho chirurga. 21. 9. 2016. Kaiserstejnsky palac, Praha.

Prednaska: P. Kelbich, A. Hejcl, ). Prochazka, E. Hanuljakova, I. Stanék, V. Maly, A. Karpyuk,

E. Svitilova, M. Sames. Cytological-energetic principle examination of the extravascular body
fluids, including the cerebrospinal fluid. International Conference on Clinical Chemistry and
Laboratory Medicine. 17.—18. 10. 2016. Chicago, lllinois, USA.

Pfednaska: R. Petermannova, Laboratof PCR — metody na OKB, Laboratorni metody XI., Usti
nad Labem.

Publikacni ¢innost OKB:

1.

Ustecky kraj  «z.a.

Miillerova K., Kelbich P., Svecova M. Cytologicko-energeticky princip vy3etfovani plodové vody
po pfed¢asném predterminovém odtoku — dosavadni zkuSenosti a perspektivy. Ceska gynekol.
2016 Dec; 80(6): 414-20.

P. EliaSova, D. Partlova, Z. Kubicek. ZkuSenosti se stanovenim SCCA v naSi laboratofi. Labor
Aktuell 04/16.
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Recenze:
o D. Zeman, P. Kudnierova. Detekce oligoklonalnich IgM pés( v likvoru. Klinicka biochemie

a metabolismus (3/2016).

Vyzkumnd cinnost OKB:

o Ziskanf interniho grantu K. Z, a. s.: Vyvoj metabolismu mozku po subarachnoidalnim krvaceni
a kraniotraumatu.

Pedagogicka cinnost OKB:

1. 575 a VzSv Usti nad Labem zajistuje vyuku odborného predmétu klinicka biochemie
a zajisténi praktické vyuky v laboratofi.
2. Podili se na vyuce praktické ¢asti specializacniho vzdélavani zdravotnich laborant( a |ékafll

i JOP, pro kterou je pracovité akreditovano MZ CR.

IPVZ Praha - vyuka v pfedatestacnich kurzech laboratornich obord.

4. Pfednaska: P. Kelbich. Uvod do cytologie likvoru. Likvorové proteiny. Isofokusace
a diagnostika RS. VySetfeni pacienta v akutnim stavu. 31. 10. 2016. Specializa¢ni kurz
v klinické biochemii — Modul 3. IPVZ Praha.

5. Pfednaska: P. Kelbich. Uvod do cytologie likvoru, preanalyticka faze v cytologii likvoru
a principy cytologického hodnoceni. 2. 11. 2016. Specializacni kurz — Zaklady klinickych
laboratornich obord — Zakladni kmen pro obory klinicka biochemie, alergologie a klinicka
imunologie, klinicka genetika a nuklearni medicina — 2. ¢ast: Modul BIOFARM.

6. Univerzita Pardubice — externi vyuka na Fakulté chemicko-technologické.

7. Prednaska: P. Kelbich. Laboratof extravaskularnich télnich tekutin, véetné mozkomisniho
moku. 2. 12. 2016. Univerzita Pardubice.

w

8. VSCHT Praha — spoluprace pfi vedenf bakalafskych prac.

o Konzultant diplomové prace Bc. Inky Matuchové ,Vliv lokalizace a rozsahu hemoragického
loZiska v mozku na vyvoj likvorového obrazu®. Vysoka Skola chemicko-technologicka v Praze,
Fakulta potravinafské a biochemické technologie. Uspé&%né obhajeno 8. 6. 2016.

o Konzultant bakalarské prace Lenky Kobylkové ,,Hodnoceni oxidaéniho stresu u pacientl
s hrudnimi empyémy*“. Univerzita Pardubice, Fakulta chemicko-technologicka.

Dalsi aktivity:
J RNDr. Ing. P. Kelbich plsobi jako supervizor v systému EHK SEKK s.r.o0., Pardubice.

Détska klinika

Na détské klinice roste pocet léCenych v centru pro biologickou [é¢bu déti s nespecifickymi stfevnimi zanéty.
Na JIRP (jednotka intenzivni a resuscitacni péce o déti a dorost) bylo monitorovano nékolik dalSich pacient(
pomoci pfistroje LIDCO (Lithium Dilution Cardiac Output), umoZiujictho monitorovat u déti v Soku dalsi
ukazatele, které dosud nebylo mozné sledovat. Sledovani téchto dalSich parametrli umoZiiuje mnohem
dokonalejsi lécbu a zlepSuje tim vyhlidky déti v Sokovém stavu. V roce 2016 byly s timto ziskany dalsi klinické
zkuSenosti. Na JIRP byly prohlubovany zkusenosti s [écbou poSkozeni mozku pomoci fizené hypotermie.

V lednu 2016 byl zahajen provoz nové vybudované Stanice ambulantni pediatrické péce s osmi ldzky, ktera
je oteviena od 6 do 18 hodin a poskytuje diagnostickou i terapeutickou péci détem, jejichZ stav nevyZzaduje

X6

hospitalizaci a neni mozné se o né postarat ,,Cisté“ ambulantné.

Dé&tska klinika uspofadala v roce 2016 22. roénik Usteckého pediatrického dne. Zapojuje se do pregradualni
i postgradualni vyuky lékafl i sester.
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Pfednosta kliniky prim. MUDT. Jaroslav Skvor, CSc., je lenem V&decké rady 2. |éka¥Fské fakulty Univerzity
Karlovy v Praze, ¢clenem Akreditacni komise pro détské lékafstvi MZd, Akreditacni komise pro détskou
endokrinologii a diabetologii MZd, clenem redakénich rad 2 odbornych casopist. MUDr. Jan Pajerek je clenem
Védecké rady Ceské lékafské komory a Elenem redakéni rady odborného €asopisu. Ve studiu Ph.D. pokracuje
MUDr. Katefina Kobrova. Na détské klinice probihalo v roce 2016 6 klinickych studii.

Centra Détské kliniky

Zakladnim kamenem détské kliniky je JIRP (jednotka intenzivni a resuscitaéni péce pro déti a dorost).
JIRP zajistuje péci o pacienty ve véku od narozeni do 19 let s ohroZenim a selhanim Zivotnich funkci.
Uzce spolupracuje s traumatologickym centrem pro déti a dorost. Na JIRP d&tské kliniky bylo v roce 2016
prijato celkem 266 pacient(, z toho bylo 27,8 % lsteckych, zbytek z jinych okresd. Pfitom 30.5 % déti mélo
chirurgickou problematiku — z détské chirurgie, z neurochirurgie, stomatochirurgie, z ORL a z hrudni chirurgie.
Zemfelo g déti. Celkova doba umélé plicni ventilace uméle ventilovanych déti byla 413 dnf, primérna doba
ventilace 11.5 dne.

Na détskeé klinice funguje dalSich 5 center:

1. Diabetologické centrum pro déti a dorost zajiStuje komplexni diagnostickou, [éCebnou
a edukacni péci o diabetiky z regionu véetné [é¢by inzulinovymi pumpami a véetné
rekondi¢nich pobyt(. V péci ma celkem 220 diabetikd.

2. Centrum lécby riistovym hormonem zajistuje ve spolupraci s komplementem nemocnice,
a zejména ve spolupraci s oddélenim |ékafské genetiky, diagnostiku poruch rdstu. Je centrem
pro indikaci a |é&bu riistovym hormonem, kterym se zde |&&i 180 déti z regionu Usti nad
Labem a Liberec.

3. Centrum hematologické onkologie pro déti a dorost je regionalnim centrem pro lécbu
vybranych typl leukémie. V priméru se zde |&CT 5 novych pfipadd leukémie u déti za rok.

4. Centrum pro trombdzu a hemostazu zajistuje ve spolupraci s pfislusnymi oddélenimi
nemocnice péci o déti. V poslednich letech narlistd pocet déti s tromb6zami a poruchami
hemostazy.

5. Centrum pro déti s hemofilii (zvySenym sklonem ke krvaceni na podkladé vrozeného

nedostatku faktor( krevniho sraZeni) pecuje o 20 déti. Registr Hemis.

Velmi vyznamnou pomoci v péci o nemocné déti na détské klinice je prace dvou klinickych psycholoZek.
Potfeba klinickych psychologli posledni dobou stale stoupa.

Oddéleni sportovni mediciny

Oddéleni sportovni mediciny bylo otevieno v Masarykové nemocnici v zafi 2016 po 25leté pomlce. Tomuto
slavnostnimu aktu pfedchazelo mnoZstvi jednéani a planovani. Proces realizace stavebnich Gprav prostor
v budové T zapocal na jafe 2016 a pokracoval az do léta 2016. Celkem bylo pro ambulantni ¢ast oddéleni
pfipraveno 8 mistnosti, z toho 5 z nich ma funkci ambulanci. Déle byly rekonstruovany prostory socialniho
zafizeni pro pacienty i pro personal, mistnost recepce, kuchynky a [ékafského pokoje. Na tyto prace navazovalo
zafizovani interiéru oddéleni novym designovym nabytkem, spolu s pfistrojovym vybavenim zatéZovych
ambulanci (novym spiroergometrem, bicyklovym ergometrem, tonometry atd.) v celkové ¢astce 9oo tisic
korun. Ortopedicko-traumatologicka ambulance ziskala nejprve v zapljcce, posléze byl zakoupen, pfenosny
ultrasonograficky pfistroj se 7,5MHz sondou k diagnostice a cilené terapii poskozeni muskuloskeletalniho
aparatu. Pro Gcely rozvoje princip( regenerativni mediciny byl od firmy Aspironix (Arthrex) zapdjcen bezplatné
pfistroj na vyrobu obohacené plazmy (PRP) k aplikaci do kloubu i mékkych tkani. V budové T byla mistnost
fyzioterapeuta vybavena pomUckami tak, aby spliiovala podminky prace funkéni a moderni rehabilitace.

vywo

a kvalifikované provadét rliznorodou pracovni aktivitu, kterd je v rdmci sportovni mediciny provozovana.

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il

KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A, 401 13 Ustin. L.

KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
3
3

i Kz, a.s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
Ustecky k[a] KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov

strana 57



%XZ Krajska zdravotn, as.

nemocnice Usteckého kraje

DECIN — USTI NAD LABEM — TEPLICE — MOST — CHOMUTOV

VYROCNI ZPRAVA

Dnes na oddélent pracuje celkem 5 |ékafd. 1 |[ékaf ma Gvazek 0,8, 1 |ékaF pracuje na Gvazek 0,4, 1 |ékafka
na Gvazek 0,2, 2 |ékafi jsou stazisty z jinych oddéleni (kardiologie, protetika). Dale mame k dispozici 2
sestry s (lvazkem 1,0 a spolupracujeme se 2 fyzioterapeutkami z RHC odd. Primaf Neckaf ziskal v ¢ervnu
2016 atestaci z t&lovychovného lékafstvi a diky tomu je nade oddé&lenf jednim ze t¥i v Usteckém kraji, které
ma ambulantni provoz tohoto oboru. Na podzim 2016 ziskala nemocnice u pojistovny VZP a VOZP smluvni
vztah pro vykony v oboru télovychovného lékafstvi. Ostatni pojisStovny s ndmi smluvni vztah pro provoz TVL
ambulance neuzavrely.

NaSe zatéZova laboratof provede sportovni |ékaFské vySetfeni u cca 150 sportovcl kaZzdy mésic. Tato vySetfeni
provadime jak pro objednané individualni sportovce, tak pro sportovni kluby. Vy3Setfeni jsou hrazena
sportovcem a mésicni pfijem z téchto placenych sluZeb je cca 35 tisic KE/mésic. Postupné se dafi navazovat
spolupraci naSeho oddéleni s jednotlivymi, vétSimi sportovnimi kluby v Gsteckém regionu. | kdyZ vyjednavaci
pozice diky politickym tlaklim ve mésté i regionu neni vZzdy k tomuto naklonéna. Argumentem na nasi strané
je dobra reference o kvalité prace a transparentnim jednant.

Ortopedicko-traumatologickd ambulance je naplnénim funkcénosti komplexni péce o sportovce. OSetfime
zde kazdy mésic cca 350 pacientl s akutnimi, subakutnimi ¢i chronickymi potiZzemi pohybového aparatu.
V ambulanci provadime cca 150 ultrazvukovych vySetfeni a oSetfeni (cilenych obstfik() mésicné.

Operacni terapie je provozovana 2 lékafi (prim. Neckafem a MUDr. Rieglem). Dominantné se jedna
o artroskopické operace. Pro nizkou kapacitu operacnich sald a anesteziologického persondlu mame
k dispozici jen 1 operacni den v tydnu. Provadime zejména rekonstrukéni sloZité artroskopické zakroky
na kolennim a ramennim kloubu. Za obdobi zafi—prosinec 2016 jsme provedli celkem 64 sloZitych
artroskopickych rekonstrukénich zékrok(, coZ je vice, neZ provede klinika trazové chirurgie nebo ortopedie.
Zacali jsme rozvijet i artroskopii kycelniho kloubu za spoluprace s FN Motol. Nyni jsme v ocekavani, co pfinese
vznik Artroskopického centra Masarykovy nemocnice pro nase oddéleni, kde se stal prim. Neckaf zastupcem
vedouciho |ékare.

Déle je nutné zminit zapocatou spolupraci naSeho oddéleni a Univerzity J. E. Purkyné. Primar Neckaf vede
vyuku pfedmétu télovychovného léka¥stvi pro studenty prezencniho i distancniho studia v oboru fyzioterapie
na katedfe zdravotnickych véd. Také spolupracujeme se studenty posledniho rocniku, ktefi u nas pfipravuji
podklady pro vytvoteni bakalarské prace s tématikou sportovni mediciny.

V fijnu 2016 prim. NeckaF ve spolupraci s Usteckym krajskym fotbalovym svazem uspoFadal prvni oblastni
sympozium na téma ,,Prevence zranéni ve fotbale®, kterého se Gi€astnilo cca 40 trenéril z Usteckého kraje.
Déle byl prim. NeckaF pozvan jako pfednasejici na 1. Narodni Grassroots konferenci FACR a UEFA. Na3i |ékaFi
jsou také pfitomni na sportovnich akcich k zajisténi zdravotni péce nejen v nasem regionu (napf. kvalifikacni
utkani ME ve fotbale, biatlonové zavody v Novém Mésté na Moravé a dalsi).

Nase aktivni odborné prednasky zaznély na tuzemskych odbornych ortopedickych, traumatologickych
a sportovnich konferencich (Usti nad Labem, Teplice, Praha atd.). Primaf Neckar pokracuje v postgraduélnim
studiu (3. rocnik) s tématikou moderni |écbha poskozeni chrupavky.

vov

Cile pro rok 2017: udrZeni a event. rozsiteni personalu oddéleni (1 |ékaF a administrativni pracovnice).
Rozvinout spektrum placenych sluzeb ve spolupraci s UJEP. Rozvoj artroskopickych operacnich technik.
Ziskanf financ¢ni grantové podpory na védecké projekty a vzdélavani personalu v oboru sportovni mediciny
a regenerativni mediciny. Uspofadat védeckou konferenci s tématikou sportovni mediciny.

Oddéleni klinické hematologie

Oddéleni klinické hematologie ma ambulantni c¢ast (hematologickd ambulance + denni stacionar)
a hematologickou laboratof.

Kromé bé&znych hematologickych vy3etfent, jako laboratorniho zazemi pro Masarykovu nemocnici v Usti nad
Labem, se specializuje na vySetfeni a |ébu vrozenych a ziskanych poruch hemostazy, provadi komplexni
vySetfeni krvacivych a trombofilnich stavi. Diagnostikuje poruchy krvetvorby a zajistuje jejich ambulantni
lécbu.
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OKH je centrem péce pro hemofiliky typu HTC v Usteckém kraji. Je garantem registru nemocnych s vrozenymi
krvacivymi stavy v Usteckém kraji v Ceském narodnim registru hemofiliki. Spolupracuje s détskym
hemofilickym centrem a détskou klinikou v Masarykové nemocnici, pro niZ zajistuje veskery laboratorni
servis.

Vambulantnihematologické ¢asti,kromé bé&Zné ambulance, ma statut pracovisté s rozsirenou hematologickou
péci pro nemocné s hematologickymi malignitami, ma denni stacionar pro lécbu nemocnych s mnohocetnym
myelomem, chronickou lymfatickou leukemiia lymfomy s moZnosti biologické [écby, dale k [éCbé nemalignich
onemocnéni té7 s pouZitim lékd vazanych na centra. Je jedinym centrem péce o tyto nemocné v Usteckém

kraji.

Spolupracuje s narodnimi registry pro RMG (registr monoklonalnich gamapatii), a hemofilicky registr,
odbornymi skupinami: CZEMPO, MyDyS a dalsi.

Poskytuje odborné konzultace v klinické i laboratorni oblasti v celé Krajské zdravotni, a. s., ale i pro externi
pracovisté.

Laborator své sluzby poskytuje prevazné klinickym oddélenim a ambulancim MNUL v nepfetrZitém provozu
a je spadovou laboratofi pro vySetfovani specialnich hematologickych i koagulac¢nich metod pro cely Ustecky
kraj. Laboratof je zafazena mezi expertni (referencni) pracovisté externiho hodnocenf kvality organizované
firmou SEKK pro Ceskou republiku.

Na oddéleni pracuje 5 lékafi (tfi s odbornou atestaci a dva v pfipravé na zakladni kmen), nyni jedna |ékaFka
na matefské dovolené, dale 2 VS bioanalytici (jeden na rodicovské dovolené, s atestaci, druhy v pfipravé), 12
zdravotnich laborantd (7 s atestaci) a 5 zdravotnich sester (jedna Bc.).

Hematologickd ambulance:
o V provozu jsou 3 ambulance od r. 2014, stacionarf pro aplikaci cytostatik a stacionar pro [é¢bu
krevnimi pfipravky.

o Zajistuje lécbu hematoonkologickych nemocnych s moZnosti biologické 1éCby v ramci statutu
pracovisté s rozSifenou hematoonkologickou péci pro Ustecky kraj.
o Za rok 2016 zaznamenavame dal3i nardst poCtu vysetfenych a i lécenych pro hematologické

malignity pomoci centrovych lékd, za rok 2016 zaléceno 97 nemocnych (v roce 2015 to bylo
61 nemocnych).

o Pracovisté prevzalo i vétSinu nemocnych z okresu Most a déle garanci nad hematologickou
ambulanci v Nemocnici Most, o. z., ktera stale funguje jen castecné.

o Dale od srpna 2016 prevzalo do své péce nemocné z uzaviené hematologické ambulance
v Chomutové.

o Ambulance je spadovou oblasti pro hemofiliky z celého Usteckého kraje v ramci hemofilického
centra.

o Ambulance je spadovou oblasti okres(i Usti nad Labem, Teplice, Most a Chomutov pro
pacienty s trombofilnimi stavy.

o Zajistuje nadale vysoky pocet pacientl s kontrolou antikoagulacni lécby (v r. 2016

cca 580 nemocnych).

Statistika vybranych vykonu

Indikator 2014 2015 2016
Komplexni a cilené vySetfeni hematologem 3633 4 681 6267
Sternalni punkce 67 68 117
Trepanobiopsie 110 102 162
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Interpretace vySetfeni poruch hemostazy 5 468 4 847 4181
Aplikace cytostatik 463 743 1020
Odbér krve ze Zily 10 100 9081 9 656
Injekce i. m., s. c. 537 961 1128
Transfuze 233 261 323
Minimalni kontakt |ékaFe s pacientem 6587 5592 4 740

Laborator klinické hematologie

vvvvvv

Akreditace byla Gspésné obhajena v fijnu 2016.
V Cervnu 2016 byl pofizen formou zapljcky novy hematologicky analyzator Sysmex XN1ooo.

V srpnu 2016 byl pofizen formou zapdjcky novy moderni 10barevny prdtokovy cytometr Coulter Beckman
Navios, ktery umozZni pfesnéjsi vySetfovani hematoonkologickych onemocnéni. Tuto metodu neprovozuje
nikdo v Krajské zdravotni. VySetfeni pritokové cytometrie slouZi nejen pro hematoonkologii, ale také pro
imunologicka vysSetfeni (spoluprace s dr. Kelbichem) a dale pro patologické oddélent.

Statistika vybranych vykonii

Indikator 2015 2016
Krevni obraz 109 385 118 687
Dif. automat 65782 69 176
Dif. mikroskopicky 13 620 15 537
Stern. punkce 218 264
APTT 35 621 34 079
FIBRINOGEN 4 702 4998
D-Dimery 7 185 8 280
LMWH 1313 1431
Lupus antikoagulans 569 604
Trombofilni markery 453 461
FACS 188 3197

Vzdéldvaci a publikacni ¢innost:
Pracovnici OKH se podileji na vyuce a praxi studentfi VOSZ a postgradualni vychové.

P A

V hematologické laboratofi probiha vyuka praktické ¢asti specializacniho vzdélavani zdravotnich laborantd
a lékaf i VS bioanalytikd v oboru hematologie v Usteckém kraji, pro kterou je pracovisté akreditovano MZ CR.

V ambulanci se dale vzdélavaji lékafi pred atesta&ni pfipravou z vnitfniho lékafstvi a dale lékafi z Usteckého
a Karlovarského kraje v ramci specializa€ni pfipravy pro atestaci z hematologie.

Pracovnici laboratofe prlibéZné pofizuji fotografie zajimavych natérd kostni dfené, které jsou pravidelné
publikovany v casopise TRANSFUZE A HEMATOLOGIE dnes.

Laboratof pfispiva publikacné do elektronického atlasu MDS.
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Pracovnici OKH se aktivné (icastni regionalnich seminafl laboratornich a seminéafi pro praktické lékare, v roce
2016 prednaseli pro gynekology a internisty. Pravidelné se aktivné Gicastni pfispévkem z oboru hematologie
na Internistickém dni MNUL.

V roce 2016 méli zaméstnanci oddéleni nékolik aktivnich prezentaci — aktivni G€ast na XXII. Pafizkovych
dnech v Ostravé, déale na Mezinarodni konferenci laboratorni mediciny v Hradci Kralové a Hematologické
laboratorni konferenci v Harrachové.

Psychiatrické oddéleni

V roce 2016 bylo na psychiatrickém oddéleni hospitalizovdno 1 096 pacientd, z toho na detoxifikacni
jednotce 379 pacientl. Kapacita liZkového oddéleni je 58 liZek. Jedné se o akreditované pracovisté pro
oblast vzdélavani s nadregionalni plsobnosti. Poskytuje ldZkovou i ambulantni péci pro dospélé pacienty
celého diagnostického spektra duSevnich poruch. Mame zde reZimovou terapii a poskytujeme socialni
sluzbu. Po zvladnuti akutni faze onemocnéni se pacienti zapojuji do individualni i skupinové psychoterapie,
pracovni terapie a arteterapie. Ambulantni vySetfeni bylo provedeno u 3 581 pacientl a v ambulanci pro
navykové latky bylo provedeno 11 832 vysetfeniv¢. adiktologickych pohovord a dochazky na vydej metadonu.

Detoxifikacni jednotka poskytuje ve spadové oblasti Usteckého kraje, ale i mimo tento region, moZnost
hospitalizaci klient( zavislych na navykovych latkach s psychickou poruchou. Déle pak klient s ambulantné
nezvladatelnymi abstinencnimi syndromy, klientl, kterym se nastavuje substituce metadonem pro
metadonovou jednotku psychiatrického oddéleni a provadi se zde detoxifikace u klient(, ktefi jsou odesilani
do psychiatrickych lé¢eben a terapeutickych komunit. Jsou zde k dispozici 4 ldZka. Detoxifikacni jednotka
spolupracuje s emergentnimi pfijmy nemocnic v regionu, |[é¢ebnami, kontaktnimi centry, AT ambulancemi
a psychiatrickymi ambulancemi v regionu i mimo region. Cilovou skupinou jsou klienti, jejichZ zdravotni stav
je ohroZen zneuzivanim navykovych latek a lécbu nelze feSit ambulantné. V substituéni [écbé metadonem
bylo evidovano 129 zavislych na opiatech, klienti tam denné dochazi. U buprenorfinové substituce neni
pocet klientd omezen, ale programu se ziicastnilo 171 klientl. Substitucni [é€ba ma tfi formy: kratkodobou,
stfednédobou a dlouhodobou.

Tak jako kazdy rok Zadalo psychiatrické oddéleni o dotace v oblasti protidrogové politiky. Projekt je nedilnou
soucasti komplexniho programu péce o osoby zavislé na navykovych latkach na Psychiatrickém oddéleni
Masarykovy nemocnice v Usti nad Labem. Na zakladé& vypracovanych projekti ziskalo oddélenf ze statniho
rozpo¢tu a z rozpoctu Usteckého kraje celkem 880 750 K& (MZ CR 530 750 K&, KUUK 350 000 K&). Rozpocet
je vysSi neZ platby od zdravotnich pojistoven, dotace v oblasti protidrogové politiky jsou tedy nezbytné,
i tak celkova castka naklady nepokryva. Lécba substituci buprenorfinem je pokryta jen ¢astecné, z dotace je
preparat zakoupen. Z dotace jsou také hrazeny testy na detekci drog. Cilem projektu substituce navykové latky
je nahradit pacientovi poulicné nabizenou latku neznamé sily a Cistoty substanci uzivanou pod odbornym
dohledem. AT ambulanci navstévuji i pacienti, ktefi maji abusus alkoholu, néktefi pak pravidelné dochazi
na Antabus i po propusténi z hospitalizace. Pro ziskani certifikace RVKPP se v soucasné dobé zpracovavaji
odborné podklady.

V srpnu 2014 byla na naSem oddéleni nové oteviena adiktologickd ambulance, kterad je rozSifenim péce
o klienty zavislé na navykovych latkach. V této ambulanci se provadi zakladni a specializovana adiktologicka
péce pod odbornym dohledem. Déle se zde provadi individuélni, skupinova a rodinnéa terapie, spoluprace
s organizacemi, které se zabyvaji drogovou problematikou a poradenstvi v oblasti zavislostniho chovani.
RovnéZ je tato pécCe poskytovana ambulantnim klientim metadonového a buprenorfinového programu
a pacientdim na ldZkovém psychiatrickém oddéleni a detoxifikacni jednotce.

Spadovou oblasti oddé&lenf psychiatrie je Ustecky kraj, ev. CR dle potfeby. Jedna se o veskeré diagnostické
kategorie v kapitole ,,DuSevni poruchy a poruchy chovani MKN — 10“. V oblasti protidrogové problematiky
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spolupracuje pracovisté s daldimi subjekty v Usti nad Labem a v celé CR (kontaktni centra, AT ambulance,
léCebny, komunity).

Ve dnech 27.-28. kvétna 2016 uspotadalo psychiatrické oddéleni Sympozium severoceskych psychiatri
ve Starych Splavech, které bylo sponzorovano farmaceutickymi firmami. Na programu bylo ,Sledovdni
kardiometabolického rizika u psychiatrickych pacienti“ (MUDr. M. Holly, PN Bohnice), ,,Transformace psych.
péce v Usteckém kraji — rozvoj center dusevniho zdravi“ (PhDr. L. Krbcova Masinova), ,,Kdy a jak zahdjit lécbu
LAl antipsychotiky“ (MUDr. M. Risler, TH klinika Praha), ,,Rehabilitace dusevné nemocnych v PN H. Berkovice*
(MUDr. Michal Vojta), “Substitucni lécba zdvislosti na opioidnich analgeticich z pohledu adiktologa“
(Mgr. K. Honigova, Psychiatrické oddéleni Masarykovy nemocnice v Usti nad Labem). Pfednagky probihaly
za Gcasti psychiatrl nejen ze severoceského regionu, ale i z vizkumnych psychiatrickych pracovist v Praze.
MUDr. Zdenka Starnkova je ¢lenkou redakéni rady ¢asopisu Acta Medicinae.

Na psychiatrickém oddéleni se vzdélavaji studenti pregradualniho studia psychologie a adiktologie a |ékafi
postgradudlniho studia pfed atestaci z neurologie, vSeobecného |ékafFstvi a psychiatrie z jinych zafizeni,
ktera nejsou akreditovana na vyuku. MUDr. Michala Markovéa absolvuje staZe k pfipravé na atestaci.

Sestry pravidelné prezentuji odborné seminafe v oboru psychiatrie ve Vzdélavacim institutu Kz, a. s.
v Masarykové nemocnici a v ramci spoluprace se Stfednf zdravotnickou Skolou v Usti nad Labem pfednas
studentlm na naSem oddéleni.

’
-
|

Nefrologicko-dialyzacni oddéleni

V roce 2016 provedlo Nefrologicko-dialyzaéni oddéleni Masarykovy nemocnice v Usti nad Labem 13 952
hemoeliminacénich vykond. 800 vykon( bylo provedeno v akutnim programu pacientim celého Usteckého
kraje v komplikovaném stavu hospitalizovanym na specializovanych oddélenich Masarykovy nemocnice.

vevo

Rozvinuty program peritonealni dialyzy s kompletnim servisem pro pacienty patfi rovnéz k tém vyznamné&;jsim
v Ceské republice.

Oddéleni pfipravuje pacienty natransplantace ledvin a ve spolupraci s IKEM Praha poskytuje potransplantacni
péci.
Oddélent se podili na vyuce medikd, postgradualni vyuce |ékaf, Gcastni se mezinarodnich klinickych studir.

Oddéleni détskeé chirurgie — détské (razové centrum

Na oddéleni détské chirurgie bylo v roce 2016 hospitalizovano 2 188 pacientd, coZ odpovida 98 % pacienti
hospitalizovanych v roce 2015. Operacnich vykon( bylo provedeno 1 775, coZ znamena narlst o 1,25 %.
Na ambulanci bylo vySetfeno a event. oSetfeno o 5,1 % pacientd vice — 13 409. Primérna doba hospitalizace
byla 2,4 dne. Spolu s minimalnim poctem komplikaci toto ¢islo dokazuje vybornou Groven kvality péce
o détské pacienty.

Ustavni pohotovostni sluba je na détské chirurgii pravidelné nadale zajistovana dvéma lékafi, co?
odpovida standardu détského traumatologického centra. Cast sluZeb na ambulanci je zajistovana |ékafi
z jinych oddéleni. PocCet |ékafll s atestaci nyni na 5,8 (vazku. Pfijaty dvé |ékafky po promoci a naopak
jednoho zkuSeného |ékate oddéleni ztratilo. Lékafi a zdravotni sestry se aktivné Gcastnili regionalnich

2o

i celorepublikovych seminafd a kongresd.

Oddéleni obhajilo statut d&tského traumacentra a je vyukovym centrem d&tské laparoskopie Ceské
pediatricko-chirurgické spolecnosti. Na oddéleni probiha vyuka medikd LF UK, stejné tak probiha vyuka
studentek FZS UJEP v Usti nad Labem a praxe staZisttl ze spadovych pracovit. Oddélent zajistovalo komplexni
péci v ramci détské chirurgie a traumatologie.
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Détska kardiologie

Samostatné pracovisté ambulance détské kardiologie provozuje svou Cinnost jiz patym rokem. Spektrum
¢innosti nového pracovisté je v souladu s koncepci oboru dle Ceské kardiologické spole¢nosti poskytovat
ambulantni péci. Pracovisté se podili na zajiSténi nepretrZité 24 hodin dostupné kardiologické konziliarni
péce pro JIP détskych oddéleni v ramci Krajské zdravotni, a. s., (Usti nad Labem, Most, Teplice). Cinnost je
zamérena na diagnostiku kritickych srde¢nich vad na novorozeneckych centrech nepfetrzité 24 hodin denné
(v Usti nad Labem a v Most&). Mezi dal3i zajistované Cinnosti patfi diagnostika neurgentnich srde¢nich vad
(@ambulantni ¢innost), prenatalni kardiologie (@ambulantni ¢innost), prevence ischemické choroby srdecni
(@mbulantni ¢innost), odborna konziliarni péce pro détska oddéleni, dispenzarni péce vybranych skupin
nemocnych a diagnostickd a |éCebna péce ob&hovych onemocnéni v détském véku. DlleZitym partnerem
pro oddéleni je oddéleni lékaFské genetiky, pro které je zajiStovan screening vrozenych srdec¢nich vad. Lékafri
i sestry oddélenf se pravidelné aktivné zG&astiuji regiondlnich odbornych akci.

Ortopedické oddéleni
Ustecka ortopedie je neregionalnim pracovidtém pro spad cca 1 mil. obyvatel.

Na 54 lizkach - 6 lizek JIP — poskytuje komplexni ortopedickou preventivni, konzervativné
terapeutickou a operacni péci pro dospélé i déti. V r. 2016 poskytla 10 tisic ambulantnich vySetfeni,
hospitalizovala 1 503 pacient( s prdim. dobou pobytu na ldZku 6,8 dne. Bylo provedeno 1 244 operaci, véetné
353 Allo plastik velkych kloub(, 230 operaci patete.

Ortopedické oddéleni pecuje o tkanovou kostni banku, v 11/2016 obhjjilo jeji dalsi provoz pred auditory
SUKLu.

Nadéle je drZitelem akreditace Il. st. umoznujici vzdélavani mladych |ékafl v celém spektru ortopedie
a traumatologie pohybového aparatu.

0Oddéleni soudniho lékafstvi a toxikologie

Oddéleni soudnfho lékafstvi a toxikologie zajistuje kompletni soudné lékafskou sluzbu pro Ustecky kraj
a poskytuje sluzby toxikologické laboratofe pro Gcely zdravotnické i pravni.

Samozrejmosti je nepfetrZity dosah soudniho |ékafe a toxikologa, standardni autopticky a dalsi laboratorni
provoz je zajistovan vyhradné v provozni dobé. NepfetrZité je k dispozici v dlivodnych pfipadech pro
zdravotnické Gcely i provoz toxikologické laboratore.

Kromé soudné |ékafského a toxikologického servisu pro potfeby zdravotnictvi a pro potieby organ( statni
spravy poskytujeme toxikologicky servis i firmam, a to predeviim v oblasti kontroly zaméstnanc(l pfi
podezieni z ovlivnéni alkoholem ¢i jinou navykovou latkou a soukromym osobam (napf. kontrolni vySetfeni
pfi ablzu navykovych latek, kontrolni vySetfeni déti na popud rodicd apod.). Toxikologicka laboratof je
zdravotnickou laboratofi €. 8293 akreditovanou CIA dle CSN EN ISO 15189:2013. B&Zné& jsou stanovovany
omamné a psychotropni latky, alkohol, metanol, etylenglykol, toluen, kannabinoidy, benzodiazepiny, léky,
karboxyhemoglobin.

Stejné jako v minulych letech seivr. 2016 stalo méné smrtelnych dopravnich nehod, neZ bylo dosud obvyklé,
nemilym zjisténim jsou sebevrazdy nezletilych osob, jejichZ pocet bohuZel neklesa.

Vdiagnosticky sloZitych pfipadech (izce spolupracujeme s oddélenim patologie. V oblastivzdélavaniv souladu
se zak. ¢. 372/2011 pokracovala i vr. 2016 spoluprace s klinickymi oddélenimi i zachrannou sluzbou. Aktivné
jsme se podileli na Skolicich akcich pro sloZky Integrovaného zachranného systému na krajské i republikové
Grovni.
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Centralni operacni saly (COS) a centralni sterilizace (CS)

COS se svymi 9 operacnimi saly poskytuji komplexni servis pro vsechny participujici operacni obory —
traumatologii, neurochirurgii, cévni a vSeobecnou chirurgii, urologii, robotické centrum, hrudni chirurgii,
ORL, dstni, Celistni a oblicejovou chirurgii a sportovni medicinu. Zahrnuji 6 aseptickych sall pro tzv. Cistou
operativu, 2 saly pro bfiSni vykony a 1 sal pro infekéni pacienty. Kazdy operacni sal ma vlastni predsali,
kde probihd anesteziologicka pfiprava pacienta pred operaci (napt. aplikace regiondlni anestezie).
Saly jsou vybaveny mnoZstvim specializované, casto unikatni, pfistrojové techniky, kterd je pravidelné
obménovana a modernizovana. Kromé Siroké palety rutinni operativy se na COS provadi mnohé
specializované a superspecializované opera&nf vykony presahujici ramec Usteckého kraje. V roce 2016 bylo
na COS provedeno 7 782 operacnich vykon(. Soucasti COS je i tzv. dospavaci jednotka s 8 lazky slouZici
k bezprostfedni pooperacni péci o pacienty pfed jejich odjezdem zpét na chirurgicka oddéleni ¢i JIP. V ramci
COS je provozovana i tkanova kostni banka. Na COS pracuje 68 kmenovych zaméstnanc(. V priibéhu roku se
zde 3koli fada stazistli — student( stfedni zdravotnické skoly, Fakulty zdravotnickych studii UJEP, lékafskych
fakult a lékafd z riiznych pracovist CR, pro které je zde kromé& kvalitni odborné naplné vytvoteno i adekvatni
prostorové zazemi.

CS zahrnuje 2 oddélena pracovisté (jedno v suterénu budovy pod COS, druhé v suterénu budovy pod
komplexem operacnich sald détské chirurgie, ortopedie a gynekologie), kde pracuje celkem 48 kmenovych
zaméstnancl. Provadi se zde sterilizace pomdicek a materidlu pro vSechny operacni a intervencni obory
MNUL, specializované ambulance i mnohé externi klienty. CS je vybavena technikou umoZnujici plazmovou,
parni i chemickou (formaldehydovou) sterilizaci. VeSkeré sterilizacni procesy jsou bedlivé monitorovany
a spliuji pfisné hygienické normy a pozadavky.

KoZni oddéleni

KoZni oddéleni Masarykovy nemocnice v Usti nad Labem, o. z., je v sou¢asné dobé jedinym akreditovanym
dermatovenerologickym pracovistém vyssiho typu v Usteckém kraji. Po uzavieni lizkové Casti koZniho
oddéleni mostecké nemocnice spolecné s koZnim oddélenim nemocnice v Teplicich zajistuje ldZkovou péci
pro cely Ustecky kraj. V r. 2016 bylo na koZnim oddéleni hospitalizovano 518 pacientd.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Pocet hospitalizaci 571 533 686 635 665 559 518
Pocet ambulantnich vySetieni 15749 16108 15711 14283 15578 14529 14 050
(mimo placené vykony a klinické
studie)

V r. 2016 nové vznikla v rdamci oddéleni specializovana venerologicka ambulance.

0d roku 2006 je koZni oddéleni centrem pro biologickou lécbu psoriazy, od r. 2015 pro biologickou |écbu
t&7ké chronické spontanni urtikarie, od. r. 2016 hidradenitis suppurativa. Celkem je v CR 12 podobnych
center. V roce 2016 bylo v ramci centra biologické terapie Gspésné |éCeno 96 pacientd s téZkou psoriazou
nereagujici na konvencni terapii, 10 pacientdl s téZkou chronickou spontanni kopfivkou a 5 pacientl
s hidradenitis suppurativa. Lékafi oddéleni se aktivné (¢astni sledovani dlouhodobé (i€innosti a bezpecnosti
biologické terapie psoriazy pravidelnym zadavanim dat do celorepublikového registru biologické |écby Biorep

a mezinarodnich observacnich registrd PSOLAR a ESPRIT.

V ramci melanomové komise, ve spolupraci s chirurgickym oddélenim a onkologickym centrem, poskytuje
KoZni oddéleni Masarykovy nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., centralizovanou pé¢i pacientfim s melanomem
v rozsahu celého Usteckého kraje (krom& okresu Chomutov). V r. 2016 byl v rdmci melanomové komise
nové diagnostikovan melanom u 110 pacientd. KoZni oddéleni zajistuje adjuvantni terapii interferonem alfa
u pacientd s malignim melanomem.
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V ramci ambulance pro dermatoalergologii a profesionalni dermat6zy se vySetfuji a dispenzarizuji pacienti
s profesionalnimi dermat6zami z celého Usteckého kraje (kromé okresu Chomutov).

V ramci postgradualniho vzdélavani v oboru dermatovenerologie se na koznim oddéleni pravidelné
uskutecnuji staZe lékafl z nemocnic Krajské zdravotni, a. s., a z dalSich nemocnic Usteckého kraje.

Vr. 2016 se koZni oddéleni potykalo s nedostatkem ékafil, dvé atestované |ékarky nastoupily na matefskou
dovolenou — MUDr. M. Jank( od 1. 1. 2016 a MUDr. H. Maxova od 21. 3. 2016.V 7/2016 na oddéleni nastoupily
dvé nové lékarky absolventky — MUDr. Michala Drabkova a MUDr. Bc. Petra Pochmanova. Po nastupu obhé
lékarky absolvovaly povinné dvoumésicni staZze na Internim oddéleni MNUL.

V roce 2016 oddéleni usporadalo kaZzdorocni Krajskou dermatovenerologickou konferenci, pfednaseli lékafi
a lékarky Kozniho oddéleni MNUL a lékafi z jinych zdravotnickych zafizent.

Lékafi oddéleni se aktivné zicastnili jak regionalnich, tak i celorepublikovych seminafd s prednaskami:
MUDr. E. Hrncit: ,,Biologicka lécba a HPV infekce“, ,,Paradoxni reakce pfi biologické |écbé psoriazy,
MUDr. O. Filipovska ,,Psoriaza pfi psoriatické artritidé — pohled dermatologa“.

MUDr. A. Stumpfova prezentovala poster ,EBV — pozitivni ulcerace bérce — manifestace B-bunécného
lymfoproliferativniho onemocnéni asociovaného s methotrexatem“ v ramci 5. Brnénského dermatologického
dne Antonina Tryba — konference s mezinarodni Gcasti.

Vrchni sestra koZniho oddéleni Bc. M. Hotova opakované prednasela v ramci Krajské konference sester,
Krajského traumatologického seminare a Odborné konference vSeobecnych sester 1. 12. 2016.

Lékari koZniho oddéleni jsou lektory certifikovaného kurzu ,,Specificka oSetfovatelska péce o chronické rany
a defekty“, organizovaného Vzdélavacim institutem Kz, a. s.

2yv v

KoZni oddéleni se pravidelné Géastni mezinarodnich multicentrickych klinickych studii, pfevazné faze ll. a lll.,
zaméfenych na terapii koZnich chorob. V roce 2016 se uskutecnily nasledujici klinické studie:

o A randomized, placebo-controlled, double-blind study to demonstrate the efficacy and
long-term safety of dupilumab in adult patients with moderate to severe atopic dermatitis,
clinical Phase: lll (Regeneron R668-AD-1224).

o An open-label study of Dupilumab in patients with atopic dermatitis who participated in
previous dupilumab clinical trials, clinical Phase: Il (Regeneron R668-AD-1225).

o A phase I, randomised, double-blind, placebo-controlled study to evaluate the safety and
efficacy of lebrikizumab in patients with persistent moderate to severe atopic dermatitis
that is inadequately controlled by topical corticosteroids (Treble).

o A phase 3, multicenter, randomised, double-blind, parallel-group, placeboand active-
controlled study followed by a placebo-controlled maintenance period and open-label
follow-up to evaluate the efficacy and safety of certolizumab pegol in subjects with
moderate to severe chronic plaque psoriasis (Dermira).

o A randomized, double-blind, confirmatory trial to evaluate the efficacy, safety and
immunogenicity of MSB11022 compared with European Union approved Humira in
patients with moderate to severe chronic plaque psoriasis, clinical phase Ill (Auriel).

o A randomized, placebo-controlled, double-blind, multicenter study to demonstrate the
efficacy at 16 weeks of secucinumab 150 and 300 mg s.c. and to assess, safety, tolerability
and long-term efficacy up to 8o weeks in subjects with moderate to severe nail psoriasis,
clinical phase Illb (Novartis).

o A Phase 3, multi site, open label study of the long term safety and tolerability of 2 oral
doses of CP-690, 550 in subjects with moderate to severe chronic plague psoriasis
(Pfizer).

o A Phase 3, Multicenter, Randomized, Double-blind, Placebo and Active Comparator-

controlled Study Evaluating the Efficacy and Safety of Guselkumab in the Treatment of
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Subjects with Moderate to Severe Plaque-type Psoriasis with Randomized Withdrawal and
— Retreatment (Janssen).

o A Phase 3, Multicenter, Randomized, Double-blind Study to evaluate Efficacy, Safety
and Immunogenicity of an adalimumab biosimilar (M923) and Humira in Subjects with
Moderate to Severe Chronic Plaque-type Psoriasis (Baxalta)

o An open-label, prospective, non-randomised, multicenter study to evaluate clear skin
effect on health-related quality of life Outcomes at 16 and 52 weeks in patients with
moderate to severe chronic plaque psoriasis treated with secucinumab 300mg s.c. with or
without previous exposure to systemic therapy. (Novartis)

° A multicenter, randomized, double-blind, parallel, vehicle-controlled study to evaluate
the efficacy and safety of P-3058 10% nail solution in the treatment of onychomycosis
(Polychem)

Lékafi oddéleni pravidelné publikuji v odbornych casopisech. V r. 2016 se jednalo o preklady clankd
do Referatového vybéru z dermatovenerologie.

Primarka oddéleni vykonava funkci krajského koordinatora zajistujiciho statni zdravotni venerologicky
dozor, je ¢lenem redakéni rady odborného &asopisu ,Dermatologie pro praxi“, ¢lenem CDS (Ceské
dermatovenerologické spole¢nosti CLS JEP), EADV (European Academy of Dermatology and Venereology),
AAD (American Academy of Dermatology).

Oddéleni klinické mikrobiologie

Oddéleni zpracovava Prehledy rezistenci vybranych bakterii k vybranym antibiotikim pro novorozenecké
oddéleni — JIP a pro kliniku anesteziologie, perioperacni a intenzivni mediciny. Oddéleni spolupracuje
s klinikou anesteziologie, perioperacni a intenzivni mediciny na monitorovani pacientd v souvislosti se
sledovanim vyskytu epidemiologicky zavaznych kmenl (GNB producenty Sirokospektrych betalaktamaz,
MRSA, VRE).

Oddéleni klinické mikrobiologie zpracovava Prehledy rezistenci vybranych bakterii a monitoruje vyskyt
epidemiologicky zavaznych kmend bakterii (GNB producenty Sirokospektrych betalaktamaz, MRSA, VRE) pro
nemocnici v Teplicich, a to pro oddéleni ARO, chirurgické oddélent a interni oddéleni.

V diagnostice mykobakterii zac¢alo oddéleni klinické mikrobiologie pouZivat pfistroj pro urychlenou kultivaci
mykobakterii a stanoveni citlivosti na antituberkulotika M-GIT. K identifikaci mykobakterii se zacal pouZivat
hmotnostni spektrometr MALDI-TOF.

Oddélent klinické mikrobiologie se zapojilo do projektu MIDATA — sledovani vyskytu toxigennich kmen
Clostridium difficile.

Uspé%né se (i¢astnilo Externiho hodnocenf kvality AP CEM SZU Praha a obdrZelo Certifikat o G&asti v systému
EHK pro rok 2017. Oddéleni je i nadale ¢lenem Pracovni skupiny pro monitorovani rezistence k antibiotikim
v CR (PSMR). Opét se Gispésné ziicastnilo Evropského systému antibiotické rezistence EARS-Net a obdrZelo
Certifikdt o Gcasti (Certificate of Participation in the EARS-Net External Quality Assesment Exercise
Antimicrobial Susceptibility Testing 2016).

Oddéleni klinické mikrobiologie se zlcastnilo klinickych studii provadénych klinickymi oddélenimi
Masarykovy nemocnice, Nemocnice Teplice a Nemocnice D&cCin.

Oddé&leni (isp&3né absolvovalo reakreditaci CIA a bylo mu udé&leno Osvédéenti o akreditaci s platnostina s let.
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Vzdéldvaci a pfedndskovd cinnost:

o INTERLAB 2016 — Cerven — ,Stanoveni citlivosti na ATB kvantitativni metodou v pfistroji
VITEK2“ (MUDr. Dvorakova)
. Laboratorni metody ve zdravotnictvi — listopad — ,,MRSA — methicilin rezistentni

Staphylococcus aureus* (Mgr. Zoulova)

o Pracovnici OKM se podileji na vyjuce a praxi student(i VOSZ. V laboratofi OKM probiha
vyuka praktické casti specializacniho vzdélavani laborantd a lékafdl v oboru lékafska
mikrobiologie — laboratof méa akreditaci MZ CR pro tuto ¢innost.

Patologické oddéleni

Po prevzeti materidluzNemocnice Décin se oddélenidostalo pod extrémnitlak, kdy pfichybéjicim atestovaném
lékafském persondlu a stavajicim pfistrojovém vybaveni s nedostatecnou kapacitou nedokazalo dodrZovat
stanovenou dobu odezvy. Na zakladé& rozhodnuti vedenf oddéleni a vedeni Masarykovy nemocnice v Usti
nad Labem, o. z., byl material postoupen Bioptické laboratofi v Plzni. Pod tlakem nebyl pouze personal, ale
stejné tak pfistrojové vybaveni. Diky podpofe vedeni MNUL a KZ, a. s., se podafilo obnovit nékteré pfistrojové
vybaveni — odvodfiovaci automat, linka barviciho a montovaciho automatu a raritni automaticky mikrotom.
Tyto pfistroje umoZnily vyrazné navySeni kapacity zpracovaného materialu a tim zrychleni vydani vysledku.
Vdubnubylpfijatgrant GACR (AZVCR) ,,Detekce cirkulujicich nadorovych bun&ku pacientiis adenokarcinomem
plic pomoci mikrofluidniho €ipu“ ve spolupraci s Katedrou biologie PFF UJEP a Biotechnologickym (stavem AV
CR ve vy3i necelych 12 milion(i K&, kde je hlavnim fegitelem primar oddélent.

Na vyrocni védecké konferenci MNUL byl primaf oddéleni ocenén za publikacni aktivitu.

2 e

Z divodu reorganizace chodu oddéleni bylo vypsano vybérové fizeni na novou vedouci laborantku. PFihlasily
se dvé uchazecky, rozhodnutim komise byla vybrana pani Bc. Pavlina Milfaitova, ktera se funkce ujala
8. 8. 2016.

T¥i lékafi oddéleni se G¢astni vyuky na FZS UJEP a SZ5 VOS.

V soucasnosti je nejvétsim problémem oddéleni nedostatecné personalni vybaveni atestovanymi lékafi, ale
tento problém je spolecny pro vice oddélent.

Kardiologicka klinika

Kardiologické oddé&lenf Masarykovy nemocnice v Usti nad Labem oslavilo v roce 2013 10 let od svého vzniku
a v soucasné dobé hraje klicovou roli v péci o kardiologické nemocné v Usteckém kraji.

Pracovisté v roce 2006 ziskalo akreditaci Ministerstva zdravotnictvi CR pro kardiologii, &imZ se zafadilo mezi
14 prestiznich kardiologickych pracovist v CR. To znamena moZnost skolit [ékafe v oboru kardiologie. Velkym
ocenénim dosavadnich vysledki bylo i to, 7e Ministerstvo zdravotnictvi CR povysilo v srpnu 2007 oddéleni
na ,Kardiologickou kliniku Fakulty zdravotnickych studif Univerzity ). E. Purkyné v Usti nad Labem a Krajské
zdravotn, a. s. — Masarykovy nemocnice v Usti nad Labem, 0. z.“ a primaf oddé&leni byl k 1. 6. 2010 ministrem
zdravotnictvi CR jmenovén pfednostou kliniky.

Pracovisté se sestava z nékolika oddéleni— koronarnijednotky, standardniho oddéleni, pracovisté neinvazivni
kardiologie, pracovisté invazivni kardiologie a konecné pracovisté kardiostimulace a elektrofyziologickych
vySetfovani.

Pro rozvoj oddéleni bylo zadsadni zahajeni Cinnosti katetrizacni laboratofe. Béhem fijna az listopadu 2003
probihal zkuSebni provoz a jiZz v prosinci 2003 byl zahajen 24hodinovy nepftetrZity provoz pro nemocné
s akutnimi formami ICHS. Kazdym rokem je na tomto pracovisti provedeno 2 300-2 500 vySetfeni s asi
1 000 intervenénimi zakroky. Diky zkuSenostem personalu a technickému vybaveni se provadi prakticky
vSechny typy intervencnich vykond. V roce 2008 se pracovisti podafilo ziskat unikatni pfistroj k podrobnému
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zobrazeni véncitych tepen — optickou koherentni tomografii (OCT). Diky sponzorskému daru ziskalo také
nejnové;jSi pristroje potfebné pro vySetfeni vyznamnosti srdecnich stenéz. Pro védecké Gcely se podafilo
zajistit software pro automatické vyhodnocovani intravaskularniho ultrazvuku. V roce 2009 pracovisté jako
jedno z prvnich v CR a v Evropé& provedlo nadhradu aortalni chlopné perkutannf cestou (TAVI). V roce 2011
pracovisté jako 3.v CR zahajilo vykon — uzavér ouska levé siné u nemocnych s kontraindikaci pro dlouhodobou
antikoagulacni léCbu. Oddéleni nezaostava ani v publikacni ¢i pfednaskové Cinnosti. KaZzdym rokem pofada
seminar ,,Ustecké kardiologické dny“ s (i¢asti pfednich odbornik(i z oboru kardiologie z celé CR. Pracovisté
pravidelné prezentuje prace nejen na tuzemskych, ale také na zahrani¢nich kongresech. V roce 2014 byly

vvvvvv

v

naTCTve Washingtonu ana EuroPCRv PafiZi. Vysledky fady originalnich pracibyly publikovany v renomovanych
zahranicnich casopisech. V roce 2016 pracovisté jako prvnive stfedni a vychodni Evropé provedlo perkutanni
simultanni zakrok na 2 chlopnich. Tento unikatni zakrok byl prezentovan na nejvétsich svétovych kongresech
intervenénich kardiologdl (EuroPCR v PafiZi a TCT ve Washingtonu). V ramci XXIV. Vyro&niho sjezdu Ceské
kardiologické spole¢nosti (Brno, 5/2016) pracovisté jako jedno z 3 centerv Ceské republice realizovalo pfimy

pfenos 2 vykond z katetrizacniho sélu do hlavniho auditoria.

Na oddéleni probiha pregradualni vyuka studentd mediciny Univerzity Karlovy v Praze, LF UK Plzen
i postgradualni Skoleni lékafll v kardiologii. Pracovisté je také skolitelem studentl doktorandského studia
(Ph.D.), z nichZ jeden Gspésné ukondil studium v roce 2012. V soucasné dobé jsou na klinice 3 studenti
doktorandského studia. Na klinice probiha fada mezinarodnich multicentrickych studii i vlastni vyzkumné
projekty za podpory grantfi IGA MZ CR. V roce 2016 se pracovité podilelo (prof. Cervinka) na vydani
monografie: ,,Koronarni cirkulace. Od koronarni fyziologie po moderni diagnostické techniky“ vydané
v nakladatelstvi Maxdorf Jessenius.

Do spektra arytmologickych zakrok( byl zafazen vroce 2016 dalsi specialnivykon —izolace plicnich Zil, slouZici
k [é¢bé vhodnych nemocnych s fibrilaci sini. Jako druhé pracovisté v Ceské republice zavedla kardiologicka
klinika tzv. ,,kryoablaci“ vyuZivajici zmraZeni mista v srdci, kde vznika arytmie.

Postupné se dokoncila obnova pfistrojl v ramci dotaci z Integrovanych operacnich programd Evropské unie.
V roce 2013 byl otevren dalsi katetrizacni sal vybaveny nejmodernéjsi angiolinkou firmy Siemens, pracovisté
bylo vybaveno Spickovymi kardiologickymi ultrazvuky firmy Philips. Na koronarni jednotku byly instalovany
nové pristroje kumélé plicniventilaci a pfistroj pro kontinualni hemodialyzu. Ze sponzorskych penéz se poridil
nejmoderné;jsi pfistroj pro méfeni vyznamnosti srdecnich stendz. Rovnéz jsme rozsifili spektrum chlopni
pro perkutanni nadhradu aortalni chlopné. Pro rok 2017 planujeme ve spolupraci s klinikou anesteziologie
a perioperacni mediciny nakup pfistroje pro hemodynamickou podporu obéhu (ECMO), ktery umozni lécbu
nemocnych s tézkym srdecnim selhanim nebo kardiogennim Sokem. V horizontu 3-5 let bychom chtéli
v Krajské zdravotni, a. s.— Masarykové nemocnici v Usti nad Labem, o. z., vybudovat kardiochirurgické
pracovisSté a ziskat statut ,,Komplexniho kardiovaskularniho centra®.

Vykony na jednotlivych pracovistich kliniky v roce 2016:

Pocty hospitalizovanych nemocnych:

Celkovy pocet: 3 439 (+ 409 nemocnych v ramci ,,jednodenni hospitalizace®)
Priimérna oSetfovaci doba: 4,1 dne

VyuZziti lGZek: 82,8%

Koronarni jednotka: 1289

Priimérna oSetfovaci doba: 3,0 dne

Standardni oddéleni: 2768

Primérna osetfovaci doba: 3,6 dne
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Intervencni kardiologie:

Celkovy pocet katetrizovanych:

Koronarni intervence:

Nekoronarni intervence:
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2 411

1160 (z toho 382 u nemocnych s akutnim srdecnim infarktem)

42 (14x TAVI, 19x ASD/PFO/uzavér ouska, 7x Mitraclip, 2x

balonkova valvuloplastika)

IVUS 5
FFR 62
oCT 16

Pracovisté kardiostimulace a elektrofyziologie:
Elektrofyziologie: 176
RF ablace celkem: 145 (z toho 21 levostrannych)
Pocet implantovanych kardiostimulatord: 240

Pocet implantovanych defibrilatord: 115

Pracovisté neinvazivni kardiologie:

Ergometrie: 64
Tlakovy Holter: 311
EKG Holter: 566
Transthorakalni UZ srdce: 3677
Transesofagealni UZ: 295

Klinika urologie a robotické chirurgie

Klinika urologie a robotické chirurgie Fakulty zdravotnickych studii Univerzity ). E. Purkyné& v Usti nad Labem
a Krajské zdravotni, a. s. — Masarykovy nemocnice v Usti nad Labem, o. z., vznikla v Ginoru 2014 slouenim
urologického oddéleni a Centra robotické chirurgie. V souc¢asné dobé ma klinika celkem 41 ldZek, na kterych
pracuje celkem 12 |ékafd, 25 sester a 5 sanitarll. Soucasti |ékafského tymu je jeden profesor a jeden docent.
CtyFi lékafi maji védeckou hodnost CSc. &i Ph.D. Zakladni ¢innostf kliniky urologie a robotické chirurgie je
zdravotni péce o urologické pacienty nejen z okresu Usti nad Labem, ale také z celého regionu Usteckého
kraje. V roce 2016 bylo oSetfeno 3 872 pacientl pfi hospitalizaci a 12 738 ambulantnich pacientd. Klinika
zajistuje kompletni urologickou diagnostickou a léCebnou péci o dospélé pacienty, akutni urologickou péci
o détské pacienty ve spolupraci s oddélenim détské chirurgie. Spolupracuje s gynekologicko-porodnickou
klinikou v oblasti urogynekologickych vykond. Zajistuje urologickou péci o paraplegické pacienty s misSni
lézi. Na endoskopickém salku bylo v roce 2016 provedeno celkem 2 937 operacnich vykond. Na séle ,,LERV*
bylo provedeno 462 vykon(. Na centralnich operacnich salech bylo provedeno celkem 293 otevienych
a laparoskopickych chirurgickych vykon( a 336 vykond na robotickém systému. Kromé léCebné péce se
klinika vénuje i vyukové Cinnosti pregradualni i postgradualni, sester i lékafd. Klinika urologie a robotické
chirurgie je také fesitelem mnoha klinickych studii.

v

Klinika urologie a robotické chirurgie je jednou z nejmoderné&jsich klinik v CR, jeji drovefi je srovnatelna
s fadou prednich svétovych pracovist. Dokladem toho je vzrlstajici rozsah narocnych operacnich vykond,
rozvoj modernich operacnich metod, ale hlavné mnoZstvi spokojenych pacientl. O profesionalni Grovni
svédcifada ¢lankd na urologické téma v Ceskych i zahranicnich ¢asopisech.
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Prioritou prace kliniky je i nadale poskytovani Spickové péce pacientlim. Klinika je zaméfena na |écbu
nemocnych s urologickymi nadory a tento trend bude pokracovat. Cilem je vybudovat centrum poskytujici
diagnostickych i miniinvazivnich operacnich metod. Nezbytnym pfedpokladem Gspéchu v této oblasti je Gzka
spoluprace s daldimi klinikami a odd&lenimi jak Masarykovy nemocnice v Usti nad Labem, tak i okolnich
nemocnic, kterou se klinika snazi aktivné rozvijet. Pfes jasné onkologické zaméreni se klinika vénuje
i lécbé neurogennich poruch mikce, urolitiazy, infekénich urologickych chorob a urogynekologickych potizi.
Vyznamnou oblasti je andrologie a sexuologie.

Klinika urologie a robotické chirurgie je pregradualnim vyukovym pracovistém pro mediky a zdravotni sestry.
Déle spolupracuje s CLK i na postgraduélni vyuce |ékafd. Poslanim kliniky je i G¢ast na vyuce studentf
lékatskych univerzitnich fakult (Plzen, Hradec Kralové...) a studentl Univerzity Jana Evangelisty Purkyné.
| nadale usiluje o jejich zapojeni do kaZdodenni ¢innosti kliniky, coZ jim umoZni kontakt s pacienty i ziskani
zakladnich praktickych dovednosti.

Robotické operace 293
Oteviené operace 336
Endoskopické vykony 2937
Biopsie prostaty 704
LERV 462

Radiodiagnostické oddéleni

Cinnost radiodiagnostického oddéleni (RDG) ma nadregionalni charakter, ktery ¢aste¢né kopiruje spadovost
neurochirurgické, détské a kardiologické kliniky, trauma a onkocentra. Také radiofrekvencni ablace jsou
provadény jak pro pacienty z oblasti Usteckého kraje, tak i z jinych region( CR.

Portalové teSeni umoziuje hodnoceni CT vzdalenym pfistupem vcietné automatické detekce plicnich
uzld, polypl tlustého stfeva, plicniho emfyzému a hodnoceni srdce véetné koronarnich tepen. UvaZuje se

o rozsiteni funkci portalu i na vyhodnocovani onkologickych pacientd a na hodnoceni nejriznéjsich funkci
MRI jak v kardiologii, tak v oblasti CNS.

V roce 2016 bylo zdokonaleno zejména vySetfovani srdce na pfistroji 3T MRI Ingenia a provedeno zaskoleni
v pokroCilé neuroradiologické diagnostice.

Na CT pfistroji Philips Ingenuity, na némz se stale vice uplatiiuje specialni navigacni zafizeni, jsou provadény
CT navigované intervencni vykony, drenaZe, biopsie, CT navigované obstfiky a radiofrekvencni ablace pro
celou KZ.

V lednu 2016 byla ve spolupraci s urologickym oddélenim vyzkouSena flize MR obrazii s UZ pfistrojem
za (Celem zprFesnéni biopsie tumordznich lézi prostaty.

V roce 2016 déle narostl pocet MRI srdce na viabilitu svaloviny levé komory jako vySetfeni pred zvazenim
revaskularizacni operace.

Vroce 2016 se jesté vice uplatiiuje dalsi oblacni technika tumord — mikrovlnna ablace, ktera je proti klasické
radiofrekvencni ablaci podstatné rychlejsi a G€innéjsi. Nehodi se ale na vSechna loZiska.

0d roku 2006 provadi oddéleni radiodiagnostiky rutinné kontrastni UZ vySetfeni, zejména v obtiZznych
diferencialné diagnostickych pfipadech, k odliSeni benignich a malignich ézi nejriznéjSich organd.
V listopadu 2013 byl instalovan novy UZ pfistroj Aixplorer V7, kde je i nova funkce — share wave elastografie,
umoZnujici kvantitativné méFit tuhost tkani a odlisit tak benigni a maligni |ézi, jakoZ i zdrava a poskozena
jatra atd. PIné je tento pfistroj vyuZit v roce 2014 a 2015. Dale byl zakoupen dalsi UZ pfistroj SIEMENS —

ACUSON, takZe na RDG oddéleni jsou jiz dva rovnocenné nové UZ pfistroje.
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Na pracovisti intervencni radiologie se v roce 2016 opét podstatné vice neZ v roce 2015 uplatiuji akutni
vykony na intrakranialnich tepnach pfi lécbé ischemickych cévnich mozkovych pfihod. Lékari z okolnich
okres( si zvykaji posilat pacienty s akutnimi ischemickymi pfihodami vcas, a tak bylo mozno obnovit
poruchu hybnosti i feci u vétsiho procenta pacientli neZ v roce 2015. Stéle vice se provadéji superselektivni
embolizace tepen pfi traumatickém i tumoréznim krvaceni. Je zajiSténa trvala pohotovostni sluzba pro tyto
pfipady, jiZ ve 3 |ékafich.

Oddéleni radiodiagnostiky v Usti nad Labem spliuje podminky pro akreditované pracovité nejvy3siho typu
pro vSeobecnou radiologii. Od konce roku 2012 ziskalo akreditaci i v oboru intervencni radiologie a v roce
2016 pozadalo i o akreditaci v oboru vaskularnich intervenci.

Publikacni Cinnost Citd v prdméru 2-3 publikace v neimpaktovanych ¢asopisech a 2 publikace rocné
v impaktovanych casopisech. Pocet pfednasek a prezentaci celého pracovisté je rocné cca 10. V dubnu 2016
potadalo RDG oddéleni na Vétrusi Ustecky radiologicky den, ktery se bude dalsi roky pravideln& opakovat.
MUDr. Zabojnikova sloZila GspéSné atestaci z radiologie. Jeden |ékaF se pfipravuje ke sloZeni atestace ze
vseobecné radiodiagnostiky na podzim 2017. Dva mladi |ékaFi MUDr. Kudelova a MUDr. Zeman ode3li na jina
oddéleni. Naopak nastoupila jiZz atestovana lékafrka MUDr. Srnova, ktera predtim pracovala v litoméFické
nemocnici. Na oddéleni pracuje 19 lékaf(, z toho dvé kolegyné jsou na matefské dovolené a 15 |ékafd ma
nejvyssi atestaci.

Oddéleni nasledné péce Ryjice

0d 1. 9. 2015 je NNP Ryjice souéasti Krajské zdravotnf, a. s. — Masarykovy nemocnice v Usti nad Labem, o. z.,
jako Oddéleni nasledné péce Ryjice. Oddéleni vede primarka MUDr. Petra Kozmova, vrchni sestrou je
Mgr. Bohumila Machova, fizeni dle organizacni struktury Nemocnice Most, o. z.

Hlavni naplni prace Oddéleni nasledné péce Ryjice je poskytovani Gstavni péce, zamérené predevsim
na dolécovani, rehabilitacni a oSetfovatelskou péci u dlouhodobé nemocnych, prevazné geriatrickych
pacientd, pfedevsim ze spadového Gzemi Ustecka.

PFijem pacient je v 98-99 % z akutnich liZek, pfevainé z Masarykovy nemocnice v Usti nad Labem, o. z.,
castecné z Nemocnice Dé&cin, o. z., (z terénu jsou pacienti pfijimani jen vyjimecn€). Kapacita je 115 ldZek.
Jednad se o pacienty po Grazech, operacich, cévnich mozkovych pfihodach, s internimi onemocnénimi,
pacienty dementni, se stavy zmatenosti, imobilnf, inkontinentni s nutnosti vyZivy enteralni sondou, pacienty
v bezvédomi a pacienty v termindlnim stadiu onkologickych onemocnéni. Na Oddéleni nasledné péce
Ryjice jsou pfijimani pacienti se zdravotni indikaci po pfedchozi telefonické domluvé odesilajiciho lékafe
s primarem nebo povéfenym lékafem oddélent.

V roce 2016 bylo na Oddéleni nasledné péce Ryjice pfijato 655 pacientd (o 5 vice neZ v roce 2015). ObloZnost

evwo

evwo

oSetfovacich dn(l byl niz3i o 2 876 dnll neZ v roce predeslém. Pocet zemfelych byl 99 (0 53 méné neZ v roce
2015) a dosahl 17 % (0 6% méné neZ v roce 2015). Dale pokracuje trend, Ze fada pacientl je pfijimana
se zavaznymi diagn6zami, v tézkém stavu, casto terminalnim, fada z nich zemtela béhem nékolika dni,
a dokonce i v priibéhu nékolika hodin.

0d 1. 3. 2015 byla uvedena do provozu geriatrickd ambulance, zajiStovana 2 geriatry, umisténa v Poliklinice
Stfibrniky, na adrese Stfibrnicka 10A, s provozni dobou v pondéli a Gtery od 13.30 do 17.30 hodin.

Otorinolaryngologické oddéleni

V lednu 2016 udélilo Ministerstvo zdravotnictvi CR Odd&leni foniatrie Masarykovy nemocnice akreditaci
nas letavnoru 2016 prodlouzilo platnost akreditace pro Oddéleni ORL a chirurgie hlavy a krku Masarykovy
nemocnice na dalSich 8 let.

Na ORL oddéleni Masarykovy nemocnice v Usti nad Labem v roce 2016 atestovala 1 |ékatka MUDr. Zuzana
Prokopova, ktera zastava funkci stani¢ni lékarky. Dne 31. 12. 2016 skoncil pracovni Gvazek MUDr. A. BureSovi,
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dlouholetému spolupracovnikovi ORL oddé&lenf v Usti nad Labem. Na oddé&lenf nadale pracuje MUDr. Karel
Slama st., ktery operuje a pomaha s ORL ambulanci. Externé pomahaji zajistit chod pohotovostnich sluzeb
MUDr. Strnad, MUDr. Al-Quifash, MUDr. Bart(iSek. Oddéleni foniatrie vede a rozviji MUDr. Gabriela Mala.
Détskou problematiku odborné zajistuje nadale MUDr. Jaroslava TauSova. Celkové se na chodu odd€élenivroce
2016 podili 8 kmenovych |ékaFl. Byli pfijati 3 absolventi lékafskych fakult. V roce 2015 MUDr. M. Rencova,
v roce 2016 MUDr. K. Edelmannova a MUDr. Z. HruSka. Na castecny (vazek pracuji atestované lékafky
MUDr. D. PotméSilovd a MUDr. M. Capkova, ktera v roce 2016 habilitovala na Ph.D. V doktorandském
studiu na LF UK Plzen pokracuje prim. MUDr. Karel Slama, tématem jeho dizertacniho projektu je
»Aplikace robotické chirurgie v ORL“. Dale prim. Sldma na toto téma pfedndasi a publikuje v Ceskych,
ale i v zahrani¢nich impaktovanych ¢asopisech. Na dané téma se aktivné Géastnil 78. Kongresu Ceské
spolecnosti otorinolaryngologie a chirurgie hlavy a krku v Karlovych Varech v ¢ervnu 2016. Operace robotem
jsou na ORL v Usti nad Labem prezentovany nadale potencialnim zajemciim o tematiku z Ceské republiky
a ze Slovenska. Do robotického programu je zafazen zastupce primare MUDr. Jifi Kalhous. MUDr. Kalhous
dale rozviji problematiku spankové mediciny. V roce 2016 zahdjil doktorandské studium na LF UK Hradec
Kralové na téma ,,Chirurgickéd lécba zavazného syndromu spankové apnoe®. Na jafe 2016 byla provedena
renovace prostor ORL ambulanci a audiometrie v pavilonu D1. ORL l(iZkova ¢ast se nadale nachazi v pavilonu
A a zahrnuje 15 standardnich a 1 nadstandardni lGZko. V zafi 2016 oddéleni uspofadalo 23. odbornou
celostatni ORL konferenci Slamdv den na téma ,,Chirurgie nadord orofaryngu® za Gcasti prednich ceskych,
ale i zahrani¢nich specialistd. V letoSnim roce pofada jiz 24. ORL mezinarodni konferenci ,,Némecko-Ceské
ORL dny (Slamdv den)“. Lékafi ORL dlouhodobé prednasi na fakulté UJEP, UZS a Stfedni zdravotni Skole
v Ustf nad Labem. V severoceském regionu dlouhodobé& nefunguiji, a jsou uzaviena, lGzkova oddéleni ORL
v chomutovské a teplické nemocnici. ORL oddéleni v Nemocnici Décin funguje na regiondalni Grovni a vedenim
byl pov&Fen MUDF. P. Csuhaj. ORL v Ceské Lipé& existuje pouze v ambulantni podobé. Stejné& jako jiné obory,
Zeliv soucasnosti ORL oddéleni v Usti nad Labem i nadale nedostatku atestovanych |ékaf(i s erudici provadét
chirurgické zakroky. Maly pocet lékaFil a sester v Usteckém kraji a zruseni ORL oddéleni v Chomutové
aTeplicich vede trvale ke zvysenému pfilivu pacient(i na ORLv Usti nad Labem, které se snazi véemi moznymi
zplsoby zajistit kvalitni péci, jako tomu bylo doposud.

Oddéleni funkéniho vySetfovani

Soucasnou nabidkou vySetfovacich metod oddéleni funkéniho vySetfovani jsou: — spirometrie, kfivka prdtok
— objem, bronchodilataéni testy, bronchoprovokacni testy (s metacholinem), zatéZové terénni testy — test
béhem a 6-MWT, stanoveni oxidu dusnatého ve vydechovaném vzduchu (FENO), rhinomanometrie, vySetieni
dychacich svall, impulzni oscilometrie, celotélova pletysmografie, vySetfeni KP a ABR, pulzni oxymetrie,
vySetfeni difdznf plicni kapacity CO — metodou jednoho dechu a RB metodou, vySetfeni plicni poddajnosti,

.....

vech pracovit v Ceské republice.

Jako jediné pracovisté v Usteckém a Libereckém kraji provadi impulznf oscilometrii (vySetfeni déti od 2 let
véku), rhinomanometrii, vySetfeni dychacich svald, vySetfeni plicni poddajnosti a spiroergometrické vySettent.

Ocni klinika

Oc¢ni oddéleni v pocatku roku 2014 ziskalo statut Ocni kliniky Fakulty zdravotnickych studii Univerzity
J. E. Purkyné& v Usti nad Labem a Krajské zdravotni, a. s. — Masarykovy nemocnice v Usti nad Labem, o. z.
Lékafi ocni kliniky v roce 2016 provedli celkem 2 593 operaci, z toho 1 498 operaci katarakty. V chirurgii
zadniho segmentu oka se rozsi¥il pocet operaci vitreoretindlniho rozhrani bezstehovou technikou 23 gauge
pars plana vitrektomii. Pokracovala ¢innost makularniho centra, kde doSlo k vyznamnému naristu poctu
léCenych pacientl s anti-VEGF preparaty s ohledem na rozsitené indikacni spektrum [é¢by. Kromé vihké formy
makularni degenerace jsou to diabeticky makularni edém a edém makuly zplsobeny uzavérem sitnicové Zily.
Makularnf centrum pracuje s nejmodern&jsim zobrazovacim pfistrojem OCT v Usteckém kraji.
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0¢ni klinika i nadale provadi jako jediné pracovisté v CR celé spektrum operaci glaukomu s nové vyvinutymi
implantaty. Republikové prvenstvi zaznamenala prednostka kliniky s laserovou operaci glaukomu. O¢ni
klinika usporadala dal3i tradi¢ni Ustecky oftalmologicky den, kterého se zii¢astnilo 162 oftalmologti z celé
CR. Védecké prace lékafd kliniky jsou publikovany v €eskych publikacich i zahrani¢nich €asopisech s IF,
prednostka kliniky je spoluautorkou kapitoly glaukom v prestizni u¢ebnici ocniho |ékafstvi prof. Kuchynky.

Oddéleni jednodenni chirurgie

Oddéleni jednodenni chirurgie bylo v MNUL zaloZeno v roce 2011 jako multioborova jednodenni péce
na liZku pro pacienty z urologie, ORL, neurochirurgie, ortopedie, chirurgie a gastroenterologie. Oddéleni ma
18 liZek, ambulanci, cekarnu, relaxacni mistnost, recepci a 2 operacni saly, bylo zde v roce 2016 provedeno
4 343 operaci. Chod oddéleni, které zabezpecuje pét sester a dvé sanitarky plné dokazuje vSechny vyhody

vvvvvv

nemocnicnich nakaz, zkraceni ¢ekacich dob a sniZeni naklad( na lécbu.

Osetrovatelska péce

OSetrovatelska péce je nedilnou soucasti ¢innosti zdravotnického zafizeni. Nelékafsti zdravotnicti pracovnici
zajistuji tuto péci v lazkovych i ambulantnich provozech. Svoji ¢innost vykonavaji také v komplementarni
casti.

V roce 2016 jsme se potykali s vyraznym oslabenim poctu NLZP, ktery zasahl i do ¢innosti oddéleni. Péce
0 pacienty ohroZena nebyla. Tento problém bude pokracovat i do dalSich let, proto je velice dllezita
Gzka spoluprace se vzdélavacimi institucemi, stfednimi i vysokymi Skolami. Musime usilovat o naplnéni
stipendijniho programu a vyuZivat i pobidkovy motivacni systém.

Krajska zdravotni, a. s., usiluje o dalsi vzdélavani nelékafskych pracovnikl. Zaméstnanci studuji
v pomaturitnich specializacnich oborech a také na riiznych typech vysokych skol.

OSetfovatelska péce v roce 2016 navazovala na predchozi roky. Sestry se vyznamnou mérou podilely
na reprezentaci Masarykovy nemocnice. Svymi vystoupenimi na konferencich nebo seminafich se podilely
na zvySovani kvalifikace nelékafskych pracovniki celorepublikové i mezindrodné. Odborné ¢lanky vychazely

v Casopisech Diagn6za, Sestra a dalSich.

Jako drZitel Certifikatu bezpecnosti a kvality je Masarykova nemocnice povinna dodrZovat pfisna kritéria
bezpecnosti pfi oSetfovani klientl. Pfedchazi tak poSkozeni zdravi u pacientli i zaméstnancd.

Snahou managementu o3etfovatelské péce je zpfijemnit svym klientdm pobyt v Masarykové nemocnici.
Tomu vyrazné napomaha spoluprace s Dobrovolnickym centrem v Usti nad Labem. Dobrovolnici navstévuji
pacienty a poméahaji jim pfijemnéji stravit cas hospitalizace. Do jejich ¢innosti spadaji vychazky s klientem,
Cteni pohadek détem, canisterapie, zabavné programy.

Dalsi pomahajici profesi jsou nemocnicni kaplani. Velmi se osvédcila jejich prace na emergency, kde kaplan
prispiva ke zlepSeni psychické zatéZe u pacientl ve vyrazné stresujicich situacich, napf. Grazech nebo
nahlych neodkladnych stavi.

Déti na détské klinice navstévuji zdravotni klauni, my naopak nabizime jiny pohled na nemocnici détem
z matefskych skol v ramci mnohaleté spoluprace.

V prosinci roku 2016 se jiZ tradi¢né uskutecnil adventni koncert spolecné s adventnim trhem. V zabavnych
akcich podobného typu by nemocnice rada pokracovala a nabidla tak nejen pacientim, ale i navstévnikim
Masarykovy nemocnice rozptyleni a jiny pohled na nemocnici.

Vyrazného Gspéchu dosahuje mobilni hospic, proto planujeme jeho rozsifeni. Nasi snahou je tézZ zajistit
domaci péci o nase pacienty vlastnimi silami.
Cilem do dalsiho roku je snaha o dalsi zvySeni kvality oSetfovatelské péce a rozvijeni podplrnych sluzeb.
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6.3. Nemocnice Teplice, o. z.

6.3.1. VSeobecné Gdaje — Nemocnice Teplice, o. z.

Tabulka ¢. 6.3.1.1
VSeobecné tdaje TP k 31. 12. 2016

LdZkovy fond TP k31.12. 2016
LaZka akutni péce 376
Lazka JIP 51
LGZka nasledné péce 51
Vyuziti lGzek akutni péce TP k 31. 12. 2016
Vyuziti lizek v % 71,8 %
Prlim. oSetfovaci doba ve dnech 5,4
Pocet hospitalizovanych 18 964
Pocet ambulantnich oSetfeni 298 507
Pocet oSetfovacich dnd 101 907
Pocet operaci 7 514
Vyuziti liZek nasledné péce TP k31.12. 2016
Vyuziti l0Zzek v % 83,3%
Prlim. oSetfovaci doba ve dnech 40,1
Pocet hospitalizovanych 388
Pocet oSetfovacich dnd 15 557

6.3.2. Seznam pracovist — Nemocnice Teplice, o. z.

Pracovisté dle organizacni struktury Primaf/vedouci oddéleni
Reditel zdravotni péce MUDr. Toma3 Hruby
Oddélent hlavni sestry Mgr. Katefina Vagnerova
Lékarna Mgr. Eva Vaikova
Anesteziologicko-resuscitacni oddéleni MUDr. Tomas Hruby
Détské a dorostové oddéleni MUDr. Jaroslav Prochazka
Détsky rehabilitacni stacionar Drahuse Fed’jukova
Gynekologicko-porodnické oddéleni MUDr. Lukas Pondélicek
Hematologicka poradna MUDr. Jifi Libiger
Hematologicko-transfuzni oddéleni MUDr. Jifi Masopust
Chirurgické oddéleni MUDr. Ladislav Némecek
Interni oddélenit MUDr. Mgr. Vaclav Mala
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Pracovisté dle organizacni struktury
Interni oddélenti Il.

KoZni oddéleni

Neurologické oddéleni

Oc¢ni oddéleni

Oddéleni centralni sterilizace
Oddéleni laboratorniho komplementu
Oddéleni nasledné péce

Oddéleni vSeobecného lékarstvi
Onkologické oddéleni

Ortopedické oddélent
Otorinolaryngologické oddélent
Radiodiagnostické oddélent
Rehabilitacni oddéleni

Urologické oddélenit

%XZ Krajska zdravotn, as.

nemocnice Usteckého kraje

DECIN — USTI NAD LABEM — TEPLICE — MOST — CHOMUTOV

Primaf/vedouci oddéleni
MUDr. Ladislav Hadraba
MUDr. Petra Duchkova
MUDr. Marta Vachova
MUDr. Ale$ Cech

RdZena Haspelova

Ing. Pavla Hruskova
MUDr. Mohammed Ghaleb
MUDr. Ladislav Prochazka
MUDr. Alena Jelinkova
MUDr. Jozef Garnek
MUDr. Jana Novotna
MUDr. Pfemysl Pavelcik
MUDr. Petr Baték

MUDTr. Jifi Miks

6.3.3. Pracovisté — lécebna péce a oSetiovatelstvi — Nemocnice Teplice, o. z.

P

Nemocnice Teplice, o. z., md liiZkovou a ambulantni ¢dst.

LiZkova cast je rozdélena na tfinact odbornych oddélent, na kterych je poskytovana preventivni, ambulantni
a lécebna oSetfovatelska péce.

Z hlediska odborné péce poskytuje nemocnice kvalitni a vysoce specializovanou [écebnou a oSetfovatelskou
péci v rozsahu celého teplického okresu. Néktera vysoce specializovana centra, jako napfiklad MS centrum,
endoskopie, Détsky rehabilitacni stacionar a podobné, poskytuji péci i pacientlim z jinych okres( a krajd.

MS centrum

MS centrum v Krajské zdravotni, a. s. — Nemocnici Teplice, 0. z., je jednim ze 14 specializovanych pracovist
pro lé¢bu roztrousené sklerdzy (RS) v CR. Spadova oblast saha od ASe a7 po Jablonec nad Nisou. Vzhledem
ke stalému pfilivu novych klientd a navazané kvalitni spolupraci s privatnimi i nemocni¢nimi neurology ze
spadové oblasti je pravdépodobné, Ze pocet sledovanych nemocnych bude v budoucich letech i nadale
stoupat.

Kromé standardnich neurologickych kontrol a vySetfeni dispenzarizovanych nemocnych poskytuje MS
centrum jiZ zcela pravidelné ambulantni |ékafskou péci. Dale poskytuje ambulantni cestou kompletni servis
terapeuticky podavanych infuzi a témér vSechny ataky, pfi kterych je nutné podat léky formou infuze, jsou
[éCeny ambulantni cestou.

0Od roku 2011 jsou sluzby pacientlim rozSifeny o specialni rehabilitacni péci, kterou zajistuje odborné
vySkolend pracovnice — fyzioterapeutka. Poskytovana rehabilitatni péce je zaméfena a uzpdsobena
specialné na rehabilitaci pacientd s roztrousenou skler6zou. Diky nadaénimu fondu Impuls je pacientlim
s touto zdvaznou nemoci noveé k dispozici také psycholozka.

MS centrum sleduje stale vy$5i pocet nemocnych ze spadové oblasti. Je zapojeno do celostatniho projektu
ReMusS (registr nemocnych s roztrouSenou sklerézou), kam se nam podafilo zadat jiZ pfes 1 ooo pacientd.
Celkové vsak sleduje jiZ vice neZ 1 400 pacientd s RS, z nichZ vice neZ polovina je na biologické 1écbé. V ramci
indikatord kvality spliuji poZadavky jak na ambulantné provadéné vykony véetné lumbalnich punkci, tak
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i na procenta nemocnych eskalovanych na druhou linii [écby (21 %). V minulém roce se podafilo dovybavit
pracovisté fyzioterapie RS centra novymi pomlckami a rozsifit jeho provoz.

Z financniho daru a kompenzace ceny TP-Avenier jsme ziskali 2ks pfistroje WalkAide od firmy
Help2move s.r.o. WalkAide je neurostimulator pracujici na principu funkéni elektrické stimulace. Byl
vyvinuty proto, aby pomahal ke zlep3eni chiize lidem postizenym ,,syndromem padajici Spicky“ zplisobenym
poskozenim centralniho nervového systému. Ke stimulaci pfislusného nervu dochazi pomoci nalepenych
gelovych elektrod v oblasti pod kolenem. Elektricky impuls je pocitovan jako lehké zabrnéni nebo zasimrani,
které nasledné zaktivuje svaly holené a lytka a chodidlo se ohne v kotniku smérem nahoru. To vSe probiha
automaticky diky naprogramovani pfistroje pfimo na ch(zi pacienta. Po schvalenivhodnosti pfistroje nejprve
vySkoleny odbornik (Iékaf/fyzioterapeut) vyhleda u pacienta misto pro optimalni stimulaci pfislusného nervu.
Elektrody, které budou vysilat impulzy pro zvednuti Spicky, pak propoji s pfistrojem WalkAide, ktery nasledné
upevni manZetou pod koleno. Poté provede analyzu pribéhu jednotlivych fazi kroku a naprogramuje pfistroj
WalkAide kaZzdému pacientovi pfimo na miru. U nas toto provadi vySkolena fyzioterapeutka pro pacienty s RS,
ale pristroj lze pouZit i pro pacienty po CMP.

Lékari se i nadale podileji na klinickych studiich s novymi léky pro 1éCbu RS, a to jak pro |é¢bu zabranujici
aktivizaci nemoci, tak i symptomatickou. Studijni prace MS centra pfinesla nemocnici zisk nékolika milion(
korun.

Nase MS centrum se také podili na doSkolovani lékatll a sester. Pravidelné 1x rocné pofada regionalni seminar
pro spadovou oblast nasich 3 krajd (Ustecky, Liberecky a Karlovarsky kraj), tykajici se roztroudené sklerézy.
Sestry i |ékafi se aktivné podili na celostatnich neurologickych konferencich (mdme rozsahlou publikacni
¢innost) tykajicich se RS. Také se aktivné podileji na celostatnich pacientskych aktivitach a konferencich, kde
prezentuji osvétové pfednasky nejen v problematice RS. Centrum se Gc¢astni i cvicebniho maratonu MaRS.
V roce 2016 se nam podafilo usporadat 1. rocnik cvi¢ebniho maratonu MaRS také v Teplicich. V celostatnim
pojetito byl 5. rocnik — 2x jsme se (¢astnily v Praze. MaRS je jedina celostatni, na pohyb zamérena charitativni
kampan v oblasti roztrousené sklerézy u nas. 24 hodin nepfetrzitého cviceni na podporu lidi nemocnych
roztrouSenou skleré6zou. My jsme se z(castnili tfemi hodinami cviceni.

Ambulance pro l&cbu chronickych ran

Ambulance pro lé¢bu chronickych ran Krajské zdravotni, a. s. — Nemocnice Teplice, o. z., plsobi v teplické
nemocnici jiZz 8. rokem a je ojedinélym oddélenim svého druhu v celé KZ, a. s. Ambulance pro lécbu
chronickych ran je drZitelem Certifikatu garance kvality ud&lovaném Ceskou spole¢nosti pro léEbu rany. Jako
jediné pracovisté KZ, a. s., nabizime pacientlim s chronickou ranou komplexni péci s celotydenni pracovni
dobou a moznost praktické vyuky pro oSetfujici personal KZ, a. s., i mimo ni.

Provoz na ambulanci je zajisStovan jednak [ékafi — ve spolupraci s cévnim chirurgem, ale hlavné specialné
vySkolenymi sestrami, které se touto problematikou intenzivné zabyvaji a zajistuji jeji kazdodenni chod.
Ambulance pro lécbu chronickych ran je urcena hlavné pacientlim s nehojicimi se defekty dolnich koncetin,
pacientdim s ,,diabetickou nohou“, s bércovymi viedy a rdznymi stupni dekubit(l. Terapie probiha hlavné
vdomacim prostfedi a klient je do ambulance zvan na pravidelné kontroly. Klient a jeho blizcf, ktefi se podileji
na léché, jsou peclivé edukovani o vlastnim onemocnéni, pouzivanych materidlech a zplsobu oSetfovani
defektu. Kontroly a konzultace stavu rany probihaji ve spolupraci s |ékafi. Pokud neni pfedem znama pficina
vzniku nebo nehojeni defektu, je klient odeslan ke specialistiim, ktefi se podileji na jeho l&cbé. Velice
dleZita je také dobra spoluprace s Protetickym oddélenim Masarykovy nemocnice v Usti nad Labem, o. z.,
které nasim pacientdim zhotovuje protetické pomucky, hlavné obuv na miru.

Sestry pracujici vambulanci poskytuji odborné konzultace v péci o dekubity a chronické rany také na riiznych
oddélenich v ramci nemocnice. Stale pokracuje projekt hlavni sestry o sjednoceni péce o rany v ramci celé
nemocnice, na kterém se podili sestry zambulance a sestry konzultantky z klinickych oddéleni v nemocnici.
Tento projekt zdarné pokracuje dal a zvySuje nejen erudici nasich sester, ale i spokojenost pacientd spolu
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s terapeutickymi vysledky bez narGstu finanénich prostfedkd. Vedouci sestra ambulance Bc. Sarka KuZelova
se také se svymi pfispévky aktivné G¢astni celorepublikovych kongresi zabyvajicich se touto problematikou.

Poradna pro lé¢bu chronickych ran je také Skolicim mistem pro studentky certifikovaného kurzu Hojenf ran,
kde studentky absolvuji praktickou ¢ast vyuky. Teoreticka ¢ast kurzu probiha v Masarykové nemocnici, kde
se na vyuce podili MUDr. Renata Novotna a sestra Sarka KuZelova, které vede i jiZ zmin&nou praktickou ¢ast.
V ramci komplexni péce o diabetiky, ktefi patfi mezi nejrizikovéjsi skupinu pacientl z hlediska vzniku
chronickych defektd na dolnich koncetinach, které mohou mit za nasledek aZz amputaci, je v ambulanci
k dispozici také moZnost pfistrojové pedikiry pro diabetiky. V prdbéhu pfistiho roku by méla vedouci sestra
absolvovat podiatricky kurz, ktery nejen opét vyrazné zkvalitni péci o pacienty s chronickymi defekty dolnich

wove

koncetin, ale soucasné rozsifi propojenou sit podiatrickych ambulanci.

Interni oddéleni Il. — endoskopie

II. interni oddélenti je rozdéleno na dvé Casti — Cast ldzkovou (oddéleni gastroenterologie) a cast ambulantni
(endoskopie).

VSichni ¢lenové zdravotnického personalu jsou na vysoké odborné i lidské Grovni a vzdy respektuji bio —
psycho — socialni potfeby svych pacientd.

Ambulantni ¢ast — endoskopie poskytuje celé Siroké spektrum diagnostickych a terapeutickych metod
horni i dolni Casti zaZivaciho traktu, Zlu¢ovych i pankreatickych cest. Endoskopické salky jsou vybaveny
moderni endoskopickou technikou. Diky modernimu vybaveni a dobré diagnostice ¢asto dochazi k zachytu
rakovinného onemocnéni celého zaZivaciho traktu ve vSech jeho stadiich.

V letoSnim roce ziskalo endoskopické pracovisté dva nové duodenoskopy. Od ledna jsou na oddéleni
provadéna echosonograficka vySetieni diky linedrnimu a radialnimu echoendoskopu, ktery umoznil zavedeni
endoskopické ultrasonografie (EUS) do praxe, za pomoci doc. MUDr. Martinka z IKEMu a prim. MUDr. Zavady
z Pribrami, ktefi spolupracuji a soucasné také Skoli nase |ékafe endoskopisty. Soucasné s |ékafi probéhlo
také zaSkoleni sester, které asistuji pfi tomto vySetfeni jiZ zcela bez problém{. Nadale provadime veskeré
spektrum endoskopickych metod a zavadime do praxe nové postupy a nové metody. Sledujeme nové trendy
v digestivni endoskopii a pruzné na né reagujeme.

0d fijna doslo, diky nové zavedenému postupu, ke zlepSeni péce o pacienty pred a po endoskopickych
vySetfenich. Kazdému pacientovi je nové zajistén Zilni vstup pred kolonoskopii, ktery je tésné pred
propusténim zruSen. Po vlastnim vySetfeni lezi pacient na expektacnim pokoji. Po odeznéni kratkodobé
sedace je sestrou zhodnocen dle Gartnera, a teprve pak, po Gplném probuzeni, je endoskopickym |ékafem
propoustén do domaci péce.

Nadale pokracujeme v neinvazivni diagnostice vySetfenim calprotektinu ve stolici, které slouzi k rozpoznani
zavaznosti stfevniho zanétu. Od roku 2014 je na oddéleni k dispozici Ovesco klip, ktery umoZiuje feSeni
pistéli, perforaci a krvaceni endoskopickou cestou. Dale mame k dispozici Hemospray — pfipravek ke stavéni
krvaceni. PouZiva se, pokud selZou viechny dostupné prostfedky a je oznacovan jako prelomovy zplsob
stavéni krvaceni. Podobny prostfedek se pouZival ve valce ke stavéni krvaceni a pro zajimavost, tuto
technologii uvolnila americkd armada. Jeho nevyhodou je hlavné vysoka cena. Na trhu se také objevily
nové vodici draty pouZivané ke kanylovani ZluCovych cest. Ty jsou ureny predevsim k feSeni sten6z, kdy lze
snadnéji vniknout do virsungu nebo choledochu. Na trh pfichazi i nové instrumentarium, které se neustale
vyviji. Nové technologie jsou dle moZnosti pouZivany i v praxi. Na oddéleni jsou zavadény metalické stenty
do dolniho i horniho zaZivaciho traktu vc. Zlucovych cest.

LiZkovd cdst
Na liZkovém oddéleni pokracovala obnova pacientskych lizZek, za elektricky polohovatelna, a to diky dotacim
Usteckého kraje a mésta Teplice.

V oblasti oSetfovatelské péce doslo ke zlepSeni péce diky zavedeni oSetfovatelskych vizit za Gcasti vrchni
i stanicni sestry, které umoZnily nejen vétsi kontrolu provadéné oSetfovatelské péce, ale hlavné moznost
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konzultaci nad problémy v oSetfovatelské péci o pacienty a i okamzitou reakci na poZzadavky a pfipadné
nedostatky v péci o pacienty.

Jisté nejvétsi novinkou a soucasné pfinosem je otevreni prvniho pokoje paliativni péce v KZ, ktery je urCen
pacientim v terminalnim stadiu onkologického onemocnéni, kdy jsou jiZ vyCerpany viechny mozZnosti
[éCby. PéCe o pacienta je zaméfena predevsim na tiSeni bolesti, oSetfovatelskou péci a v neposledni fadé
také psychickou podporu pacienta a jeho rodiny. Pobyt je pro pacienta zcela bezplatny, s moZnosti pobytu
rodinného pfislusnika a kaplanské a dobrovolnické sluzby.

Radiodiagnostické oddéleni

Laboratorni a radiodiagnosticky komplement je stejné jako akutni péce na jednotlivych oddélenich dostupny
24 hodin denné. Radiodiagnostické oddélent je akreditovano podle ISO 9001. Béhem roku proSlo oddéleni
Gspésné externim klinickym auditem, jehoZ platnost je 5 let.

B&hem roku 2016 se radiologicti asistenti pracujici na MR naucili zcela nové vySetfovaci protokoly. Podafilo
se proskolit viechny laboranty v obsluze novych skiagrafickych pfistrojd, které byly nainstalovany na konci
roku 2015. V Gnoru 2016 byl pofizen novy mobilni skiagraficky pfistroj Mobilett XP Hybrid pro interni pavilon.

Jiz rok funguje vyborna spoluprace s neurologickym oddélenim a rychlou zachrannou sluzbou, spocivajici
v transportu pacientl s podezfenim na cévni mozkovou pfihodu p¥imo na CT pracovisté, kde je provedeno
urgentni CT mozku a po potvrzeni diagndzy je okamZité zahajena trombolyza. Touto spolupraci je dosaZzeno
vyrazného zkraceni casu mezi pfijmem pacienta, jeho vySetfenim a zahajenim [écby, coz minimalizuje trvalé
nasledky, které s sebou nese toto onemocnéni.

Také se podafilo zrealizovat ¢astecnou rekonstrukci chodby pfed magnetickou rezonanci, ktera nyni tvofi
ddstojné pozadi MR.

Oddéleni laboratorniho komplementu
Laboratore byly slouceny s biochemii do oddéleni laboratorniho komplementu.

Po stavebnich (pravach, které zahrnovaly i castecnou rekonstrukci elektrickych a datovych rozvodi
v budoucich laboratofich HTO, do3lo v ¢ervenci 2015 ke slouceni obou pracovist do spolecnych prostor. Obé
pracovisté se nyni nachazeji v budové D v 1. podlazi a vyuZivaji moderni analyzatory renomovanych vyrobc(.
Zacatkem roku se nam podafilo ziskat v reakreditacnim procesu certifikat pro vsechny odbornosti naseho
komplementu a obhéjit tak status akreditované laboratote dle CSN EN 1SO 15189:2013.

V pribéhu roku 2016 bylo zavedeno nékolik novych vySetfovacich metod. Ve spolupraci s koronarnijednotkou
jsme zavedli stanoveni natriuretickych peptidi (NT-pro BNP), které jsou nedilnou soucasti diagnostiky
srde¢niho selhani a slouZi k rozliSeni kardialni a nekardialni etiologie. Dale bylo zavedeno orientacni
stanoveni hladiny etanolu v krvi a stanoveni hladiny Rivaroxabanu pfi uZivani antikoagulacniho léku Xarelto.

Biochemicka laboratof byla vybavena novym mocovym analyzatorem firmy Sysmex. Ddvodem instalace
byla zastaralost plvodniho stroje a fakt, Ze novy pfistroj dokdze kromé moce diferencovat bunky i v riznych
télnich tekutinach jako likvor, dialyzat a punktat.

K vyraznym zménam doSlo také v personalnim Gseku oddéleni, a to na pozici vedouci laboratofe, kterou se
stala Ing. Pavla HruSkova a vedoucf laborantkou je pani Pavlina Walterova, a to na zaklad€é vyhry ve vyb&rovém
fizent.

V neposledni fadé nelze opomenout ani Gzkou spolupraci s MS centrem, které zajiStuje pro Siroké
okoli specializovanou diagnostiku a [é¢bu roztrouSené skler6zy mozkomidni i jinych demyelinizacnich
a autoimunnich onemocnéni CNS.
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Neurologické oddéleni

Neurologicka JIP ma statut iktové jednotky, udileny MZ CR. Neurologické oddéleni poZadalo o akreditaci
. stupné, kterou zacatkem roku 2014 ziskalo, a stalo se tak nejvy3Sim pracoviStém neurologie v ramci KZ.
V priibéhu roku 2015 jsme provedli rozSifeni a modernizaci JIP tak, aby vyhovovala poZadavkim na vybaveni
a fungovani iktového centra. V ramci tohoto programu doslo ke zméné algoritmu oSetfovani akutnich CMP,
a to vzajemnou spolupraci s RDG oddélenim a zachrannou sluZzbou. Toto umoZnilo komplexni vylepSeni
péce o nemocné s ikty. Vyrazné jsme zkratili ¢as od pfichodu nemocného do naseho zafizeni k podani této
zasadni lécby. 90 % pacientll bylo oSetfeno do 60 minut. 72 % nemocnych bylo hospitalizovano cestou
neurologického JIP, coZ vyrazné zlepsuje celkovy vysledny stav nemocnych. V rdmci oSetfovani tézkych pfipadl
atak RS a jinych autoimunitnich nemoci pokracujeme ve spolupraci s ARO v osvédcené metodé plazmaferézy
jako ekonomicky vyhodnéjsi varianty k podavani IVIG v této indikaci.

Z vytézku klinickych studii jsme zakoupili 9 klimatiza¢nich jednotek a vybavili jimi JIP, ambulanci sester
a pracovnu lékafl na liZkové Casti a ambulanci détské neurologie. Z klinickych studii jsme nechali vyrobit

vos

a instalovat 1 vestavénou skiifi na JIP a 1 lGzZkovou Cast v celkové hodnoté 67 500 K¢

Zvytézku placenych sluzeb jsme zakoupili novy nabytek do Cistici mistnosti a dovybavilijsme ambulanci sester
na lGZkové casti, dale 4 Satni skfifnky pro personal, zaplatili jsme kurz Vojtovy metody pro fyzioterapeutku
MS centra. Kurz zahdjila v lednu 2017.

Z financ¢nich darl jsme zakoupili pom(cky pro fyzioterapii a ergoterapii v celkové hodnoté 42 500 K¢,
5 nocnich stolk( Solido od firmy Linet, 49ks polStart a 11ks pfikryvek pro pacienty v celkové hodnoté
39 760 K¢ a sprchovaci lehatko LS-2100 od firmy PROMA REHA. Na RS centrum jsme zakoupili invalidni vozik
od firmy DMA.

Z daru mésta Teplice jsme ziskali set pacientského ldZka a nocniho stolku.
Z vlastnich zdroji jsme vymeénili nabytek v Cistici mistnosti JIP.

Interni oddéleni I.

Také na internim oddéleni I. doSlo ke zmé&né na pozici primare oddéleni, kterym se stal MUDr. Mgr. Vaclav
Mala. V pribéhu roku bylo oddéleni vybaveno 10 novymi lazZky s pfislusenstvim (obé patra), 3 llzky pro
intenzivni péci se zabudovanou vahou a novymi pfistroji. Pro JIP to byly 2 plicni ventilatory Carescape
na invazivni plicni ventilaci a jedna vyhfivaci vodni lazen, slouZici k ohfevu infuznich roztokd a rozmrazovani
plazmy. Do laboratofe funkéniho vySetfeni byl zakoupen novy EKG Holter SEER 1000.

Na obou patrech interniho oddéleni I. mohou byt pacienti monitorovani pomoci takzvané telemetrie.
Telemetrie umoZiuje personalu na dalku monitorovat srdecni rytmus a EKG pacientd. Sestry ze standardniho
oddéleni pravidelné absolvuji Skoleni na JIP, aby umély rozpoznat zakladni arytmie na EKG kfivce pacientd.
JIP také zajistuje Siroké spektrum péce o pacienty.
V roce 2016 se opét navysil pocet oSetfenych pacientl hospitalizace i vambulancich interniho oddélent, a to
i pres nepfiznivou personalni situaci na oddéleni.

Gynekologicko-porodnické oddéleni

Na dseku gynekologie, predevsim v konzervativni €asti, jsme z vynosu z placenych sluzeb pokracovali
ve vybavovani pokojd novymi zamykatelnymi skiinémi pro pacientky a tim zvySili komfort hospitalizovanych
pacientek. Ve zvySovani komfortu jsme pokracovali i na dalSich ¢astech oddéleni, a to nejen smérem
k pacientkam, ale i k personalu. Usek JIP obdrZel novou odsavacku, monitor FF a EKG pfistroj v souvislosti
s vyfazenim zastaralych pfistroji. Dale pak JIP jsme castecné vybavili novym nabytkem v pracovné sestry,
rovnéz z disponibilnich zdroja.

Na porodnici byla vyménéna 2 zchatrald a nefunkéni okna na pokojich pro rodicky. V planu pro pfisti rok
bychom se chtéli soustfedit na navySeni poctl porodd tim, Ze vsadime na branu vstupu a posilime ambulantni
¢innost, pfestoZe se ndm v roce 2016 podarilo prekrocit magickou hranici 8oo porod( za rok.
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Proto usilovné pracujeme na rekonstrukci ambulanci, kde dochazi k prvnimu kontaktu s pacientkou, z téhoz
ddvodu rovnéz zamyslime inovovat vybaveni sesterny konzervativni gynekologie.

Oddéleni porodnice pokracuje v plnéni ukazatelli PPP — Pfirozeny porod v nemocnici, v€etné spoluprace se
sportovnim klubem Relax, ve kterém probihaji kurzy téhotenského cviceni. | nadale oddéleni spolupracuje
s dobrovolnici paniJonczy, kterd na oddéleni pravidelné dochazi pomahat maminkam (hlavné prvorodickam)
s péci o novorozence a uci je spravné manipulaci s miminky. Porodnice také obdrZela certifikat vedeni
prirozeného porodu a zvysila se 0 15% (cast otcl u porodu. Byla totiZ vice nez 46 %. Vyrazny byl i nar(ist
bondingu téméF u 80 % narozenych déti.

| pres nedostatek |ékafll byla operacni Cinnost srovnatelna s predchozim rokem a pocet velkych operaci
a laparoskopii naopak vzrostl. Ke konci roku doSlo i na tomto oddéleni ke zméné na pozici primare oddélent,
kterym se stal MUDr. Lukas Pondélicek.

Anesteziologicko-resuscitacni oddéleni

| nadale pokracuje Gspésna spoluprace s neurologickym oddélenim spocivajici v provadéni plazmaferézy,
ktera je vyuZivana u pacientl s nékterymi neurologickymi onemocnénimi. Plazmaferéza je lécebny postup,
pfi némzZ se nemocnému odebirad plazma a nahrazuje se plazmou darce nebo roztokem krevnich bilkovin.
Uplatiuje se u nemoci, pfi nichZ jsou v krevni plazmé latky, které poskozuji nékteré organy nemocného (napf.
autoprotilatky) a které neni mozZné odstranit jinymi zp(isoby. V roce 2016 jsme ziskali novy anesteziologicky
pfistroj na operacni sal.

Oc¢ni oddéleni
Vroce 2016 byl na operacni sal zakoupen novy sterilizator Vacuclav 24B+ a na polikliniku byla do ambulance
zakoupena nova Stérbinova lampa.

DalSim pfinosem je novy software u vySetfovaciho pfistroje OCT, ktery umoziuje kvalitn€jsi a podrobnéjsi
vySetfeni pacienta. O¢nimu oddéleni byla prodlouZena akreditace v oboru specializacniho vzdélavani lékatl
v oftalmologii na dalSich 8 let.

ProtoZe nase ocni oddéleni nema lGzkovou Cast, jsou pacienti, u nichZ je hospitalizace po vykonu nutna,
hospitalizovani v ramci sdruZenych liZek na CH 6. Sménné sestry ocniho oddélent, které byly pfevedeny
na chirurgické ambulance, zde i nadale poskytuji v ramci pohotovostni sluzby péci nejen o ocni pacienty. V
ambulantni sféfe doslo, na zakladé prani pacient(, ke zméné v systému objednavani na vysetieni — kazdy
pacient odchazi s terminem vy3etfeni. V soucasné dobé je objednaci doba 1/2 roku.

Chirurgické oddéleni

Zacatkem roku 2016 probéhla na chirurgickém oddéleni 2 kompletni rekonstrukce socidlniho
zafizeni pro pacienty. Zaroveni doslo k rekonstrukci a zméné uZivani nékterych mistnosti (ambulance,
sesterna, manipulani mistnost, kancelaf pro stanicni sestru), k vybudovani denni mistnosti pro
pacienty a k drobnym dpravam na pacientskych pokojich. Ambulance a sesterna byly vybaveny
novym nabytkem. Z  dotaci byly pofizeny dvé elektricky polohovatelné postele na chirurgii
6 a dvé specialni postele na chirurgickou JIP. Na oddéleni JIP byly dale pofizeny dva ventilatory.
Za podpory Usteckého kraje byly pofizeny na oddélenf JIP a chirurgii 1 bezpe€nostni uzamykatelné skfifiky
na odkladani osobnich véci a cennosti personalu.

Na vSech oddélenich byly béhem roku pribézné obnovovany zdravotni pomlcky, jako jsou vozik
na chorobopisy, sedacky na prevoz pacienta, pojizdna sedacka do sprchy, naslapné sbérné nadoby na tfidéni
odpadu, antidekubitni polohovaci pomdcky, matrace apod.

Pacientské pokoje na chirurgii 1 byly vybaveny novymi jidelnimi stoly, Zidlemi a nasténnymi vésaky na rucniky,
Zupany apod.
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Na podzim 2016 byla zapocata rekonstrukce ordinace v pavilonu G, kde bychom chtéli v roce 2017 provozovat
poradnu pro stomiky. V ramci této rekonstrukce byl v této poradné vybudovan sprchovy kout, ktery je pfi
oSetfovani pacientdl se stomii nezbytny. Vybaveni poradny bylo pofizeno jak ze sponzorskych darf, tak
i z nasich disponibilnich zdrojd.

Na operacni sal byly pofizeny dva nové vrtaci akumulatorové systémy — 1ks Trauma Recon System a 1ks
Colibri.

Z dlivodu jiZ nevyhovujiciho stavu operacnich sall by méla byt v letoSnim roce zahéajena realizace vystavby
novych centralnich operacnich salu a centralni sterilizace.

Lékafskou péci poskytujeme v rozsahu uplynulych let a snaZime se ji neustéale zdokonalovat.

Détské a dorostové oddéleni

V roce 2016 do3lo k zahajeni provozu rehabilitac¢ni vySetfovny pro hospitalizované i ambulantni détské
pacienty v prvnim patfe détského a dorostového oddélent.

Také se povedlo nové vybavit a uvést do provozu dva pokoje pro détského pacienta a doprovod na stanici JIP
pediatrie.

Diky rekonstrukci socidlniho zafizeni a vybudovani sprchového koutu pro potfeby pacientl pfijmové
ambulance a odbornych poraden doslo ke zvyseni komfortu naSich pacientd.

Stéle pokracujeme v zatéZovych bicyklovych ergometriich pro sportujici déti. V ramci détské kardiologické
poradny jsme provedli 210 téchto vy3Setfeni.

Ve spolupraci s dobrovolnici pani Vérou Jonczy a MUDr. Marcelou Peremskou pokracujeme v realizaci kurz(
manipulace s novorozenci a kojenci pro rodic¢e a rodinné pfislusniky a v kurzech bondingu pod vedenim
MUDr. Marcely Peremské.

Uspésné pokracujeme v pofadani tzv. ,,Preventivnich navatév“ matefskych skol. V roce 2016 se na nasem
oddéleni uskutecnilo 6 ,,Preventivnich navstév“ matefskych Skol a 4 divadelni pfedstaveni pro nase malé
détské pacienty. Ve spolupraci s détskym endokrinologem a praktickymi |ékafi realizujeme také edukacni
pobyty pro détské pacienty s diagnézou obezita.

Oddéleni nasledné péce

Personal oddéleni nadale pokracuje v neustalém zlepSovani péce o leZici pacienty. Pokracujeme ve zvySené
péci hlavné o prevenci vzniku dekubit(, a tak jsme pokracovali v ndkupu a obméné polohovacich pomdicek
véetné nuch-nuch polstard, které jsou p¥i polohovani vyuZzivany. Velmi se nam osvédcily polohovaci tabulky,
které se prizplsobuji konkrétnimu pacientovi a jeho potfebam a které se snaZime aktualizovat dle potfeb
pacientd i personalu. Vyhodou je i moZnost kontroly frekvence i polohy pacienta v konkrétnim ¢asovém Gseku.
Soucasné s tim byl zdravotnicky personal oddéleni proSkolen ve spravném polohovani, prevenci a moderni
lécbé jiz vzniklych dekubitd. Dlslednym spravnym polohovanim jsme vyrazné snizZili pocet dekubitd
vzniklych na tomto oddélent, a tim do3lo i ke sniZeni nakladd na material pro hojeni ran. Pro dokumentaci ran
a sledovani jejich hojeniv case byl na oddéleni zakoupen fotoaparat. Stale vic se také zaméfujeme na vyZivu
nasich pacient(. Stale pokracuje velmi Gizka spoluprace s klinickou nutri¢ni terapeutkou, ktera na oddéleni
pravidelné dochazi a snaZi se rizikovym pacientdim, ktefi maji problém s pfijmem stravy, nabizet rozepsané
diety dle jejich chuti.

Vzhledem, ktomu, Ze stéZejni pro toto oddéleni je oSetfovatelska péce, jsou na oddéleni provadény pravidelné
sesterské vizity za Gc¢asti vrchni sestry, stani¢ni sestry a slouZicich sester. Konaji se 1x tydné na kazdé stanici
a pribéZné tak provéfuji kvalitu poskytované oSetfovatelské péce. Soucasné hodnoti stav hojeni koZnich
defektll vCetné fotodokumentace, hodnoti stav vyZivy a ovéfuji spokojenost s poskytovanou péci. Na tGseku
oSetfovatelské péce doSlo také ke zménam na pozici stanicnich sester, kterymi se staly Bc. Vladimira
Loffelmannova a Olga Skachova.
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Diky velmi dobré spolupraci s dobrovolniky jsme zrealizovali nékolik spoleenskych podvecerd, ve stylu
prvorepublikové kavarny s promitanim filmd pro pamétniky a obCerstvenim v podobé kévy, ¢aje a babovek,
které upekly stanicni sestry. S ohledem na del3i dobu hospitalizace na ONP se snaZime o psychoaktivizaci
nasich pacientd. S tim také poméahaji dobrovolnici, ktefi spolu s personalem oddéleni zavedli tvofivé dilny,
které jsou mezi pacienty velmi oblibené, jako napfiklad keramicka dilna, ze které si pacienti dom@ odnaseji
vlastnorucné vyrobeny predmét, nebo akce ,,peceni vanocniho cukrovi“. Stale pokracujeme v organizaci
koncertd, velikono&nich i vanoénich besidek a ve spolupraci se ZS Plynarenska v Teplicich. Na oddéleni se
o0 psychickou pohodu pomahaji starat také kaplani, ktefi poméahaji i s organizaci nékterych akci pro pacienty.

Détsky rehabilitacni stacionar

Nemocnice Teplice, 0. z., spravuje a provozuje i jedno detaSované pracovisté — Détsky rehabilitacni stacionar.
Détsky rehabilitacni stacionaf plsobi jako samostatna organizacni jednotka mimo areél nemocnice. Vznikl
jiz v roce 1983. Od této doby se specializuje na rehabilitacni |é¢bu déti s rdznymi typy neurologickych,
pohybovych a kombinovanych postizeni ve véku od o do 18 let.

Ve stacionéfi je poskytovana péce ambulantnii pobytova (denni pobyt). Tym, ktery se o déti stara a poskytuje
jim rehabilitacni péci, je sloZzen ze specidlné vySkolenych pracovnic, které mimo béZnych rehabilitacnich
technik provadéji i specialni rehabilitacni techniky na neurofyziologickém podkladé, jako je Vojtova metoda,
Bobath, Kabath, dale napfiklad mobilizace perifernich kloubd, nacviky lokomoce a mnoho dalSich. Soucasti
sluZeb, které stacionar poskytuje, je i specialni matefska Skola pro handicapované déti ve véku 1-6 let.
Viybaveni a denni rezim se zde neliSi od béZné matefské Skoly, rozdil je v3ak v individualnim pfistupu
ke kazdému ditéti, specialnim pedagogicko-vychovném programua moznosti Cerpanirehabilitacnich procedur
béhem dne. Stacionar dava moznost léCebného plsobeni pFi zachovani vlivu rodiny. Zvlastni dlraz je kladen
na individualni pfistup ke klientovi a jeho rodic@im. Stacionar (izce spolupracuje s neurologickym oddélenim
motolské nemocnice, kde byly naSe dvé déti zafazeny do vyzkumného programu, na kterém se aktivné
podili i jedna nase fyzioterapeutka. | v roce 2016 byly ve cvicebnach postupné dopliiovany nové pomtcky
nutné k rehabilitaci. Také v hernach déti doslo k velikym zmé&nam — stary nabytek byl vyménén za novy, byla
zfizena jeSté jedna mald herna s hracimi koutky. Zvlast pysni jsme na instalaci velké interaktivni tabule,
ktera pedagoglim i détem poméaha ve vychovné-vzdélavacich programech. Na vstupni dvefe do stacionare byl
nainstalovan kamerovy systém, spolu s dalkovym oteviranim dvefi, ktery vyrazné zvysil bezpecnost malych
klient( stacionéare.

Diky pfijeti nové fyzioterapeutky se vyrazné zlepSila spoluprace s détskou neurologii, kdy jiz prakticky
nedochazi k tomu, Ze by rodice volili cviceni u soukromych fyzioterapeut(, ale zlistavaji u nas.

OsSetrovatelska péce

Vedeninemocnice spolu s persondlem i nadale aktivné pracuji na neustalém zlepSovani poskytované lécebné
a oSetfovatelské péce a komunikace s pacienty a jejich rodinami. Od roku 2012 zaznamenavame kazdy rok
vyrazny vzestup podékovani a pochval od pacientd hospitalizovanych v Nemocnici Teplice, o. z., a rok 2016
nebyl v tomto vyjimkou.

V rdmci celoZivotniho vzdélavani a zvySovani své kvalifikace se |ékafi a sestry z jednotlivych oddéleni
zGcastnuji rlznych seminard, konferenci a kongres(, a to bud pasivné anebo s aktivni Gcasti, diky které
jsou prezentovany (spéchy teplické nemocnice. Nékteré sestry se vénuji i publikacni ¢innosti v odbornych
periodicich. Oddéleni ARO aktivné spolupracuje s Aeskulap Akademii v oblasti vihkého hojeni ran, ve které
patii ke 3picce nejen v ramci KZ, ale i v ramci celé Ceské republiky. V nemocnici a v rdmci ambulance
chronickych ran také probiha odborna praxe studentek VOS, UJEP i nékterych studijnich programii PSS.

K osvédcenym oSetfovatelskym vizitdm na oddéleni nasledné péce se na doporuceni hlavni sestry pfipojilo
také l0Zkové oddéleni Interny Il. V&fime, Ze i ostatni interni obory budou toto doporuceni akceptovat.

V Nemocnici Teplice plsobi jiz sedmym rokem kaplani katolické a baptistické cirkve, ktefi zajistuji
kaplanskou péci. Kaplani patfi pod Gsek hlavni sestry, se kterou aktivné spolupracuji na rozvoji spiritualni
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péce v nemocnici. Hlavnim poslanim kaplan(i v nemocnici je aktivni naslouchani pacientim a moznost byt
jim pomocnou rukou, oporou a tfeba i prlivodcem v téZkych nebo poslednich chvilich Zivota. Nasi kaplani
jsou k dispozici na zavolani 24 hodin denné a jejich pomoc neni uréena pouze nasim hospitalizovanym nebo
ambulantnim pacientim, ale i jejich nejblizSim.

2o

V zafi 2014 v nasi nemocnici zacala pdsobit koordinatorka dobrovolnikl slecna Jana Obermannova, ktera
byla zamé&stnancem Dobrovolnického centra v Usti nad Labem a od z&fi 2015 je jiz nadim zamé&stnancem.
V letoSnim roce ji po dobu jeji matefské dovolené docasné nahradila pani Petra Suchomelova. Dobrovolnici,
v Cele s koordinatorkou, Gzce spolupracuji s hlavni sestrou. Dobrovolnici i nadale aktivné pracuji s pacienty
nemocnice. Na ONP a internim oddéleni Il. pokracuji pravidelné keramické dilny pro pacienty, které jsou
financovany z vynosu charitativniho béhu pro nemocnici. Tento vynos byl ur€en hlavné na tyto aktivity.
Ve spolupraci s dobrovolniky se vdubnu podafilo uspofadatjiz druhy,,Jarni benefi¢ni koncert pro nemocnici®,
ktery se konal v kostele Sv. Jana Kftitele, ktery bezplatné zapdjcila katolicka cirkev. Také vsichni Géinkujici
vystoupili bez naroku na honorar. VytéZzek ve vysi témér 15 ooo K¢ byl vénovan na vybudovani pokoje
paliativni péce na internim oddéleni Il. Dobrovolnici, mimo svou béZnou ¢innost, také pokracovali v pofadani
velikonocnich i vanocnich akci a vanocnich koncertl pro pacienty na vSech oddélenich v nemocnici a také
nékolika podvecerd pro seniory s promitanim filmQ pro pamétniky. V ramci dobrovolnického programu
se také povedlo navazat aktivni spolupraci s botanickou zahradou, a diky daru rostlin a kefll pokracovat
ve zvelebovani zahrady v détském rehabilitaénim stacionafi, a dale se studenty teplického gymnéazia. Dale
se podileli na organizaci charitativniho b&hu pro nemocnici pofadaného Biskupskym gymnaziem, ZS a MS
v Bohosudové. Pro zaméstnance stéale pokracuji kurzy jogy, nové také cviceni pillates a rlizné tvofivé dilny.
Cely Gspésny dobrovolnicky rok byl zavrsen akci,,72 hodin“, které se z(castnilo 20 student(i z Danska a mimo
nasich dobrovolnikd i zaméstnanci Tichého svéta, o. p. s., ktefi spolecnymi silami vymalovali bo¢ni vchod
do pavilénu ,,F“, umyli dvefe v chodbach a poklidili areal nemocnice od spadaného listi.

Jiz rok pdsobi v nemocnici klinicka nutricni terapeutka, jejiz hlavni Cinnosti je prace s pacienty pfimo
na oddélenich, ve smyslu vyZivového poradenstvi, edukace a ,,usiti jidelnicku presné na miru“ jednotlivym
pacientdm nebo pacientdm s poruchou pfijmu stravy a také odborné poradenstvi a moZnost konzultaci
po propusténi do domaciho oSetfovani. V nemocnici byla zpracovana komplexni nutricni strategie, ktera byla
zavedena do praxe zacatkem roku 2015.
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6.4. Nemocnice Most, o. z.

6.4.1.

Tabulka C. 6.4.1.1
VSeobecné udaje MO k 31. 12. 2016

Lizkovy fond MO

LGZka akutni péce

Lizka JIP

LGZka nasledné péce

Vyuziti ldZek v %

Prlim. oSetfovaci doba ve dnech
Pocet hospitalizovanych

Pocet ambulantnich oSetfent
Pocet oSetfovacich dnd

Pocet operaci

6.4.2.

Pracovisté dle organizacni struktury
Reditel zdravotni péce

Oddéleni hlavni sestry

Lékarna
Anesteziologicko-resuscitacni oddéleni
Détské a dorostové oddélent
Gynekologicko-porodnické oddélent
Chirurgické oddélent

Interni oddéleni I.

Interni oddélent II.

KoZni oddéleni

Neurologické oddéleni

Oc¢ni oddélent

Oddéleni centralni endoskopie
Oddéleni centralniho pfijmu

Oddéleni centralnich operacnich sald a centralni
sterilizace

Oddéleni klinické hematologie
Oddéleni klinické mikrobiologie
Oddéleni laboratorniho komplementu
Oddéleni nasledné péce
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VSeobecné Gdaje — Nemocnice Most, o. z.

k 31.12.2016
528

65

113

85,8 %

6,9

24396

375 874

168 977
7214

Seznam pracovist - Nemocnice Most, o. z.

Primaf/vedouci oddéleni
MUDr. Ludék Hyka

Mgr. Alena Bokova

Mgr. Véra Burianova
MUDr. Miroslav PeleSka
MUDr. Jifi Biolek

MUDr. Jifi Krhounek
MUDr. Frantisek Jant
MUDr. Zuzana Neuzilova
MUDr. Pavel Matéjovsky
MUDr. Magdalena Slosarkova
MUDr. Stanislav Slavik
MUDr. Radomir Mach
MUDr. Jaroslav Fronék
MUDr. Milan Fidler
MUDr. Ludék Hyka

MUDr. Alena Vaskova, MUDr. Jana Ullrychova
MUDr. Pavel Zaruba

Ing. Eva Herkommerova , Ph.D.

MUDr. Tomas Zelenka
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Pracovisté dle organizacni struktury Primaf/vedouci oddéleni
Onkologické oddéleni MUDr. Alena Jelinkova
Ortopedické oddélent MUDr. Pavel Vlasak
Otorinolaryngologické oddéleni MUDr. Petr Najman
Patologické oddéleni MUDr. Michal Pavlovsky
Plicni oddéleni MUDr. Hana Mrazkova
Psychiatrické oddéleni MUDr. Veronika Kristynova
Radiodiagnostické oddéleni MUDr. Ivan Cech
Rehabilitacni oddéleni MUDr. Stanislav Zeman
Urologické oddélent MUDr. Jifi Kral

6.4.3. Pracovisté - lécebna péce a oSetfovatelstvi — Nemocnice Most, o. z.

Usek lé€ebné péce

LéCebnéa a oSetfovatelska péce je poskytovana v Nemocnici Most, o. z., v ramci lGZkové i ambulantni péce.
Nemocnice poskytuje |ékafskou pécivcetné nepretrzité UPS sluzby pro obyvatele okresu Most, ale i spadové
oblasti Louny, Zatec a okoli. LéCebna a o3etfovatelska péce je na lGzZkovych oddélenich zajisténa v ramci
12 odbornosti, dalSi odbornosti jsou obsazeny v ambulantni sloZce a nepfetrzitém laboratornim a RDG
provozu.

V roce 2016 prochazela Nemocnice Most dalsi etapou narocné rekonstrukce, ktera by v kone¢ném ddsledku
méla prinést nejen zlepSeni komfortu pro pacienty a zdravotnicky personal, ale také nemalou Gsporu energif,
zejména po oplastovani budov a instalaci novych oken.

Chirurgické oddéleni — akreditované pracovisteé Il. typu, traumatologie pracovisté I. typu
Je akreditovanym pracovistém Il. typu, traumatologie pracovistém I. typu.

Zakladni naplni prace chirurgického oddéleni je poskytovani péce v oblasti akutni a planované bfisni a cévni
operativy, operace prsu a Stitné Zlazy, chirurgie koZnich nadord.

Operace v dutiné b¥isnf se provadéji jak klasickou otevienou cestou, tak i laparoskopicky. Urazova chirurgie
zajiStuje operativu bfisni traumatologie i zlomenin panve. Dokonalé materialné technické vybaveni vcetné
aseptického operacniho sélu s rtg. zesilovacem nam umoZnuje léCit zlomeniny koncetin nejmoderné&jsimi
metodami s uZitim zevnich fixatord u otevienych zlomenin, nitrodfefiovych hfebl u zlomenin dlouhych kosti
i nejmoderng;jsich dhlové stabilnich dlah u zlomenin v oblasti kloubd.

vvvvvv

SloZit&jsi zlomeniny péateFe, poranéni mozku a hrudnfku fe3ime ve spolupraci s Traumacentrem MNUL v Usti
nad Labem. V oblasti planovanych vykon( a sportovni mediciny provadime pfedevsim artroskopické operace
kolenniho kloubu vcetné plastik pfedniho zkfiZzeného vazu, mosaikové plastiky chrupavky a sutury meniskd.
V posledni dobé se vyrazné rozsifila operativa onkologickych pacienti zejména onkochirurgie Zaludku,
tenkého a tlustého stfeva véetné resekci rekta, a to jak klasicky, tak laparoskopicky. Vyznamnou soucasti
onkochirurgie je i mamologicka operativa.

Centralni operacni saly (COS) a centralni sterilizace (CS)
Oddéleni COS a CS jsou uzavienymi oddélenimi s mimofadnymi hygienicko-epidemiologickymi néaroky
na provoz.
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COS garantuji dodrZovani aseptickych a bezpecnostnich postupi souvisejicich:

o s operacnimi zakroky
o s pouzitim pfistroj, nastrojll a zdravotniho materialu
o s transportem, polohovanim pacient(

CS zabezpecuje a garantuje:
o sterilizaci materialu ur¢eného vyrobcem k opakované sterilizaci pro jednotliva nemocnicni
oddélenf a externi Zadatele

J predsterilizacni pfipravu nastrojl

o pfipravu pradla a obvazového materialu ke sterilizaci

o poskytuje pfedepsany obalovy material

o garantuje sterilitu materidlu do doby exspirace pfi neporuseném obalu
o validaci celého steriliza¢niho procesu

Popis oddéleni:
Prostory centralnich operacnich salt jsou umistény v pfizemnim traktu mezi monobloky nemocnice

B a C's ndvaznosti na pokoj pro zotavovani nemocnych po operac¢nim vykonu. Provoz sal je zajiStén po dobu
24 hodin.

V roce 2016 bylo oddéleni doplnéno o pfistrojové vybaveni — SentiMag, bateriova oscilacni pila, Mikro set
— akumulatorova oscilacni pila a vrtacka, elektricka vrtacka a oscilacni pila, vysokofrekvenéni generator.

Prostory centralni sterilizace jsou umistény v suterénu mezi monobloky nemocnice B a C s ndvaznosti na COS
vytahy.
Provoz zajistén ve vSedni dny po dobu 24 hodin, vikendy, svatky v dennich sluzbach.

Hlavnim cilem oddéleni centralni sterilizace je i nadale spoluprace s jednotlivymi oddélenimi nemocnice.
Snahou je zabezpecitjednotliva oddéleni sterilnim materidlem, prevést pouZity ZM na stanici CS ke zpracovani
za podminek dodrZovani vSech zavaznych vyhlasek, norem. Smyslem je, aby ZM pouZivany na oddélenich
prosel validovanym procesem CS. Zracionalizovat zpdsob sterilizace, mnoZstvi materialu, druh obalového
materidlu. CS zarucuje kvalitu a validaci sterilizace na Grovni statd EU a ji odpovidajicich legislativnich
nafizeni.

Oddéleni laboratorniho komplementu

V Centralni laboratofi — oddéleni laboratorniho komplementu se zpracovava biologicky material s poZadavky
na zakladni i specializovana biochemicka, hematologicka, koagulacni, imunohematologicka, toxikologicka
vySetfeni. Centralni laboratof poskytuje laboratorni sluzby pro llZkovou ¢ast Nemocnice Most, pro praktické
lékafe a ambulantni specialisty ve spadové oblasti okresu Most s pfesné definovanym spektrem akutnich,
rutinnich a specializovanych vySetfent.

Biochemicka laboratof provadi zakladni a specialni biochemicka a imunologicka vySetfeni v biologickych
tekutinach, kompletni serologicka a imunochemicka stanoveni hepatitid a tumorovych markerd, hormond,
morfologické a biochemické vySetfeni CSF, exsudat( a transudatd. Provadi zatéZové testy u hospitalizovanych
a ambulantnich pacientd.

Hematologicka laboratof vySetfuje zakladni hematologické parametry — krevni obraz s i bez diferencialu,
retikulocyty, LE burky, vytéru z nosu na eozinofily, cytologické vySetfeni punktatu kolena. Specialni laboratof
hematologie provadi vySetieni sternalnich punkci, otiskll uzlin, vySetfeni punktatd, vysetfeni hemolytickych
anémii, HLA B 27, fluorescencni metody (ANA, ANCA, anti ds DNA). Hamdv test, Hartman(v test, test
autohemolyzy — Dacieho, stanoveni osmotické rezistence erytrocytd, Pink test.
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V koagulacnilaboratofi se vySetfuji zakladnia specialni koagulacni parametry — APTT, Quickdv test, fibrinogen,
AT lll, koagulacni faktory, trombinovy ¢as, Anti-Xa, APC rezistence, D-dimery, vySetfeni stav( DIC, trombofilni
stavy.

Toxikologicka laboratof zajiStuje toxikologické analyzy biologického materialu i nebiologického materialu
k prikazu léCiv a jejich metabolitd, t€kavych latek, laboratof se také zabyva problematikou abusu drog,
provadi stanoveni hladiny alkoholu v krvi a moci. Toxikologické analyzy jsou provadény jak pro Gcely klinické
(diferencialni diagnostika téZkych stavi doprovazenych zpravidla bezvédomim, upfesnéni pficiny otrav,
kontrola dodrZovani terapie apod.), tak pro Gcely forenzni (objasfiovani trestnych Cindi, pracovni spory, spory
rodinné apod.).

Soucasti oddéleni laboratorniho komplementu je hematologickd ambulance, ktera poskytuje ambulantni
péci pacientlim s hematologickym onemocnénim a kontroluje tyto pacienty, provadi zakladni diagnosticka
vySetfent, terapeutické venepunkce. OLK zajistuje odbéry biologickych materiall u ambulantnich klientd jak
v prostorach laboratofe, tak v centralni odbérové mistnosti na Poliklinice. V COM jsou provadény odbéry
biologického materidlu pro cely laboratorni komplement (transfuzni sluzba, oddéleni laboratorniho
komplementu, oddélent klinické mikrobiologie) jak pro ambulantni pacienty, tak pro samopléatce.

DalSi aktivity OLK jsou v poskytovani konzultacnich sluZeb v oblasti laboratorni diagnostiky, které zajistuji
odborni garanti jednotlivych odbornosti klinické biochemie, klinické hematologie a klinické a forenzni
toxikologie.

Pro praktické i odborné |ékare oddéleni laboratorniho komplementu dale zajidtuje souvisejici logistické
sluzby spojené s laboratornim vysetfovanim (odbéry materialu, transport materialu véetné svozu materialu
ze spadové oblasti).

OLK dodrZuje komplexné zajistény pfistup k datlm, jejich bezpecnou ochranu a vhodné zpracovani
v laboratornim informacnim systému.

V pribéhu fijna 2016 probéhl ve vSech Gsecich OLK recertifikacni audit dle 1SO 15189:2013. Certifikat pro
vSechny odbornosti laboratofe bez neshod.

Oddéleni klinické mikrobiologie
OKM provadi konzultacni ¢innost tykajici se interpretace mikrobiologického nalezu a antimikrobnfi terapie.

Soucasti OKM je antibiotické stfedisko, které:

o provadi kvalitativni a kvantitativni vySetreni citlivosti na antibiotika metodami doporucenymi
NRL pro antibiotika,

o sleduje vyvoj rezistence klinicky vyznamnych mikroorganism( ve své spadové oblasti,

o provadi konzultace s doporuc¢enim antimikrobni terapie dle klinické diagnézy, aktualnich

laboratornich vysledk( a podle epidemiologické situace,
o spolupracuje s antibiotickou komisi pfi vybéru antimikrobnich &kl pro pozitivni list antibiotik
a podili se na schvalovani vydeje vazanych antibiotik,

o provadi sledovani vyskytu problémovych multirezistentnich kmend (MRSA, VRE, G — tycky
s produkci ESBL, AmpC, MBL a KPC) a pfipravuje mésicni pfehledy,

o Gc¢astni se sledovanim problematiky rezistence na ATB na narodni (prace v ramci Pracovni
skupiny pro monitorovani antibiotické rezistence (PSMR), které je ustanovena pfi NRL
pro antibiotika) i na mezinarodni Grovni (spoluprace na projektu EARS-Net: European
Antimicrobial Resistance Surveillance Network, ktery na narodni drovni koordinuje NRL
pro antibiotika a na celoevropské Grovni koordinuje ECDC (Evropské centrum pro prevenci
a kontrolu infek¢nich onemocnéni).
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Oddéleni centralni endoskopie — akreditované pracovisté I. typu

Oddéleni centralni endoskopie je akreditované pracovisteé I. typu. Poskytuje vySetfeni v gastroenterologické
a hepatologické poradné a endoskopicka vysetfeni (diagnosticka i terapeutickd) pro ambulantni pacienty
a pro hospitalizované pacienty nejen nasi nemocnice, ale i pro pacienty okolnich nemocnic. Oddéleni
zajistuje 24hodinovou endoskopickou sluzbu, (¢astni se narodniho screeningového programu kolorektalniho
karcinomu. V dubnu 2010 byla MZ CR udélena tomuto oddéleni akreditace |. typu pro obor specializaéniho
vzdélavani gastroenterologie, ktera plati doposud. V roce 2016 nedoslo k vyraznéjSim zménam na daném
oddéleni.

Plicni oddéleni — akreditované pracovisté Il. typu
Akreditace pro postgradualni vzdélavani (Il. typu — zakladni lGZkové péce v oboru pneumologie).

Oddéleni tuberkulézy a respiracnich nemoci zajistuje diagnostiku vsech plicnich onemocnéni vcetné
tuberkulézy vsech lokalizaci a bronchogenniho karcinomu u nemocnych, u kterych toto neni mozné zajistit
ambulantné. Provadi i navrh lécby vSech plicnich onemocnéni s vyjimkou komplikovanych stavd, které
vyzaduji pfijeti na JIP nebo ARO, vcetné indikace k cilené onkologické |éCbé ve spolupraci s oddélenim
klinické onkologie a doporucenim chirurgické 1écby, s vyjimkou vySetfeni pred transplantaci plic a pred
redukéni operaci plicniho emfyzému. Ambulantni ¢innost je zajiSténa Ambulanci TBC a respirac¢nich nemoci,
v jejimz ramci jsou i ambulantné provadéna bronchologicka vySetfeni a Protikufacka poradna. V roce 2016
nedoslo k vyraznéjSim zménam na daném oddélent.

Urologické oddéleni — akreditované pracovisté I. typu

Urologické oddéleni se zabyva operacnii konzervativnilé¢bou onemocnéni uropoetického traktu a muzského
genitalu. [ vroce 2015 pokracovala rozsifena spoluprace s okolnimi ambulantnimi a ldZkovymi zdravotnickymi
zafizenimi.

V roce 2016 bylo rozSifeno instrumentarium endoskopického salku pofizenim druhého flexibilniho
ureterorenoskopu. Tim jsme se kvalitativné pfistrojovym vybavenim vyrovnali Grovni klinickych pracovist

v oblasti péce o pacienty s konkrementy ledvin a mocovych cest.

V rdmci vyborné spoluprace s KURCH MNUL byly zahajeny 1x v mésici zapUjcky intrakorporélniho littotryptoru
Shock Pulse. Toto nam umozni vyfesit i sloZité pacienty s urolitidzou, které jsme dfive museli prekladat
na vyssi pracoviste.

Ocni oddéleni — akreditované pracovisté Il. typu

Struktura diagnéz na oénim oddéleni je z dlouhodobého hlediska stala. OSetfeni pacientd s diagnézou:
glaukomy, diabetické retinopatie, okluze, zanéty, Grazy apod. O¢ni oddéleni pokracuje v praci ve stacionafi
pro détské ocnivady, kde probiha nasledna lécba détskych pacient(, u kterych byla zjisténa porucha zrakové
ostrosti a binokularnich funkei. V roce 2015 byla oénimu oddéleni prodlouZena akreditace.

V roce 2016 probéhlo jiz 8. Mostecké Oftalmologické Setkani — MOST 2016, Cascade, 2. 12. 2016. Celodenni
seminar o 18 pfednaskach.

Publikace, clanky

1. Mach R., Koutska J.: PFes vodu ¢&i pres olej? Praha UVN, XVI. Live a Video Surgery 2016,
22.—23.ledna 2016, Sbornik abstrakt s. 14, ISBN 978-80-87735-22-2

2. Zaruba R., Mach R.: MoZnosti kontaminace ocnich kapek obsahujicich perfluorohexyloktan
vybranymi b&Znymi druhy bakterii. 14. mezinarodni kongres CSRKCH, Praha 20-21. 5. 2016,
Shornik abstrakt s. 64—65, ISBN 978-80-87735-25-1

3. Mach R.: Sametové méfeni biometrie. 14. mezinarodni kongres CSRKCH, Praha 20-21. 5. 2016,
Shornik abstrakt s. 86, ISBN 978-80-87735-25-1
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4. Mach R.: Sametové vidét pres vodu. 14. mezinarodni kongres CSRKCH, Praha 20-21. 5. 2016,
Sbornik abstrakt s. 87, ISBN 978-80-87735-25-1
5. Mach R., Mohamad M., Chaloupka R.: Sex months visual outcomes after implantation of

polyfocal, phonologic intraocular lens. XXXIV Congressofthe ESCRS, 10—-14th September 2016,
Copenhagen, Denmark. http://www.escrs.org/Copenhagen2016/programme/posters-details

6. Mach R.: Nezavislost na brylich 6 mésicl po implantaci polyfokélni, bioanalogické
nitroo¢ni cocky. XXVII. Ustecky oftalmologicky den, 14. fijna 2016, Sbornik abstrakt s. 7-8,
ISBN 978-80-87562-60-4

7. Mach R., Kulichova L., Mohamad M., Buckova L., Hartmannova L.: Priibéh retinalnich
arterialnich okluzivnich proces( sitnice v poslednich 2 letech. XVI. Kongres CVRS, Mikulov

25.-26. 11. 2016, Shornik abstrakt s. 62-63, ISBN 978-80-905664-3-9

Anesteziologicko-resuscitacni oddéleni — akreditované pracovisté I. typu

ARO je akreditované pracovisté s moznosti vyuky. Oddéleni zajistuje anesteziologickou péci jak
na 6 centralnich operacnich sélech, takna komplementechjednotlivych oddéleni.)Jedna se o anesteziologickou
péci u vykond charakteru radikalniho, paliativniho, diagnostického i terapeutického. Oddéleni ARO ma
charakter multidisciplinarni ICU. Diky stavebnimu roz¢lenénijsme schopni zajistit jak pé€i nejvyssi Grovné, tak
prechod mezi ICU a IMCU vcetné personalniho zajisténi. Soucasti oddélent je plné vybavené lGzko akutniho
pfijmu. V rdmci ambulance bolesti jsme schopni provadét invazivni vykony. Provozujeme anesteziologickou
ambulanci, do které jsou sméfovani pacienti pred planovanymi operacnimi vykony.

Détské a dorostové oddéleni — akreditované pracovisté Il. typu

Détské a dorostové oddéleni s perinatologickym centrem poskytuje komplexni pediatrickou péci liZzkovou
i ambulantni nejen détskym pacientdim z okresi Most a Louny, ale v ramci perinatologického centra také
z celé spadové oblasti (okres Chomutov, ¢astecné Teplice a Karlovarsky kraj). V ramci oddélenf je zaclenéna
mlécna kuchynka s €innosti ve dvousménném provozu, zajistujici kojeneckou stravu nejen pro DDO, ale i pro
déti hospitalizované na jinych oddélenich. Zaroven se zde pripravuje enteralni vyZiva i pro dospélé pacienty.
| v roce 2016 prochazi oddélent, tak jako dalsi ¢asti nemocnice, rekonstrukci ke zlepSeni komfortu détskych

pacientd, rodinnych pfislusnikl i personalu.

Zéroven je akreditovanym pracovistém navzdélavani lékatl v pediatrii Il. stupné a akreditovanym pracovistém
na vzdélavani lékafd v neonatologii. Vlastni akreditace MZ CR na postgraduélni vzdélavani NELZP v oboru
»05etfovatelska péce v pediatrii“ a na postgradualni vzdélavani NELZP v oboru ,intenzivni péce v pediatrii
a neonatologii.

Gynekologicko-porodnické oddéleni

Gynekologicko-porodnické oddéleni, jako soucast perinatologického centra, zabezpecovalo gynekologickou
a porodnickou péci v roce 2016 v obdobném rozsahu jako v roce 2015, a to v ¢asti lGZkové gynekologické
i porodnické, casti ambulantni na poliklinice a oddéleni a ultrazvukovém pracovisti na gynekologickém
pfijmu. Probfhajicimi zmé&nami v ramci rozsahlych rekonstrukénich praci se vyrazné zlepSila socialné
hygienicka situace na gynekologicko-porodnickém oddéleni, zejména porodnicka cast.

Psychiatrické oddéleni — akreditované pracovisté

Psychiatrické oddéleni i v roce 2016, navzdory kapacitnim moZnostem a zejména narocnym rekonstrukénim
pracim, pokryva prevazné potfeby mostecké oblasti a jejich psychiatrickych ambulanci. V pfipadé moZnosti
prijimaipacienty z okrest Teplice, Chomutov a Louny. Kzajisténi péce o pacienty z téchto oblasti spolupracuje
s psychiatrickym oddélenim v Usti nad Labem, s PL Horni Befkovice a PL Petrohrad. V roce 2016 do3lo
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na psychiatrickém oddéleni k personalni zméné. Z funkce priméafe oddéleni odstoupil MUDr. Radek Specian.
K1. 1. 2017 nastupuje do funkce primare oddéleni MUDr. Veronika Kristynova.

Neurologické oddéleni — akreditované pracovisté

Neurologické oddéleni zajiStuje v sounaleZitosti s koncepci neurologického oboru komplexni péci
o neurologicky nemocné po strance preventivni, diagnostické a |éCebné. Zajistuje nemocnicni péci
o0 pacienty s chorobami mozku, michy, periferniho nervového systému, cév, nervové soustavy, svalového,
vertebrogenniho aparatu a dalSich neurologickych onemocnéni. Konkrétné mezi nejcastéjsi a nejznamé;jsi
onemocnéni léCena na nasem oddéleni patfi onemocnéni bederni patefe (znama jako lumbago, ischias,
Gstrel atd.), cévni mozkové piithody (mozkové infarkty a krvdceni), epilepsie, zavrativé stavy, bolesti hlavy,
extrapyramidova a nervosvalova onemocnéni a mnoho dalSich, ¢asto i velmi raritnich a vzacnych, chorob.
Uzce spolupracuje s JIP internich obor(i, kde umistuje pacienty vyZadujici intenzivni pé¢i pro neurologické
diagnézy. Spadoveé plsobi pro okres Most, vychodni polovinu okresu Louny a pro oblast Bilinska v okrese
Teplice.

Nadéle zde pisobily dvé nadregionalni poradny: poradna pro diagnostiku a léceni bolesti hlavy (zajistuje
MUDr. Rejda) a poradna pro onemocnéni extrapyramidového systému (zajistuje MUDr. Slavik), kde se
pravidelné aplikuje botulotoxin do svalli obliceje a krku (MUDr. Slavik a MUDr. Macek).

Ortopedické oddéleni

Zakladni charakteristika ortopedického oddéleni je poskytovat péci o pohybovy aparat clovéka v oblasti
ziskanych a vrozenych vad véetné deformit. Dale |é¢ime Grazy velkych kloub, mékkych tkaniviech ostatnich
kloubli a degenerativni onemocnéni pohybového aparatu. LéCba spociva v postupech konzervativnich
i operacnich.

V ambulantni sféfe zachovavame spektrum a pocet vykond dle referencnich obdobi a planu. Mame dvé
ambulantni ordinace pro dospélé na poliklinice a jednu pro détskou ortopedii tamtéz.

NaSe spadova oblast je krom mosteckého okresu daleko $irsi, pro absenci nemocnice v Lounech zajistujeme
ortopedickou péci i tohoto okresu, dale znacnou Cast litoméfického okresu (zvlasté z mést Lovosice
a Libochovice), v mensim poctu lé¢ime pacienty z teplického a chomutovského okresu a jizn€ji i z Ostrova
nad Ohfi. Toto vSe v soucinnosti s externimi kolegy, ktefi maji privatni praxi v téchto lokalitach a pacienty
k hospitalizaci ndm vesmés posilaji. Spoluprace s nimi je vyborna.

ORL oddéleni

ORL oddéleni Nemocnice Most, o. z., zajituje ambulantni, liZkovou, operaénf a konsiliarni péci a UPS jako
jediné l(izkové zafizenf v jihozapadni Easti Usteckého kraje pro spadovou oblast byvalych okresti Chomutov,
Most, Louny a déle pro jihozdpadni ¢ast byvalého okresu Teplice. Od jara 2015 prebird ORL oddéleni mostecké
nemocnice administrativné ORL ambulanci v Nemocnici Chomutov, o. z.

Velmi dobréa spoluprace je jak s odesilajicimi ORL ambulantnimi |ékafi ze spadové oblasti, tak s vySSimi
pracovisti, se kterymi ORL oddéleni v Mosté spolupracuje (ORL oddéleni MNUL, ORL klinika FN Motol, ORL
klinika OVN Praha).

Vroce 2016 doslo k personalni zméné. Do starobniho dlichodu odesla vrchni sestra Markéta Kubrova a na jeji
misto nastoupila Mgr. Sarka GreguSova.

Interni oddélenti I.

Interni oddéleni|. Nemocnice Most, 0. z., je soucasti Krajské zdravotni, a. s. Poskytuje zakladni diagnostickou
a terapeutickou ¢innost v oboru pro spadovou oblast, zejména pro okres Most a Louny. Poskytujeme péci pro
pacienty, jejichZ zdravotni stav vyZaduje hospitalizaci na standardnim l0Zku. Ve spolupraci s laboratofemi
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provadime Sirokou Skalu vySetfeni od fyzikalnitho vySetfeni, kompletnich odbérli biochemickych,
hematologickych, serologickych, histologickych a kultivacnich.

Zaroven disponujeme llZky intenzivni péce uréenymi pro pacienty vdech internich obor(, jejichZ stav vyZaduje
intenzivni péci. Organizacné je k internimu oddéleni I. pfifazena interni ambulance centralniho pfijmu,
kde pracuji lékafi obou internich oddéleni. Kromé pacientl pfijimanych k hospitalizaci jsou zde vySetfeni
i pacienti, ktefi nejsou indikovani k hospitalizaci na internim oddélenf a jsou oSetfeni ambulantné.

| v roce 2016 probihala na oddéleni naro¢na rekonstrukce, kterd, jak véfime, zvysi komfort pro pacienty
interntho oddéleni.

V roce 2016 byl realizovan ndkup nového EKG pfistroje, v prosinci 2016 probéhlo zakoupeni tolik let
ocekavaného echokardiografu.

V roce 2016 byla navazéana pravidelna spoluprace s pani Bc. PrdiSovou, kterd Nenomcnici Most, o. z., zajistuje
canisterapeutickou sluzbu. Canisterapie je vitanou socialni terapii zejména na oddéleni Zen.

Oddéleni nasledné péce

Oddéleni nasledné péce KZ, a. s. — Nemocnice Most, 0. z., vzniklo k 1. 9. 2015 prevzetim plivodni pfispévkové
organizace Usteckého kraje. Kapacita oddélent je 113 lGZek pro poskytovani zdravotni péce. V ramci t&chto
lGZek bylo v minulosti vyclenéno 5 lGZek pro socialni pobyty, viechna ldZka jsou v provozu. Zajistujeme
komplexni naslednou péci pro vSechny pacienty mosteckého regionu. PFi pfechodu pfispévkové organizace
Nemocnice nasledné péce (déale jen NNP) do struktur Krajské zdravotni, a. s., dochazi k postupnému
sjednocovani proces(, pfejimani dokumentace, vyuZiti laboratorniho komplementu Nemocnice Most, o. z.
Zajisténi stravy dovozem z kuchyné Nemocnice Most, o. z.

Usek osetfovatelstvi

OSetrovatelsky Gsek slouZi k fizeni a ke koordinaci oSetfovatelské péce, socidlnich sluzeb a dalSich
zdravotnickych i nezdravotnickych sluzeb.

Nenomcnice Most, 0. z., ma akreditaci k uskuteciovani praktické casti specializa¢niho vzdélavaciho programu
oSetfovatelskd péce v pediatrii, akreditaci k uskutec¢hnovani praktické c¢asti specializacniho vzdélavaciho
programu perioperacni péce a oSetfovatelska péce v ARIP.

CeloZivotnim vzdélavanim prochazi pravidelné v urcitych intervalech kazdy zdravotnicky pracovnik béhem
vykonu svého povolani. KZ, a. s. — Nemocnice Most, 0. z., umoZiuje a nabizi rizné formy celoZivotniho
vzdélavani.

Dlouhodobé a lzce spolupracujeme se Stfedni zdravotnickou Skolou a Vy33i odbornou Skolou zdravotnickou
v Mosté. Studenti oboru zdravotnicky asistent a diplomovana vSeobecna sestra absolvuji odbornou praxi
na vybranych oddéleni mostecké nemocnice. Dalsim vyznamnym partnerem je Univerzita J. E. Purkyné
v Usti nad Labem, jeji7 studenti v oboru porodnf asistentka, ergoterapeut a fyzioterapeut absolvuji praxi
v 0. z. Nemocnice Most. Vybrani NLZP pokracuji ve specializacnim vzdélavani a nékolik NLZP si dopliuje
vysokoSkolské vzdélani. NLZP jsou zapojeni do publikaéni a pfednaskové cinnosti.

Pro vefejnost porada porodni asistentka gynekologického oddéleni pravidelné predporodnikurzy pro téhotné
a jejich partnery s prohlidkou porodnice a porodniho salu.

Ortopticka sestra O¢niho oddéleni Nemocnice Most provadi depistaz détskych ocnich vad v matefskych
Skolach naSeho okresu pfistrojem Plusoptix. Sestry onkologického oddéleni Gzce spolupracuji se spolecnosti
onkologickych pacientd AMA.

Na (seku oSetfovatelstvi jsou sledovany indikatory kvality oSetfovatelské péce. Kontinualné jsou sledovany
pady, dekubity a neshody hlasené jednotlivymilaboratoremi. V péci o dekubity je aktivni skupina konzultantek
pro hojeni ran, pravidelné je organizovana akce Kulaty stdl hojeni ran, kde dochazi ke sdileni zkuSenosti

P

s oSetfovatelskou péci o dekubity i se zastupci zdravotnickych zafizeni mimo Nemocnici Most, o. z.
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Kontinualné je rovnéz sledovana spokojenost pacientli formou dotaznik(l spokojenosti hospitalizovanych
pacientd.

Podplirna péce pfispiva ke zlepSeni psychosocialnich podminek pacientd na liZkovych oddélenich.
Nemocnice Most nabizi sluzbu dobrovolnikd a nemocnicnich kaplan(. Od zafi 2016 rozsifili kaplani ¢innost
i na oddéleni nasledné péce v Mosté — Zahrazanech. Na détské oddéleni dochazi pravidelné zdravotni klaun.
Déle Nemocnice Most nabizi tyto formy podplirné péce: canisterapii, akce cteme détem, hudebni setkant,
vytvarné dilny pro pacienty. Canisterapie se rozsitila téZ na oddéleni nasledné péce. Dobrovolnické centrum
nabizi pro zaméstnance Nemocnice Most, o. z., (icast na relaxacnich odpolednich a vytvarnych dilnach. Velky
zajem projevili zaméstnanci i o kurzy jogy, které se konaly v roce 2016 v prostoru Gstavni knihovny.

B&hem roku 2016 pokracovala v Nemocnici Most, o. z., dalsi rekonstrukce. Z dlivodu této rekonstrukce doslo
k do¢asnému uzavreni nékterych stanic, napft. interniho oddélent I., chirurgického oddéleni, ortopedického
oddéleni, ocniho oddéleni a oddéleni otorhinolaryngologického. Nadéale probihd rovnéZ rekonstrukce
détského oddéleni. Oddéleni Sestinedéli a porodni sal prosly rekonstrukci, ktera vyrazné zvysila podminky
pro poskytovani péce pro pacienty a zaroven zlepsila pracovni podminky zaméstnancd téchto oddélent.
DileZitym (kolem pro nadchazejici obdobi je intenzivni pfiprava k akreditaci Spojenou akreditacni komisi
CR. Z tohoto dfivodu byla v Nemocnici Most, o. z., op&tovné nastavena pracovni pozice manazerky kvality,
ktera Gzce spolupracuje s jednotlivymi oddélenimi a nové jmenovanou hlavni sestrou Mgr. Alenou Bokovou,
ktera nastoupila v roce 2016 do funkce po odchodu dosavadni hlavni sestry.
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6.5. Nemocnice Chomutov, o. z.
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6.5.1. VSeobecné (idaje - Nemocnice Chomutov, o. z.

Tabulka ¢. 6.5.1.1
VSeobecné tdaje CV k 31. 12. 2016

Lazkovy fond CV

LGZka akutni péce

Lazka JIP

VyuZiti l0Zzek v %

Prlim. oSetfovaci doba ve dnech
Pocet hospitalizovanych

Pocet ambulantnich oSetfeni
Pocet oSetfovacich dndl

Pocet operaci

Lazkovy fond OLU CV

LGZka odborného |écebného Ustavu
VyuZziti l0Zzek v %

Prlim. oSetfovaci doba ve dnech
Pocet hospitalizovanych

Pocet oSetfovacich dndl

k 31.12. 2016
331

46

55,69

5,02

14 482

203 837

72 706

3 427

k 31. 12. 2016
81

90,9

80,1

333

26 642

6.5.2. Seznam pracovist — Nemocnice Chomutov, o. z.

Pracovisté dle organizacni struktury
Reditel zdravotni péce

Oddélent hlavni sestry

Lékarna
Anesteziologicko-resuscitacni oddéleni
Détské a dorostové oddéleni
Gynekologicko-porodnické oddéleni
Hematologicko-transfuzni oddélenfi
Chirurgické oddéleni

Interni oddéleni

KoZni oddéleni

Neurologické oddéleni

Oc¢ni oddélent

Oddéleni centralnich operacnich sala
Oddéleni klinické biochemie

Primaf/vedouci oddéleni
MUDr. Irena Voriskova

Mgr. Anna-Marie Mala
PharmDr. Zuzana Kostdrova
MUDr. Irena Vofiskova
MUDr. Jifi Kroh

MUDr. Michal Zeman, Ph.D.
MUDr. Vladimira Kaskova
MUDr. Roman Pilaf

MUDr. Jifi Dostal

MUDr. Radka Neumannova
MUDr. Jifi Neumann

MUDr. Jitka Marschova
MUDr. Vladimir Krupka
Mgr. Lukas Loub
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Pracovisté dle organizacni struktury
Oddélenti klinické psychologie
Oddéleni nasledné péce
Oddéleni nuklearni mediciny
Oddélenfi zdravotnické dopravy
Onkologické oddéleni
Ortopedické oddélent
Otorinolaryngologické oddéleni
Patologické oddéleni

Plicni oddéleni
Radiodiagnostické oddéleni
Rehabilitacni oddélent

Urologické oddéleni
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Primaf/vedouci oddéleni
Mgr. Stanislav Polacek
MUDr. Petr Stika

MUDr. Ales Chodacki
Irena PospiSilova

MUDr. Martina Chodacka
MUDr. Ota Stario

MUDr. Petr Najman
MUDr. Robert Sauer
MUDr. Hana Mrazkova (garant)
MUDr. Dagmar Kollertova
MUDr. David Richtr
MUDr. Jifi Kral

6.5.3. Pracovisté — lécebna péce a oSetfovatelstvi — Nemocnice Chomutov, o. z.

Oddéleni ambulance pohotovostni péce

Oddéleni ambulance pohotovostni péce provozuje dvé samostatné ambulance, a to ambulanci pro dospélé
a ambulanci pro déti. Obé ambulance prvni pomoci poskytuji zakladni zdravotnickou péci, zabezpecuji
zakladni vySetfeni pacienta a v pfipadé nutnosti odesilaji pacienta na specializované pracovisté. Provoz
ambulance zajistuje oSetfeni pacientd v tydnu od osmnécti hodin do dvaceti hodin. O vikend a svatky
od deseti rano do dvaceti hodin vecer.

Lékari, zabezpecujici provoz oddélenti, jsou z fad praktickych [ékafl pro dospélé a praktickych |ékaFd pro déti
a dorost z Chomutova. Ambulantni pohotovostni péce v nemocnici je nevyjezdova (lékaF nejezdi na navstévni
sluzby). V pfipadé vazného zdravotniho stavu, kdy pacient nem(ze dojit do nemocnice, musi volat dispecink
rychlé zachranné sluzby — tisfové volani 155.

V roce 2016 oSetfila ambulance pro dospélé 7 453 pacient(l a détska ambulance 4 089 déti.

Anesteziologicko-resuscitacni oddéleni

Anesteziologicko-resuscitacnioddélenizabezpecuje narocnou anesteziologickou a resuscitac¢nipéciprocelou
Nemocnici Chomutov, o. z., plus pé¢i ambulantni v ambulanci bolesti a jiZ 4. rokem péci v anesteziologické
ambulanci. Obé ambulance prosly v roce 2016 rekonstrukci, a tim se zvy3il komfort pro pacienty i personal.
0d roku 2014 jsme naSi péci o pacienty rozsifili o praci na pooperacnim pokoji, ktery se stal dalSim Gsekem
anesteziologické péce a vedl jednoznacné ke zlepSeni kvality péce o pacienty po anestezii a operaci. ZlepSila
se pooperacni analgezie a tepelny komfort pacienta po operaci.

V poslednim roce se nam zhorsila personalni situace, lékafi se vénuji své praci za cenu vysokych pfescast,
ale presto je kvalita naSi péce na vysoké Grovni a snazime se dal rozvijet praci na nasem oddéleniv podobé
rozsiteni regionalnich technik v ramci anestezie i k [écbé pooperacni bolesti. V souvislosti s témito vykony
nam dobfe funguje pooperacni analgeticka péce zajistovana analgetickym tymem, ktery zahéjil svoji cinnost
ke konci roku 2014.

Oddéleni vynika vysokou Grovni v poskytovani resuscitacni péce a je ocefovano za velmi empaticky
pfistup k pacientlim i k jejich pfibuznym. Svoji péci je srovnatelné s ostatnimi oddélenimi stejného typu
s minimalnim poctem komplikaci v anesteziologické i resuscitacni péci a minimalni poctem stiZznosti. Za rok
2016 byla zaznamenéna pouze jedna, ktera byla zplisobena nepochopenim stavu ze strany pfibuznych a byla
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vysvétlena. Na vysoké Grovni spolupracujeme s Transplantcentrem IKEM a jsme za tuto spolupraci ze strany
IKEM velmi ocefiovani.

Oddéleni se dlouhodobé podili na realizaci kurzl kardiopulmonalni resuscitace pro lékafsky i sestersky
personal v ramci nemocnice, okresu i kraje a kazdorocné organizuje jeden lékafsky vecer v ramci Spolku
lékaFd Chomutov.

LGZkova kapacita oddélent, ktera se sklada z 5 resuscitacnich lGZek a jednoho pfijmového lizka k akutnimu
oSetfeni pacienta v pfijmové mistnosti, se jevi pro naSe oddéleni stale jako velmi limitujici faktor, ktery brani
dalSimu rozsiteni resuscitacni péce v Nemocnici Chomutov, o. z., kdy poptavka po l{izkach resuscitacni péce
velmi ¢asto prevySuje nabidku. Tato situace braniiv navyseni produkce na naSem oddéleni, kde moZnosti by
byly opravdu veliké po navySeni poctu lGZek na nasem oddéleni. Na oddéleni jsou pfijimani pacienti z velké
spadové oblasti (Chomutov, Kadafi, Klasterec nad Ohfi, Vejprty, Zatec i Louny), dle spadu pak pfijimame
pacienty vyZadujici nadale resuscitacni pé¢i z Masarykovy nemocnice v Usti nad Labem, o. z.

ARO Nemocnice Chomutov se sklada z 3 ¢asti:

o Usek anesteziologické péce + pooperalni péce
o Usek resuscitaéni péce — lGZkova stanice ARO
J Ambulance pro lé¢bu chronické a nesnesitelné bolesti + anesteziologickd ambulance

V roce 2016 bylo podano okolo 4 ooo anestezii. Je ustaleny pocet porodnich analgezii, za rok 2016 jich bylo
209.Vambulanci bolesti byl za rok 2016 pocet o3etfeni 980, evidovanych pacientil je 964. V anesteziologické
ambulanci bylo vySetfeno 912 pacientd, coZ je asi ¥ operovanych. | zde vidime jeSté rezervu v navySeni
ambulantnich bodd.

Centralni operacni saly

Centralni operacni saly poskytuji kompletni zdzemfi pro planované a akutni operacni vykony operacnich
obor( chirurgie a ortopedie. Centralni sterilizace slouZi potfebam celé nemocnice a smluvnim soukromym
subjektim. Zaméstnanci pracujici spolehlivé na profesionalni drovni absolvuji specializacni kurzy
a z(castnuji se odbornych konferenci.

Na centralnich operacnich salech jsou vyuZivdny moderni technologie, jako jsou dalkové ovladané
polohovatelné operacni stoly, sestavy pro miniinvazivni chirurgii, zafizeni pro artroskopie vcetné navigace,
pojizdné rtg. pfistroje, nova instrumentdria, jednorazové rouSkovani atd. Dale mame moznost si pfimo
na salovych monitorech pfi operacich prohlédnout RTG snimky celé KZ, a. s. Je pokracovano v implementaci
programu MEDIX a v roce 2016 byl nadale rozvijen projekt bezpecnosti pacienta na centralnich operacnich
salech. Byla zahajena vyména operacnich svétel na salech a prlibéZné bude provadéna obména svétel
i na ostatnich operacnich salech dle finanénich moznosti. Béhem roku 2016 doslo k nékterym zménam
v personalnim zafazenf jednotlivych perioperacnich sester a postupnému slouceni dlouhodobé oddélenych
provoz( chirurgickych a ortopedickych operacnich salll z dlvodl nutnosti univerzalnosti jednotlivych
pracovnikd. Vzhledem k soucasnému nedostatku sester, ktery se bude nejspiSe v dalSich letech prohlubovat,
jsme pfistoupili k vyuZiti zdravotnickych asistent(l a k jejich postupnému zafazeni do provozu COS. V tomto
trendu budeme pokracovat i nadale, pficemzZ bezpecny pobyt pacienta na COS a kvalitni péce o néj bude
i nadale hlavni zasadou naseho provozu.

V roce 2016 bylo na centralnich operac¢nich salech Nemocnice Chomutov, o. z., provedeno 2 649 operacnich
vykond (chirurgie — 1 807, ortopedie — 842).

Détské a dorostové oddéleni

Détské a novorozenecké oddéleni chomutovské nemocnice poskytuje kratkodobou resuscitacni, intenzivni
a standardnf diagnostickou a lé€ebnou péci pro novorozence, déti a dorost. Re&T akutni stavy celého spektra
problematiky détského lékafstvi, provazené zavaznym stavem, nebo jiz hrozicim €i rozvinutym selhanim
Zivotnich funkci.
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Oddéleni se sklada ze tii standardnich ldzkovych stanic, JIP a 4 ambulantnich pracovist. Stanice
A (0-6 let) disponuje 18 ldZky, stanice B (6—18 let) 18 ldZky, stanice C (novorozenci) 15 lGZky, kapacita jednotky
intenzivni péce je 4 liZka. Détské oddéleni provozuje 4 ambulantni pracovisté — pfijmovou ambulanci, obvod
PLDD ve Vejprtech, endokrinologickou ambulanci a diabetologickou ambulanci.

Na liZkovém oddéleni, kromé standardni diagnostiky a léCby onemocnéni détského véku, jsou provadéna pfi
podezfeni na malabsorbci vySetfeni sukéni enterobiopsii z proximalniho jejuna/celiakie a jiné malabsorpce.
Na oddéleni pracuje sonografické pracovisté (MUDTr. J. Richtrova), kde provadime diagnostiku CNS, bficha
a ledvin.

Oddéleni ma akreditaci k postgradualnimu vzdélavani v oboru détské [ékafstvi.

V roce 2015 se podafilo diky Chomutovskému détskému nadacnimu fondu Zdravi détem dovybavit oddéleni
novym nabytkem a televiznimi pfijimaci. V roce 2015 byla vymalovana stanice velkych déti.

V roce 2016 byly dovybaveny pokoje pro matky s ditétem novymi postelemi pro doprovod. Na JIP byl pofizen
novy ventilator s moZnosti fizené ventilace od o do 19 let.

V roce 2017 planujeme ptestavbu pokojd pro dité s matkou (sprchy, WC) na kojeneckém oddéleni. Diky
nadac¢nimu fondu zakoupime novy pfistroj pro odbér chlorid(i v potu (diagnostika mukovisciddzy).

V planu je na novorozeneckém oddéleni vybudovat intermedialni jednotku pro leh¢i formy novorozeneckych
patologii.

Gynekologicko-porodnické oddéleni

Oddéleni poskytuje komplexni diagnostickou a terapeutickou péci onemocnéni reprodukénich organt Zen.
Na oddéleni se provadi operacni péce v celém rozsahu oboru.

0dr. 2014 je oddélenf akreditovanym pracovistém MZ CRv nastavbovém oboru urogynekologie, a tim i kolicim
stfediskem pro ziskani nastavbové atestace v tomto oboru. Jako takové je v kraji jedinecné. Pro pacienty
oddéleni poskytuje nadregionalni komplexni péci. Centrum se sklada z urogynekologické ambulance, kde je
mozna komplexni diagnostika v¢etné specializovaného urodynamického a ultrazvukového vySetfeni dolnich
cest mocovych u Zen. V ramci konzervativni 1écby dobte funguje spoluprace s rehabilitacnim oddélenim,
kde vyskolené fyzioterapeutky poskytuji rehabilitacni lé¢bu dysfunkci panevniho dna. Pfi operacni |éChé
vyuZivame celé spektrum urogynekologickych vykonl od klasickych aZ po nejmodernéjsi s vyuZitim
sitovych implantatll a pasek. Samozfejmosti je nasledna dispenzarizace a feseni pfipadnych komplikaci.
Lékari i sestry oddéleni se v ramci dalSiho vzdélavani aktivné i pasivné Gcastni mnoha kongresd, seminari
a workshopl v dané problematice na mezinarodni, celostatni i regionalni Grovni. Oddéleni je nedilnou
soucasti specializované sité urogynekologickych pracovist CR, spolupracuje s ostatnimi akreditovanymi
pracovisti. Samozfejmosti nasi prace je kontinualni evaluace vysledkd a zpétna vazba, coZ vede k dalSimu
zlepSeni péce. PriibéZné zavadime nejnové;jsi diagnostické i terapeutické metody.

Ve spolupraci s KOC (onkologickym oddélenim) Chomutov se vénujeme onkochirurgické problematice
nadorovych onemocnéni Zenskych reprodukénich organd, na oddéleni bézZi jeden ze zakladnich
onkochirurgickych program(i v nemocnici.

V roce 2016 jsme na oddéleni provedli vice neZ 1 400 gynekologickych zakrok{. Provadime zakroky
abdominalni, endoskopické i vaginalni v celé Siti spektra oboru. Pokud to podstata onemocnéni dovoluje,
preferujeme minimalné invazivni operacni pfistup, umoZnujici rychlou a dobrou rekonvalescenci a zkraceni
doby nutné hospitalizace.

V porodnictvi naSe pracovisté nabizi komplexni péci o rodicky po 34. ukonceném tydnu t€hotenstvi.
Poskytujeme komplexni péci v prenatalni diagnostice véetné invazivni prenatalni diagnostiky.

B&hem roku 2016 se nanaSem oddéleninarodilo 713 déti pfi 709 porodech. Diky dobré spolupraci s oddélenim
ARO miZeme Siroce poskytovat nejmodernéjsi a prokazatelné nejicinnéjsi zplsob tiseni porodnich bolesti
formou epiduralni analgezie. Epiduralni analgezie je na naSem pracovisti dostupna 24 hodin 7 dnd v tydnu.
V roce 2016 byla vyuZita u 31% porodd. Diky této metodé jsme prakticky vytlacily tzv. systémové podavani
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analgezie, které mdZe ovlivnit i rodici se miminko. Kontinualn a intenzivni pfedporodni péci se nam dafi drzet
na nizké drovni pocet porodd Cisafskym fezem. V roce 2016 jsme méli Cisafskych fezl 11,3 % (sniZeni 0 3%
proti r. 2015). Oproti celostatnimu prdméru se tak dafi drZzet na uzdé tento nejvyznamnéjsi faktor matefské
morbidity a spliiujeme kritéria v souladu s doporucenimi WHO. | pfes relativni finan¢ni nevyhodnost se
specializujeme navaginalnivedeni porod(, které jednoznacné preferujeme. P¥i tomto zplsobu prace se nam
dafi drZet na extrémné nizké (rovni novorozeneckou i matefskou mortalitu i morbiditu, na drovni lepsi, nez
je celostatni primeér.

B&hem roku 2016 se lékafi gynekologicko-porodnického oddéleniaktivné i pasivné podileli nafadé odbornych
mezinarodnich akci, ale samozfejmé i v ramci CR €i regionu. LékaFi oddé&leni se aktivné podileji na €innosti
odbornych spolecnosti ¢i jejich sekci. Vzhledem ke specializaci oddéleni na urogynekologii dominantné
zaujimaji misto ve spolegnostech plisobicich v této specializaci. Primaf oddéleni je ¢lenem CGPS CLS JEP,
UGS, EUGA a UCHUP, kde aktivné pUlsobi.

MUDr. Lukas Svoboda a MUDr. Klara Dolha v roce 2016 (spésné sloZili atestaci v zékladnim oboru a ziskali
specializovanou zpUsobilost v oboru gynekologie a porodnictvi. MUDr. Lenka KfiZova a MUDr. Jan Jonas
Gspésné ukoncili gynekologicko-porodnicky kmen. V listopadu ukoncil své plisobenina oddéleni MUDr. Lukas
Pondélicek, ktery odeSel na pozici primafe gynekologicko-porodnického oddéleni Nemocnice Teplice,
tedy v ramci KZ, a. s. Novym zastupcem primare se stal MUDr. Radek Kochléfl, vedoucim [ékafem oddéleni
gynekologie pak MUDr. Luka$ Svoboda. Odchod MUDr. Pondélicka bohuZel nebyl saturovan pfichodem
zadného absolventa a po ukonceni pracovniho poméru MUDr. Véry Nové a odchodu MUDr. Klary Dolhé na MD
se pocet lékafd sniZil o 3 a personalni situace na oddéleni zacina byt povazliva.

B&hem roku 2016 se oddéleni podafilo naplnit kritéria produkce a splnit finan¢ni plan i pfes pokles poctu
porodll o 50 a sniZeni poctu radikalnich onkogynekologickych zakrokl. Produkci se tedy dafi udrzet
jednoznacné diky stale vzristajicimu poctu urogynekologickych zakrokd, jejichz pocet odpovida ostatnim
urogynekologickym centriim v CR.

Hematologicko-transfuzni oddéleni

V roce 2016 pokracovalo v Cinnosti v nové formé, kterd vznikla v roce 2012 pfipojenim mosteckého
transfuzniho pracovisté k Hematologicko-transfuznimu oddéleni Nemocnice Chomutov, o. z. Do Chomutova
se tak zcentralizovaly ¢innosti souvisejici s vyrobou transfuznich pfipravk(, mostecké pracovisté, kromé
zamrazovani plazmy z aferézy, funguje jako odbé&rové stfedisko. V roce 2016 bylo 10 519 erytrocytarnich
koncentratd (z toho tfetina deleukotizovanych), 12 706 litrll plazmy a 167 terapeutickych déavek
trombocytarnich koncentratl. Hematologicko-transfuzni oddéleni Nemocnice Chomutov, o. z., se tak v poctu
odbéri a vyrobenych transfuznich pfipravki fadi mezi nejvétsi zafizen transfuzni sluzby v Ceské republice.

HTO skladuje a vydava transfuzni pfipravky a krevni derivaty pro mosteckou a chomutovskou nemocnici,
zasobuje krevnimi pfipravky nemocnici v Motole a dodava plazmu k préimyslovému zpracovani firmé Baxter.
Kromé vyroby a distribuce transfuznich pfipravk( zajistuje transfuzni laboratof v Chomutové a v Mosté rutinni
i specialni imunohematologickd vySetfeni pro mostecko-chomutovskou spadovou oblast. Spolupracuje
s registrem darc( kostni dfené v oblasti naboru a sledovani darc dfené a krvetvornych bunék.

B&hem poslednich let byla transfuzni ¢ast oddéleni dovybavena 6 kusy odbérovych vah, dvéma novymi
velkoobjemovymi chlazenymi centrifugami k vyrob€é transfuznich pfipravkd, 4 modernimi lisy pro separaci
krve a novym chemiluminiscenénim automatem k vySetfeni infekénich markerd. Na pracovisté v Mosté byl
pofizen novy hematologicky analyzator, 6 separator( pro odbér plazmy a deskovy rychlozamrazovac plazmy.
Zazemi pro darce krve bylo v obou odbérovych stfediscich rozsifeno o bezplatnou Wi-Fi, televize, nové Zidle
a Satny.

Hematologicka laboratof HTO CV provadi Sirokou Skalu hematologickych a koagulacnich metod pro pacienty
chomutovské nemocnice i ambulantni provozy.

Pracovisté HTO je od roku 2010 akreditovano pro vzdélavani lékafl v oboru hematologie a transfuzni lékafstvi.
Od roku 2013 je laboratof HTO akreditovana CIA dle CSN ISO 15 189. Od roku 2014 je HTO akreditovano
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pro vzdélavani odbornych pracovnikd v laboratornich metodach a v pfipravé léCivych pfipravk( v oboru
hematologie a transfuzni sluzby.

Chirurgické oddéleni

Chirurgické oddéleni Nemocnice Chomutov, o. z., zabezpecuje diagnostiku a lécbu chirurgickych
onemocnéni, od ostatnich obor( se lisi uzZivanim operaci v diagnostice a zejména pak v [é¢bé nemocnych.
Chirurgicky vykon je mnohdy jedinou moZnosti lé¢by, jindy je sou¢asti komplexni terapie. Rada chirurgickych
onemocnéni, u kterych je (cinna konzervativni lécba, miZe v urcité fazi svého vyvoje nebo pfi komplikacich
vyzadovat chirurgicky vykon.

Chirurgické oddéleni chomutovské nemocnice se sklada ze tfi standardnich lGZkovych stanic (A, B, €), jedné
jednotky intenzivni péce, stanice jednodenni chirurgie, pfijmové ambulance, ktera mj. zajistuje v nepfretrzitém
provozu akutni péci o pacienty s akutnim chirurgickym onemocnénim, posledni roky v3ak v nemalé mife
supluje nedostatecné zajiSténou pohotovostni péci napfi¢ mnohymi obory. Dale naSe oddéleni zabezpecuje
dispenzarizaci a léEbu nemocnych ve specializovanych poradnach. A to v poradné:

o gastroenterologické — sleduje nemocné po operacich na travicim Gstroji, s chronickymi
a zhoubnymi onemocnénimi,

o traumatologické — zajistuje péci o pacienty po traumatech lécenych konzervativné i operacné

o mamologické — zajistuje péci o nemocné s onemocnénim prsu s prevahou zhoubného nadoru
a to ve spolupraci s radiodiagnostickym a onkologickym oddélenim,

o cévni — pecuje o nemocné s onemocnénim tepen a Zil, indikuje diagnostické zobrazovaci
metody, indikuje k chirurgické [é¢bé ¢i k radiointervenci, zajistuje pooperacni sledovani,

o chronickych ran — zajistuje péci o nemocné s chronickymi trofickymi koZnimi defekty.

Chirurgické oddéleni poskytuje celé spektrum zakladnich vykonl vieobecné chirurgie, mezi které fadime
operace planované i akutni, napfiklad operace nahlych piihod bfiSnich i elektivni operace organd dutiny
b¥isni, operace kyl, prsu, koncetinovych tepen a Zil, operace koZnich nadord, 5titné Zlazy a dalsich.
Dlouhodobou tradici ma na nasem oddéleni lécba traumat — konzervativni i operacni. DlleZita pro nase
nemocné je mezioborova spoluprace s oddélenimi naSi nemocnice i oddélenimi jinych nemocnic v ramci
KZ i mimo ni, kterd probihala zdarné. V roce 2016 bylo provedeno celkem 1 807 operaci. Ambulantné bylo
oSetfeno v chirurgické ambulanci 19 044 nemocnych, v poradnach pak 4 763 nemocnych.

V minulém roce proslo nase oddélenf jistymi personalnimi zménami, celkové vsak lze fici, Ze se tym |ékaFd
relativné stabilizoval. Jisté posileni kolektivu |ékafd, zejména mladymi kolegy, nejlépe absolventy, by
bylo vhodné. Lékafi se s plnym nasazenim vénuji své praci, ale za cenu vysokych prescasd, kvalita jejich
prace je presto stale na vysoké odborné Grovni. TFi lékafi jsou toho €asu v pfedatestacni pfipravé. Stfedni
zdravotnicky personal je co do poctu pod stavem, ktery by vyhovoval provozu oddéleni. Tento stav vsak odrazi
celorepublikovy nedostatek zdravotnich sester.

Nakonec bych chtél oponovat svému ptedchldci, a to ohledné vyrocni zpravy z minulého roku — nase
oddéleni stavebné zdaleka neodpovida potfebnym standarddim moderniho liZkového chirurgického zafizeni
21. stoleti.

Interni oddéleni

Interni oddéleni zajistuje diagnostickou a léCebnou péci predevsim v oboru vnitini |éka¥stvi, kardiologie,
gastroenterologie a diabetologie pro obyvatele spadové oblasti Chomutova, u zavaznych onemocnéni
i pro SirSi oblast, zahrnujici cely okres Chomutov, Most, Louny a ¢ast Karlovarského kraje. Personalnim
a pristrojovym vybavenim je schopno poskytnout standardni i intenzivni péci ve vSech internich oborech,
ve sloZce kardiologie nabizi i dalSi, pokrocilejsi metody diagnostiky a 1écby. Oddéleni Gzce spolupracuje
s krajskym oddélenim a se Spickovymi prazskymi pracovisti.
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Spadova oblast je zatizena mnoha negativnimi socialnimi vlivy, které ovliviuji jak nemocnost, tak spolupraci
se slozkami zdravotnictvi. V regionu je velmi nizkd vzdélanost, vysokd nezaméstnanost, vysoky vyskyt
toxikomanii, alkoholem pocinaje. V populaci, konzumujici nejvétsi objem zdravotni péce, se projevuje jednak
vliv nezdravych Zivotnich podminek a nezdravého Zivotniho stylu pfedchozi éry a nové narlst drogovych
zavislosti se zdravotnimi komplikacemi z toho vyplyvajicimi. LiZkova zdravotni péce i nadéle nahrazuje
nefungujici socialni zazemi v rodiné i spolecnosti. Toto ma nejvétsi vliv pfedev3im na interni obory.

V poslednich letech se velmi negativné projevuji zmény v organizaci a smluvnich podminkach praktickych
lékafl a ambulantnich odbornikd. PoZadavky na diagnostiku a |ébu se tak pfesouvaji na lGzkové interni
oddéleni, pfedevsim v dobé (stavni pohotovostni sluzby, coZ nelze trvale akceptovat. Navic se |ékafi z terénu
absolutn& odmitaji podilet na zajist&ni UPS.

Kromé tii 20llZkovych stanic standardni péce, jednotky intenzivni péce s 8 llzky a arytmologické jednotky
s 10 lGZky je provozovana ambulance interni odborna, endokrinologickéa, gastroenterologicka a kardiologicka.

Kardiostimulacni centrum poskytuje péci obyvatelm okrest Chomutov, Most, Louny a pracuje v mezich
moznosti danych nasmlouvanym poctem vykond se ZP.

Po navézani spoluprace s prof. MUDr. Spicdkem provadi GE pracovisté diagnostické a lé¢ebné vykony
metodou ERCP. Pro dalsi rozvoj v GE oboru jsme poZadali o zakoupeni endosonografického pfistroje, nebot
zatim jsme odkazani na prazska pracovisté.

Personalni situace jak u lékafd, tak u ostatnich zdravotnickych pracovnikd je kritickd a ziskani novych
zaméstnancl na naro¢ny a dnes nejméné atraktivni obor se béZnymi zpdsoby nedafi. Realisticky je nutno
v priibéhu roku pocitat s Gbytkem 2—3 |ékafdl a s omezenim poctu lGZek.

Vyznamnym problémem je redukce odbornosti v nemocnici. Plicni, urologické, kozni, psychiatrické, ORL
konzilium je zajistovano omezené v pracovni dobé, ve vétSinovém zbytku casu nekomfortnimi prevozy
do jinych nemocnic. Dopady této situace opét padaji na internf lGZka.

KoZni oddéleni
Kozni oddéleni Nemocnice Chomutov, o. z., poskytuje ambulantni péci v oboru dermatovenerologie
a korektivni dermatologie. Jde o ¢innost diagnostickou, [é¢ebnou, posudkovou a dispenzarni.

Kozni oddéleni se sklddd ze dvou typu pracovist:
a) Dermatovenerologicka ambulance - 52 110 292

Ambulance jsou umistény ve Il. patfe nové dostavby nemocnice ve spojovaci chodbé k oddélenim rehabilitace
a LDN. Komplex se sklada z 3 ambulanci — z toho jedna urcena pro venerologii a specialni diagnostiku
(mikroskopie a testy), dvé pro vSeobecnou dermatologii, soucasti je 1 pracovna sester, 1 ¢ekarna, 1 mistnost
pro lékafskou kosmetiku a drobné zakroky a inspekéni pokoj lékafil a sester. Ambulance poskytuji béZnou
dermatovenerologickou péci pro pacienty z Chomutova a Jirkova. Mensi pocet pacientd dojizdi z Vejprt,
Kadang, Klasterce nad Ohfi, Zatce, Ostrova a Mostu.

Ke specidlnim cinnostem téchto ambulanci patfi venerologie, lékafska kosmetika, koZni alergologie
a testovani.

Dale formou hostovani lékafdl poskytuje dermatologickou péci v ordinacich domov(l pro seniory v Jirkové
,U Dubu“ a na ,Mladeznické“ (MUDr. Kreisslovd) — 1x tydné. Provadi konziliarni ¢innost na lizkovych
oddélenich Nemocnice Chomutov, o. z. Provozni doba pracovisté: pondéli-patek 7.00—15.30 hodin.

2 %66

b) Specializované koZni pracovisté (tzv. ,,Stacionar®) — 52 110 291

Je umisténo ve lll. patfe nové dostavby nemocnice — vedle neurologickych ambulanci.

Ma sél s ozafovacimi pfistroji, 2 lGZka pro infuzni écbu, sal s 3 antikorovymi vanami k [é¢ebnym koupelim,
sprchami, kout s 1 liZkem pro pfistrojové a manualni lymfodrendZe a mistnost pro zevni léCbu s miniaturni
ordinaci a chodbu, ktera slouzi jako ¢ekarna a odpocivarna pro lécené pacienty. Ke stacionafi patfil jesté
operacni salek, ktery v souc¢asné dobé slouZi i pro gynekologii a gastroenterologii interniho oddéleni.
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Poskytuje tyto okruhy péce:
o Diagnostika, |é¢ba a dispenzarizace pacient(l s malignim melanomem, tzv. Komise pro hnédé
tumory kozni — KHT.

J Ur€eno pro pacienty z okresu Chomutov, Louny, nové Mostu, méné z dalSich okolnich okresd.

o Spolupracuje s chirurgii chomutovské nemocnice, onkologickym oddélenim, s pracovistém
nukledrni mediciny, oddélenim radiodiagnostiky a s biochemif, bioptickou laboratofi.

o Dispenzarizuje a léCT pacienty s ostatnimi koZnimi malignitami.

o Poskytuje komplexni [éCebnou péci typu ambulantni lazefské péce na tzv. stacionafi

predevsim pro psoriatiky, ekzematiky a dalSi dg. Provadi |é¢ebné koupele, ozafovani UVA
a SUP, mistni oSetfovani, podavani infuzi, injekci.

o Poskytuje zakladni flebologickou péci s ambulantnimi pfevazy a oSetfovanim pacient
s bércovymi viedy.
o Poskytuje péciv lymfologické poradné — provadi manualni a pfistrojové lymfodrenaze.
o Provadi excize koZnich |ézi za (icelem |é¢ebnym a diagnostickym (névy, tumory, dermatdzy)

na operacnim salku u stacionare 2x tydné v odpolednich hodinach.

Pracovisté je v provozu od pondéli do patku v pracovnich hodinach.

LiaZkovd slozka koZniho oddéleni
Zanikla 31. 3. 2004 (viz podrobna zprava za rok 2007).

Ambulantni sloZzka koZniho oddéleni
Pocet pacientd vedenych v ambulancich v roce 2016 (obé ambulantni sloZky): 3 0o1
Pocet oSetfeni a vySetfeni v ambulancich v roce 2016: 7 562

Neurologické oddéleni

o Zajistuje léCebnou péci pro nemoci centralniho a periferniho nervového systému
i nervosvalovych onemocnéni v jihozapadni oblasti Usteckého kraje.

o Zajistuje postgradualni vzdélavani pro lékare a zdravotni sestry.
o Akreditované pracovisté 2. typu.
o Statut centra vysoce specializované péce o pacienty s iktem (iktové centrum — IC)

a regionalniho centra pro diagnostiku a [éCbu spasticity.

Struktura oddéleni

o Jednotka intenzivni péce a standardni liZkové oddéleni

o Ambulantni ¢ast s pfijmovou a vseobecnou neurologickou ambulanci, odbornymi poradnami
a infuznim stacionafem

o Détska neurologie s poradnou a EEG laboratofi

o Klinicka logopedie

o Elektrofyziologické laboratofe: EEG, EMG, evokované potencialy

o Neurosonograficka laboratof

V roce 2016 bylo na neurologické oddéleni pfijato k hospitalizaci 1 500 pacientli. V ambulancich vcetné
détské neurologické ambulance bylo provedeno vice nez 9 5oo komplexnich, cilenych nebo kontrolnich
neurologickych vySetteni. V elektroencefalografickych laboratofich bylo provedeno 3 995 EEG vySetfeni.

Iktové centrum patfi k prednim pracovistim v CR. Zajistuje nepfetrZitou diagnostickou, lé¢ebnou
a specializovanou péci o pacienty s cévni mozkovou pfihodou (CMP) v jihozapadni ¢asti Usteckého kraje.
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Jedna se o oblast zahrnujici okres Chomutov, okres Louny a ¢ast okresu Most (cca 270 tisic obyvatel). Integralni
soucastiICjsou: neurologicka jednotka intenzivni péce, standardni neurologické oddéleni, poradna pro cévni
onemocnéni mozku, neurosonologicka laboratof, klinicka logopedie a pracovisté rehabilitace a ergoterapie.
Komplexni péce o pacienty s CMP je dale zajisténa ve spolupraci s radiologickym oddélenim, rehabilitacnim
oddélenim, ARQ, internim oddélenim s JIP + antiarytmickou jednotkou a kardiologii (véetné echokardiografie
a Holter EKG), cévni chirurgii (karotické endarterektomie) a hematologii (vysetfeni trombofilnich stav().
Dle stavu nemocného je navazovana spoluprace i s dalSimi obory a pracovisti. Samozfejmosti je velmi
lizka spoluprace s KCC Masarykovy nemocnice v Usti nad Labem, zejména v oblasti intervenénf radiologie
a neurochirurgie.

V roce 2016 bylo provedeno 86 systémovych trombolyz, z toho 91% do 60 minut od pfijeti (median door-
to-needle time byl 35 minut). Ve spolupraci s KCC Masarykovy nemocnice v Usti nad Labem jsme fesili
35 pacientd. Za minuly rok bylo v neurosonologické laboratoti provedeno 748 vysetieni, z toho v 15 pfipadech
vCetné detekce patentniho foramen ovale jako rizikového faktoru CMP u mladych osob. IC je registrovano
v narodni databazi IKTA, RES-Q, v mezinarodnim registru trombolytické terapie mozkového infarktu SITS a je
zapojeno do mezinarodniho projektu Angels Iniciative.

Neuromuskuldrni program s vyuzitim dvou modernich elektromyografickych laboratofi zahrnuje diagnostiku
a lécbu nervovych a svalovych poruch. V roce 2015 bylo provedeno 1 702 elektromyografickych vySetfeni
a 642 vySetieni evokovanych potenciall (VEP, SSEP, BAEP, MEP). U dystonii a spasticity je vramci nadregionalni
péce pouzivana lokalnilé¢ba botulotoxinem. V roce 2016 bylo botulotoxinem [é¢eno 95 pacient(. Botulotoxin
je aplikovan pod EMG kontrolou a pod UZ navigaci. Neurologické oddéleni ma jako jediné pracovisté
v Usteckém kraji statut regionalniho centra spasticity.

DalSimi nosnymi programy jsou neuroonkologie a epileptologie. Pacientim s epilepsii je poskytovana
standardni péce od stanoveni diagndzy a pravdépodobné progndzy jejich onemocnéni, pres lécbu
a dlouhodobou dispenzarni péci ve specializované poradné. V soucasné dobé je na nasSem pracovisti
dispenzarizovano vice neZ 1 ooo pacient( s epilepsii. U pacientd, jejichZ stav vyZaduje video-EEG monitoring
nebo zvazenijiného typu lécby neZ farmakologické, je vghodou Gizké spoluprace s epileptologickym centrem
pfi Neurologické klinice FN v Motole.

V roce 2016 jsme byli cleny feSitelského tymu v 1 randomizované multicentrické klinické studii a 1 grantu.
Publikovali jsme 1 odborny clanek a na 5 ¢lancich v impaktovanych ¢asopisech jsme se autorsky podileli.
Na celostatnich nebo zahrani¢nich kongresech jsme prezentovali 8 sdéleni, mj. 1x na European Stroke
Organization Conference, 3x na cerebrovaskularnim kongresu a 1x na celostatnim neurologickém sjezdu.
Organizovali jsme 22. ro¢nik celostatni konference ,,Podkrusnohorské elektrofyziologické dny“, 6. rocnik
krajského neurosonologického interaktivniho seminare, |ékafsky vecer, seminaf pro zachrannou sluzbu,
neuroradiologicky seminaf a sestersky neurologicky seminaf. Primai oddélen je ¢lenem vyboru Ceské
neurologické spole¢nosti CLS JEP, €lenem vyboru Cerebrovaskularni sekce CNS CLS JEP a ¢lenem Védecké
rady Krajské zdravotni, a. s.

V roce 2016 jsme za financniho pfispéni sponzord (Ekochow, Actherm, Energo TuSimice) a s podporou
KZ, a. s., realizovali ¢astecnou rekonstrukci lGZkové stanice, Gpravu interiér( jidelny, sesterny, vysetfovny
a zasedaci mistnosti. Podafilo se tim zlepsit pracovni prostfedi a zpfijemnit pobyt pacientdm.

Oddéleni klinické biochemie

Laboratof je pracovistém s nepfetrZitym provozem. Zpracovava material z l0Zkové Casti nemocnice,
od ambulantnich praktickych |ékafl a specialistll z Chomutovska. Oddéleni klinické biochemie zajistuje
zakladni biochemicka vySetfeni v rutinnim i statimovém rezimu, stanoveni hormon, nadorovych markerd,
[ékovych hladin, poskytuje konzultaéni sluZzby v oboru klinicka biochemie. Laboratof je akreditovana dle
normy I1SO 15189.
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Onkologické oddéleni

Onkologické oddélent je od Cervence 2014 soucasti sité Komplexni onkologické péce (Véstnik MZ 4/2014
7 15. 7. 2014). Nadale tedy z(stava poskytovatelem super specializované nadregionalni péce v chomutovské
nemocnici a pravem patfi mezi centra v chomutovské nemocnici.

Onkologické oddéleni se vénuje v ramci komplexni onkologické péce predevsim lé¢bé solidnich nadord, kde
poskytuje Siroké spektrum [éCebnych modalit obou zékladnich obord: tj. léCbu cytostatickou, hormonalni,
imunoterapii, lé¢bu cilenou (biologickou) a v neposledni fadé lécbu zafenim.

Terapii lze podavat jakvambulantnim reZimu, taki za hospitalizace. V poslednich letech pFevazuje ambulantni
slozka lécby. Nejvétsi pocty pacientl jsou z okresd Chomutov, Most a Louny. Mezi nejcastéjsi diagnozy se
fadi nadory plic a kolorekta u obou pohlavi, u Zen navic nadory prsu a u muzl nadory prostaty.

V priibéhu roku 2015-2016 do3lo k postupné obméné kompletni pfistrojové techniky v ramci obnovy
z operacnich programd (IOP, ROP). Pracovisté tedy disponuje dvéma modernimi linedrnimi urychlovaci Elekta
Synergy Platform, novym rtg. simulatorem a rtg. pristrojem pro nenadorovou terapii. Oba linearni urychlovace
umoznuji pokrocilé metody modulacni (IMRT) a obrazem fizené (IGRT) radioterapie.

Na jare roku 2016 doslo k redukci stavajici liZkové kapacity v dlsledku personalni situace na lékafskych
pozicich (odchod dvou lékafek na matefskou dovolenou).

PouZiti nejnovéjsich linearnich urychlovacl v kombinaci s modernim informacnim systémem MOSAIQ
zdokonaluje techniky léCebného ozafovani (pfesné zasahne cilovy objem, dokonale zobrazi organy
a minimalizuje zatiZeni zdravych tkani).

V minulosti do praxe zavedené nové ozafovaci techniky — intenzitou modulované radiacni terapie (IMRT)
vindikaci karcinomu hlavy, krku a prostaty — byly rozSiteny o dalsiindikace. V listopadu 2015 byl do klinického
provozu uveden prvni z novych linearnich urychlovact, druhy linearni urychlovac, rtg. simulétor a rtg. pfistroj
pro nenadorovou terapii byly uvedeny do klinického provozu v prvnim Ctvrtleti r. 2016. K dispozici je novy
planovaci systém Monaco, zaloZeny na modernim vypocetnim algoritmu MonteCarlo, ktery dovoluje planovat
nejmoderné;jsi ozafovaci techniky a novy verifikacni systém Mosaiq, ktery hlida spravné nastaveni ozafovace
dle ozafovaciho planu a pacienta. Je vyuZivan pfistup na CT, k nastaveni pacientd se pouZiva portalové
zobrazeni, k dispozici je zafizeni pro absolutni, relativni a in vivo dosimetrii.

Pacienti jsou na pracovisti léceni dle nejmodernéjsich lé¢ebnych postupl v souladu s |éCebnymi standardy
odbornych spolec¢nosti, léCebné vysledky jsou srovnatelné s ostatnimi nejenom ceskymi, ale i evropskymi
onkologickymi pracovisti.

Onkologické centrum Nemocnice Chomutov, o. z., se aktivné (icastni rocné nékolika mezinarodnich klinickych
studii. BEhem roku 2016 byla iniciovana nova klinicka studie, tykajici se lécby karcinomu prostaty.

Onkologické centrum Nemocnice Chomutov, o. z., ma akreditaci pro postgradualni vzdélavani dle zakona
95/2004 Sb. v oboru klinicka i radiacni onkologie.

V Onkologickém centru Krajské zdravotni, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., jsou veSkeré |é¢ebné procedury

ewo

Oddéleni nuklearni mediciny

V dubnu 2016 byl zahajen provoz nové laboratofe pro pfipravu radiofarmak s deklarovanou tfidou Cistoty
spliujici nejvySsi naroky pro tuto ¢innost, v niZ se pfipravuji [écebné pripravky pro diagnostiku i terapii
pacientl vySetfovanych a lécenych na oddéleni.

Oddéleni se zabyva diagnostikou velmi Sirokého spektra chorob. Jsou zde provadéna vySetfeni rutinni,
napfiklad vySetfeni skeletu, perfuze myokardu, perfuzni i ventilaéni vySetfeni plic, statické i dynamické
vySetfenf ledvin, déle i vySetfeni vysoce specializovand, napfiklad diagnostika Morbus Parkinson ¢i detekce
karcinoidu a dalSich onemocnéni. Ve spektru terapeutickych moZnosti je |é¢ba metastatického postizeni
skeletu a dale i tzv. radiacni synovectomie, tato je indikovana v pfipadé recidivujicich kloubnich vypotkd,
nejCastéji kolennich kloubd. V diagnostické casti oddéleni je pét vySetfoven, z toho jedna vySetfovna je
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vybavena spectovou gamakamerou s nizkodavkovym CT pro stanoveni pfesné anatomické lokalizace
loZiska, tfi vySetfovny jsou vybaveny spectovymi gamakamerami, jedna vySetfovna je vybavena planarni
gamakamerou. Pro terapii je uren dennf stacionar, ktery ma kapacitu tfi lGzka.

Oddéleni nasledné péce

Hlavnim Gcelem oddéleni nasledné péce je poskytovani specializované (stavni péce zamérené predevsim
na doléceni a oSetfovatelskou a rehabilitacni péci o osoby trpici dlouhotrvajicimi chorobami. Na oddéleni
nasledné péce jsou prijimani pacienti, u kterych je nutna dlouhodoba rehabilitacni nebo nasledna péce
po (razech nebo akutnich onemocnénich. Pacienti jsou pfeklddéani predevsim z oddéleni akutni liZkové
péce chomutovské nemocnice, ale i z dalsich zdravotnickych zafizeni akutni liZkové péce v jihozdpadni
oblasti Usteckého kraje. Jedna se zejména o pacienty po Grazech, operacich, cévnich mozkovych pfihodach,
pacienty dementni, se stavy zmatenosti, imobilni, inkontinentni, s nutnosti vyZivy enteralni sondou, pacienty
v bezvédomi i pacienty v terminalnim stadiu onemocnéni. Na oddéleni je dostupna oxygenoterapie.

Na oddéleni nésledné péce neni pacientdm poskytovana akutni péce mimo lécbu akutni exacerbace
chronickych onemocnéni pfi lééebném pobytu.
Od roku 2016 byla zavedena canisterapie.

Otorinolaryngologicka ambulance

Vzhledem k absenci lizZkového ORL oddélent, které bylo v chomutovské nemocnici zruseno v roce 2003, je
ORL péce zajistovana pouze ambulantné. ORL ambulance poskytuje zakladni ambulantni péci v ORL oboru,
preventivni prohlidky a konziliarni sluzbu pro ldZkova oddélent.

Ortopedické oddéleni

Ortopedické oddéleni Krajské zdravotni, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., tvofi jedna stanice s 20 llZzky, dvé
ortopedické odborné ambulance na poliklinice, pfijmova ambulance pfi liZkovém oddéleni a detasovana
ortopedickd ambulance ve Vejprtech.

Ortopedické oddéleni Nemocnice Chomutov, 0. z., se zabyva vrozenym, ziskanym a degenerativnim kloubnim
postizenim celého pohybového aparatu véetné patefe. Hlavnim zamérenim je operativa a nahrady velkych
kloubl — TEP kycli, kolen, ramen a jejich vymény — revizni operace. Dale provadime korekéni vykony
v polrazovych stavech vCetné artrodéz, zevnich fixator(, TEP hlezna, ramena - resurfacing a reverzni nadhrady
ramena. Artroskopické operace s rekonstrukcemi vaz( kolen a ramen, paliativni operace onkologické,
spondylochirurgické vertebroplastiky, kyfoplastiky a rekonstrukéni operace v rdamci chirurgie nohy.

Po velkych operacnich vykonech jsou nasi pacienti sledovani 24 hodin na mezioborové chirurgické JIP. Lékafi
ortopedického oddéleni se podileji na traumatologii v ramci traumatologickych sluzeb a operacniho feSeni
Grazovych CKP, TEP a komplikovanych pfikloubnich a nitrokloubnich zlomenin.

Pracovisté klinické psychologie — dospéli, déti

Oddéleni provadi klinicko-psychologickou diagnostiku, poskytuje neodkladnou péci v pfipadé akutnich
psychickych krizi a traumat, provadi systematickou psychoterapii, psychologickou edukaci, provadi
poradenskou ¢innost v oblasti péce o psychicky stav télesné i duSevné nemocnych pacientll véetné paliativni
péce o nevylécitelné nemocné a pripravy na lékarské zakroky, podili se na zdravotnické vychové a osvéteé.

Pracovisté klinické psychologie sestava ze tfi ambulanci, jedna pro oSetfeni dospélych, druha pro oSetfeni
déti a tfeti ambulance se vénuje pfevazné pacientim komplexniho onkologického centra. Nase pracovisté
pokracuje v realizaci specializacni pripravy v oboru klinicka psychologie. Bylo zazadano o prodlouZeni
registrace kvykonu povolanibez odborného dohleduvoboru klinicka psychologie provedouciho psychologa.

V pribéhu roku 2016 pokracovala spoluprdce naseho a rehabilitacniho oddéleni v projektu pracovni
rehabilitace zdravotné znevyhodnénych osob. Psychologickou diagnostikou pfispivame k celkové funkéni
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diagnostice pfi hodnoceni pracovniho potencialu zdravotné znevyhodnénych osob a k podpore aktivniho
vyhledavani zaméstnani.
Vedenych piipadi (pouze pojisténci) na nasem pracovisti v roce 2016 bylo 417, celkovy pocet oSetfeni 811.

Radiodiagnostické oddéleni

Radiodiagnostické oddéleni provadi komplexni diagnostiku, a to pomoci zobrazovacich metod vyuZivajicich
rentgenové zareni (skiagrafie, skiaskopie, CT vysetfeni, mamografie) a ultrazvuk. Déle jsou provadény
intervencni vykony, jako jsou punkce, biopsie nadorovych |ézi v prsu, drendZe absces(, obstfiky nervovych
kofenl (PRT), chemicka sympatektomie.

V priibéhu roku 2016 byla dokoncena rekonstrukce 1. NP poliklinika, byla zahajena pfestavba mamocentra
ve 4. NP poliklinika a vystavba novych prostor pro MR v pavilonu C. Na pfelomu podzim/zima tr. se rozbéhla
vybérova fizeni na novy digitalni mamograf a MR pfistroj.

Screeningové pracovisté obhdjilo akreditaci maméarniho screeningu do 31. 12. 2019.

Rehabilitacni oddéleni

Rehabilitacni oddéleni je pracovisté, jehoZ cilem je zlepSeni (nejlépe plna Gprava) funkéniho stavu pacientl
k aktivni spolupraci s pfedpokladem na vyznamné funkcni zlepSeni (dostatecny rehabilitacni potencial
pacienta). Oddéleni chomutovské nemocnice je svym charakterem pracovisté akutni péce. Primérna
oSetfovaci doba je 11,30 dnd.

Nedilnou soucasti ¢innosti RHB pracoviSté je spoluprace pfi feSeni problematiky socialni, cozZ je v naSich
legislativnich podminkach obtiZné (dale trva striktni oddéleni Ghrady za Gkony |éCebné, hrazené ZP v bodech,
od socialnich, hrazenych v K¢ jinymi subjekty). Za stavajici situace je pfitom prioritni Ghrada v bodech a DRG
s ohledem na pausalni platby ZP podminéné stejnou produkci bodl vici srovnavacimu obdobi (nelze tedy

provadét cinnosti pro rezort MPSV na tkor ¢innosti léCebné).

S ohledem na schopnost aspoii ¢astecného zajisténi komplexni (komprehenzivni) RHB je rehabilitacni
oddéleni chomutovské nemocnice vytipovano jako jedno z 10-12 pfedpokladanych Rehabilitacnich center
CR - realizace je v3ak stale oddalovana pro vaznouci nezbytnou legislativu.

Nase oddéleni spolupracuje s UP (Chomutov, Most, Louny) na ergodiagnostickém testovani zdravotné
znevyhodnénych osob.

Ldzkovd slozka oddéleni

o LaZkovy fond: 32 lGZek (1x nadstandard)

o Skutecné oSetfovaci dny: 6 963

J ObloZnost liZek: 59,8 %

° Na RHB oddéleni pracovalo 5 [ékafl (primaf, 1 [ékafka s atestaci FBLR, 1 [ékaTka
absolvovala zakl. neurolog. kmen, 2 |ékafky v pfipravé na atestaci)

° Primérna oSetfovaci doba: 11,30

o Pocet pacientl vyZadujicich infuzni léCbu: 183 (myorelax. inf.) infuzni terapie se v ramci RHB

oddéleni pouZiva jako soucast komplexni terapie u vertebrogennich pacientd a vyjimecné

i jako léCebna pfi dekompenzaci zdravotniho stavu. Pfi dekompenzaci zdravotniho stavu
(vzniku kontraindikace pohybové terapie) jsou pacienti pfekladani na specializovana akutni
oddéleni.

Ambulantni sloZka oddéleni
o Ambulance: 2 045 pacientt
o Ostatni oddéleni: 2 864 pacienttl, z toho 612 LC

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
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KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
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Celkovy pocet ziskanych bod( v ambulanci na jednotlivé ICP v ramci RHB AC oddélent je
14 432 371, l0Zka ost. odd. 4 878 024, Stfedisko Pisecna 1 369 213.

Pristrojové vybaventi:
Navrh na plan rozvoje a obnovy pfistrojového vybaveni na oddéleni — pfistroj: trakce, vasotrain, obnova
vodolécebnych van.

Persondlni situace k 31. 12. 2016:

Minimalni potfeba pracovnikd dle zdravotnich pojistoven a koncepce oboru je 17 fyzioterapeutd,
2 ergoterapeutky, 2+1 zdravotni sestry, 2 masérky (sanitarky). Kristina Babkova, DiS., ergoterapeutka —
probiha atestace v oboru ergoterapie dospélych, té. MD, Jana Mattaschova, DiS., ergoterapeutka — probiha
atestace v oboru ergoterapie dospélych, té. MD.

Plany a iikoly na oddéleni na rok 2017:

o ZvySeni komfortu pacientd — vyména llzZek, nakup toaletnivany, adaptace socialniho zafizeni.
o PokracCovani v atestacni pfipravé lékatek. Vyskolit 1 pracovnika v masaZzich a vodolécebnych

procedurach pro zdravotnictvi — oficialni certifikovany kurz. PSS v oboru ergoterapeut
— 2 ergoterapeutky, t¢. MD.

o Doplnéni pomlcek pro fyzioterapii a ergoterapii — zavésna zafizeni pro cviceni, bossu,
overbally, mice, nestabilni plochy apod.

o Doplnéni a obnova elektrolécebnych pfistrojd vCetné elektrickych lehatek.

o VyfeSeni naprosto nevyhovujicich prostor ambulantni slozky. Koncepéné by z provoznich

ddvodi bylo nejvyhodnéjsi spojeni ambulantni a lGZkové ¢asti RHB oddélent.

Plicni oddéleni

Plicnioddéleni poskytuje ambulantnipécivoboru plicniho |ékaFstvia alergologie. Jde o ¢Cinnost diagnostickou,
lé¢ebnou, konziliarni, posudkovou a dispenzarni.

Spoluprace s ldzkovym zafizenim je rozvijena s plicnim liZkovym oddélenim Nemocnice Most, o. z., dale pak
s Plicnim oddélenim Masarykovy nemocnice v Usti nad Labem, o. z.

Ambulantni ¢innost je zaméfena na zakladni diagnosticko-terapeutickou ¢innost v oboru, rozsifenou
o podavani infuzni terapie, provadéni kyslikovych a bronchodilatacnich testd a hrudnich punkci.
Bronchologicka vysetieni zajistuje pfevazné TRN odd. Nemocnice Most o. z., dale pak Bronchologicka
ambulance Masarykovy nemocnice v Usti nad Labem, o. z., kam jsou odesilani pacienti s poZadavkem
na intervenéni bronchologické vykony, pfipadné nemocni s planovanym chirurgickym vykonem k posouzeni
nalezu pred timto vykonem. Ambulance poskytuje sluzby pacientiim z Chomutova, Jirkova, dale pak
z Podbotanska, men&i ¢ast pacientll dojizdi z Vejprt, Kadané a ze Zatce. Souéasti plicni ambulance je
i kalmetizacni stfedisko, kde je provadéna testace tuberkulinem u kontakti s nemocnymi tuberkulézou
a u klientd s rizikem onemocnéni tuberkulézou, v indikovanych pfipadech BCG vakcinace. BCG vakcinaci
provadime za Ghradu i na Zadost rodica.

Osetiovatelska péce Nemocnice Chomutov, o. z.

Tym pro kontrolu a fizeni kvality oSetfovatelské péce, jako poradni sbor hlavni sestry Nemocnice
Chomutov, o. z., se vyznamné podilel na zvySovani kvality oSetfovatelské péce. Ve své Fidici a kontrolni
¢innosti, kdy kvalitu oSetfovatelské péce urcuji predevsim standardy oSetfovatelské péce a jejich dlsledné
dodrZovani, tym hlavni sestry v provedenych internich auditech SPOP (Standardni postup oSetfovatelské
péce) kontroloval dodrZovani téchto standardll napfi¢ vSemi organizacnimi Gtvary zdravotni péce Krajské
zdravotni, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., béhem celého roku 2016.

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
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Byl dodrZovan zaroven i plan internich auditd, ktery byl sestaven ve spolupraci s oddélenim OKK — Krajské
zdravotni, a. s. Tento plan vnitfnich auditd na rok 2016 dle CSN ISO normy 9001 — et. 2-2008 byl splnén.

VSechny organizacni Gtvary Gseku zdravotni péce v Krajské zdravotni, a. s. — Nemocnici Chomutov, o. z., byly
auditovany internimi auditory z hygienického Gseku se zaméfenim na naplnéni vyhlasky ¢. 306/2012 Sb.
Audity byly splnény bez zaznam( neshod.

V ramci podpory celoZivotniho vzdélavaniv priibéh roku 2016 uspofadala Krajska zdravotni, a. s. — Nemocnice
Chomutov, o. z., 5 oddilenskych odbornych celodstavnich seminafl s rdznym oborovym zaméfenim — HTO
(hematologicko-transfuzni oddéleni), GYN (gynekologické oddéleni), NEU (neurologické oddéleni, ONP
(oddéleni nasledné péce).

NLZP (nelékafsti zdravotni pracovnici) se (icastnili, tak jako v letech minulych, LékaFskych vecerd pofadnych
Spolkem lékaftl pti Ceské lékaiské komote v pritbéhu celého roku 2016. Téchto 10 vecer(i bylo zaméfeno
oborové a témata prednaseli |ékafi a kapacity znamé i mimo Krajskou zdravotni, a. s. — Nemocnici
Chomutov, o. z.

Dne 29. 4. 2016 se v historickych prostorach Méstského divadla Chomutov konala Konference registrovanych
sester XIl. rocnik KORN a X. ro¢nik Internistického dne.

Mottem konference bylo: Jak u nas? Jak ve svété? Odbornym garantem byla hlavni sestra KZ, a. s. —
Nemocnice Chomutov, o. z., Mgr. Anna-Marie Mala. Celonarodni konference se konala pod zastitou ndméstka
zdravotni péce Krajské zdravotni, a. s., MUDr. Jifiho Mrazka a feditelky zdravotni péce Krajské zdravotni, a. s.
— Nemocnice Chomutov, o. z., prim. MUDr. Ireny Vofiskové.

Konferenci navativil Ing. Petr Severa, vedouci Odboru zdravotnictvi Usteckého kraje, dale pak mistopfedseda
predstavenstva KZ, a. s., Mgr. Radek Scherfer, Ing. Petr Fiala, generalni feditel KZ, a. s., MUDr. Jifi Mrazek,

naméstek pro fizeni zdravotni péce Kz, a. s., a MUDr. Irena Vofiskova, feditelka zdravotni péce Kz, a. s.
— Nemocnice Chomutov, o. z.

Konference byla zatazena do kreditniho systému dle platné legislativy pro [ékaTe i nelékare.

Cast v prvém bloku byla vénovana Ebole a misi WHO, které se epidemioloZka KZ, a. s., MUDr. Miroslava
Girod — Schreinerova Gcastnila. Dale pak zaznéla sdélenf k dalSim epidemiologickym rizikdim, sdélena byla
i analyza dat k NI a logicky byl blok doplnén i o téma interni, zdravotni pravo a dale pak sdéleni o NAS
(narodni akreditacni standardy) dle SAK (Spojena akreditacni komise).

V programu pak zaznéla informace o probéhlém projektu Cesta x bolesti a byla pfedstavena i nova sluzba pro
pacienty ONP za chomutovskou nemocnici, a to v projektu canisterapie.

Pfi projektu celoZivotniho vzdélavani pracovnik{ byly realizovany kurzy KPR (kardiopulmonalni resuscitace)
jak pro laiky zdravotniky, tak pro zdravotniky specialisty. Tym Skoliteld kurzd KPR navstivil s prezentaci
dokonce nemocnice v rdmci regionu se svymi sdélenimi.

Soucasné se Nemocnice Chomutov, o. z., podilela na tvorbé obsahu interniho ¢asopisu Infolisty a odborné
pfiloze STATIM. Publikovany byly ¢lanky vénujici se oSetfovatelské problematice, popisu onemocnéni i
vySetfovacim metodam, kazuistikam, multioborovym tématim atd.

V podplimné péci béhem roku 2016 nedoslo ke zménam ve vedeni a koordinaci prace dobrovolnikd v ramci
Dobrovolnického programu Krajské zdravotni, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z. Stabilni tym dobrovolnikd
¢ital v roce 2016 dvanact dobrovolnik(. Pod pfimym vedenim a koordinaci koordinédtora navstivili v roce 2016
oddéleni détské a vSechny stanice oddéleni nasledné péce. Projekt canisterapie fungoval i béhem roku 2016.
Supervize se uskutecnily béhem roku 2016 dvakrat; jednou v mésici dubnu, podruhé v mésici fijnu.

V €ervnu se uskutecnilo setkaniv ramci Détského dne na oddéleni détském, dale pak koncem roku 2016 — jiz
tradi¢ni navstévou s kulturnim programem a adventnim vystoupenim — na oddéleni nasledné péce.

Pfed Vanocemi se pak seSel tym dobrovolnikd spolu s koordinatorkou s vedenim Krajské zdravotni, a. s.
— Nemocnice Chomutov, o. z., na spolecné schiizce k bilancovani celého roku 2016 k této sluzbé nasim
pacientlim, na které vedeni podékovalo za praci vSem dobrovolnikim.
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Sledovani kvality oSetfovatelské péce — indikatory kvality — analyzy a stanovena prahova hodnota za rok
2016

Tymu pro kontrolu a Ffizeni kvalit oSetfovatelské péce se podafilo edukaci NLZP, uvédomovanim
lékafi a dalSiho personalu presvédcit o nevyhnutelnosti sjednotit oSetfovatelskou dokumentaci
na standardnich lGZkovych Gtvarech Gseku zdravotnické péce Nemocnice Chomutov, o. z., (kromé détského
a gynekologicko-porodnického oddéleni). To vSe dle platné legislativy. V oblasti intenzivni péce doslo téz
ke sjednoceni pouZivanych formula¥l a dokument(i v oblasti oSetfovatelské péce. V roce 2016 viak nebyl ani
jeden z dokumentd veden jako dokument fizeny. Toto je kol pro pocatek roku 2017.

Analyzy 2016:

Analyza padl 2016 — dle jednotné metodiky

Analyza dekubitl 2016 — dle jednotné metodiky

Analyza dodrZovani SPOP 2016

Analyza stiZznosti 2016 — dle jednotné metodiky

Analyza pochval 2016 — dle jednotné metodiky

Analyza NN 2016 — v gesci epidemiologa

Analyza MRSA 2016 — v gesci epidemiologa

Snaha o jednotny kontinualni monitoring a sbér dat pro rok 2016 v oblasti monitoringu vySe zminénych
indikatord kvality je cesta spravnym smérem. Prahové hodnoty, jako hodnotici kritéria, vychéaziz republikového
priiméru a nebyla prekrocena.

Benchmarking s vyhodnocenim poté povedou k systémovému zlepSovani kvality oSetfovatelské péce a dalsi

zvySovani kvality oSetfovatelské péce je i nadale nasim cilem.
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7. EKONOMIKA

7.1.  Zkracena Rozvaha (v tis. K¢)

7.1.1.  Aktiva netto

Tabulka C. 7.1.1.1
Aktiva netto

stav k 31. 12. 2016

stav k 31. 12. 2015

Aktiva celkem 6189 821 6 210 190
Pohledavky za upsany kapital 0 o
Dlouhodoby majetek 4 741 420 4 658 651
Dlouhodoby nehmotny majetek 92 875 97 114
z toho goodwill o} o
Dlouhodoby hmotny majetek 4 648 545 4561537
Dlouhodoby finanéni majetek o} 0
Obézna aktiva 1286 639 1389 309
Zasoby 95781 97 154
Dlouhodobé pohledavky o} o}
Kratkodobé pohledavky 735 478 1129 194
Kratkodoby finanéni majetek o} o
PenéZni prostfedky 455 380 162 961
Casové rozlieni aktiv 161762 162 230

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il

Kz, a.

KZ, a.

. — Nemocnice Most, o. z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most

s

= KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
s
3
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7.1.2. Pasiva

Tabulka ¢. 7.1.2.1
Pasiva

stav k 31. 12. 2016

stav k 31. 12. 2015

Pasiva celkem 6189 821 6 210 190
Vlastni kapital 5162 803 4 971 025
Zakladni kapital 5270 828 5085 663
AZio a kapitalové fondy 28 478 28 481
Fondy ze zisku 1835 1083
Vysledek hospodareni minulych let 144 954 -159 233
Vysledek hospodareni bézného 6 616 15 031
Gcetniho obdobi

Cizi zdroje 1025 623 1233 684
Rezervy 99 917 104 008
Dlouhodobé zavazky 52 499 53 272
Kratkodobé zavazky 873 207 1076 404
Casové rozlisenf pasiv 1395 5481
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7.2.  Dopliujici Gdaje k Vykazu zisku a ztraty (v tis. K¢)

Tabulka ¢. 7.2.1
Ndklady za rok 2016 — bez odloZené dané

v tis. K¢ v %
Osobni naklady 3299595 52,07
Materialové naklady 1987 043 31,36
Odpisy 235 815 3,72
Sluzby 169 592 2,68
Spotfeba energie 169 219 2,67
Opravy a udrzovani 156 585 2,47
Ostatni naklady 319 099 5,04
Naklady celkem 6336 948 100,00

Graf ¢. 7.2.1
Struktura nakladd v roce 2016

Struktura nakladu v roce 2016

= Materialové nakladys;
31,36 %

‘ u Sluzby; 2,68 %
\ I Spotreba energie; 2,67 %
Opravy a udrzovani; 2,47 %

Ostatni naklady; 5,04 %

B Osobni naklady; 52,07 %
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Tabulka ¢. 7.2.2
Struktura materidlovych ndkladil v roce 2016

Struktura materialovych nakladi v tis. K¢ V%
Léky 956 374 48,13
Specialni zdravotnicky material 779 057 39,21
Krev 42 370 2,13
Drobny dlouhodoby hmotny majetek 48 308 2,43
Ostatni spotfeba materialu 160 933 8,10
Spotfeba materialu celkem 1987 043 100,00
Grafc. 7.2.2

Struktura materidlovych ndkladd v roce 2016

Struktura materialovych nakladii v roce 2016

B Specialni zdravotnicky
material; 39,21 %

_ m Krev; 2,13 %
‘ = Drobny dlouhodoby hmotny

majetek; 2,43 %

Ostatni spotfeba materialu;
8,10 %

m | éky; 48,13 %

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin ||
KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o. z., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Ustin. L.
KZ, a. s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
i KZ, a. s. — Nemocnice Most, o. z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most
UStECkV kl'ﬂj KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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Tabulka ¢. 7.2.3
Vynosy za rok 2016

v tis. K¢ v %
Trzby z prodeje vyrobkd 74 500 1,17
Trzby z prodeje sluZzeb 5762 646 90,85
Trzby za prodané zbozi 367 126 5,79
Ostatni vynosy 138 519 2,18
Vynosy celkem 6342 791 100,00

Grafc. 7.2.3
Struktura vynosii v roce 2016

Struktura vynosil v roce 2016

u Trzby z prodeje sluzeb;
90,85 %

“ Trzby za prodané zbozi;
5,79 %

Ostatni vynosy; 2,18 %

® Trzby z prodeje vyrobkd;
1,17 %

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin ||
KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o. z., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Ustin. L.
KZ, a. s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
L KZ,a.s. — Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
Usteck? kl'ﬂj KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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7.3.  Nezdravotni sluzby

Nezdravotni sluzby — vynosy za rok 2016 (v tis.K¢)
Spolecnost Krajska zdravotni, a. s., se mimo svou hlavni ¢innost, coZ je poskytovani zdravotni péce, zabyva

i dalsimi navazujicimi ¢innostmi — viz predmét podnikani KZ, a. s. Tyto Cinnosti slouZi vétSinou jako podpora
zdravotnickych aktivit a bez mnoha z nich, jako je napfiklad nakladani s nebezpecnym odpadem i sterilizace

materialu, by vlastni zdravotni péce byla jen obtiZné realizovatelna.

Vynosy z placenych sluZzeb a komerce Cinily v roce 2016 celkem 144 265 tis. K¢, pfi¢emz vynosy ze zdravotnich
sluzeb nehrazenych ze zdravotniho pojisténi (regulacni poplatky, klinické studie, nadstandardni ubytovani
pacientd, placena zdravotni a laboratorni vySetfenti, Gcasti otc u porodu apod.) Cinily 71 158 K¢ a vynosy
z nezdravotnich sluZeb C€inily celkem 73 107 tis. K.

V néasledujicim prehledu jsou vycisleny vynosy z nezdravotnich sluZeb, ziskanych v roce 2016. Mezi
nejrozsahlejsi ¢innost patfi pronajmy prostor dalSim subjektdim (od prostorll pro provozovani lékafskych
ambulanci aZ po prodejni stanky s oblerstvenim a potravinami) a sluzby, které s pronajmy souviseji . K dalsi
vyznamné vynosové cinnosti patfi sluzby stravovacich provozll jednotlivych odstépnych zavod(. Rozsahlou
¢innosti jsou také sluzby pradelen, kdy KZ, a. s., provadi tyto ¢innosti nejen pro své potfeby, ale i pro jiné
nemocnice a vefejnost. Velmi ddleZitou Cinnosti, kterd sice neni pfimo poskytovanim zdravotni péce, ale
nelze ji od této oblasti oddélit, je i pofadani riznych odbornych kurz(, Skoleni a dalSich vzdélavacich akei.

Tabulka ¢. 7.3.1
Vynosy z nezdravotnich sluZeb v roce 2016

Druh nezdravotni sluzby

Castka v tis. K¢

Vynosy z najemnich smluv 34338
Sluzby stravovaciho provozu 14 562
SluZby spojené s ndjemnimi smlouvami 6 055
Skoleni, seminéafe, kurzy, knihovna 5303
Viynosy z parkovného 3296
SluZzby pradelny 3 075
Soudni znalci 2 065
Sluzby centralni sterilizace 1048
Ubytovaci sluzby 553
Kopirovani, CD a DVD, vypis ze ZD 527
Pripojeni na internet 397
SluZzby dopravy 369
Skolkovné 351
Ostatni sluzby 252
Ekonomické ¢innosti, statistika 248
Laboratorni rozbory pro veterinarni (icely 242
Telefony 233
Prondjem mov. majetku 194
Celkem 73 107

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il

KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A, 401 13 Ustin. L.

- KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
i KZ,a.s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
UStECkV k[aj KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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7.4.  Stav majetku spolecCnosti

Stav majetku spolecnosti, tj. jeho ocenéni, pfirdstky a Gbytky, je uveden v ,,Pfiloze k Gi¢etni zavérce sestavené
k 31.12. 2016“.

Zde je také uveden seznam majetku, ktery je zatizen zastavnim pravem ¢i omezenim pfevodu.

7.5.  Provozni dotace

V roce 2016 spolecnost ziskala provozni dotace ve vysi 23 827,41 tis. KE. Celkové Cerpani véetné dotaci
z minulych let ¢inilo v pribéhu roku 2016 celkem 21 950,93 tis. KC.

Tabulka ¢. 7.5.1
Provozni dotace Cerpané v roce 2016

Odstépny Druh

Poskytovatel 22vod dotace Ocel Castka

Fond dsteckého kraje KZ,a.s. provozni  XXXIII. Celostatni 350 000,00 K¢
konference perinatologie
a fetomaternalni mediciny

Magistrat mésta Teplice Teplice provozni Magistrat TP dotace 800 000,00K¢

na elektr. polohovatelna
lGZka nemocnice Teplice

Ministerstvo financi CR Kz, a. s. provozni Norské fondy - ZlepSeni 19 680,00K¢
kvality dispenzarni péce
o nedonoSené déti v Kz, a.s.
- 2015

Ministerstvo financi CR Kz, a. s. provozni Norské fondy - ZlepSeni 18 374,00 KC
kvality dispenzarni péce
o nedonoSené détiv Kz, a.s.
-2016

Ministerstvo zdravotnictvi CR KZ,a.s. provozni 2.Zadost o platbu - ZlepSeni 6 860,00K¢
kvality dispenz. péce
o nedonosené déti za rok
2015

Ministerstvo zdravotnictvi CR MNUL provozni  Proj. AZV 16-29738A 21 935,74 KE
Detekce cirkulujicich
nadorovych
bunék u pacientd
s adenokarcinomem plic
pomoci mikrofluidniho Cipu

Ministerstvo zdravotnictvi CR MNUL provozni MZ Program substitucni 530 750,00 K¢
|éCby zavislych na opioidech
2016

Ministerstvo zdravotnictvi CR KZ, a. s. provozni Dotace Rezidencni mista 2 310 000,00 K¢

2016 projekt ¢. 1117030003

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A, 401 13 Ustin. L.
= KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
s
s

i KZ,a.s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
Ustecky k[ﬂ] KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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Odstépny Druh

Poskytovatel Zivod dotace Ocel Castka
Ministerstvo zdravotnictvi CR KZ, a. s. provozni Dotace Rezidenéni mista 6 130 030,00 K¢

2016 projekt¢é.2a3-

117030004
Ministerstvo zdravotnictvi CR MNUL provozni  Proj. AZV 16-27800A 106 263,40K¢
(Thomayer.nem) Poskozeni endotelu

u novorozencl
Ministerstvo zdravotnictvi CR MNUL provozni Studie Prague — Katetriz. 16 744,00 K¢
(UK 3.LK) uzavér ouska levé siné

vs. terapie novymi oralnimi

antikoagulacii u rizikovych

pacient( s fibrilaci sini
Ministerstvo zdravotnictvi CR MNUL provozni  Proj. AZV 16-30965A 239 602,63 K¢
(VFN Praha) Charakteristika

aterosklerotického platu

a riziko mozkové ischemie

pfi stentingu vnitfni karotidy
Regionalni rada regionu Kz, a. s. provozni ROP 5 prov.cast 15 570,16 KC
soudrZnosti Severozapad dotace Rekonstrukce

a modernizace détské

kliniky - KZ, a.s. - MNUL, o.z.
Regionalni rada regionu Kz, a.s. provozni ROP 6 prov. ¢ast dotace EU 29 300,66 K¢
soudrZnosti Severozapad Zdravotnické pfistroje pro

KZ, a.s. - 2015
Regionalni rada regionu Kz, a. s. provozni ROP 5 prov. ¢ast dotace 41 549,16 KE
soudrZnosti Severozapad EU - Doplnéni a obnova

zdravotnické techniky terap.

a diag. oborli KZ, a.s. k.

2015
Statutarni mésto Décin Dé&cin provozni Dorovnavaci platba APP 2 021 672,81K¢
Statutarni mésto Chomutov Chomutov  provozni Xll. Celonarodni Konference 15 000,00 K¢

registrovanych sester a X.

Internisticky den 29.4.2016
Statutarni mésto Chomutov Chomutov  provozni LPS PED+VPL 898 975,60KE
Statutarni mésto Kz, a. s. provozni  XXXIII. Celostatni 50 000,00 K¢
Usti nad Labem konference perinatologie

a fetomaternalni mediciny
Statutarni mésto KzZ,a.s. provozni 23. nadregionalni 7 500,00 KC
Usti nad Labem konference - Slamv den

ORL
Statutarni mésto MNUL provozni Dorovnavaci platba APP 1517 555,18 KC
Usti nad Labem
Ustecky kraj KZ,a.s.  provozni MS na provoz od KUUK - 141 629,00 K&

1.Q/2016

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il

KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A, 401 13 Ustin. L.

KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
s
s

i KZ,a.s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
Ustecky k[ﬂ] KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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Poskytovatel OdStépny  Druh Ucel Castka
zavod dotace
Ustecky kraj KZ,a.s.  provozni MS na provoz od KUUK - 173 743,00 K&
2.Q/2016
Ustecky kraj KZ,a.s.  provozni MS na provoz od KOUK - 193 572,00 K&
3.Q/2016
Ustecky kraj KZ,a.s.  provozni MS na provoz od KUUK - 253 891,00 K&
4.Q/2016
Ustecky kraj KZ,a.s.  provozni KUUK - dotace VI. Mostecké 99 974,70 KE
dny sester za 2015
Ustecky kraj Kz, a. s. provozni Dotace na vzdél. akce 2016 90 000,00 K¢
- VII. ro¢nik konference
Emergency
Ustecky kraj KZ, a. s. provozni Dotace na vzdél. akce 60 000,00 K¢
2016 - I.konference COS +
sterilizace
Ustecky kraj Kz, a. s. provozni Dotace na vzdél. akce 2016 80 000,00K¢
- Ill. Krajské konference
sester UL
Ustecky kraj KZ, a. s. provozni Dotace na vzdél. akce 100 000,00 KC
2016- 23. nadregionalni
konference Slamdv Den ORL
Ustecky kraj MNUL provozni Dotace na vzdél. akce 2016 - 80 000,00K¢
Vyrocni védecka konference
Kz
Ustecky kraj Kz, a. s. provozni Dotace na vzdél.akce 2016 - 20 000,00K¢
Svétovy den srdce
Ustecky kraj MNUL provozni KU - Program substituéni 350 000,00 K¢
|éCby zavislych na opioidech
Ustecky kraj MNUL provozni KU - Rehabilitace hrou 180 000,00K¢
Ustecky kraj Teplice provozni KU - Program 1026 000,00 KE
zdravotni rehabilitace
handicapovanych déti
Ustecky kraj MNUL provozni KU - Rozvoj mobilnf 250 000,00 KE
paliativni péce
Ustecky kraj MNUL provozni LlZzkové vybaveni nemocnic 568 213,35 K¢
KOUK 2015
Ustecky kraj Chomutov  provozni LdZkové vybaveni nemocnic 757 617,80 K¢
KUUK 2015
Ustecky kraj Most provozni LlZkové vybaveni nemocnic 1022 784,03 K¢
KOUK 2015
Ustecky kraj Teplice provozni L(Zkové vybaveni nemocnic 833 379,58 K¢
KUUK 2015
Ustecky kraj Décin provozni LlZkové vybaveni nemocnic 522 766,23 K¢
KUUK 2015
Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A, 401 13 Ustin. L.
- KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
. i . KZ,a.s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
Ustecky k[a] KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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7.6.  Investicni dotace

V roce 2016 ziskala spolecnost investi¢ni dotace ve vySi 547 217,52 tis. KC.

Celkové Cerpani dotace véetné dotaci z minulych let a ocekavaného proplaceni dotace Cinilo v pribéhu roku
2016 celkem 514 954,98 tis. KC.

Hodnota dotace cerpana na potizeni dlouhodobého majetku cini pro:

o Masarykovu nemocnici v Usti nad Labem, o. z., ve vy3i 236 745,06 tis. K&,
o Nemocnici Chomutov, o. z., ve vy5i 87 843,50 tis. K¢,

o Nemonocnici Most, o. z., ve vy3i 131 648,01 tis. K¢,

o Nemocnici Teplice, 0. z., ve vySi 42 042,62 tis. K¢,

° Nemocnici Décin, o. z., ve vysi 16 675,79 tis. KC.

Tabulka C. 7.6.1
Investicni dotace Cerpané v roce 2016

Poskytovatel Druh 0dstépny Ocel Castka
dotace zavod
CR - Ministerstvo financi — investicni  MNUL, Most ZlepSeni kvality dispenzarni 4 266 456 KE
Norské fondy 2009-2014 péce o nedono3ené déti
vKZ, a.s.
Mésto Litvinov investi¢ni Most Obnova pfistrojové techniky 828 850K¢

a dovybaveni Sestinedéli
a novorozencd

Ministerstvo zdravotnictvi CR  investi¢nf MNUL IOP6-Komplexni onkologické 105 934 060 K¢
centrum KZ,a.s.-pofizeni
pfistrojd UL+CV

Ministerstvo zdravotnictvi CR  investi¢nf MNUL IOP5-Modernizace 62 063 688 KC
a obnova pristr.vybaveni
traumatologickych center

Kz, a.s.
Ministerstvo zdravotnictvi CR  investi¢ni MNUL, KZ-pofizeni zdravotnickych 7 557 747 KE
Chomutov, pfistrojii 2016
Most, Teplice
Ministerstvo zdravotnictvi CR  investi¢ni MNUL KZ-rekonstrukce a modernizace 28 140 970K¢
technologického vybaveni
pradelny
Regionalni rada regionu investicni MNUL ROP5DK-Rekonstrukce 13 220 905 K¢
soudrZnosti Severozapad a modernizace Détské kliniky

-KZ,a.s. - MNUL, o.z. (détsky
urgentni pfijem a stacionar)

Regionalni rada regionu investicni KZ,a.s. ROP6-Zdravotnické pfistroje 132 510 345K¢
soudrZnosti Severozapad pro KZ, a.s.-2015

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A, 401 13 Ustin. L.
= KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
s
s

i KZ,a.s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
Ustecky k[ﬂ] KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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Poskytovatel
Regionalni rada regionu

soudrZnosti Severozapad

Regionalni rada regionu
soudrznosti Severozapad

Regionalni rada regionu
soudrznosti Severozapad

Statutarni mésto Teplice

Ustecky kraj

Druh
dotace

investi¢ni

investicni

investicni

investicni

investicni

Odstépny
zavod
Most

KZ, a.s.

KZ, a. s.

Teplice

KZ, a. s.
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Ocel Castka

ROP4-Rekonstrukce 99 022 955K¢
pavilénl KZ, a.s., Nemocnice

Most, 0.z.vCetné optimalizace

vnitfnich prostor

ROP5TD-Doplnéni 11 662 600 KC
a obnova zdravotnické

techniky terapeutickych

a diagnostickych obord Kz, a. s.

ROP5EL-Doplnéni 42 666 400KCE
a obnova zdravotnické

techniky endoskopickych

a laparoskopickych pracovist

KZ, a.s.

Revitalizace prostranstvi 4 000 000KE
pfed budovou A-poliklinika,
Nemocnice Teplice, o.z.

Podpora zvyseni komfortu 3 080 000K¢
pacientd pfi poskytovani

akutni lGZkové péce na Gzemi

Usteckého kraje — 2016

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

. — Nemocnice Dé&Cin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 Décin Il

. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o. z., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti n. L.
. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice

. — Nemocnice Most, o. z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most

. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov

KZ, a.
Kz, a.
Kz, a.
i KZ, a.
Ustecky kraj 1z a.

S

S
S
S
S
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8. PERSONALNI A MZDOVA POLITIKA

8.1. Pocet zaméstnanc( dle kategorii

Tabulka ¢. 8.1.1
Pocet zaméstnancu dle kategorii k 31. 12. 2016

b= G ; O
£ 2 =2 B2
3 sz &8 e =
= Qo = o o
° So W 0 o w _.
s < gE T3 SEf e
g = &2 SN S ¢
) = s . 22 = o © 3
A— =] c = [ =
2 c 3 > T 29 S 2N
5 a — W s © o S g S < ‘€ o
o R 5 c < g v ) SE 2@
9 © o] gE == o © ag o352 N £
e = IS 29 sSx s a S8 TZac =) ]
=) g E g2 S2 @£T S ~-TYI o 3 =
o w & Eg g 2 R o TS £aow = s ]
CE
F 1 1 - - - - 5 152 - 159
1,00 1,00 - - - - 5,00 151,38 - 158,38
UL
403 14 1047 207 53 450 26 149 304 2653
P 371,70 11,96 1008,08 203,40 52,90 439,45 26,00 146,76 295,79  2556,03
v
125 6 390 67 23 148 8 39 147 953
P 99,31 6,00 376,43 63,60 21,60 146,25 720 39,00 146,88 906,26
MO
167 7 511 86 21 264 - 57 211 1324
P 152,14 7,00 501,41 85,19 19,80 262,68 - 56,88 208,50 1293,58
TP
F 139 7 411 51 38 175 1 41 167 1030
P 122,66 6,13 392,51 49,78 35,25 172,15 1,00 40,30 164,56 984,33
DC
90 4 261 35 16 127 1 30 117 681
P 73,78 4,00 243,50 33,98 14,10 123,20 0,80 30,00 115,85 639,20
KZ
925 39 2 620 446 151 1164 4 468 946 6 800

P 820,58 36,08 2521,92 435,94 143,65 1143,73 40,00 464,31 931,58 653779

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il

KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A, 401 13 Ustin. L.
KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
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8.2.  Struktura lékaf( podle stupné atestace (v %)

Tabulka ¢. 8.2.1 Stupen specializované zptsobilosti
Stupen specializované zpisobilosti k 31. 12. 2016

Stupeii specializované zpisobilosti Pocet %
|éka¥i — absolventi 55 5,9
|ékaFi zafazeni do specializacniho vzdélavani 281 30,4
|ékafi se specializovanou zpUsobilosti 589 63,7
Graf¢. 8.2.1

Procentudlni zastoupeni stupné specializované zptsobilosti

|ékafi— absolventi
6 %

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o. z., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Ustin. L.
KZ, a. s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
L ‘ KZ,a.s. — Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
Usteck{' kfﬂj KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov

strana 120



XZ Krajska zdravotnt, a.s.

nemocnice Usteckého kraje

DECIN — USTi NAD LABEM — TEPLICE — MOST — CHOMUTOV

VYROCNI ZPRAVA
8.3. Vyvoj primérné mzdy dle kategorii v K¢

Tabulka ¢. 8.3.1
Priimérnd mzda dle kategorii

Kategorie 1.1. 2016 — 31. 12. 2016
Lékafi a zubnf lékafi 77 797
Farmaceuti 47 713
VSeobecné sestry, porodni asistentky 28 576
Ostatni zdrav. pracovnici nelékafi s odb. zplsobilosti 29 023
Zdrav. pracovnici nelékafi s odb. a special. zplsobilosti 25 210
Zdrav. prac. nelék. pod odb. dohledem nebo pfimym ved. 16 732
Jini odborni prac. nelékafi s odbornou zp(lsobil. a dentisté 30 143
Technicko-hospodarsti pracovnici 27736
Provoz 12 328
Celkem 30 344
Graf ¢. 8.3.1

Priimérnd mzda dle kategorii
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8.4. Stipendijni program

Nadacni fond Krajské zdravotni, a. s., vznikl dne 13. 8. 2009. Jednou z jeho hlavnich aktivit je stipendijni
program Nadacniho fondu Krajské zdravotni, a. s. Cilem tohoto programu je ziskat zajem student( léka¥skych
fakult, ktefi by po fadném ukonceni studia chtéli pracovat v Krajské zdravotni, a. s.

Program byl vyhldSen i pro akademicky rok 2016/2017, a to pro studenty 4. a vy3siho rocniku
vysokoskolského prezencniho studia v oborech |ékaf a farmaceut (vyse stipendia 7 ooo K&/mésic), déle pro
studenty 2. a vy33iho ro¢niku vysokoSkolského prezencéniho studia nebo vy$siho odborného prezenéniho
studia v oboru radiologicky asistent (vySe stipendia 7 ooo K¢/mésic), pro studenty 2. a vy$siho rocniku
vysokosSkolského prezenéniho studia nebo vy3siho odborného prezenéniho studia v oborech vSeobecna
sestra, fyzioterapeut, zdravotnicky zachranaf (vySe stipendia 5 0oo K¢/mésic) a pro studenty 4. rocniku

stfedoSkolského prezencniho studia v oboru zdravotnicky asistent (vy3e stipendia 4 0oo K&/mésic).

Tabulka ¢. 8.4.1
Prehled stipendistt, ktefi nastoupili do pracovniho poméru v roce 2016

lékari farmaceuti  vSeob. sestra celkem
Masarykova nemocnice 13 1 1 15
Nemocnice Chomutov 1 o} 1
Nemocnice Most 1 o} 1
Nemocnice Teplice 1 o} 1
Nemocnice Dé&cCin 2 ) 2
Celkem 18 1 1 20
Tabulka C. 8.4.2.
Prehled stdvajicich stipendisti na akademicky rok 2016/2017

lékari farmaceuti celkem
Krajska zdravotni, a. s. 25 2 27
Tabulka C. 8.4.3
Prehled novych stipendistil na akademicky rok 2016/2017

lékafi radiologicky vSeobecné zdravotnicky celkem
asistent sestry asistent

Krajska zdravotni, a. s. 26 1 8 2 37

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
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8.5. Vzdélavani (VIKZ)

Vzdélavani, vychovu a podporu védy realizuje KZ, a. s., od roku 2016 prostfednictvim Vzdélavaciho institutu
Krajské zdravotni (VIKZ). VIKZ byl ustaven prostfednictvim transformace Odbor védy, vychovy a dalSiho
vzdélavani KZ (OVVDV) s cilem posilit a zintenzivnit ¢innost v této oblasti. Hlavnim Gkolem je zajisténi zazemi
pro postgradualni vychovu lékafll i nelékafll a podporu v oblasti védy a vyzkumu.

Novym prvkem, ktery vznikl a pracuje v navaznosti na ¢innost VIKZ je pak Rada Vzdélavaciho institutu Krajské
zdravotni, a. s, kterd byla ustavena jako poradni orgdn generalniho feditele. Radé v roce 2016 predsedal
MUDr. Josef Liehne.

V pololeti roku 2016 dosSlo ke zméné organizacni struktury VIKZ. Primarné s cilem zefektivnit ¢innost
a lépe vymezit kompetence a odpovédnost bylo ve VIKZ ustaveno Stfedisko |ékarské knihovny, Stfedisko
multimedialni podpory a Stfedisko konferenéni a marketingové podpory. Toto stfedisko pak nové zajistuje
agendu pfipravy a realizace konferencnich a vzdélavacich akef.

0d roku 2012 se KZ, a. s., aktivné zapojila do dotaéniho programu MZ CR Rezidené&ni mista. V roce 2016 bylo
do programu prostfednictvim VIKZ (spésné zafazeno 5 |ékafll ve specializacni pfipravé (v kmeni, projekt
¢. 1), 36 |ékari v celém vzdélavacim programu (projekt €. 2) a 13 nelékafl v celém specializacnim vzdélavani.
V navaznosti na (spé3né zarazeni téchto |ékafl a nelékafll do programu Rezidencni mista ziska Kz, a. s.,
celkem dotaci ve vySi 53 039 370 KC.

K 31. 12. 2016 byla udélena 114 pracovistim KZ akreditace MZ CR podle nové legislativy, kterd opraviiuje
k pfipravé |ékar(, zubnich |ékafl a farmaceutd k atestaci, a to v 51 oborech. Vzhledem k legislativnim zménam
v zdkonech 95/2004 Sh. a 96/2004 Sh. o vzdélavani |ékafll i nelékafl je nutné akreditace aktualizovat dle
platné legislativy. V roce 2015 jsme podali 32 Zadosti o prodlouZeni platnosti akreditace.

Akreditovana pracovisté vyZaduji vysoce profesionalni pfistup Skolitel( a garantd, ktefi se podileji na pfipravé
lékaFl k atestaci a tim si udrZuji vlastni profesionalni i odborny rdst.

Lékari, ktefi se pFipravuji k atestaci, maji mozZnost se podilet na vyuce studentd 6. rocniku LF UK Plzen, pro
které zajistujeme vyuku — 40 student( po cely akademicky rok.

Pro profesnf rlist nelékaft porada VIKZ certifikované kurzy (MZ CR), ve kterych se zdravotnici nejen vzdélavaji,
ale i pfednaseji. Pro nelékafe dale pofadame akce ohodnocené kredity Profesni odborovou unii pracovnikd
ve zdravotnictvi, které jsou povinné pro registraci nelékaf( k praci bez odborného dohledu.

Dale byla akreditovana pracovisté pro praxi ve specializacnim vzdélavani, a to v oborech: intenzivni péce,
perioperacni péce, perioperacni péce v gynekologii a porodnictvi, oSetfovatelska péce v internich oborech,
oSetfovatelska péce v chirurgickych oborech, oSetfovatelska péce v psychiatrii, ergoterapie pro dospélé,
klinicka genetika, klinickd hematologie a transfiizni sluzba, klinickd psychologie, aplikovana fyzioterapie,
fyzioterapie v neurologii, fyzioterapie v chirurgickych oborech a traumatologii, klinickd biochemie,
mikrobiologie, oSetfovatelska péce v pediatrii, intenzivni péce v pediatrii, intenzivni péce v porodni asistenci,
vyZiva dospélych, porodni asistence, organizace a fizenf ve zdravotnictvi. V téchto aktivitach bylo zapojeno
cca 150 zdravotnikd — lektord.

Krajska zdravotni, a. s., ma udélenou akreditaci pro kvalifikacni kurzy: Sanitar a fidic DNR. V nich pfednaselo
cca 20 lektord — zdravotnikll (zaméstnancl KZ).

V roce 2016 ziskal VIKZ akreditaci pro povinné predatestacni vzdélavani lékafd v kurzech Lékarska prvni
pomoc a Radiacni ochrana. Krajské zdravotni, a. s., tak mGzZe lékafdim, ktefi se pfipravuji k atestacni zkousce,
nabidnout moznost absolvovat tyto kurzy pfimo v regionu.

Byly akreditovany certifikované kurzy pro nelékafe: Robotickd chirurgie, Mentor klinicko-pedagogické
praxe v oSetfovatelstvi, Praxe CK Specifickd oSetfovatelska péce o déti s DM, Praxe CK Specifickd péce pfi
endoskopickych vySetfovacich a |éCebnych metodach zaZivaciho traktu, certifikovany kurz ,,Specificka
oSetfovatelska péce o chronické rany a defekty*.

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
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Pro zdravotnicky persondl nemocnic KZ i celého regionu byla zajiStovana dostupnost i kvalita vzdélavacich
akci a zaroven byly viechny akce zafazeny do kreditniho systému podle vyhlasky 423/2004 Sh. Tim byl
i napliiovan zakon 96/2004 Sb. o kontinualnim vzdélavani zdravotnikd, které je povinné.

Nasim hlavnim cilem je udrZitelnost stavajicich akreditaci pro |ékate i nelékate (kvalifikovany personal,
dostatecné materialni a technické vybaveni pracovist, pravidelné prodluZovani viech akreditaci) a zajisténi
akct, které podpofi profesni i osobni rdst zaméstnancd.

V ramci rozSifovani ¢innosti a podpory prevence akreditoval VIKZ vzdélavaci kurzy z oblasti prvni pomoci pro
pedagogické pracovniky a (spésné realizoval prvni seminéare z této oblasti.

Tabulka 8.5.1

Vzdeélavani
Popis 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Pocet Skolicich akci organizovanych 91 128 121 116 158 207 258
VIKZ, a. s.
Pocet Gi¢astniki na téchto skolicich 3170 3308 3611 2374 2509 3335 3985
akcich
z toho pocet Gcastnikl z KZ, a. s. 3 497 2364 2842 2200 2400 3900 4188
Pocet stazi 128 284 268 234 246 243 243
z toho lékafi 170 174 63 91 82 98 99
z toho nelékafskych 114 94 88 141 164 145 144
zdravotnickych pracovnikd
Ostatni Skolici akce VIKZ, a. s. 300 400 450 300 530 397 416
Pocet Gcastnikd 7 200 6 000 7 000 6200 12350 12632 8173
z toho pocet Gcastnikl z KZ, a. s. 4 600 2 000 5 000 5 500 6500 6600 4188
Pocet |ékafl zafazenych 47 55 32 59 58 40 36
do specializa¢ni pfipravy
Pocet prihlasenych k atestaci 23 17 17 39 30 18 19
Pocet nelékarskych zdravotnickych 75 43 19 47 25 72 39

pracovnikd pfihlasenych

do specializacni pfipravy

Pocet pracovist Kz, a. s., 37 40 99 108 110 113 114
akreditovanych

pro |ékaFské obory

Pocet lékaFskych obord 18 20 43 47 49 51 51
Pocet 7adosti v fizeni na MZ CR 37 58 12 12 20 35 32
(vCetné aktualizaci dle 361/2010)

Pocet akreditovanych nelékarskych 8 11 24 24 30 37 37
obort

Pocet |ékafli zatazenych 71 36 27 41

do rezidencnich mist
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9. ZIVOTNI PROSTREDI

9.1.  Oblast zivotniho prostfedi a odpadového hospodarstvi Krajské
zdravotni, a. s.

Rok 2016 byl v oblasti Zivotniho prostfedi ve znameni novych legislativnich povinnosti a velkych zmén
v nakladani s odpady po Infringementové novele.

Tyto zmény byly implementovany do fizené dokumentace a jsou zakotveny ve Smérnici pro nakladani
s odpady v Krajské zdravotni, a. s.

Celkova produkce nebezpecnych odpadl ze zdravotnictvi v lofiském roce vzrostla, naopak u smésného
komunalniho odpadu je produkce nepatrné nizsi, coZ je zplsobeno dlslednym vytfidénim vyuZitelnych
sloZek komunélnich odpadi — papiru a plastd. Ve zvySené produkci nebezpecnych odpadd mimo jiné faktory
figuruje produkce odpadl z ONP Ryjice a ONP Most, dale zvySujici se hygienické poZadavky na provoz

zdravotnickych zafizeni.

Za (celem pravidelného vyhodnoceni odpadového hospodafstvi, a pro ziskani podkladli pro spravni
a kontrolni ¢innost, je v odpadovém hospodarstvi vedena evidence umoznujici ziskat podrobné informace
o produkci a nakladani s odpady.

Pro rozhodovaci, kontrolni a statistické potfeby fizeni odpadového hospodafstvi byl MZP zfizen Informaéni
systém odpadového hospodarstvi.

ISOH je uceleny, podrobny, regionalni, heterogenni, modularni a plné elektronizovany informacni systém
vybudovany dle principd SOA architektury CR. Data jsou dostupné v podrobné podobé organlim statni spravy
av agregované podobé verejnosti.

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
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Tabulka ¢. 9.1.1
Celkovd produkce odpadt v tundch — jednotlivé odstépné zdvody - porovndni r. 2014—-2016

Masarykova
nemocnice v Usti nad Nemocnice Nemocnice Nemocnice Nemocnice
Labem, o. z. Teplice, o. z. Most Chomutov, 0.z.  Dé&cin, o. z.
r.2014 1166 298 374 465 348
r.2015 1165 294 413 464 383
r.2016 1190 325 368 462 435
Grafc. 9.1.1
Celkovd produkce odpadii v tundch — jednotlivé odstépné zdvody - porovndni r. 2014—-2016
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Tabulka ¢. 9.1.2
Nebezpecné odpady ze zdravotnictvi

Masarykova
nemocnice MnoZstvi
v Usti nad Nemocnice  Nemocnice Nemocnice Nemocnice za vSechny
Labem,o.z.  Teplice,0.z. Most,0.z. Chomutov,0.z. Décin, o. z. 0.z
r. 2014 402 132 161 142 102 939
r. 2015 432 134 168 147 104 985
r. 2016 496 148 188 158 126 1116
Graf¢. 9.1.2
Nebezpecné odpady ze zdravotnictvi
1200
Hr. 2014 Mr. 2015 r. 2016
1000
800 —
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Masarykova Nemocnice Nemocnice Nemocnice Nemocnice mnoZstvi za
nemocnice Teplice, 0. z. Most,0.z.  Chomutov,0.z.  Dé&Cin,0.z. vSechny o. z.

v Usti
nad Labem, 0. z.

* pozn. na narlstu nebezpecnych odpadd se mimo jiné vlivy projevila produkce téchto odpadl z ONP Ryjice
a Zahrazany
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Tabulka ¢. 9.1.3
Produkce — smésny komundlni odpad a vytfidéné vyuZitelné sloZky odpadt — papir a plasty

Souhrn za vSechny odstépné zavody

smésny komunalni odpad papir plasty
r. 2014 1075 35 13
r. 2015 1084 53 15
r. 2016 1072 68 16

Graf¢. 9.1.3
Produkce — smésny komundlni odpad a vytridéné vyuZitelné slozky odpadi — papir a plasty
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10. MANAGEMENT KVALITY

Krajska zdravotni, a. s., ma ve své vizi definovan cil dodrZovani jednotnych standardd poskytované zdravotni
péce a dalSich sluZeb a neoddélitelnou soucasti strategie je orientace na zakaznika.

Vroce 2008 zahdjila KZimplementaci Integrovaného systému fizeni KZ. V roce 2010, kdy do3lo v KZ k pfechodu
na procesni fizeni, jiZ integrovany systém fizeni dosahuje velkého rozsahu jednotné nastavenych prvki jak
standardu kvality, tak i jednotné nastaveni prvkd dalSich standardd, napf. Resortnich bezpecnostnich cild
Ministerstva zdravotnictvi CR a standard( dle vyhl. 102/2012 Sb., integrovanych do celkového systému
v souladu s dodrZzenim principu neustalého zlepSovani ve vSech definovanych procesech.

V roce 2015 zlstava predmeét certifikaci a akreditaci v naSich odstépnych zavodech definovan a udrZovan
v rlizném rozsahu a je certifikovan oddélené, rozsah je upravovan dle nastavené strategie pro tuto oblast.
V roce 2015 dosahla mira integrace jiz vysoké Grovné. Snahou je optimalizovat predevsim naklady, avsak pfi
zachovani kontinuity neustalého zlepSovant.

V roce 2015, z rozhodnuti vedeni spole¢nosti KZ, a. s., zacala pfiprava na akreditaci podle néarodnich
akreditacnich standard(i Spojené akreditacni komise, o.p.s.

Spravu managementu kvality, jako i daldich systémd, zajistoval od roku 2010 jeden centralni Gsek — Usek
systému fizeni. Ten byl v Ginoru 2013 pretransformovan na Odbor kontroly kvality a v cervnu 2013 na Oddéleni
kontroly kvality, nasledné od bfezna 2014 na Oddéleni kvality, interniho auditu a krizového managementu.

10.1. Certifikace a akreditace jednotlivych 0Z

DC CSNENISO 9001, 15 189 LL-C (Certification)Czech Republic s.r.o., CIA Ceska republika
UL CSNENISO 9001, 15 189 LL-C (Certification)Czech Republic s.r.o., CIA Ceska republika
TP €SN EN ISO 9001, HACCP, 15 189 LL-C (Certification)Czech Republic s.r.o., CIA Ceska republika
MO CSN EN ISO 9001, 15 189 LL-C (Certification)Czech Republic s.r.o., CIA Ceska republika
CcvV  CSNENISO 9001, 15 189 LL-C (Certification)Czech Republic s.r.o., CIA Ceska republika

Hodnoceni kvality externimi orgdny — hodnoceni tfeti stranou je stvrzenim shody nastaveného systému
s mezinarodni normou, které se odehrava kazdy rok formou dozorového auditu a kazdy tfeti rok nasleduje
recertifikacni audit, obnovujici platnost certifikatu.

Pro spolecnost Krajska zdravotnt, a. s., od roku 2014 udéluje certifikaty kvality firma LL-C (Certification) Czech
Republic s.r.o.

Stravovaci provoz v Nemocnici Teplice, o. z., je drzitelem certifikdtu HACCP. Podstatou zavedeni systému
kritickych kontrolnich bodd je vyroba bezpecnych potravin, a tim i ochrana pacientd i zaméstnanc(. Dobfe
zavedeny, radné vedeny, funkéni a dolozitelny systém HACCP obhajil stravovaci provoz v ramci dozorového
auditu. Tento specificky audit byl jednim ze série dozorovych auditd, které absolvovala Krajska zdravotni, a. s.,
a vsechny jeji odStépné zavody béhem srpna, fijna a listopadu roku 2016.

v o

V 10 laboratofich patficich do Krajské zdravotni, a. s., prob&hl v roce 2016 recertifika¢ni audit podle CSN EN
SO 15189:2013.

Externi audity provadéli auditofi z CIA, o.p.s. Na viech laboratofich KZ, a. s., bylo doporuceno auditory
CIA, o.p.s. prodlouZit platnost udélenych akreditaci v plném rozsahu na dalSich pét let.

Externi klinické audity v oblasti radiologie, radioterapie a nuklearni mediciny dle 373/2011 Sb. probéhly
v priibéhu kvétna, zafi, listopadu a prosince 2016 na pfislusnych oddélenich KZ, a. s. Na vSech pracovistich
byly splnény pozadavky pro vydani potvrzeni o provedeni externiho klinického auditu podle §82 odst. 3
zakona 373/2011 Sb. s platnosti na pét let.
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10.2. Trendova analyza KZ

V ramci Integrovaného systému fizeni KZ je jiz sedmym rokem plné funkéni systém hlaseni a sledovani
neshod a nezadoucich udalosti, monitoring spokojenosti hospitalizovanych pacientll, systém internich
auditd, systém monitoringu stiZznosti a ostatnich podani, sledovaniindikator( kvality a také navazujici systém
napravnych a preventivnich opatfenti, ktery je analyzovan v ramci tzv. trendové analyzy, kterd je soucasti
pfezkoumani Integrovaného systému fizeni KZ.

Trendova analyza umoZnuje identifikaci zjisténi, kterda pak nasledné vyZaduji systémova napravna
a preventivni opatfeni. DlleZitym parametrem u sledovani neZadoucich udalosti je pak i meziro¢ni trend
a zavaznost jednotlivych neZadoucich udalosti.

Graf ¢. 10.2.1
Trendova analyza: Viyvoj poctu neZddoucich uddlosti v letech 2008-2016
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Tabulka ¢. 10.2.2
Trendova analyza, podil jednotlivych udalosti

Typ udalosti Pocet
BI Bezpecnostniincident 120
HM Hrozba medializaci, soudem, trestnim ozndmenim apod. 72
CHP Chovani personalu 20
NZ Nehody a neocekavané zranéni/amrti 74
PU Pracovni (raz 173
S Problém pfi podani diety €i vyZivy 2
MP Problém pfi podani medicialnich plyn( o
KREV Problém pfi podavani krve €i krevnich derivatd 3
K Problém s chovanim pacienta 485
KA Problém s klinickou administrativou 3
KV Problém s klinickym vykonem 37
MIR Problém s medikaci €i intraven6znimi roztoky 6
ZDRDOK Problém se zdravotnickou dokumentaci 5
DZ Problémy s dostupnosti zdroj 8
0 Svévolny odchod pacienta 1189
TP Technické problémy 125
EA Externi audity 0
P Pady pacient( 1534
ON Svévolny odchod nezletilého pacienta — nesvépravny 1
Autorizovano celkem 3 857
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Graf¢. 10.2.3
Trendova analyza: Podil jednotlivych neshod ¢i neZddoucich uddlosti na celkovém poctu hldaseni

Analyza pfezkoumani managementu
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Graf ¢. 10.2.4
Trendovda analyza: Pocet neZddoucich uddlosti dle o. z., v roce 2016
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10.3. StiZnosti a podékovani KZ, a. s.

V ramci sledovani spokojenosti zédkaznikd v Krajské zdravotni, a. s., je provadén monitoring stiznosti
a ostatnich podani (vCetné podékovani). V roce 2016 bylo Krajskou zdravotni, a. s., zaevidovano celkem
237 stiznosti. Z celkového poctu stiznosti bylo 212 stiZznosti vyhodnoceno jako neopravnéné. 25 stiznosti,
tj. 11 %, bylo vyhodnoceno jako opravnénych.

Graf¢. 10.3.1
Stiznosti dle oprdvnénosti

Stiznosti 2016 dle opravnénosti

opravnéné
11 %

StiZznosti jsou dale hodnoceny dle typu — tzv. ,,K&6d neshody“, tj. jaké problematiky se tykaly.
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Graf¢. 10.3.2
StiZnosti dle kédu neshody

Stiznosti 2016 dle kodu neshody
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Vzhledem ke stanovenym indikatordm kvality byly dale hodnoceny stiznosti, a to pFepoctem
na 10 000 pacient( s rozliSenim na jednotlivé odStépné zavody. Stejné tak byla vyhodnocena i podékovani.
Pro srovnani pomérd stiznosti a podékovani je uveden graf ¢. 10.3.3 Pomér stiZznosti a podékovani v pfepoctu
na 10 ooo pacientl v jednotlivych OZ v roce 2016. Graf €. 10.3.4 uvadi celkovou informaci za KZ, a. s. NiZe
uvedené grafy nezohlediuji opravnénost ¢i neopravnénost stiznosti.

Grafc. 10.3.3
Pocet stiZznosti a podékovdni' v pfepoctu na 10 ooo pacienttl v jednotlivych 0Z
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Graf ¢. 10.3.4
Pomér stiznosti a podékovdni v pfepoctu na 10 000 pacienti v rdmci KZ, a. s.
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11. POMAHAJICI PROFESE

Dobrovolnicky program Krajské zdravotni, a. s.

Dobrovolnici v nemocnici jsou ,specialisté na lidsky kontakt“ a pfispivaji ke zlepSeni psychosocialnich
podminek pacient(l. Dochazeji na oddéleni za pacienty, kde si s nimi povidaji, pfedcitaji, mohou jim obstarat
drobny nékup a pokud to lze, mohou s nimi na kdvu nebo mensi prochazku v arealu nemocnice. Pomahaji
tak pfekonat tézké chvile a smysluplnym zplsobem s nimi travi ¢as. Dobrovolnici se vénuji bud’ individualné
jednomu pacientovi i skuping&; zapojuji se do jednorazovych akci, jako je adventni véncovani nebo péce
o Knihobudku v Atriu Masarykovy nemocnice. Podafilo se ndm do programu zapojit i canisterapii, kdy
na oddéleni dochazi proSkolené canisterapeutky se svymi psiky a v roce 2016 i s morcetem. Do programu
Krajské zdravotni, a. s., je zapojeno pét odstépnych zavod(, Oddéleni nasledné péce Ryjice a Oddélent
nasledné péce Zahrazany.

V roce 2016 probéhlo 1 790 navstév, pfi kterych se dobrovolnici vénovali pacientdm 2 916 hodin. Za tuto
sluzbu a zajem jim patfi velké podékovani.

Garantka programu: hlavni sestra MN Mgr. Markéta Svobodova

Metodi¢ka programu: Mgr. Lenka Cerna, feditelka Dobrovolnického centra, z.s.

Ve viech 5 odstépnych zavodech plsobi koordinator dobrovolniki nebo externi spolupracovnik

Nemocnicni kaplani

DalSi neméné vyznamnou aktivitou je ¢innost v oblasti duchovni péce — kaplanska péce.

Duchovni péce je nasi spolecnosti vnimana jako soucast komplexni péce o pacienty a ma naddenominacni
charakter (tzn., vychazi z osobnich duchovnich potfeb pacientd, nepreferuje Zadnou institucionalizovanou
cirkev).

Vyraz nemocnicni kaplan je mezinarodni oznaceni osoby, ktera vykonava nadkonfesijni klinickou pastoracni
péci. Doprovazi nemocné a jim blizké v obtiZnych situacich nemoci, pomaha jim mobilizovat sily a bojovat
s nemoci. Kaplani zachovavaji ml¢enlivost podobné jako jini zdravotnicti profesionalové. Jsou vazani etickym
kodexem a jejich prace podléhd mezinarodnim evropskym standarddm. Nemocnicni kaplan je k dispozici
vsem pacientlim, a to predevsim hospitalizovanym, 24 hodin denné. Jeho sluZzeb mohou vsak vyuZit
i ambulantni nemocni, je pfitomen i pro pfibuzné a zndmé nemocnych, ktefi jsou lé€eni v nemocnici nebo

2ve

na dennich stacionafich polikliniky. Jeho pomoc miZe vyhledat i zdravotnicky personal.

V Masarykové nemocnici doslo k dalSimu kvalitativnimu posunu v jejich praci. V naplni ¢innosti kaplana
je zahrnuta také spoluprace s dobrovolniky. Kaplan zjisti potfeby nemocnych v duchovni oblasti a pfi této
péci mze Cast svych povinnosti pfevést na dobrovolnika. V lofiském roce se ndm podafilo ziskat kaplana
na plny Gvazek v rdmci jeho odborné staze. Pisobi pfedevsim na oddélenich akutni péce, kde se jeho Cinnost
setkava s vyraznym Gspéchem.

Garantka programu:
Mgr. Markéta Svobodova, hlavni sestra MNUL. Koordinator: B.Th. ZbySek Jonczy.

Canisterapie

Canisterapie je podplrna terapeutickd metoda, pfi niZ je pfitomnost specialné vycvi¢eného psa a jeho
psovoda (canisterapeuta) vyuZivana k podpofe psychosocialniho zdravi pacientli. Adekvatné provadéna
canisterapie pfispiva k rozvoji jemné ¢i hrubé motoriky, feci, komunikacnich dovednosti, socialniho citéni,
plisobi na zvySovani sebevédomi pfijemce, napoméaha odbouravani stresu a Gzkosti, emocnimu rozvoji,
psychickému uvolnéni a odpoutani se od nemocnicniho stereotypu. Tim pFispiva a podporuje Gspésny
proces uzdravovani.

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A, 401 13 Ustin. L.
KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
i KZ,a.s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
UStECkV k[aj KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov

strana 136



%Z Krajska zdravotn, as.

nemocnice Usteckého kraje

DECIN — USTi NAD LABEM — TEPLICE — MOST — CHOMUTOV

VYROCNI ZPRAVA

Canisterapii se rozumi |écebny kontakt psa a Clovéka. Pes uZ svou pfitomnosti dokaZe vyvolat dobrou naladu
vsude tam, kde je ji nedostatek. S canisterapii jsme zacali nejprve na détském oddélent, konkrétné na détské
chirurgii a pokracujeme na dalSich oddélenich (oSetfovatelska lGzka, RHC).

Firemni materska skola

Vybudovani firemni matefské Skoly se podafilo diky dotaci z Operacniho programu ,Lidské zdroje
a zaméstnanost“ v roce 2010. Nemocnice tak ziskala moZnost vyznamnym zplsobem uleh¢it svym
zaméstnanclm v péci o jejich pfedSkolni déti a zajistit tak moZnost rychlého a plnohodnotného navratu
do pracovniho procesu pro jinak znevyhodnéné skupiny osob — rodice s détmi predSkolniho véku. Projekt
OPLZZ byl ukoncen ke dni 30. 10. 2013 a po splnéni vsech podminek, které uklada zakon €. 561/2004 Sb.,
byla firemni matefska Skola zapséana do rejstiku kol a Skolskych zafizeni.

Matefska Skola se nachazi pfimo v aredlu nemocnice, ¢imZ se maximalné redukuje Casova narocnost
predavani a prebirani déti z/do Skoly ve vazbé na pracovni rozvrhy zaméstnanc(l v nepfetrZitych provozech.

Kapacita Skoly je 50 déti vékové smiseného sloZeni od 3 do 6 let (eventualné do 7 let pfi odkladu
Skolni dochazky), rozdélenych do dvou tfid po 25 détech. Provoz Skoly je celorocni, pondéli-patek
od 06.00 do 19.00 hodin.
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12. VYZKUM A VYVO)

12.1. Véda a vyzkum, vyukova €innost

Védecko-vyzkumna cinnost ve zdravotnictvi je podstatnou soucasti poslani KZ stejné, jako napfiklad
pregradualni a postgradualni vzdélavani lékafl a farmaceutl, vzdélavani zdravotnickych pracovnikd i jinych
odbornych pracovnik(l pracujicich ve zdravotnictvi. V posledni dobé podnikla Krajska zdravotni, a. s., fadu
krokd, aby tohoto svého poslani dostala.

Ustecky kraj, Univerzita Jana Evangelisty Purkyn& v Usti nad Labem a Krajska zdravotni, a. s., spole¢né
usiluji o vybudovani nemocnice univerzitniho typu jako stfediska Spickové mediciny, zdravotnické védy
a vyuky transformaci z krajské Masarykovy nemocnice v Usti nad Labem a tento sv(ij zamér stvrdily 8. 1. 2015
podpisem memoranda.

V roce 2014 tomu predchazelo Memorandum o spolupraci mezi UJEP v Usti nad Labem, KZ, a. s., a Zdravotnim
tstavem se sidlem v Usti nad Labem. Cilem tohoto memoranda je predeviim podpofit vytvofeni spole¢ného
Biomedicinského centra Usteckého kraje. Soucasné s nim byla podepsdna nova Smlouva o vzajemné
spolupraci mezi UJEP a KZ, jejimzZ cilem je mj. usilovat o zfizeni univerzitni nebo fakultni nemocnice a podpora
vzniku a rozvoje Biomedicinského centra Usteckého kraje.

Pro stimulaci publikacni a védecké ¢innosti vyhlaSuje Védecka rada Krajské zdravotni, a. s., kazdy rok cenu
za nejlepSivédeckou praci |ékate, cenu za nejlepsivédeckou praci lékafe do 35 let, cenu za nejlepSiodbornou
praci v oblasti oSetfovatelstvi a cenu za nejlepsi védeckou praci nelékafskych zdravotnickych pracovnikd.

Ceny jsou spojeny s finanéni odmeénou.
Pravidelné je vyhlaSovana soutéZ o Vyrocni ceny Masarykovy nemocnice za nejlepsi vysledky v oblasti védy

vvvvvv

s védeckou konferenci, i tyto ceny jsou finan¢né podporeny.

Krajska zdravotni, a. s., usiluje o ziskani dalsich financnich prostfedk na védecko-vyzkumnou cinnost.
Podala rekordni mnoZstvi Zadosti do Agentury pro zdravotnicky vyzkum a pokousi se i o evropské granty.
Zalozila spolu s Gsteckou univerzitou celkem 8 klinik, pracuje na rozsiteni nejen praktické, ale i teoretické
vyuky medik(l v nemocnicich KZ a potyka se pfitom s fadou obtiZi. Od nedostatku vhodnych vyukovych
prostor pfes omezeny pocet zaméstnanci s védeckymi a pedagogickymi hodnostmi aZ po vysokou vytizenost
takového personalu.

V roce 2016 zavedla KZ Interni grantovou podporu védecké, vyzkumné a inovacni Cinnosti zaméstnancl
Krajské zdravotni, a. s., jejimZ (icelem je stimulace védeckych, vyzkumnych a inovacnich aktivit zaméstnancd
KZ.

KZ pokracuje v Gsili o zakladani spoleénych pracovist s univerzitami a vyzkumnymi organizacemi a v budovani
spolecnych tym{, coZ je také nejlepsi cesta k ziskavani grantovych prostfedkd.

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A, 401 13 Ustin. L.
KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
i KZ,a.s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
UStECkV k[aj KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov

strana 138



%Z Krajska zdravotn, as.

nemocnice Usteckého kraje

DECIN — USTi NAD LABEM — TEPLICE — MOST — CHOMUTOV

VYROCNI ZPRAVA

12.2. Rozvojové projekty (ROP, IOP, IROP, Norské fondy a dalsi projekty)

Tabulka ¢. 12.2.1
Rozvojové projekty

Nazev projektu Cislo Status Zdroj Zacatek Konec Stav Strucny popis projektu
projektu realizace realizace  projektu

Cilem projektu bylo zajisténi kvalitni a efektivni
diagnostické a nasledné péce prostiednictvim
nakupu 15 zdravotnickych pfistrojd k témto
medicinskym obor(im: radiologie, hematologie,
rehabilitace, ortopedie, onkologie, neurologie,
neurochirurgie a traumatologie. Projekt prispél
ke zkvalitnéni poskytovanych zdravotnickych
sluZeb pro cilové skupiny spadovych oblasti
odstépnych zavodi spolecnosti.

Zdravotnické pfistroje
pro KZ, a.s. - 2015

|91epRZ
‘89 'd0Y
S1oc
S1oz

88€10/8/00°€'1/60°1°7)
BAZAA
jsoujalizipn

Realizaci projektu doslo k obnové zobrazovaci
techniky v Nemocnici Chomutov na pracovisti
nukledrni mediciny (SPECT/CT) a radiodiagnostiky
(digitalizované skiagrafické RTG s pfimou
konverzi obrazu) a v Masarykové nemocnici v Usti
nad Labem na pracovisti nuklearni mediciny
(SPECT, SPECT/CT, Sirokopasmovy spektrometr).

Inovace a obnova
zobrazovaci techniky
Krajské zdravotni, a.s.

|91epRZ
40y
7102
Stoz

1souja3iZIpn

z#110°69/00°€'1/60°1°7)
BAZAA "0S

Rekonstrukce paviléndi Rekonstrukce Nemocnice Most, o. z., spocivala v:
Kz, a.s., Nemocnice
Most, o. z., vEetné
optimalizace vnitfnich

prostor

‘doy
7102
S1oe

1) rekonstrukci obalky budovy, tj. vyména

vyplni otvord, vyzdéni meziokennich vlozek,
rekonstrukce fasady vcetné zatepleni, kompletni
rekonstrukce balkon(l véetné ubourani

predsazenych balkond, rekonstrukce stfesniho
plasté vcetné zatepleni a nové hydroizolace.

17110°69/00°€'1/60°1°7)
191epERZ

BAZAA "0S
1soujalizipn

2) optimalizaci vnitfnich prostor, tj. rekonstrukce
socialnich zafizeni spocivajici v modernizaci
obkladd, modernizaci zafizovacich pfedméta,
rekonstrukce rozvodi vody a kanalizace,
pfizplsobeni sociélnich zafizeni pro obZany

s omezenou schopnosti pohybu. V ramci
optimalizace vnitfnich prostor dojde ke kompletni
modernizaci vytahd (jak osobnich, tak
nakladnich).

Cilem projektu bylo zajistit na vysoké odborné
Grovni kvalitni a pfesnou léCebnou péci u celé
fady nadorovych onemocnéni a kvalitni prenatalni
a postnatalni genetickou diagnostiku v Usteckém
kraji. Zadatel se timto projektem zamé&fil

na zvySeni kvality zdravotnické péce u pacientt
vKZ, a. s., tj. v nejvétsim zdravotnickém zafizeni
s regionalnim v§znamem pro cely Ustecky kraj.
Projekt zajistil kvalitni a modernf pfistroje pro dvé
nemocnice v Usteckém kraji: linedmnf urychlova&
(LU) pro Nemocnici Chomutov, o. z., a ¢ipovy
systém pro prenatalni a postnatalni genetickou
diagnostiku, zkrdcené geneticky analyzator (GA)
pro Masarykovu nemocnici v Usti nad Labem, o. z.
Z hlediska potteb a narokd vefejného zdravi

— celospolecenského pfinosu projektu, byla
investice do projektu jednoznaéné podloZena
nérdstem Cetnosti viech typ onemocnént, a to
v€etné onkologickych a vyskytu vyvojovych vad
ve spadové oblasti KZ, a. s., jeZ €ita cca 826 tis.
obyvatel.

Pofizenti linedrniho
urychlovace

a genetického
analyzatoru pro KZ, a.s.

|91epRZ
doy
#7102
Stoz

1souja3IZIpn

%9z10°8//00°€'1/60°1°7)
BAZAA 165

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il

KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A, 401 13 Ustin. L.
KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice

. KZ,a.s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most

UStECkV k[aj KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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Nazev projektu

Doplnéni a obnova
zdravotnické techniky
terapeutickych

a diagnostickych oborl
Kz, a.s.

Doplnéni a obnova
zdravotnické techniky
endoskopickych

a laparoskopickych
pracovist Kz, a.s.

Rekonstrukce

a modernizace Détské
kliniky — KZ, a.s. —
MNUL, o.z. (détsky
urgentni pfijem

a stacionar)

Modernizace a obnova
pfistrojového vybaveni

Iktového centra KZ, a.s.

v Teplicich

Komplexni onkologické
centrum KZ, a.s. —
pofizeni piistrojl

Ustecky kraj

DECIN — OsTi

Cislo Status Zdroj Zacatek Konec Stav
projektu realizace realizace  projektu
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%Z Krajska zdravotn, as.

nemocnice Usteckého kraje

NAD LABEM - TEPLICE — MOST — CHOMUTOV

Strucny popis projektu

Cilem projektu bylo zajistit na vysoké odborné
Grovni a ve spolupraci s ostatnimi medicinskymi
obory kvalitni a pfesnou diagnostickou

a terapeutickou péci celé fady onemocnéni.
Projekt byl zaméfen na zvysenf kvality
diagnostické a terapeutické péce u pacientd

s riznym typem a stadiem onemocnéni.
Realizaci projektu do3lo k doplnéni a obnové
zdravotnické techniky v Masarykové nemocnici

v Usti nad Labem na urologické klinice, o¢ni
klinice a novorozeneckém odd., v Nemocnici Most
na oddélenf urologie a ARO a v Nemocnici Teplice
na ocnim oddélent.

Realizaci projektu doslo k doplnéni a obnové
zdravotnické techniky v jednotlivych nemocnicich
spadajicich pod Krajskou zdravotni, a. s. Jedna
se 0 oddéleni: gastroenterologie, plicni, interny,
ORL, chirurgie, gynekologie, centralni endoskopie
a centralni operacni saly.

Cilem projektu bylo dopomoci dosazeni
odpovidajici kvality zdravotni péce v souladu

s nejmodernéjsimi trendy a vyhovét hygienickym
pozadavkiim. Cile pfedkladaného projektu

byly v souladu se strategiemi a vizemi rozvoje
zdravotni péce, zdravotnictvi a vefejného zdravi
Usteckého kraje, jeZ ve svych cilech reflektujf
trendy i aktudlni stav poptavky po péci o pacienty
v tomto regionu.

Predmétem projektu byla modernizace a obnova
pfistrojového vybaveni Iktového centra

KZ, a. s., dle standardi stanovenych odbornymi
spole¢nostmi a MZ CR, a to pro jednotliva
oddéleni iktového centra. Cilem projektu bylo
zkvalitnéni a modernizace infrastruktury pro
zdravotnictvi, vybavené novymi technologiemi
a jejich nasledné vyuziti pfi poskytovani
zdravotni péle pacientdm s cerebrovaskularnim
onemocnénim, a to prostrednictvim zvySeni
Grovné& vybavenosti zdravotnického zafizeni/
pfistrojti a jejich pfisludenstvim.

Cilem projektu byl nakup linearmiho urychlovace
do Nemocnice Chomutov, o. z., a PET/CT
do Masarykovy nemocnice v Usti nad Labem, o. z.

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

KZ, a.
KZ, a.
Kz, a.
Kz, a.
Kz, a.

S

S
S
S
S

. —Nemocnice Dé&Cin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin

. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o. z., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti n. L.
. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice

. — Nemocnice Most, o. z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most

. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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Nazev projektu Cislo Status Zdroj Zacatek Konec Stav Strucny popis projektu
projektu realizace realizace  projektu

Pfedmétem projektu byla modernizace a obnova
pfistrojového vybaveni Iktového centra

KZ, a. s., dle standardi stanovenych odbornymi
spolecnostmi a MZ CR, a to pro jednotliva
oddélenf iktového centra. Cilem projektu bylo
zkvalitnéni a modernizace infrastruktury pro
zdravotnictvi, vybavené novymi technologiemi
a jejich nasledné vyuZiti pfi poskytovani
zdravotni péce pacientlim s cerebrovaskularnim
onemocnénim, a to prostfednictvim zvyseni
Grovné vybavenosti zdravotnického zafizeni/
pfistrojl a jejich pfisluSenstvim.

Modernizace a obnova
pfistrojového vybaveni
Iktového centra KZ, a.s.
v Chomutové

|91epRZ
8dol
1102
S1oz

1soujayzipn

BAZAA

€59/0°g0/10°2°€/90°1°7)

Pfedmétem projektu byla modernizace a obnova
pfistrojového vybaveni Iktového centra

KZ, a. s., dle standard( stanovenych odbornymi
spolecnostmi a MZ CR, a to pro jednotliva
oddélenf iktového centra. Cilem projektu bylo
zkvalitnéni a modernizace infrastruktury pro
zdravotnictvi, vybavené novymi technologiemi
a jejich nasledné vyuziti pfi poskytovani
zdravotni péle pacientdm s cerebrovaskularnim
onemocnénim, a to prostfednictvim zvyseni
Grovné vybavenosti zdravotnického zafizeni/
pfistrojti a jejich pfisludenstvim.

Modernizace a obnova
pfistrojového vybaveni
Iktového centra KZ

v Déciné

|91epRZ
8 dOl
1102
S1oz

BAZAA
jsoujauzipn

099/0°80/10°2°€/90°1°7)

Pfedmétem projektu byla modernizace

a obnova pfistrojového vybaveni Komplexniho
cerebrovaskularniho centra KZ, a. s. - MNUL dle
standard( stanovenych odbornymi spole¢nostmi
aMZ CR, a to pro klicova oddéleni neurochirurgie,
neurologie, rehabilitace a oddélenf intenzivni
mediciny. Cilem projektu bylo zkvalitnéni

a modernizace infrastruktury pro zdravotnictvi,
vybavené novymi technologiemi a jejich
nasledné vyuZiti pfi poskytovani zdravotni péce
pacientlim s cerebrovaskularnim onemocnénim,
a to prostfednictvim zvySeni Grovné vybavenosti
zdravotnického zafizeni/pfistrojl a jejich
pfisluSenstvim.

Modernizace a obnova
pfistrojového
vybaveni Komplexniho
cerebrovaskularniho
centra KZ, a.s. v MNUL

|91epRZ
8 dol
1102
Sroz

1souja3izipn

BAZAN

6%79/0°g0/10°2°€/90°1°7D

Projekt byl zaméfen na roz3iteni kapacit
radiacni péce, pofizeni novych zobrazovacich
a laboratornich technologii, modernizace

a rozsiteni vybaveni pro invazivni zakroky pro
zvySeni Grovné standardu vybavenosti KOC
KZ, a. s. — MNUL. Zasadnim posunem v péci

o onkologické pacienty bylo pofizeni druhého
linedriho urychlovace. Dale byla pro radiacni
onkologii obnovena klinickd dozimetrie

a nové pofizen fantom pro OBI. V oblasti
klinické onkologie byla dovybavena laboratof
diagnostickym mikroskopem a automatem
pro barveni imunohistochemickych preparatd.
V oblasti radiologie a nuklearni mediciny byla
obnovena RTG digitalni skiaskopie.

Modernizace a obnova
pfistrojového
vybaveni Komplexniho
onkologického centra
Krajské zdravotni, a.s.

191epez
BAZAA 171 4Ol
€10e

S1oT
Js0uja)IZIpN

65680°71/10°2°€/90°1°7)

Modernizace a obnova
pfistrojového vybaveni
Traumatologického
centra KZ, a.s.

Pfedmétem projektu bylo pofizeni ZP, zejména

v oblasti transportu a resuscitace pacientd, pro
monitorovani a podporu vitalnich funkci pfi
pfijeti (kompletné vybavena lizka), zobrazovaci
diagnostické technologie (ultrazvukovy pfistroj,
CT, skiagraficky pfistroj s pfimou digitalizaci,
RTG) a obnovy a doplnéni vybaveni chirurgickych
traumatologickych urgentnich operaénich sald.

|91epRZ
‘81 'd0I
#7102
Sroz

1soua3izipn

eAZAA

86260°81/10°2°€/90°'1°7)

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A, 401 13 Ustin. L.
= KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
s
s

i KZ,a.s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
Ustecky k[a] KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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Nazev projektu

Modernizace a obnova
pfistrojového vybaveni
kardiovaskularniho
centra KZ - MN v Usti nad
Labem

Program substitucni
|écby zavislych
na opioidech

KZ - pofizeni
zdravotnickych pfistrojl
2016

Rekonstrukce
amodernizace
technologického
vybaveni pradelny
KZ,a.s. - MNUL, 0.z.

Zvy3Seni kvality vysoce
specializované péce

v onkogynekologii
Masarykova nemocnice
v Usti nad Labem, o.z.

Zvy3enf kvality navazné
péce — Masarykova
nemocnice v Usti nad
Labem, o.z.

Ustecky kraj

%Z Krajska zdravotn, as.

nemocnice Usteckého kraje
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Cislo Status ~ Zdroj  Zalatek Konec Stav
projektu realizace realizace  projektu
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Strucny popis projektu

Pfedmétem projektu byla modernizace a obnova
pristrojového vybavenf kardiovaskularniho
centra KZ, a. s. MNUL dle standard( stanovenych
odbornymi spole¢nostmi a MZ CR.

Projekt pfedstavuje substitu¢ni programy
pro zavislé na opioidech — metadonovou
a buprenorfinovou substituci.

Cilem projektu je pofizeni a obnova 7 ks
zdravotnické techniky — mamograficky pfistroj
pro Nemocnici Chomutov, 4x ultrazvukovy pfistroj
(pro Masarykovu nemocnici, Nemocnici Most

a Teplice), skiagraficky rtg. s C-ramenem

a operacni stll pro endourologii (Nemocnice
Most).

Cilem projektu byla rekonstrukce a modernizace
pradelny KZ, a. s. — MNUL, o. z. Zakoupen byl

1 ks Zehlici linky, 1 ks kontinualni praci linky, 1 ks
kabinetové soupravy a 2 ks bubnovych susic.

V ramci projektu dojde k centralizaci
onkogynekologické péce, ktera doposud

v ramci Krajské zdravotni, a. s., nefunguje
na dobfe vybaveném pracovisti. Dale dojde
také k modernizaci a obnové zdravotnickych
prostfedkd vEetné komplexni rekonstrukce
operacniho salu.

V ramci projektu dojde k obnovenf stavajiciho
vybaveni a pofizeni novych technologi,

které zlepsi dostupnost navazné péce

ve zdravotnickém zafizeni — v Masarykové
nemocnici v Usti nad Labem, o. z. Umozni celkové
zvySeni kapacity center specializované péce.

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il

s. — Masarykova nemocnice v Ust nad Labem, 0. z., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti n. L.
s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice

KZ, a.
KZ, a.
Kz, a.
Kz, a.
Kz, a.

s. — Nemocnice Most, o. z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most

s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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Nazev projektu Cislo Status Zdroj Zacatek Konec Stav Strucny popis projektu
projektu realizace realizace  projektu
Z\{\Zéeni kvality r]évazné § E’: g b b = §< 28 V ramci E)rojekiu dq]de Isobnoveni sté'\‘/ajl’ciho
péce — Nemocnice 2 ) o o ) ~5® § vybavenia pofizeni novych technologii,
Most, 0.z. (8 o 22 3 které zlep3i dostupnost navazné péce
el g‘ 2 'g:f ve zdravotnickém zafizeni — v Nemocnici
[ P 2 v - .
S @ o 9 Most, 0.z. UmoZni celkové zvy3eni kapacity
° - PR
< ° §§ center specializované péce.
5 235
= 35®
o o &o
|o ® > o
N ENE-Y
w 5 o3
=~ R
S 3 N
o % 8‘ <
& 2 a
a =
Q
Zvyseni kvality ndvazné Q B¢ g » 5 3 &T8g  Vramciprojektu dojde k obnoveni stavajiciho
2% . . = @ = P o - - P
péce — Nemocnice 3 i o & ) =~ 5 ® & vybavenia pofizeni novych technologii,
Chomutov, o.z. (8 ik 22 5. které zlepsi dostupnost ndvazné péce
s 5‘ I ’cg_f ve zdravotnickém zafizeni — v Nemocnici
~ [=A R 2 . - .
o o o Chomutov, 0. z. UmoZni celkové zvySeni kapacity
2 © 3, centerspecializované péce.
o 232
o Qo 3.
~ S = =
= o3> o
[oN o5o
[ ® 3o
-g ENE-Y
3 S 23
S 3 &2
o -
& < %
g =
~N
vySeni kvality navazné N Bl 285, ramci projektu dojde k obnoveni stavajiciho
z kvalit Q B 5 N N T 5Tg Vv ktu dojde k ob t h
Ps . . = @ = - o - - s
péce — Nemocnice e § < > & ~ 5 ® & vybavenia pofizeni novych technologii,
D&¢in, 0.z. (8 o 22 3 které zlep3i dostupnost navazné péce
& g‘ 2 E:_‘ ve zdravotnickém zafizeni — v Nemocnici
[ w e > - P . - .
S @ = o DE&Cin, 0. z. UmoZni celkové zvy3eni kapacit:
s oY 0
2 °z » centerspecializované péce.
° FEE
o Qo 3.
= 258
SN 2NNl
Io ® > o
S 359
w a3
> 2a 3
I o Nex
o = <
o < 4
N =
)
Zvyseni kvality ndvazné Q B g 8 » 5538 V ramci projektu dojde k obnoveni stavajiciho
2% . . o = P o - - .o
péce — Nemocnice 3 i o & & S s §  vybavenia pofizeni novych technologif,
Teplice, 0.z. (8 ch 22 3 které zlep3i dostupnost navazné péce
& 5‘ S g:: ve zdravotnickém zafizeni — v Nemocnici
< ) . PR )
S o9 Teplice, 0. z. Umozni celkové zvySeni kapacity
2 S 2w center specializované péce.
° 332
o SR
~ S ==
= o3> o
IU\ 2 oo
o ot S o
~ = s 2
) o @3
-~ — =\
9 3 &2
o 2z
o <o~
& N g
o = =
N N
=
ZV0j ilnt S S 5 5 < z ilnil ice pfi vé
Rozvoj mobiln B o N N < Provoz Mobilniho hospice pfi Masarykové
specializované paliativni & @ o o S nemocnici v Usti nad Labem.
- oo X a
péce Mobilnim hospicem o Z. g‘
Masarykovy nemocnice 5

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il

KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A, 401 13 Ustin. L.
KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice

i KZ,a.s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most

UStECkV k[ﬂj KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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Nazev projektu Cislo Status Zdroj Zacatek Konec Stav Strucny popis projektu
projektu realizace realizace  projektu
Lécebna rehabilitace Iy [ » » < Provoz stacionéfe pro déti od 1-6 let, poskytovani
déti realizovana oy @ o & S ambulantni lé€ebné rehabilitace pro déti
ve zdravotnickém jeh Z. 5‘ od narozeni do 18 let — Nemocnice Teplice, 0. z.
zafizeni g
Rehabilitace hrou B¢ [ » » < Program zdravotné-socialni rehabilitace pro
§ @ ES BN § handicapované déti po ziskaném poskozeni
z = o) mozku.
=
£,
Program substitu¢ni Iy [ » » < Substituéni terapie metadonem a buprenorfinem.
16¢by zavislych oy 3 > > S
na opioidech o 2 ﬁ‘
[y
2,
LGzkové vybaveni B [ » » 3 Cilem projektu je pofizent 4 pfistrojd (magneticka
nemocnic 2016 i @ o N = rezonance, laparoskopicka véZ, ultrazvukovy
o Z § pfistroj a RTG pfistroj s C-ramenem).
8
LiZka nasledné B¢ = » 5 3 Z projektu budou pofizena elektricky
a dlouhodobé lizkové oy @ > N 5 polohovatelna a mechanickd lizka veetné
péce 2016 o Z § pfislugenstvi a dal3i zdravotnické pomicky pro
5 néslednou a dlouhodobou lGZkovou péci pro
= vsech 5 nemocnic.
Obnova pfistrojové B¢ = N 5 @ Zajisténi obnovy a modernizace nezbytného
techniky a dovybavenf i & > ] ;—J pfistrojového vybaveni pro poskytovani
oddéleni Sestinedéli e ; a neodkladné zdravotni péce a dovybaveni
a novorozencl < ® Détského a dorostového oddéleni Krajské
§ zdravotnt, a. s. - Nemocnice Most, o. z.,
v ndvaznosti na rekonstrukci porodnice
a Sestinedéli.
Parkovisté aneb B E » N < Revitalizace prostranstvi pfed budovou A —
Revitalizace prostranstvi i 2‘ E’ & o S poliklinika Teplice (komunikace, parkovisté,
pfed budovou A juB 3. g 5‘ odvodnéni, osvétleni, ozelenéni).
- poliklinika, Krajské B 2
zdravotni, a.s. =3
— Nemocnice Teplice, 0.z.
Krdsa pomaha détem B¢ = » » < Podpora akce Krasa pomaha détem 2016.
2016 oy 5 > > S Z dotace byl pofizen asistent kasle pro détskou
e 3 5 kliniku Masarykovy nemocnice v Usti nad Labem
o a vybaveni dvou pokoji oddéleni kojencd
N a batolat MNUL.
Nakup pfistrojd ¢ 3 v N 5 3 Cilem projektu je vybaveni gynekologického
a vybaveni pro S{ & E* N N & oddélenf Sestinedéli a chirurgického oddélent
Nemocnici Most LN ; 8 a Nemocnice Most lGzky a no¢nimi stolky.
pro subjekt Krajska 2= 'g;_‘
zdravotni, a.s. - 2
Zajisténi redesignu Iy 23 » » = Realizace vyzdoby lGZkového oddéleni détské
prostor oddélent d&tské oy §33a o > S chirurgie — détského Grazového centra.
chirurgie MN o 333 ﬁ‘
=}
LGZkové vybaveni Iy [ » » < Nékup 28 ks intenzivnich ldZek a matraci, 91ks
nemocnic 2015 Q § & o S standardnich l(Zek a 7ks l0Zek nasledné péce
@ 2 5‘ pro viech 5 nemocnic. Pro ONP Ryjice nakup
5 50 ks nocnich stolkl. Pro ONP Most nakup 4 ks

liZek v¢. matraci, nocnich stolkd a pfislusenstvi
a 2 ks relaxacnich lehatek.

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A, 401 13 Ustin. L.
= KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
s
s

i KZ,a.s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
Ustecky k[a] KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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Nazev projektu Cislo Status Zdroj Zacatek Konec Stav Strucny popis projektu
projektu realizace realizace  projektu
Ldzka 2016 Nemocnice B¢ 3 E’UJ’ » » < Nakup 17 elektricky polohovatelnych GZek
Teplice § G > o S s pfisluenstvim, antidekubitnich matraci
T o B ) a 19 uzamykatelnych nonich stolkii pro l&izkova
13 2 oddéleni, Krajské zdravotni, a. s. — Nemocnice
=3 Teplice, o. z.
Zlep3eni kvality B¢ z N N ﬁ Hlavnim vystupem projektu je rozvoj sekundarni
dispenzarni péce oy g & N = a terciarni prevence zaméfené na sniZeni
o nedono3ené déti o o a nasledkd onemocnénti, trazl a zdravotnich
v Krajské zdravotni, a.s. g ® problém( v détském véku a navazné dispenzarni
=3 péce v perinatologickych centrech. Pfedmétem
S projektu a specifickym zamérenim aktivity je
8 pofizeni specializovanych pfistrojd, diky kterym
g bude umoznéno vySetfeni fady organovych
IS systém vysoce rizikovych novorozencl a déti.

12.3. Projekty na podporu infrastruktury pro védu, vyzkum a vzdélavani

V roce 2016 byly realizovany tyto projekty podporené z Usteckého kraje, Ministerstva zdravotnictvi Ceské
republiky a Statutarniho mésta Usti nad Labem a Chomutov.

Tabulka ¢. 12.3.1
Projekty na podporu infrastruktury pro védu, vyzkum a vzdeélavani

Cislo Zatatek Konec Stav
Nazev projektu projektu  Status Zdroj realizace  realizace  projektu  Struény popis projektu
Lidské zdroje pro Q 3 % 5 5 s Vybudovani a odborny rozvoj vyzkumnych tyma
neurovédni vyzkum 2 =2 = IS & §: zaméfenych na neurovédy (neuroregenerace,
v Kralovéhradeckém N X e neuroonkologie).
a Usteckém kraji > §
P
o
L
N
o
o
N
N
23. nadregionalni B¢ e » » < Vzdélavaci akce 30. 9. 2016 byla prestizni
konference Slamav § § o o S zéleZitosti pro Otorinolaryngologické oddéleni
den - Chirurgie nadord o Z ﬁ‘ Masarykovy nemocnice v Ustf nad Labem, o. z.,
orofaryngu E) mezinarodniho vyznamu, tematicky zaméfena
= na chirurgii nador{ orofaryngu. Konference
byla zafazena mezi oficialni akce konané pod
hlavickou Ceské spolecnosti otorinolaryngologie
a chirurgie hlavy a krku Ceské lékatské
spolecnosti Jana Evangelisty Purkyné.
23. nadregionalni B H % 8 8 < Vzdélavaci akce 30. 9. 2016 byla prestizni
konference Slamiv é":‘ = o o S zéleZitosti mezinarodniho vyznamu, tematicky
den - Chirurgie nadord juB 2 8 §( zaméfena na chirurgii nddord orofaryngu.
orofaryngu g ES Konference byla zafazena mezi oficialni akce
2 konané pod hlavickou Ceské spole¢nosti
g* gtorinolaryngologie a chirurgie hlavy a krku
e Ceské |ékaFské spolecnosti Jana Evangelisty

Purkyné.

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il

KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A, 401 13 Ustin. L.
KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice

. KZ,a.s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most

UStECkV k[aj KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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Cislo Zatatek Konec Stav
Nazev projektu projektu  Status Zdroj realizace  realizace  projektu  Strucny popis projektu
Svétovy den srdce Iy ey » 8 < Akce je zamé&Fena na rizika vzniku
Iy @ o o S kardiovaskularnich chorob a uskutenila se
s z 2 v ramci celosvétového dne srdce, v nedéli
) = ’
§ 25. 9. 2016. Soucasti akce byl ,,Den otevienych
_' dvefi na Kardiologické klinice Krajské
zdravotni, a. s. — Masarykovy nemocnice v Usti
nad Labem, o. z.
VII. rocnik celostatni B¢ e » » = Vzdélavaci akce, ktera je prestizni zaleZitosti
odborné konference @: @ o o S pro zdravotniky riznych obord, se konala 23.
EMERGENCY 2016 T 2 5 3.2016.
i Vroce 2016 byla cilené zamérena
na problematiku akutni i neakutni mediciny
na urgentnim pfijmu.
1. Konference B¢ e » » = Vzdélavaci akce, ktera probéhla 26. 5. 2016, je
centralnich operacnich ﬁ @ o o S prestizni zaleZitosti pro zdravotniky pracujici
sall a sterilizace o Z §( na operacnich salech a sterilizaci, ale i pro ty,
) ktefi s témito provozy spolupracuji nebo se
= o nich chtéji néco dozvédét.
Akce byla zaméFena na historii a sou¢asnost
operacnich sald a sterilizace, na praci
na operacnich salech, dale na rentgenové
pfistroje na operacnich salech — bezpeénost
prace, ochranu, hygienu, dezinfekci a sterilizaci.
IIl. Krajska konference B G 5 b < Hlavnim tématem konference, ktera probé&hla
sester 2016 v Usti nad § T o o S 9. 6. 2016, byla celostatné diskutovana otazka
Labem juB Z. 5‘ vzdélavani sester, jejich uplatnéni na trhu prace
§ a jejich prosazeni ve spolecnosti. Problematika
= nedostatku sester, naro¢nost tohoto povolant
véetné kazuistik v oSetfovatelském procesu
budou dalsimi tématy pfednasek.
Vyroéni védecka Y e N » = Vyroéni védecka konference Masarykovy
konference Masarykovy § ﬁ > > S nemocnice v Ustf nad Labem se koné
nemocnice v Ustf nad jub Z @‘ kaZdoro¢né od roku 2010 a je spojena
Labem ) s pfedanim ocenéni za nejlepsi vysledky
= v oblasti védy a vjzkumu nejlepsim
jednotlivedim a kolektiviim nemocnice. Pro
stimulaci publikacni a védecké Cinnosti
vyhlasuje vyrocni ceny vedeni nemocnice
ve spolupraci s Védeckou radou Krajské
zdravotni, a. s., které pfedsedaprof.
MUDr. Martin Sames, CSc., pfednosta
Neurochirurgické kliniky Masarykovy nemocnice
v Usti nad Labem, o. z.
4. Décinsky den ¢ o N N < Vzdélavaci akce pro zdravotniky pracujici
komplexni interni péce i‘ @ o o S v oblasti interni péce, ale i pro ty, ktefi s témito
8 = §‘ provozy spolupracuji nebo se o nich chtéji néco
) dozvédét. Akce byla zamé&Fena na komplexni
= interni péci soucasnosti, na praci na internim
oddéleni, dale na urgentni pfijem pacienta,
kazuistiku, domaci hemodialyzu, novinky
v oblasti cévnich mozkovych pfihod.
1. Krajska konference B¢ S N N = Vzdélavaci akce pro zdravotniky a studenty
informacnich zdroja § T > > S zdravotnickych obor(, ale i pro ty, ktefi s témito
a knihovnictvi jub Z. 5‘ provozy spolupracuji nebo se o nich chté&ji
g néco dozvédét. Akce byla zamé&rena na novinky

z oblasti informacnich zdroj, knihovnictvi
a pfibuznych obord.

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il

KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A, 401 13 Ustin. L.
KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice

. KZ,a.s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most

UStECkV k[aj KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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Nazev projektu projektu  Status Zdroj realizace  realizace  projektu  Strucny popis projektu
Hrudni chirurgie v Ustf Iy ey » 8 < Vzdélavaci akce je tradiénim odbornym
nad Labem 2016 Iy @ o o S setkanim |ékafd a zdravotnikd, ktefi se vénuji
s z 2 oboru hrudni chirurgie. Zaroven je atraktivni
< =]
) také pro specialisty z fady obor(, které
= s pracovisti hrudnf chirurgie spolupracuji,
pfipadné maji zajem roz3ifit své odborné
znalosti a prehled o informace z oblasti
hrudni chirurgie. Akce je zaméfena primarné
na aktualni poznatky z hrudnf chirurgie, pfiblizi
problematiku péce o pacienty s plicnimi
onemocnénimi, z nich pfedevsim pak o pacienty
s rakovinou plic.
Vyroéni védecka Y e » » = Vyroéni védecka konference Krajské
konference Krajské § 'r;n' > > S zdravotni, a. s., je spojena s predanim
zdravotni, a.s. jub Z, 5‘ ocenéni za nejlepsi vysledky v oblasti védy
5 a vyzkumu nejlepsim jednotlivedm a kolektivim
= spolecnosti za rok 2015. Pro stimulaci
publika¢ni a védecké Cinnosti vyhlasuje vyrocni
ceny vedeni KZ, a. s., ve spolupraci s Védeckou
radou Krajské zdravotni, a. s., které pfedseda
prof. MUDr. Martin Sames, CSc., pfednosta
Neurochirurgické kliniky Masarykovy nemocnice
v Ustf nad Labem, o. z.
Krajsky traumatologicky B e 8 8 < Vzdélavaci akce je tradi¢nim odbornym
seminar a odborna y @ > o S setkanim |ékafd a zdravotnikd, ktefi se vénuji
konference vieobecnych juB Z. §( oboru Grazova chirurgie. Zaroven je zajimava
sester ) také pro specialisty z dal3ich obord, ktefi se
- traumatologii zabyvaji v ramci své specializace,
pfipadné maji zajem rozsitit své odborné
znalosti a prehled o informace z oblasti
traumatologie skeletu. Akce byla zaméfena
primarné na traumatologii koncetin a patefe.
XXXIII. Celostatni B e N » < Vyznamna celostatni konference, na které byly
konference Sekce i‘ @ > > S hlavnimi tématy rstova restrikce plodu a nova
perinatologie juB Z. §‘ pravidla hodnoceni kardiotokografu podle FIGO
a fetomaternalni ) 2015. Termin konani 7.-9. 4. 2016.
mediciny Ceské -
gynekologické
a porodnické
spole¢nosti CLS
J. E. Purkyné
XXXIII. Celostatni B¢ A » » = Vyznamna celostatni konference, na které byly
konference Sekce ; s % o o S hlavnimi tématy rlistova restrikce plodu a nova
perinatologie o 2 8 §‘ pravidla hodnoceni kardiotokografu podle FIGO
a fetomate:rnélm’ g ; 2015. Termin konani 7.-9. 4. 2016.
mediciny Ceské S
gynekologické z
a porodnické e
spolecnosti CLS =
J. E. Purkyné
a T N¢ @) wn N N = X 4 f
)él)ll.-l?;l;):caerodm % g :3: g g g § ékz;slig\inala 29. 4. 2016 v Méstském divadle
registrovanych sester ° = ° '9_:: §‘
a Internisticky den 2 =
Reziden&ni mista — B¢ = N » @ Dotace na specializacni vzdélavani |ékafl
. - a N Py =S L 2 - . o .
projekt €. 1 Y ¢ I8} o = v zakladnim kmeni — r(izné obory.
o i &
Rezidenéni mista — I = 8 8 @ Dotace na celé specializacni vzdélavani
projekt¢.2a3 § R Iy N % nelékafskych zdravotnickych pracovnikd
° § a lékafi.

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A, 401 13 Ustin. L.
= KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
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Cislo Zatatek Konec Stav
Nazev projektu projektu Status Zdroj realizace  realizace  projektu  Strucny popis projektu
Pfeshranicnf sit 2 Vo 2 5 5 3 Cilem pfeshrani¢niho projektu je posileni
ve zdravotnictvi Sasko — = % -g_ 03 < S & vzdélavani a kooperace mezi CR a Saskem,
Ceska republika ] = ] a zlepSeni kvality v Cesko-saském pfihranici,
E °|’ 0 'rg_‘ rozvoj inovativnich feSeni pfi koncipovani
o= 2 pfeshrani¢niho zdravotnického zabezpeceni
3835 - a uplatnéni digitalizace v pfeshrani¢ni
©g § spolupraci, vypracovani a implementace
2 o tréninkovych modulli v oblastech paliativni
a0 mediciny, standardii v o3etfovatelstvi
- a demence.
. . . b .
12.4. Projekt univerzitni nemocnice
Cile projektu

1. Pfiprava a vytvoreni nemocnice univerzitniho typu transformaci z krajské Masarykovy
nemocnice v Usti nad Labem.

2. Pevné zakotveni védecko-vyzkumné €innosti, vyuky, vychovy a vzdélavani v riiznych podobach
do corporate identity nemocnice a organizacni zastfeSeni aktivit spojenych s budovanim
univerzitni nemocnice.

3. Vybudovéni kompetenéniho centra — akademie v Masarykové nemocnici v Usti nad Labem.

Dilci cile

o Ziskat akreditace k celoZivotnimu vzdélavani pracovnikl ve zdravotnictvi v nejsirsim mozném
rozsahu.

o Stat se Skolskym zafizenim a vyzkumnou organizaci.

o Realizovat postgradualni studia v oblasti zdravotnického managementu.

Financni cil

Jednim ze strategickych cild celé Krajské zdravotni, a. s., je v pribéhu 3 let dosahnout objemu prostredki,
ziskavanych z vnéjsich zdrojd na podporu védecké a vyzkumné cinnosti, v rozsahu jednotek procent obratu
KZ, tj. min. 5o mil. K¢.

Smysl projektu

1. Zvyseni celkové Grovné a dostupnosti zdravotni péce, vznik novych pracovnich mist,
dlouhodobé plsobeni jako katalyzator rdstu vzdélanosti regionu.

2. ZvySeni atraktivity regionu pro pfiliv vysoce vzdélanych pracovniki a jejich rodin, zvyseni
Grovné vysokosSkolského vzdélavani.

Strategie dosaZeni cilii projektu

1. Dosahnout Gzkého propojeni s Univerzitou Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem,
umisténi budouci zdravotnicky orientované fakulty do Masarykovy nemocnice.

2. Dosahnout Gzkého partnerstvi s dal3imi univerzitnimi pracoviti, zejména s fakultami CVUT
zaméfenymi na oblast biomedicinského inZenyrstvi a eHealth a s [ékafskymi fakultami
univerzit.

3. Dosahnout partnerstvi s renomovanou vyzkumnou organizaci.

Budovat centra zdravotni péce, posilujici mezinarodni prestiz Masarykovy nemocnice, jako
katalyzatory védecko-vyzkumné a vyukové €innosti v celé Krajské zdravotni.

5. Zfidit, resp. obnovit kliniky a Gstavy v Masarykové nemocnici.

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il

KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A, 401 13 Ustin. L.
= KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
i KZ,a.s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
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6. Viytvofit, udrZovat a rozvijet tym pedagogicky a védecky erudovanych zaméstnancd MNUL —
systematicky fidit a podporovat magisterska, doktorandska studia zaméstnancd, védeckou
a publikac¢ni ¢innost, docentské habilitace a profesorska jmenovani.

7. Vychovavat ,vlastni“ doktorandy, jejichZ skolitelé, oponenti a konzultanti jsou zaméstnanci
Krajské zdravotni, a. s., a zaméreni praci urCuje Krajska zdravotni, a. s.

8. Vcas ziskat akreditace k celoZivotnimu vzdélavani pracovnikd ve zdravotnictvi podle nové
legislativy.

9. Samostatné procesné fidit oblast védy a vyuky v Masarykové nemocnici.

10.  Ziskat dodatec¢né zdroje na vybaveni vyukovych a dalSich prostor na lidské zdroje, podilejici
se na védé a vyuce, a na technologickou infrastrukturu védy a vyzkumu.

12.5. Organizacni zajisténi Védy a vyzkumu v KZ

Védecka rada KZ

Védecka rada se zabyva rozvojem védecké, vyzkumné a vyvojové prace a postgradualniho vzdélavani
v KZ. Zpracovava koncepci (strategii) této Cinnosti a stanovuje mj. kritéria hodnoceni védecké, vyzkumné
a vzdélavaci ¢innosti jednotlivcl a pracovist a zasady pro udélovani cen za nejlepsi védeckou praci.

Védecka rada je poradnim orgdnem generdalniho feditele a ndméstka pro zdravotni péci.

Novymi cleny Védecké rady KZ byli v roce 2016 generdlnim Feditelem KZ jmenovani vedouci Katedry
telekomunikaéni techniky Fakulty elektrotechnické CVUT v Praze prof. Ing. Boris Simak, CSc., a primar

~we

Chirurgického oddéleni Nemocnice Décin, o. z., MUDr. Jan Rejholec.

Vzdélavaci institut KZ

V ndvaznosti na dlouhodoby zamér rozvoje védy a vzdélavani v ramci KZ byl v roce 2016 ustaven Vzdélavaci
institut Krajské zdravotni, a. s., jako nastupce Oddéleni védy, vychovy a daldiho vzdélavani. Zaroven byla
ustanovena Rada Vzdélavaciho institutu KZ jako poradni orgdn generalniho feditele. Vzdélavaci institut
KZ poskytoval ve spolupraci se Strediskem evropskych projektl v roli projektové kanceldfe metodickou,
technickou a organizacni pomoc pfi pfipravé vyzkumnych projektd (grantd) a projektl na podporu védy
a vyzkumu. ZastteSoval koordinaci grantové cinnosti na Grovni fesitell, spolufeSitell a grantovych agentur.
Hledal cesty hodnotné vyzkumné spoluprace s primyslem, akademickymi institucemi a dalSimi partnery
KZ. Podporoval publikacni ¢innosti v KZ s cilem publikovat v Casopisech s impakt faktorem. Podilel se
na organizovani odbornych a védeckych konferenci, podporoval medializaci védecko-vyzkumné ¢innosti KZ.

Kliniky Fakulty zdravotnickych studii Univerzity ). E. Purkyné v Usti nad Labem
a Krajské zdravotni, a. s. — Masarykovy nemocnice v Usti nad Labem, o. z.

Kliniky jsou spole¢nymi zafizenimi fakulty a nemocnice, ve kterych se uskuteciuje pedagogicky, vyzkumny,
vyvojovy a inovacni proces a léCebné preventivni péce. Krajska zdravotni, a. s. — Masarykova nemocnice
v Usti nad Labem, o. z., ve spolupraci s Fakultou zdravotnickych studii Univerzity ). E. Purkyn& v Usti nad
Labem zridila celkem osm spolecnych pracovist — klinik: kardiologickou kliniku, neurochirurgickou kliniku,
gynekologicko-porodnickou kliniku, détskou kliniku, ocni kliniku, kliniku urologie a robotické chirurgie,
kliniku drazové chirurgie a kliniku anesteziologie, perioperacni a intenzivni mediciny.

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
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12.6. Vysledky v oblasti védy, vyzkumu a vyuky v roce 2016

Ceny Krajské zdravotni, a. s., za védu a vyzkum za rok 2015

Pro stimulaci publikacni a védecké cinnosti vyhlasila Védecka rada Krajské zdravotni, a. s., za rok 2015 vyrocni
ceny za nejlepsi védeckou praci lékafe (cena pfedsedy predstavenstva), cenu za nejlepsi védeckou praci
lékaFe do 35 let (cena generalniho feditele), cenu za nejlepsi védeckou praci nelékafskych zdravotnickych
pracovnikd (cena predsedy dozorci rady) a cenu za nejlepsi odbornou praci v oblasti o3etfovatelstvi (cena
naméstka pro fizeni zdravotni péce). Prvni tfi ocenéni v kazdé kategorii ziskali kromé diplomu, plakety

a symbolickych vécnych darli i penéZitou odménu, celkem bylo mezi vitézné autory rozdéleno 280 tisic K¢.

V soutéZi o Cenu predsedy predstavenstva za nejlepsi védeckou praci lékafe se na 1. pozici umistil MUDr. Petr
Vachata, Ph.D., na 2. pozici MUDr. Ale$s Hej¢l, Ph.D., a na 3. pozici MUDr. Robert Barto$, Ph.D., vSichni
z Neurochirurgické kliniky Masarykovy nemocnice. Prvni misto a Cenu generalniho feditele za nejlepsi
védeckou praci lékafe do 35 let ziskal dalSi neurochirurg MUDr. Michal Orlicky, ktery ziskal i 2. misto, 3. misto
patfi MUDr. Petfe Meluzinové z Kliniky Grazové chirurgie Masarykovy nemocnice. Cena predsedy dozorci rady
za nejlepsi védeckou praci nelékafskych zdravotnickych pracovnikd byla po zasluze udélena farmaceutce
PharmDr. Lucii Hromadkové, Ph.D., z Ustavni |ékarny v Masarykové nemocnici v Usti nad Labem.

V soutéZi o Cenu za nejlepsi odbornou préci v oblasti oSetfovatelstvi uspéla nejlépe, stejné jako v minulém
a predminulém roce, Mgr. Bc. Michaela Rothova z (istecké détské chirurgie, na 2. misté je Jana Subrtova
(také z détské chirurgie) a 3. misto je Gspéchem Bc. Svatavy Novakové z Chirurgického oddéleni Masarykovy
nemocnice.

Nominované prace hodnotila Védeckd rada Krajské zdravotni, a. s., kterd v soucasné dobé pracuje
v nasledujicim sloZenti: prof. MUDr. Martin Sames, CSc. — predseda, prednosta Neurochirurgické kliniky FZS
UJEP v Masarykové nemocnici v Usti nad Labem, 0. z., MUDT. Jaroslav Skvor, CSc. — mistopfedseda, pfednosta
Détské kliniky FZS UJEP v Masarykové nemocnici v Usti nad Labem, o. z., a ¢lenové doc. PhDr. Zdenék
Havel, CSc., dékan Fakulty zdravotnickych studii UJEP, prof. MUDr. Julius Spi¢ak, CSc., Interni oddélent
Nemocnice Chomutov, o. z., prof. MUDr. Marek Babjuk, CSc., Klinika urologie a robotické chirurgie FZS UJEP
v Masarykové nemocnici v Usti nad Labem, o. z., prof. Ing. Boris Simak, CSc., z FEL CVUT v Praze, MUDr. lvana
Liehneova, Ph.D., pfednostka O&ni kliniky FZS UJEP v Masarykové nemocnici v Usti nad Labem, o. z.,
doc. MUDr. Tomas Binder, CSc., pfednosta Gynekologicko-porodnické kliniky FZS UJEP v Masarykové
nemocnici v Usti nad Labem, o. z., prof. MUDr. Pavel Cervinka, Ph.D., FESC, FSCAI, pfednosta Kardiologické
kliniky FZS UJEP v Masarykové nemocnici v Usti nad Labem, o. z., MUDr. Karel Edelmann, Ph.D., pfednosta
Kliniky Grazové chirurgie FZS UJEP v Masarykové nemocnici v Usti nad Labem, o. z., MUDr. Jan Schraml, Ph.D.,
prednosta Kliniky urologie a robotické chirurgie FZS UJEP v Masarykové nemocnici v Usti nad Labem, o. z.,
MUDr. Marta Vachova, primarka Neurologického oddéleni Nemocnice Teplice, 0. z., MUDr. Igor Gregus,
Ambulance chronické bolesti Nemocnice Most, 0. z., MUDr. Jifi Neumann, primar Neurologického oddéleni
Nemocnice Chomutov, o. z., MUDr. Jan Rejholec, primar Chirurgického oddéleni Nemocnice Décin, o. z.,
Mgr. Vlasta Cejnova, Oddéleni lékafské genetiky Masarykovy nemocnice v Usti nad Labem, o. z.

Vyrocni ceny Masarykovy nemocnice za nejlepsi vysledky v oblasti védy a vyzkumu
zarok 2015

Tak jako kazZdy rok byla i v roce 2016 vyhlaSena soutéz o Vyrocni ceny Masarykovy nemocnice za uplynuly rok
zavédeckou a publikacéni ¢innost. Dne 25. kvétna 2016 probéhla v Clarion Congress Hotelu Usti nad Labem jiZ
poSesté Vyrocni védecka konference Masarykovy nemocnice v Usti nad Labem spojena s pfedanim ocenéni

vvvvvv

Ceny predali ocenénym lékaflim a sestram Ing. Jifi Novak, pfedseda predstavenstva Krajské zdravotni, a. s.,
Ing. Petr Fiala, generalni feditel Krajské zdravotni, a. s., prof. MUDr. Martin Sames, CSc., predseda Védecké
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rady Krajské zdravotni, a. s., feditel zdravotni péce (stecké Masarykovy nemocnice MUDr. Josef Liehne
a Mgr. Markéta Svobodova, hlavni sestra Masarykovy nemocnice v Usti nad Labem, o. z.

V kategorii ,,védecké a odborné aktivity oddéleni“ se na prvnim misté umistila Neurologicka klinika MNUL.
Ocenéni prevzal pfednosta kliniky prof. MUDr. Martin Sames, CSc., ktery je zaroven predsedou Védecké rady
Krajské zdravotni, a. s. Druhou pficku obsadila Klinika anesteziologie, perioperacni a intenzivni mediciny
MNUL. Treti skoncila Détska klinika MNUL.

V kategorii ,,Republikova prvenstvi“ diplomy ziskali: MUDr. Ivana Liehneova, Ph.D., pfednostka O¢ni kliniky
MNUL, MUDr. Ales Hejcl, Ph.D., z Neurochirurgické kliniky MNUL, MUDr. lvan Humhej, také z Neurochirurgické
kliniky MNUL, pfednosta Kliniky anesteziologie, perioperacni a intenzivni mediciny prof. MUDr. Vladimir
Cerny, Ph.D., FCCM, prof. MUDr. Martin Same3, CSc., pfednosta Neurochirurgické kliniky MNUL a MUDr. Jifi
Stehlik, primaf Gastroenterologického oddéleni MNUL.

Dal&7 ocenénou kategorii pak byla ,,Pfikladna reprezentace Masarykovy nemocnice v Usti nad Labem*. Cenu
ziskali: prof. MUDr. Pavel Cervinka, Ph.D., FESC, FSCAI, pfednosta Kardiologické kliniky MNUL, MUDr. Martin
Sauer, primar Chirurgického oddéleni MNUL, MUDr. Jan Schraml, Ph.D., pfednosta Kliniky urologie a robotické
chirurgie MNUL, MUDr. Karel Slama, primar Otorinolaryngologického oddéleni MNUL, MUDr. Jana Taborska,
primarka Protetického oddéleni MNUL a prof. MUDr. Martin Sames, CSc., pfednosta Neurochirurgické kliniky
MNUL.

Ve Ctvrté vyhlasené kategorii ,,Publikace, ¢lanky, mezinarodni pfednaskova cinnost“ si ocenéni odnesli:
prednosta Kliniky Grazové chirurgie MNUL MUDr. Karel Edelmann, Ph.D., MUDr. Petr Obruba z Kliniky Grazové
chirurgie MNUL, MUDr. Lubomir Kopp, Ph.D., a MUDr. Petra Meluzinova, také z Kliniky Grazové chirurgie
MNUL, Mgr. Vlasta Cejnova z Oddéleni lékafské genetiky MNUL, Mgr. Olga Mucicova, hlavni farmaceut
KZ, PharmDr. Lucie Hromadkova, Ph.D., vedouci Oddéleni klinické farmacie KZ, MUDr. Michal Orlicky
z Neurochirurgické kliniky MNUL, MUDr. Michal Tichy, Ph.D., MPH, z Gastroenterologického oddéleni MNUL
a MUDr. Martin Cegan, primar Patologického oddéleni MNUL.

Posledni kategorie, ve které byly udéleny ceny pfi pfileZitosti ,,védecké konference Masarykovy nemocnice
v Usti nad Labem*, nesla nazev ,,Sesterské prezentace®. Ocenénf ziskaly Pavlina Hruskova, Mgr. Bc. Michaela
Rothova a Pavlina Cibulkova, vsechny tfi z Oddéleni détské chirurgie MNUL, Lucie Lippertova a Petra
Navratilova z Neurochirurgické kliniky MNUL, Lucie Lippertova a Bc. Monika Tesarova také z Neurochirurgické
kliniky MNUL, Bc. Svatava Novéakova z Chirurgického oddé&leni MNUL a Natalie Subecova a Iva Rejtharova, obé
z Oddéleni centralnich operacnich sald MNUL.

12.7. Konference

Krajska zdravotni, a. s., ve spolupraci s partnerskymi institucemi a dalSimi pracovisti KZ zorganizovala v roce
2016 nasledujici konference zamérené na podporu biomedicinského vyzkumu:

»Vyrocni védeckd konference Krajské zdravotni, a. s.“

Krajska zdravotni, a. s., uspotadala pod zastitou RSDr. Stanislava Rybaka, 1. ndméstka hejtmana Usteckého
kraje, Vyrocni védeckou konferenci Krajské zdravotni, a. s., spojenou se slavnostnim udilenim cen Védecké
rady Krajské zdravotni, a. s., za nejlepsivédeckou praci za rok 2015 nejlispésnéjsim jednotlivclim a kolektivim
z fad zdravotnikd a nelékafskych zdravotnickych pracovnik( ze spolupracujicich profesi. Akce se uskutecnila
za Ucasti hejtmana Usteckého kraje OldFicha Bubenicka v Gtery 4. fijna 2016 v konferenénim sale Krajského

dfadu Usteckého kraje v Usti nad Labem.

LVyroéni védeckd konference Masarykovy nemocnice v Usti nad Labem*
Tato kazdoroc¢ni akce, pofadana jiz poSesté, urenda vyhradné pro zaméstnance Krajské zdravotni, a. s., byla

vvvvvv
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jednotlivciim a kolektiviim z Masarykovy nemocnice v Usti nad Labem. Z&stitu nad leto3ni védeckou
konferenci prevzal 1. ndméstek hejtmana Usteckého kraje RSDr. Stanislav Rybak.

12.8. Spolupracujici instituce

K dosaZeni Gspésnosti na poli véda, vychova a vzdélavani je pro KZ nezbytné se opirat o dlouhodobou
partnerskou spolupraci s renomovanymi institucemi v této oblasti. V roce 2016 bylo rozvijeno partnerstvi
predevsim s nasledujicimi organizacemi:

1. Fakulta zdravotnickych studii Univerzity Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem

Partnerem prvnivolby pf¥i transformaci Masarykovy nemocnice do nemocnice univerzitniho typu musi byt pro
Krajskou zdravotni, a. s., Fakulta zdravotnickych studif Univerzity Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem.
Spoluprace s FZS UJEP je velmi intenzivni jak v oblasti teoretické a praktické vyuky, tak ve védecko-vyzkumné
¢innosti. Pokracovala realizace projektu spole€ného Biomedicinského centra Usteckého kraje.

2. Zdravotni dstav se sidlem v Usti nad Labem

Zdravotni dstav se sidlem v Usti nad Labem, specificky Centrum imunologie a mikrobiologie s imunologickym
pracovistém (jehoZ naplni je |ékafska aplikace védniho oboru imunologie), oddéleni projektd a zahranicni
spoluprace (jehoZ naplni je vyzkum a hodnoceni vlivil na vefejné zdravi a zdravotnich rizik ze Zivotniho
prostfedi) a centrum hygienickych laboratofi. Dlouholetd spoluprace je spojena se spolecnou publikacni
a vyzkumnou €innosti a vy(stila ve spolecné realizaci projektu Biomedicinského centra Usteckého kraje.

3. Ustav experimentdlni mediciny Akademie véd CR

Ustav experimentalni mediciny Akademie véd CR a Krajska zdravotnf spolupracuji pfi realizaci dlouhodobého
zaméru KZ na vybudovani nemocnice univerzitniho typu v Usti nad Labem jako stfediska $pi¢kové mediciny,
zdravotnické védy a vyuky. Spolecné usiluji o zfizeni centra translacni mediciny v Masarykové nemocnici
v Usti nad Labem, prvnim krokem k jeho zfizenf byl v roce 2012 vznik spole¢ného pracovisté ,,Neuroregenerace
a biomedicinského vyzkumu*.

4. 3. lékarska fakulta Univerzity Karlovy v Praze

KZ je tzv. afilovanym (pfidruzenym) pracovistém 3. lékatské fakulty Univerzity Karlovy v Praze (3. LF UK).
V rdmci této spoluprace probiha v rostoucim rozsahu v nemocnicich Krajské zdravotni, a. s., prakticka vyuka
studentl mediciny, vybrani odbornici KZ jsou zapojeni i do dalSich akademickych aktivit fakulty. Pod zastitou
3. LFUKv Praze byla navazéana spolupréace s Lékatskou univerzitou ve Wroclavi (Polsko), spojena s vyménnymi
staZzemi lékarl. Probiha napf. intenzivni vyzkumna spoluprace s Oddélenim nadorové biologie 3. LF UK.

5. Fakulta elektrotechnickd Ceského vysokého uceni technického v Praze

Na zakladé Smlouvy o spolupraci mezi obéma institucemi probihd v nemocnicich KZ praktickd vyuka
student( a obé strany spolupracuji pfi realizaci dlouhodobého zaméru Krajské zdravotni, a. s., na vybudovani
nemocnice univerzitniho typu jako stfediska Spickové mediciny, zdravotnické védy a vyuky transformaci
z krajské Masarykovy nemocnice v Usti nad Labem a zarovefi spolupracuji na projektu Centra biomedicinského
inZenyrstvi v Masarykové nemocnici v Usti nad Labem. Byla zahajena uZ3i spoluprace s Centrem excelence
Mezinarodni telekomunikaénf unie (ITU) pro kybernetickou bezpecnost, které vzniklo na CVUT v roce 2015,
jeho zakladatel se stal clenem V&decké rady KZ.

6. CESNET

Védecko-vyzkumna spoluprace se sdruZenim vysokych $kol a Akademie véd Ceské republiky
CESNET, z. s. p. 0., ma dlouholetou povahu, rozviji se napt. v oblasti telemediciny, videokonferenci
a vysokorychlostnich pocitacovych siti. | vroce 2016 pokracovala predevsim v oblasti 4K, HD a 3D HD ptenostl
a telekonferenci, byla realizovana fada videokonferenci a pfenosd.
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7. Fakulta biomedicinského inZenyrstvi Ceského vysokého uceni technického v Praze

K nejvice perspektivnim a rozvijejicim se profesim ve zdravotnictvi patfi biomedicinské inZzenyrstvi,
biomedicinska technika, biomedicinska informatika a pfibuzné profese. Partnerska spoluprace s Fakultou
biomedicinského inZenyrstvi Ceského vysokého uéeni v Praze, sidlici v Kladné&, se projevila etnymi
staZemi studentl v ramci praktické vyuky v nemocnicich Krajské zdravotni, a. s., a mnoZstvim bakalafskych
a magisterskych praci, jejichZ témata jsou zadavana ve spolupraci s KZ a které jsou feSeny spolu s odborniky
z KZ.

8. Narodni lékarska knihovna

Narodni lékafska knihovna je vefejnou specializovanou knihovnou, jejimZ poslanim je zajistovat pfistup
k odbornym zdravotnickym informacim. Ziskava a organizuje kvalitni a dGvéryhodné klasické i elektronické
informacni zdroje a buduje z nich archivnii moderniinformacni fondy, které zpfistupfiuje modernimi sluzbami
odborné i laické vefejnosti.

Dopliuje infrastrukturu zdravotnického vyzkumu a odborného vzdélavani ve zdravotnictvi.

NLK provozuje knihovni informacni systém MEDVIK® — Medicinska virtualni knihovna. Systém je poskytovan
formou outsourcingu a je provozovan v datovém centru NLK. Pro zapojeni instituce do systému je tedy
potfeba pouze bézné PC s pfipojenim na internet, na které se nainstaluje nenarocna klientska aplikace.
Krajska zdravotni, a. s., je do systému zapojena.

12.9. Interni grantova podpora védecké, vyzkumné a inovacni ¢innosti
zaméstnancu KZ

Ucelem internf grantové podpory Krajské zdravotnf, a. s., zavedené v roce 2016, je stimulace védeckych,
vyzkumnych a inovacnich aktivit zaméstnancd KZ. Podporovany jsou zejména projekty védecké, vyzkumné
a inovacni povahy prostfednictvim grantovych soutézi.

Generalni feditel Krajské zdravotni, a. s., vyhlasil Grantovou soutéZ v ramci Interni grantové podpory védecké,
vyzkumné a inovacni ¢innosti zaméstnancd Krajské zdravotni, a. s., pro rok 2016 (IGA-KZ-2016-1) 29. bfezna
2016.

Alokace vyzvy byla 3 mil. K&, maximalni vySe rozpoctu jednoho projektu je 500 00oK¢ vé. DPH. V dalsim
obdobi bude mozné predkladat Zadosti na pokracovaci projekty.

HodnoticT kritéria byla zvefejnéna Védeckou radou Krajské zdravotni, a. s., pfed zapocetim soutézni lh(ty.

Do soutéZe bylo zafazeno celkem 22 dorucenych navrh projektl. Po pfijeti navrh( do soutéZe probihala
hodnotici faze v souladu s pravidly soutéZe. Zhodnoceni navrhi projekti provedla Interni grantova komise
Krajské zdravotni, a. s., ve spolupraci s pracovisti, odpovédnymi za hodnoceni formalnich néleZitosti projektd
a ekonomické hodnoceni 7adosti. Zadny navrh nebyl vyfazen z hodnocent.

Generalni feditel Krajské zdravotni, a. s., po zhodnoceni Interni grantovou komisi Krajské zdravotni, a. s.,
predloZil konecny seznam projekt doporucenych k financovani véetné alokace financnich prostfedka, ktera
umoznila financovat celkem g projektl (tj. 41% z celkového poctu pfijatych navrhl projekt().
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12.10. Granty Agentury pro zdravotnicky vyzkum (AZV)
V roce 2016 byly Krajskou zdravotni, a. s., administrovany ¢i asistovany prostfednictvim stfediska evropskych

projektl nasledujici granty AZV:

1. Projekt 15-29565A: Katetrizacni uzdvér ouska levé siné versus terapie novymi ordlnimi antikoagulancii
u rizikovych pacientii s fibrilaci sini (studie PRAGUE-17)

Navrhovatel: Univerzita Karlova v Praze, 3. |ékarska fakulta
Resitel: doc. MUDTr. Pavel Osman¢ik, Ph.D.
Spolufesitel: prof. MUDr. Pavel Cervinka, Ph.D., FESC
Zahajeni feseni: 1. 5. 2015

Ukonceni feSeni: 31.12. 2019

ViySe podpory ze statniho rozpoctu: 1 411 tis. K¢

2. Detekce cirkulujicich nddorovych bunék (CTC) u pacientii s adenokarcinomem plic pomoci
mikrofluidniho Cipu

Navrhovatel: Krajska zdravotni, a. s.

Resitel: MUDr. Martin Cegan

Spolunavrhovatel: Univerzita J. E. Purkyn€, Pfirodovédecka fakulta
Spoluresitel: Mgr. Jan Maly, Ph.D.

Spolunavrhovatel: Biotechnologicky Gstav AV CR, v. v. i.
Spolufesitel: RNDr. Petr Maly, CSc.

Zahajeni feseni: 1. 4. 2016

Ukonceni feSent: 31.12. 2019

ViySe podpory ze statniho rozpoctu: 1289 tis. K¢

3. Poskozeni endotelu u novorozencii: diagnosticky vyznam biomarkeri a mikropartikuli u onemocnéni
ovliviiujicich novorozeneckou mortalitu a morbiditu

Navrhovatel: Thomayerova nemocnice

Resitel: MUDr. Jan Janota, Ph.D.

Spolunavrhovatel: Krajska zdravotni, a. s.

Spoluresitel: doc. MUDr. Tomas Binder, CSc.
Spolunavrhovatel: Univerzita Karlova v Praze, 1. [ékafska fakulta
Spolufesitel: MUDr. Jan Zivny, Ph.D.

Zahajeni feSent: 1. 4. 2016

Ukonceni feSeni: 31.12. 2019

VySe podpory ze statniho rozpoctu: 770 tis. K¢
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4. Charakteristika aterosklerotického pldtu a riziko mozkové ischemie pfi stentingu vnitini karotidy

Navrhovatel:

Resitel:

Spolunavrhovatel:

Resitel:

Spolunavrhovatel:

Spoluresitel:

Spolunavrhovatel:

Spolufesitel:
Zahajeni feSent:
Ukonceni fesent:

ViySe podpory ze statniho rozpoctu:

Ustfedni vojenska nemocnice — Vojenska fakultni
nemocnice Praha

doc. MUDr. Frantisek Charvat, Ph.D., EBIR
Fakultni nemocnice Hradec Kralové

prof. MUDr. Antonin Krajina, CSc., EBIR
Krajska zdravotni, a. s.

MUDr. Filip Cihla¥

Fakultni nemocnice Ostrava

prof. MUDr. David Skoloudik, Ph.D., FESO
1. 4. 2016

31.12. 2019

1636 tis. KC

V roce 2016 byl Krajskou zdravotni, a. s., podan prostrednictvim stfediska evropskych projektd nasledujici

grant:

17-32872A Korelace modelace hemodynamickych parametra s histologickymi zménami stény mozkovych

aneuryzmat
Navrhovatel:
Resitel:

Spolunavrhovatel:

Resitel:

Spolunavrhovatel:

Spolufesitel:

Spolunavrhovatel:

Spoluresitel:

Spolunavrhovatel:

Spoluresitel:
Zahajeni feSent:
Ukonceni fesent:

ViySe podpory ze statniho rozpoctu:

Fakultni nemocnice u svaté Anny, Brno
MUDr. Ales Hejcl, Ph.D.

Krajska zdravotni, a. s.

prof. MUDr. Martin Sames, CSc.
Krajska zdravotni, a. s.

MUDr. Filip CihlaF

Univerzita Karlova v Praze,
Matematicko-fyzikalni fakulta

RNDr. Jaroslav Hron, Ph.D.
Fakultni nemocnice v Motole
prof. MUDr. Josef Zamecnik, Ph.D.
1. 4. 2017

31.12. 2020

946 tis. K&

12.11. Stredisko |ékafské knihovny Krajské zdravotni, a. s.

Stredisko lékafské knihovny (SLK) je podle knihovnického zakona evidovana na Ministerstvu kultury CR jako
knihovna se specializovanym fondem (Lékafska knihovna MNUL). Je soucasti sité vefejnych informacnich
sluZeb ve zdravotnictvi. Jeho primarnim zamé¥enim je napoméahat viemi zplsoby vyzkumné a vzdélavaci
¢innosti organizace a svou ¢innosti zasadnim zplsobem pfispivat k jejimu dobrému jménu. V tomto ohledu

2xve

prinasi umisténi SLK v ramci Vzdélavaciho institutu KZ, a. s., pfidanou hodnotu, ktera napoméaha realizovat

podporu védecko-vyzkumné a vzdélavaci ¢innosti.

Knihovna je technologicky a organizacné provazanym systémem, siti centralni knihovny v Masarykové

~we

nemocniciv Usti nad Labem a dil&ich knihoven (Nemocnice Most, 0. z., Nemocnice D&¢in, o. z.). K nim pfibyla
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dalsi vydejni mista (podatelna Nemocnice Teplice, 0. z., a Nemocnice Chomutov, o. z.). Hlavnimi integrujicimi
prvky jsou jednak automatizovany knihovnicky systém Medvik a jednotna evidence uZivatell s pozadavky
na informacni a knihovnické sluzby, v neposledni fadé také operativni porady — tzv. knihovnické workshopy.
Knihovna zajistovala i v prdbéhu roku 2016 svym uZivateldim informacni podporu rozvoje védy a vzdélavani
v oblasti mediciny a pfibuznych oborl. Vytvafela, odborné spravovala, ochrafiovala a zpfistupiovala
fond domaci a zahranicni literatury i elektronickych informacnich zdrojd z biomedicinské oblasti.
Jako vefejna odborna knihovna se specializovanym fondem poskytovala verejné knihovnické a informacni
sluZzby nejen odbornikiim z KZ, a. s., pro néZ je zajisténa dostupnost sluZeb bez ohledu na umisténi
jednotlivych |ékafskych specializaci v regionu, ale i externim uZivateldm, pfedevsim pak studenttim Fakulty
zdravotnickych studif Univerzity ). E. Purkyn& v Usti nad Labem, SZ5 a VZ0S a studentiim |ékaFskych fakult.
Obdobné pak dalsim fyzickym i pravnickym osobam — zdravotnikiim, ostatnim profesionallim i vefejnosti
a plnila tak dkoly vyplyvajici ze Zakona o knihovnach a podminkach provozovani vefejnych knihovnickych
a informacnich sluZeb. SloZeni externich uZivateld se v poslednich letech méni ve prospéch stfedniho
zdravotnického personalu, ktery si studiem dopliuje postgradualni i vysokoskolské vzdélant.

V roce 2016 SLK pFijalo strategickou koncepci rozvoje, ve vyhledu 2016—2020, v ramci kterého zohlednila cile
Ministerstva kultury CR (od r. 2017 Koncepce rozvoje knihoven v Ceské republice 2017-2020). Zna&ny diiraz
bylkladen na tvorbu evaluacniho aparatu, PR strategie a obecné propagaci sluzeb a ¢innosti Centralnii dil¢ich
knihoven KZ, a. s. Z realizovanych projektl napf. 1. Krajska konference informacnich zdrojd a knihovnictvi
(3. 11. 2016) s GQcasti pfednich odbornik( knihovnictvi a knihovédy, ¢i nékolik mensich projekt na podporu
cile ,,lékarské knihovny jako kreativni centra“ (Adventni malovani pro déti, Odborny a dennf tisk pro Vas).
Lékarska knihovna se podili na ¢innosti Klubu ékafskych knihoven v ramci Svazu knihovnik( a informacnich
pracovnik{ — SKIP.

Cinnost klubu je zaméfena na programové cile:

o podporovat a rozvijet moderni komunikaéni cesty pro vzajemnou odbornou
a profesni informovanost,

o prosazovat tréninky, celoZivotni vzdélavani a prohlubovani profesni mobility lékafskych
knihovnik( a nachazet praktické cesty pro rozsifovani spoluprace s jinymi knihovnami,

o podporovat rozSifovani profesionalnich dovednosti zejména s ohledem na kvalitu sluZeb
a standardizaci proces( v |ékafskych knihovnach s orientaci na zahrani¢ni spolupraci,

o sledovat, analyzovat a definovat spolupraci s ostatnimi narodnimi i zahrani¢nimi subjekty
uZivatelské potfeby a iniciovat aktivity pro zvySovani uZivatelské spokojenosti,

o prosazovat profesni zajmy clenl a uZivatelské preference,

o roz§ifovat povédomi profesni etiky (Kodex etiky ¢eskych knihovnik(), optimalizovat tymovou
komunikaci.

Je €lenem SKIP, KLK SKIP — klubu lékafskych knihoven, CSZIVI, REGLEKu (konzultaéni tym pro rozvoj
regionalnich |ékafskych knihoven) a EAHIL — Evropské asociace |ékafskych knihoven.

OPAC — Medvik — vefejny online katalog knihovny je dostupny na adrese: www.medvik.cz/mnul/.
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Vybeér statistickych tdajii za rok 2016:

o pocet knihovnich jednotek 73 247
o pocet registrovanych uZivateld 2083
o pocet vypljcek 3441
o meziknihovni sluZbou zajisténé vypujcky 466
o pocet zpracovanych odbornych reSersi 69
J Ceské a zahrani¢ni tituly ¢asopisl 90
o elektronické informacni zdroje 7

Predplacené elektronické databdze a informacni zdroje pFistupné z IP adres sité KZ:
Medline with Fulltext obsahuje

o 1 413 akademickych ¢asopisl a 33 magazin(,
o 1 218 recenzovanych periodik v aktivnim fulltextu (kontinualné pfidavanym fulltextem),
o 342 recenzovanych periodik ve fulltextu bez jakékoliv prodlevy.

Springer Link zpfistupriuje plné texty vice neZ 500 tituld casopisl a dalSich produktl z oblasti techniky,
pfirodnich véd a mediciny, vydavanych nakladatelstvim Springer Verlag.

BiblioMedica registruje veSkeré pisemnictvi (monografie, clanky z cca 350 Casopisl, recenze, referaty
a abstrakta) v odvétvi |ékafstvi a zdravotnictvi.

DynaMed - klinicka baze dat, zdroj, ktery byl vytvofen |ékaFi pro [ékafe a dalSimi profesionaly v oboru |ékaFské
péce a je uren pfedevsim pro pouZiti pfimo pfi vykonu lékafské praxe (point of care). Se svymi klinicky
organizovanymi souhrny pro vice neZ 3 200 témat je DynaMed jedinym informacnim zdrojem (zaloZenym
na dikazech), ktery umoZnuje zodpovédét nejvice klinickych otazek, které se objevi béhem klinické praxe.
Je denné aktualizovan a monitoruje obsah vice neZ 500 medicinskych ¢asopisi a databazi (véetné Cochrane)
pfimo ¢i nepfimo prostfednictvim mnoha ¢asopiseckych recenznich sluzeb.

Kazdy clanek je evaluovan na zakladé 7 Groviiovych kritérii a ohodnocen z hlediska své relevance pro pouZiti
vklinické praxiazhlediska své védecké platnosti. Nova evidence je poté integrovana do jiz existujictho obsahu
v databazi a celkové zavéry jsou zménény tak, aby odpovidajicim zptsobem v danou chvili pfedstavovaly
syntézu toho nejlepsiho dostupného dikazu.

Online systém UpToDate je Spickovym znalostnim informacnim zdrojem pro léka¥skou praxi zaloZenou
na dlikazech (Evidence-Based Medicine). Poskytuje rychlé odpovédi na klinické otazky a poskytuje synteticka
doporuceni k [é¢bé a péci o pacienta. Je vhodny nejen pro klinické pouZiti (point of care), ale také pro vyuku
na lékafskych fakultach, fakultach oSetfovatelstvi a pro celoZivotni vzdélavani |ékafl a zdravotnického
personalu (point of learning).

Soucasti UpToDate je pfes 10 0oo klinickych témat s téméf 77 ooo stranami textl a grafiky ve 23 specializacich.

Sbér a preddvdni dat pro RIV (rejstiik informaci o vysledcich)

Probiha v lékafské knihovné kazdorocné od roku 1995. Pro generovani RIVu jsou pouZity informace ziskané
v ramci sbéru publikacni ¢innosti odbornych pracovnik{l Krajské zdravotni, a. s., za béZny rok.

RIV je jednou z ¢asti (datovou oblasti) informacniho systému vyzkumu, experimentélniho vyvoje a inovaci,
ve které jsou shromazdovany informace o vysledcich projektl vyzkumu a vyvoje a vyzkumnych zamérd
podporovanych z vefejnych prostfedkd podle zakona 130/2002 Sh., 0 podpofe vyzkumu a vyvoje z vefejnych
prostfedkl a o zméné nékterych souvisejicich zdkond (zékon o podpofe vyzkumu a vyvoje).

RIV se fidi pravidly, kterd stanovuje Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace vZdy za uplynuly kalendafni rok.
Cilem RIVu je ziskat a uvefejnit informace o publikacich a dalSich druzich vysledkd vyzkumu, jeZ vznikly

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
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za prispéni rznych financnich zdrojd na védu, vyzkum a vyvoj. Tyka se to projektl, vyzkumnych zamérd,
specifickych vyzkumd, evropskych projektd, vefejnych zdrojd a nevetejnych zdroja.

Z nadstandardnich sluZeb knihovna poskytuje:

o referencni sluzby, bibliografické a faktografické informace, zprostfedkovava pfistup k vnéjsim
informacnim zdrojdim, které ma knihovna k dispozici,

o zpracovani odbornych reSersi z ¢eskych i zahrani¢nich bazi dat, vypracovani studentského
folia,

o meziknihovni i mezinarodni meziknihovni vyp(j¢ni sluzby,

o zjistovani bibliometrickych informaci — citacni ohlas publikac¢ni ¢innosti poZzadovaného
autora,

o impact factor ¢asopisd,

o pomoc uZzivateldim se zpracovavanim prehled( pouZité literatury v publikacéni ¢innosti,

o sluzby typu document delivery service,

J zajistént piistupu k elektronickym informacnim zdrojam.

12.12. Zajisténi multimedialnich a reprografickych sluzeb, videokonference,
3D Full HD a 4K pfenosy

Stfedisko multimedialni podpory, jako soucast nové vzniklého Vzdélavaciho institutu Kz, a. s., se v oblasti
technického zajisténi kongres(, sympozii, seminafll a workshopd aktivné podilelo a zajistilo v roce 2016,
mimo béZného provozu vyuky v ucebnach Vzdélavaciho institutu Kz, a. s., celkem 21 akci. Z tohoto poctu bylo

8 mimo prostory VIKZ, a. s.

U 2 akci byly realizovany interaktivni videokonferencni pfenosy z operacnich saldi Masarykovy nemocnice
do uceben Vzdélavaciho institutu KZ, a. s. Ve spolupraci se sdruzenim CESNET byly z Masarykovy nemocnice
v Usti nad Labem navic realizovany 2 videopfenosy do daldich mist v CR s rozlisenim obrazu HD a jeden
prenos byl pak realizovan v rozliseni 3D HD.

Mimo vy3e uvedené aktivity se pracovnici Stfediska multimedialni podpory VIKZ, a. s., aktivné podileji
na rozvoji novych technologii v oblasti pfenost 4K a 3D Full HD videa v redlném case, které se do budoucna
jevi jako velice progresivni, praktické a funkéni pravé v oblasti mediciny. Aktivni je spoluprace predevsim se
sdruzenim CESNET.

V roce 2016 se Stfedisko multimedialni podpory VIKZ, a. s., se svymi pracovniky podilelo na zvySeni Grovné
pocitacové gramotnosti. V ramci nékolika desitek specializovanych workshopl v pocitacové ucebné VIKZ
proskolili pfes stovku zaméstnanc( v zakladnich znalostech a pouZiti programu Word a Excel.

V reprografické oblasti a sluzbach pro |ékare zajistil tento tym grafickou pfipravu vétsiny vySe uvedenych
akci, tisky programd, certifikatd a dalSich propagacnich materiald. Zaroven pfipravil 79,7 m plakatl
s odbornou lékafskou i védeckou tématikou, které byly s velkym Gspéchem prezentovany na mnoha
narodnich i zahrani¢nich kongresech, a tim reprezentovaly vysoce odbornou a védeckou praci lékafd Krajské
zdravotni, a. s.

V roce 2016 bylo v reprografii VIKZ vytisténo 525 074 A4 stran Cernobilych kopii, 48 519 barevnych A4 stran
kopii, 166 444 cernobilych A3 stran kopii a 13 425 barevnych A3 stran kopii. Pro [ékafe a sestry bylo pFipraveno
pres 110 odbornych multimedialnich prezentaci v PowerPointu na prednasky jak u nas, tak i v zahranici.
Pracovnici multimediélniho stfediska VIKZ se také nemalou mérou podileli na pfipravé a zpracovani podklad

odbornych ¢lankd ¢i prispévkil lékatll KZ, a. s., do impaktovanych lékafskych casopisi.
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12.13. Stredisko konferencni a marketingové podpory

0d 1. Cervence 2016 vzniklo v rdmci Vzdélavaciho institutu Krajské zdravotni, a. s., Stfedisko konferencni
a marketingové podpory.

Jeho Gkolem je pfedevsim pfiprava a realizace konferenci, které stfedisko porada pro lékate i nelékarské
pracovniky Krajské zdravotni, a. s. Jedna se o konference jak regionalniho, tak i nadregionalniho ci
celostatniho, pfipadné mezinarodniho vyznamu. Konference jsou zafazeny do kreditniho systému Okresniho
sdruzeni Ceské |ékatské komory a Profesni a odborové unie zdravotnickych pracovnikd.

Cilem konferenci je zvySovani a prohlubovani kvalifikace odborného personalu. Konference poskytuji
zdravotniklim fadu odbornych informaci, které obohati jejich rozhledy, pfinesou i spolecenska setkani
a navazani novych kontaktd. Jedna se zaroven o prezentaci erudice Krajské zdravotni, a. s.

V druhém pololeti roku 2016 bylo stfediskem realizovano deset konferenci s navstévnosti 1 8oo Gcastnik(.

Nové vzniklé stfedisko se zacalo intenzivné zabyvat také marketingem. Primarné se zaméfilo na sjednoceni
designu a oznaceni nemocnicnich lékaren Krajské zdravotni, a. s., a jejich propagaci. Stfedisko se dale
zabyvalo aktualizaci navigacniho systému a podilelo se na novém designu Polikliniky v Nemocnici Teplice, 0. z.
Provedlo zmapovani pronajimanych reklamnich ploch a sjednoceni ceny za jejich pronajem v ramci Kz, a. s.

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
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KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A, 401 13 Ustin. L.
= KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
. KZ,a.s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
UStECkV k[aj KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov

strana 159



VYROCNI ZPRAVA

%Z Krajska zdravotnt, ..

nemocnice Usteckého kraje

DECIN — USTi NAD LABEM — TEPLICE — MOST — CHOMUTOV

13. VYZNAMNE SKUTECNOSTI PO ROZVAHOVEM DNI

Ke dni sestaveni (cetni zavérky nenastaly vyznamné udalosti v souvislosti s ¢etnim rokem 2016.

Ustecky kraj
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ke dni 31.12.2016
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Obchodni firma nebo jiny
nazev Ucetni jednotky
Krajska zdravotni, a.s.

Sidlo, bydlisté nebo misto
podnikani Ggetni jednotky

Socialni péce 3316/12A
Usti nad Labem
PSC 401 13

Oznaceni

4.

4.

4.

5.

5.

N

B. Il

B.IL. 1.

7.

7.

AKTIVA

Cislo
Ffadku

Bé&zné Gcetni obdobi

Minulé u€. obdobi

Brutto

Korekce

Netto Netto
3 4

>

[

>

N

[

o

g

[

>

o

o

~

I

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 005 0 0 0 0
Ocenitelna prava (7. 722 10) 006 228 156 144 543 83613 47 550
.|Software 007 189 171 120 225 68 946 30 876
. |Ostatni ocenitelné prava 008 38 985 24 318 14 667 16 674
Goodwill 009 -661 347 661347 0 0
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 1482 625 857 53
: :::;y;?:;émz:zrz( na dlouhodoby nehmotny ma]e(e(:i 1azn:2d1o::;onéeny dlouhodoby | o4 8405 0 8405 49511
.|Poskytnuté zélohy na diouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0
.| Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek 013 8 405 0 8 405 49 511
014
Pozemky a stavby (. 16.a217) 015 4536 120 508 998| 4027 122| 4000 130
.|Pozemky 016 148 459 0 148 459 148 627
. |Stavby 017 4 387 661 508 998| 3878663 3851503
Hmotné véci a jejich soubory 018 2072826| 1514876 557 950 519 002
Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 019 9613 854 8759 9399
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek (F. 21a223) 020 362 0 362 362
. |Pastitelske celky trvalych porosti: 021 0 0 0 0
Dospélé zvitata a jejich skupiny 022 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023 362 0 362 362
ﬁ::;l:nytyn;tzjzzihy na dlouhodoby hmotny majetek a( :zgf:;néeny dlouhodoby o024 54 352 0 54 352 32 644
.| Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 0 0 0 0
. [Nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek 026 54 352 0 54 352 32 644
027
Podily - ovlddana osoba nebo ovladajici osoba 028 0 0 0 0
Zapuijcky a Gvéry - ovladana nebo ovladajici osoba 029 0 0 0 0
Podily - podstatny viiv 030 0 0 0 0
Zapujcky a Uvéry - podstatny viiv 031 0 0 0 0
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 0 0 0 0
ZapUjcky a uvéry - ostatni 033 0 0 0 0
Ostatni diouhodoby finan&ni majetek (r. 35 a2 36) 034 0 0 0 0
. [Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 036 0 0 0 0

Ustecky kraj
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Oznageni AKTIVA 'C?I'slo B&2né detni obdobi Minulé ug. obdobi

reake Brutto Korekce Netto Netto

b c 1 2 3 4

Obézna aktiva (souget C.I. AZ C.IV.) (7. 38 + 46 + 68 + 71) 037 1334 100 47 461 1286 639| 1389 309
L Zasoby (souget 1.1. a2 1.5.) (7.39 az 45) 038 97 458 1677 95 781 97 154
L 1. |Material 039 60 786 1426 59 360 62 256
2.|Nedokon&ena vyroba a polotovary 040 406 0 406 214
3. |Vyrobky a zbozi (7. 42+43) 041 36 257 251 36 006 34 619
3.1. |Vyrobky 042 14 570 36 14 534 14 093
3.2.|Zbozi 043 21687 215 21472 20 526
4.|Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044 0 0 0 0
5.|Poskytnuté zalohy na zasoby 045 9 0 9 65
L Pohledavky (souet IL1. a2 11.2.) (v. 47 a2 67) 046 781 262 45784 735478 1129 194
. II. 1. |Dlouhodobé pohledavky (7. 48 a2 52) 047 0 0 0 0
1.1.|Pohledévky z obchodnich vztaht 048 0 0 0 0
1.2.|Pohledavky - ovlddana nebo ovladajici osoba 049 0 0 0 0
1.3.|Pohledavky - podstatny viiv 050 0 0 0 0
1.4.|Odlozen4 dafiova pohledavka 051 0 0 0 0
1.5. |Pohledavky - ostatni 052 0 0 0 0
1.5.1. |Pohledavky za spolecniky 053 0 0 0 0
1.5.2. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054 0 0 0 0
1.5.3. |Dohadné ucty aktivni 055 0 0 0 0
1.5.4.|Jiné pohledavky 056 0 0 0 0
2.|Krétkodobé pohledavky (r. 58 a2 67) 057 781 262 45784 735478 1129194
2.1. |Pohledavky z obchodnich vztaht 058 651 164 44 945 606 219 592 733
2.2. |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 059 0 0 0 0
2.3.|Pohledévky - podstatny viiv 060 0 0 0 0
2.4.|Pohledavky - ostatni (F. 62 22 67) 061 130 098 839 129 259 536 461
2.4.1.|Pohledavky za spolecniky 062 0 0 0 0
2.4.2.|Socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 063 0 0 0 0
2.4.3.|Stat - dariové pohledavky 064 16 151 0 16 151 0
2.4.4.|Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 5103 0 5103 4 633
2.4.5.|Dohadné Gty aktivni 066 106 178 0 106 178 529 307
2.4.6.[jiné pohledavky 067 2 666 839 1827 2521
1. Kratkodoby finanéni majetek (soucet lll.1.az Ill.2.) (F. 69 a2 70) 068 0 0 0 0
.. 1. |Podily - oviadana nebo ovladajici osoba 069 0 0 0 0
2.|Ostani kratkodoby finanni majetek 070 0 0 0 0
V. Penézni prostredky (soudet IV.1. az IV.2.) (F. 72 a2 73) 071 455 380 0 455 380 162 961
IV. 1. |Pen&zni prostfedky v pokladné 072 880 0 880 1077
2.|Pen&zni prostiedky na uétech 073 454 500 0 454 500 161 884
Casové rozliseni aktiv (soudetD.1.a2D.3.) (. 752277)| 074 161 762 0 161 762 162 230
1. |Naklady pistich obdobi 075 161 589 0 161 589 161 840
2.|Komplexni naklady pistich obdobi 076 0 0 0 0
3.|Pkijmy pristich obdobi 077 173 0 173 390
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Oznageni PASIVA Cislo Bézné Minulé
fadku Ucetni obdobi Ucetni obdobi
a b c 5 6

A
Al
A I. 1. |Zakladni kapital 081 5267 828 5085 663
2. |Vlastni podily (-) 082 0 0
3.|Zmény zékladniho kapitalu 083 3000 0
Al 084
Al 1. |Azio 085 0 0
2.|Kapitalové fondy (7. 87+91) 086 28 478 28 481
2.1.|Ostani kapitalové fondy 087 28 478 28 481
2.2.|Oceriovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk (+/-) 088 0 0
2.3.|Oceriovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach obchodnich korporaci (+/-) 089 0 0
2.4.|Rozdily z premén obchodnich korporaci (+/-) 090 0 0
2.5.|Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+/-) 091 0 0
Al 092
A. lll. 1. |Ostatni rezervni fondy 093 1835 1083
2.|Statutamni a ostatni fondy 094 0 0
A. IV. 1. [Nerozdéleny zisk minulych let 096 0 0
2.|Neuhrazena ztrata minulych let (-) 097 -144 954 -159 233
3.|Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 098 0 0

B. 1. |Rezerva na diichody a podobné zavazky 0 0
2.|Rezerva na daii z piijma 104 0 0
3.|Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 105 0 824
4.|Ostatni rezervy 106 99 917 103 184

C.

C. |
1.|Vydané diuhopisy (F. 110+111) 109 0 0

1.1.|Vyménitelné diuhopisy 110 0 0
1.2.|Ostatni diuhopisy 111 0 0
2.|Zavazky k Gvérovym institucim 112 0 0
3. |Dlouhodobé prijaté zalohy 113 0 0
4.|Zavazky z obchodnich vztaht 114 0 0
5.|Dlouhodobé sménky k uhradé 115 0 0
6.|Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 116 0 0
7.|Zavazky - podstatny viiv 117 0 0
8.|Odlozeny dariovy zavazek 118 52 499 53 272
9.|Zavazky - ostatni (. 120+122) 119 0 0
9.1.|Zavazky ke spole¢niktim 120 0 0
9.2.|Dohadné tcty pasivni 121 0 0
9.3. [Jiné zavazky 122 0 0

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
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Oznageni PASIVA Cislo Bézne Minulém
Fadku ucetni obdobi ucetni obdobi
a b c 5 6
c. . Kratkodobé zavazky (soucet I1.1. a7 11.8) (7. 124 az 140) 123 873 207 1076 404
C. Il. 1. |Vydané diuhopisy (F. 125+126) 124 0 0
C. Il. 1.1. |Vyménitelné dluhopisy 125 0 0
1.2. |Ostatni dluhopisy 126 0 0
2.|Zavazky k Gvérovym institucim 127 0 200 000
3.|Kratkodobé prijaté zalohy 128 18 19
4.|Zzavazky z obchodnich vztaht 129 456 725 482 596
5.|Kratkodobé sménky k thradé 130 0 0
6.|Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 131 0 0
7.|Zavazky - podstatny viiv 132 0 0
8.|Zavazky ostatni (. 134 a2 140) 133 416 464 393 789
8.1.|Zavazky ke spole€nikim 134 0 0
8.2.|Kratkodobé finanéni vypomoci 135 0 0
8.3.|Zavazky k zaméstnancim 136 159 138 149 397
8.4.|Zavazky ze sociélniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 137 87 710 82 278
8.5.| Stat - dafiové zavazky a dotace 138 67 024 30 054
8.6.|Dohadné Uty pasivni 139 90 054 124 077
8.7.|Jiné zévazky 140 12 539 7983
D. Casové rozliseni pasiv (souget D.1 a2 D.2) (F. 142 + 143) 141 1395 5481
C. IV. 1. |Vydaje pistich obdobi 142 1239 1250
2.|Vynosy pristich obdobi 143 156 4231
Pravni forma Gcetni jednotky: Predmét podnikani Géetni jednotky:
akciova spolecnost poskytovani zdravotni péce
Vykaz sestavil: Podpisovy zadznam:
Ing. Pavel Pazdera SIGNOVANO MUDr. Viadimir Emingr SIGNOVANO
vedouci odboru ucetnictvi &len predstavenstva
Ing. Jifi Novak R
Vykaz sestaven dne: 21.3.2017 pfgdseda predstavenstva SIGNOVANO
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Obchodni firma nebo jiny
nazev Ucetni jednotky
Krajska zdravotni, a.s.
31.12.2016

Sidlo, bydlisté nebo misto
podnikani uetni jednotky

25488627
Socialni péce 3316/12A
Usti nad Labem
PSC 401 13
Oznageni TEXT Cislo Skute¢nost v G&etnim obdobi
fadku
sledovaném minulém

a b c 1 2
. Trzby za prodej vyrobku a sluzeb 01 5837 146 5504 065
I Trby za prodej zboi 02 367 126 345 651

|
H
w

A 1. |Naklady vynaloZené na prodané zbozi 04 304 927 285 705
A. 2. |Spotfeba materialu a energie 05 2 156 262 2 042 641
A 3. [Sluzby 06 332619 343 968
B. Zména stavu zasob viastni ginnosti (+/-) 07 -669 -1109
C. Aktivace (-) 08 -54 504 -51 695
D. 1. |Mzdové naklady 10 2 460 248 2 295 346
D. 2. |Naklady na sociélni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 839 347 787 101
D.  2.1. |Naklady na socidini zabezpeteni a zdravotni pojistani 12 814 363 761 412
D. 2.2 |Ostatni naklady 13 24 984 25 689

E. 1. |Uprava hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 236 456 188 000
E. 1.1. |- Uprava hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 236 456 188 000
E. 1.2. |- Uprava hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - do¢asné 17 0 0
E. 2. |Uprava hodnot zasob 18 893 -33
E. 3. |Uprava hodnot pohledavek 19 -8 189 4210
1.
. Trzby prodaného dlouhodobého majetku 21 1200 24 507
1. Trzby z prodaného materialu 22 7 18
. Jiné provozni vynosy 23 137 271 90 969
F
F. 1 |Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 431 14 526
F. 2 |Zustatkova cena prodaného materialu 26 6 0
F. 3 |Dané a poplatky v provozni oblasti 27 992 1210
F. 4 |Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 -4 091 -7 541
F. 5 |Jiné provozni naklady 29 70 823 46 131

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin ||
KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o. z., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Ustin. L.
KZ, a. s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
L KZ,a.s. — Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
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Oznaceni TEXT Cislo Skute¢nost v Gicetnim obdobi
fadku
sledovaném minulém
a b c 1 2
V.
V. Vynosy z podilli - ovladana nebo ovladajici osoba 32
V. Ostatni vynosy z podilli 33
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34 0 0
1. |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - oviadana nebo ovladajici osoba 36
V. 2. |Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finangniho majetku 37
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38
VI

VI 1. |Vynosové troky a podobné vynosy - oviadana nebo ovladajici osoba

. Uprava hodnot a rezervy ve finanéni oblasti

40
VI 2. |Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 41
42

J.

J. 1. [Nakladové uroky a podobné naklady - ovladana a ovladajici osoba 44

J. 2. |Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 45 281 1572
VIL. Ostatni finanéni vynosy 46 32 2 354
K. Ostatni finanéni naklady 47 1116 3793

L.
L.1. Dari z pfijmu splatna
L. 2. Dan z pfijmu odlozena (+/-)
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikim (+/-)
Pravni forma tGcetni jednotky: Predmét podnikani G€etni jednotky:
akciova spole¢nost poskytovani zdravotni péce
Vykaz sestavil: Podpisovy zdznam:
Ing. Pavel Pazdera SIGNOVANO MUDr. Vladimir Emingr SIGNOVANO
vedouci odboru Géetnictvi ¢len predstavenstva
Ing. Jifi Novak SIGNOVANO
Vykaz sestaven dne: 21. 3. 2017 predseda predstavenstva

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin ||
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Krajska zdravotni, a.s.
Sociélnf péce 3316/12A
401 13 Usti nad Labem

Tel.:  +420 477 114 105
Fax: +420 477 114 900

)?Z. KrajSké Zd raVOtnT a.s. e-mail: sekretariatgr@kzcr.eu

Priloha k ucetni zavérce sestavené k 31. 12. 2016

1 Zakladni udaje
Uéetni jednotka

Nazev: Krajska zdravotni, a.s.

Identifikaéni Eislo: 254 88 627

Sidlo: Usti nad Labem, Socialni péce 3316/12A, 401 13

Pravni forma: akciova spole¢nost

Jediny akcionai: Ustecky kraj, Usti nad Labem, Velkéa hradebni 3118/48, 400 02

Hlavni predmét podnikani

Hlavnim pfedmétem podnikani spole¢nosti je poskytovani zdravotni péce, jejiz rozsah je vymezen
v rozhodnuti vydavaném podle obecné zavaznych pravnich predpist.

Zalozeni, vznik a vyvoj spolec¢nosti k rozvahovému dni

Akciova spoleénost Krajska zdravotni, a.s. (ptvodni nazev IDS Usteckého kraje, a.s.) byla zaloZena jedinym
zakladatelem bez vefejné nabidky k upisovani akcii zakladatelskou listinou ze dne 9. 10. 2003. Spole¢nost
vznikla dnem zéapisu do obchodniho rejstfiku dne 5. 5. 2004. Spolec¢nost je zapsana v obchodnim rejsttiku
vedeném Krajskym soudem v Usti nad Labem, oddil B, viozka 1550. V pribé&hu roku 2006 byla spole¢nost
rozhodnutimi jediného akcionare pfizplsobena pro jim zamyslenou transformaci poskytovani zdravotnické

péde v Usteckém kraji.

Popis zmén ve vyvoji a organizaci v roce 2016

V roce 2016 se organizacni fad ménil celkem osmkratato 1.1.,1.2,1.3.,1.4.,3.6,,5.8.,1.10. A1.11.
Zmény se tykaly uspofadani organizacnich celkd. Spolecnost v roce 2016 pracovala na projektech, a to
v ramci Programu na podporu zdravotnického aplikovaného vyzkumu a vyvoje (Agentury pro zdravotnicky
vyzkum), Norskych fondu 2009 — 2014, dotacniho programu Protidrogové politiky Ministerstva zdravotnictvi
CR, dotaéniho programu Rezidenéni mista Ministerstva zdravotnictvi CR, dotaénich programd Usteckého
kraje (Podpora zvy$eni komfortu pacientd pfi poskytovani lizkové péce na tzemi Usteckého kraje, Podpora
vybranych sluZeb zdravotni pé&e, Podpora Iékafskych a zdravotnickych vzdélavacich akci), Fondu Usteckého
kraje, Statutarniho mésta Teplice, Statutarniho mésta Chomutov, Statutarniho mésta Usti nad Labem, Nadace
CEZ atd. Prace byly zaméfeny predevsim na realizaci a dosazeni cil(i jednotlivych projektti.
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Krajska zdravotni, a.s.
Sociélnf péce 3316/12A
401 13 Usti nad Labem

Tel.:  +420 477 114 105
° Fax: +420 477 114 900

)?Z KrajSké Zd raVOtnf a.s. e-mail: sekretariatgr@kzcr.eu

Popis zmén provedenych v roce 2016 v obchodnim rejstfiku (OR)

a) zmény v pfedmétu podnikani v roce 2016

V roce 2016 nedoSlo k za&dnym zménam v predmétu podnikani.

b) zmény v obsazeni predstavenstva a dozorci rady v roce 2016
V obsazeni predstavenstva a dozorci rady nedoS$lo v roce 2016 ke zménam.
c) vyvoj zakladniho kapitalu a stav k 31. 12. 2016 (dale ZK)

Vyvoj zakladniho kapitalu ve spole€nosti Krajska zdravotni, a.s. v letech 2004-2016 je zachycen v nasledujici

tabulce.
Datum zapisu do OR Zména ZK v tis. K€ | VySe ZK v tis. KE po zméné Komentar
5.5.2004 2 000,00 2 000,00 zalozeni spole¢nosti
21.12.2006 500,00 2 500,00 penézity vklad jediného akcionare
11.5.2007 18 000,00 20 500,00 kapitalizace pohledavky
24.7.2007 39 000,00 59 500,00 penézity vklad jediného akcionare
1.9.2007 3211621,00 3271121,00 nepenézity vklad jediného akcionare
18.4.2008 150 000,00 3421 121,00 penézity vklad jediného akcionare
18.4.2008 141 480,00 3562 601,00 nepenézity vklad jediného akcionare
3.10.2008 372 000,00 3934 601,00 penézity vklad jediného akcionare
3.10.2008 250 000,00 4184 601,00 kapitalizace pohledavky
3.10.2008 242 087,00 4 426 688,00 nepenézity vklad jediného akcionare
19.10.2009 50 000,00 4 476 688,00 penézity vklad jediného akcionare
23.2.2010 212 618,00 4 689 306,00 penézity vklad jediného akcionare
23.2.2010 6 300,00 4 695 606,00 nepenézity vklad jediného akcionare
20.10.2010 40 000,00 4 735 606,00 penézity vklad jediného akcionare
16.4.2013 7 822,00 4743 428,00 nepenézity vklad jediného akcionare
16.12.2014 74 652,00 4818 080,00 penézity vklad jediného akcionare
1.9.2015 51 368,00 4 869 448,00 penézity vklad jediného akcionare
28.12.2015 66 215,00 4 935 663,00 kapitalizace pohledavky
28.12.2015 150 000,00 5085 663,00 penézity vklad jediného akcionare
8.11.2016 182 165,00 5267 828,00 penézity vklad jediného akcionare
2.1.2017 3 000,00 5270 828,00 penézity vklad jediného akcionare

Popis organizacni struktury a fizeni spole¢nosti Krajska zdravotni, a.s.

Akciova spole¢nost Krajska zdravotni, a. s. tvofi jednotny funkéni, organizaéni a hospodarsky celek. Z divodu
organizace a Fizeni, sledovani vykond a hospodareni se dale ¢leni na nizsi organizaéni celky. Krajska
zdravotni, a. s. je ¢lenéna na 5 ods$tépnych zavodu (ke zfizeni péti odstépnych zavodl doslo dne 1. 9. 2007) a
od 1. 10. 2010 bylo zavedeno tzv. procesni fizeni.

KZ je organiza¢né ¢lenéna na:
o Useky:

= Usek fizeni zdravotni péce
= Usek ekonomického Fizeni a controllingu
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= Usek fizeni a spravy majetku (do 4. 8. 2016)

= Usek personalistiky a vzdélavani (do 31. 3. 2016)

= Usek fizeni lidskych zdroja (od 1. 4. 2016)

= Usek zdravotnického zasobovani a nakupu (do 29. 2. 2016)
= Usek feditele (do 31. 1. 2016)

= Usek generalniho feditele (od 1. 2. 2016 do 29. 2. 2016)

o Reditel zdravotni pé&e 0.z.- odbor zdravotni pége o.z.
e Odbory:

= Odbor informaénich technologii
= Odbor vnitfnich véci (od 1. 3. 2016)
= Odbor nemocni¢nich lékaren a zdrav. Zasobovani (od 1. 3. 2016)
= Odbor investic a obnovy majetku (od 5. 8. 2016)
= Odbor spravy a udrzby nemovitosti (od 5. 8. 2016)
= Odbor provoznich sluzeb (od 5. 8. 2016)
odstépné zavody jsou:
= Krajska zdravotni, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o. z.,
= Krajska zdravotni, a. s. — Nemocnice Dé&cin, o. z.,
= Krajska zdravotni, a. s. — Nemocnice Chomutoy, o. z.,
= Krajska zdravotni, a. s. — Nemocnice Teplice, 0. z.,
= Krajska zdravotni, a. s. — Nemocnice Most, o. z.

Pusobnost odstépnych zavodud je vymezena zapisem v Obchodnim rejstfiku. Spole¢nost je centralné
organizacné roz¢lenéna na Useky a osamostatnény odbor zdravotni péce, které jsou fizeny fediteli zdravotni
péde po jednotlivych odétépnych zavodech. Useky se éleni na Usek Fizeni zdravotni péce, Usek personalistiky
a vzdélavani, Usek ekonomického fizeni a controllingu, Usek Fizeni a spravy majetku, Usek zdravotnického
zasobovani a nakupu, Usek feditele a samostatny odbor informaénich technologii. Useky jsou fizeny

naméstky a vedoucimi zaméstnanci a dale se ¢leni na niz$i organizaéni jednotky.

Rizeni spole&nosti je realizovano prostfednictvim valné hromady, pfedstavenstva a dozoréi rady.
Jména a pfijmeni ¢len statutarnich a dozoréich organu k 31. 12. 2016

K rozvahovému dni 31. 12. 2016 je ve spolecnosti nasledujici sloZzeni statutarnich a dozor¢ich organt:
a) predstavenstvo:

Jméno Funkce Den vzniku ¢lenstvi Den vzniku funkce
Ing. Jifi Novak predseda predstavenstva 21.11.2012 25.4.2014
Mgr. Radek Scherfer mistopfedseda predstavenstva 21.11.2012 25.4.2014
Vlastimil Lhotak ¢len predstavenstva 24.4.2014 -
MUDr. Vladimir Emingr ¢len predstavenstva 24.4.2014 -

Za predstavenstvo jedna navenek pfedseda, popf. mistopfedseda predstavenstva, vzdy spoleéné s jednim

dalSim ¢lenem predstavenstva.
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b) dozorci rada:

Jméno Funkce Den vzniku ¢lenstvi Den vzniku funkce
Franti§ek Pelant predseda dozor¢i rady 24.4.2014 26.5.2014
Ing. Jaroslav Dubsky mistopredseda dozor¢i rady 24.4.2014 26.5.2014
Mgr. Petr Vomacka ¢len dozor¢i rady 21.11.2012 -
MUDr. Sasa Stembera ¢len dozor¢i rady 21.11.2012 -
Ing. Jan Rehak ¢len dozor¢i rady 20.12.2012 -
Josef Macik ¢len dozor¢i rady 1.5.2014 -
Katefina Kfizova Clen dozor¢i rady 4.3.2015 -
Ing. Pavel Velky Clen dozor¢i rady 4.3.2015 -
MUDr. Antonin Gabera ¢len dozor¢i rady 4.3.2015 -

Udaje o fyzickych a pravnickych osobach, které maji podstatny nebo rozhodujici vliv na
ucetni jednotce

Rozhodujici vliv na Ggetni jednotce ma jediny akcionaF spoleénosti — Ustecky kraj.

Udaje o ucéetnich jednotkach, ve kterych Krajska zdravotni a.s. vykonavala v pribéhu roku
2016 rozhodujici nebo podstatny vliv

Spoleénost KZ, a.s. nevykonavala k 31.12.2016 ve spole¢nostech rozhodujici nebo podstatny vliv.

Prehled o stavu zaméstnancti, mzdovych nakladech a odménach ¢leniim statutarnich organt
a dozor¢i rady

VySe osobnich nakladt v roce 2016 ¢inila 3 299 595, 20 tis. K& z toho na ¢leny fidicich organ 29 209,00 tis.
Ké. Clentim statutarnich a dozorgich organu byly v roce 2016 vyplaceny odmény ve vysi 3 103, 86 tis. K&.
Prdmérny prepocteny pocet zaméstnanci za rok 2016 a Elen( Fidicich organd, je uveden v nasledujici
tabulce. Za ¢leny Fidicich organt jsou povazovani feditel akciové spoleénosti a naméstci.

Prepoctené stavy
Prehled o stavu zaméstnancti KZ, a.s. podle organizacnich jednotek Clenti
Zaméstnancl iidigiclj CELKEM
organu
Generalni feditel 1,75 1,00 2,75
Odbor zdravotni péce - Reditel zdravotni péce 0.z 5 075,62 4,87 5 080,48
Usek feditele/Usek generalniho feditele/Odbor vnitfnich véci 54,83 1,00 55,83
Usek personalistiky a vzdélavani/Usek Fizeni lidskych zdroja 53,67 1,00 54,67
Odbor informaénich technologii 41,05 0,20 41,25
Usek fizeni zdravotni péce 115,12 0,40 115,52
Usek zdravotnického zasobovani a nakupu/Odbor nemocni¢nich lékaren a zdrav. zasobovani 139,94 1,00 140,94
Usek ekonomického Fizeni a controllingu 109,92 1,00 110,92
Usek Fizeni a spravy majetku/Odbor investic a obnovy majetku/Odbor spravy Gdrzby nemovitosti 895,07 0,24 895,31
KZ, a.s. CELKEM 6 486,96 10,71 6 497,67
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Prehled o pujékach, zarukach a jinych plnéni élenim statutarnich organt

K 31. 12. 2016 nebyly evidovany zadné pujcky a uvéry k osobam, které jsou sou¢asnymi a byvalymi ¢leny
statutarnich, fidicich a dozor€ich organl spole¢nosti Krajska zdravotni, a.s. V roce 2016 nebyla taktéz
poskytnuta Zadna ostatni pInéni v penézni nebo nepenézni formé vyse uvedenym osobam.

Akciova spole¢nost Krajska zdravotni poskytovala v roce 2016 péti ¢lendm fFidicich organud spole¢nosti
sluzebni vozidla i pro soukromé Ucely. Jednalo se o generalniho feditele spolecnosti, naméstky a vedouci
Useku.

2 UCETNi METODY A OBECNE UCETNi ZASADY

Ugetnictvi spole¢nosti je vedeno a udetni zavérka byla sestavena v souladu se zakonem &. 563/91 Sb., o
Ugetnictvi a Ugetnimi predpisy platnymi v Ceské republice.

V dlsledku novely zakona o Ucetnictvi a vyhlasky 500/2002 Sb. platné od 1. 1. 2016 doslo ke zméné
vykazovani polozek rozvahy a vykazu zisku a ztraty, pro zajisténi srovnatelnosti s minulym Géetnim obdobim
byly pFislu§né polozky rozvahy a vykazu zisku a ztraty reklasifikovany. Bylo postupovano v souladu s Ceskym
Ucetnim standardem pro podnikatele ¢. 024 Srovnatelné obdobi za U¢etni obdobi zapocaté v roce 2016.
Ugetnictvi respektuje obecné Udetni zasady, predevsim zasadu o ocefiovani majetku historickymi cenami,
zésadu uctovani ve vécné a Casové souvislosti, zasadu opatrnosti a pfedpoklad o schopnosti ucetni jednotky

pokracovat ve svych aktivitach.

Zpusoby ocenéni, odepisovani a tvorby opravnych polozek
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek
Ocenéni

Dlouhodobym hmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoz ocenéni je v jednotlivém pfipadé vySSi nez
40 000 K& a doba pouzitelnosti je delSi nez jeden rok. Dlouhodobym nehmotnym majetkem se rozumi
nehmotny majetek, jehoz ocenéni v jednotlivém pfipadé je vysSi nez 60 000 K& a doba pouzitelnosti je delSi
nez jeden rok. Za dlouhodoby majetek se povazuje dotovany majetek, jehoz ocenéni po snizeni o poskytnutou
dotaci je nizSi nez spodni hranice pro vykazani dlouhodobého majetku a doba pouzitelnosti delSi nez jeden
rok.

Nakoupeny dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je ocenén pofizovacimi cenami. Ocenéni dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku vytvofeného vlastni €innosti zahrnuje pfimé naklady, nepfimé naklady
bezprostfedné souvisejici s jeho vytvofenim.

Reprodukéni pofizovaci cenou se oceruje dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek nabyty darovanim,
dlouhodoby hmotny majetek nabyty bezuplatné na zakladé smlouvy o koupi najaté véci (Uctuje se

souvztaznym zapisem na pfislusny ucet opravek), majetek nové zjistény v Gcetnictvi (U¢tuje se souvztaznym
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zapisem na pfislusny ucet opravek). Reprodukéni pofizovaci cena je cena zjisténa podle zakona €. 151/97Sb.,
o oceriovani majetku.

Pozemky a umélecka dila ve vlastnictvi spole€nosti jsou ocenény pofizovaci cenou.

Dlouhodoby nehmotny majetek s dobou pouzitelnosti delSi nez jeden rok a ocenény pfi pofizeni cenou do
60 000 K¢ neni povazovan za dlouhodoby majetek. O takto definovaném majetku se Uctuje pfi pofizeni na

samostatny analyticky ucet sluzeb.

Technické zhodnoceni, pokud prevysilo u jednotlivého hmotného majetku v Uhrnu za zdanovaci obdobi ¢astku
40 000 K& a u jednotlivého nehmotného majetku ¢astku 60 000 K&, zvySuje pofizovaci cenu pFislusného

majetku.

Ugetni odpisy - jsou stanoveny:
a) U movitého majetku a staveb na zakladé odhadu realné doby Zivotnosti,
b) U vybranych budov na zakladé znaleckého posudku vypracovaného v souvislosti se stanovenim

Zivotnosti budov.

Zpusob tvorby opravnych polozek

Opravné polozky k majetku se tvofi, dojde-li k vyznamnému poklesu hodnoty ocenéni majetku vykazaného v
Ucetnictvi zpravidla na podkladé jeho inventarizace.
V roce 2016 byly tvofeny opravné polozky k pohledavkam po Ihuté splatnosti a rizikovym pohledavkam a dale

opravné polozky k zasobam. K ostatnimu majetku opravné polozky tvofeny nebyly.

Zasoby
Ocenéni

Nakupované zasoby jsou ocerfiovany pofizovacimi cenami. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni materialu,
celni poplatky, postovné, avizo, baleni a paletovani, skladovaci poplatky pfi dopravé a dopravné na misto

dodani, dodate¢né specialni Upravy materiall.

Zasoby vytvofené vlastni ¢innosti se ocenuji vlastnimi naklady, které obsahuji pfimé naklady vynaloZzené na
vyrobu nebo jinou ginnost, popfipadé i ¢ast nepfimych nakladd, ktera se vztahuje k vyrobé nebo jiné €innosti.

Spotfeba zasob se ocenuje:
- metodou pramérnych cen, kde se primérna cena prepocitdva po kazdém pfirastku ve skladové
evidenci.

- metodou FIFO, ktera se pouziva v Iékarnach spolecnosti a u pohybu krevnich pfipravku.
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Zpusob tvorby opravnych polozek k zasobam

Opravné polozky se tvofi zpravidla na zakladé vysledkl inventarizace. Spolecnost vytvorila opravné polozky
takto:
a) ve vysi 100 %, v pfipadé nevyuzitelnych a bezpohybovych zasob.

b) ve vysi 100 % v pFipadé proexpirovanych specialnich zdravotnickych zasob.
Pohledavky
Ocenéni
Pohledavky se oceriuji nominalni hodnotou.
Zpusob tvorby opravnych polozek k pohledavkam

Opravné polozky se tvofi na zakladé analyzy doby splatnosti pohledavek a inkasniho rizika. Spole¢nost
vytvari opravné polozky takto:
a) ve vysi 100% hodnoty pohledavky v pfipadé, Ze od konce sjednané |hity splatnosti pohledavky
uplynulo vice nez 12 mésicu,
b) ve vysi 50% hodnoty pohledavky jsou vytvareny k pohledavkam, kde od sjednané doby splatnosti

uplynulo vice nez 6 mésicu,

c) ve vysi 100 % hodnoty pohledavky u pohledavek v konkurznim fizeni,
d) ve vysi 100 % u rizikovych a neinkasnich pohledavek.
Uvéry

Uvéry jsou sledovany v nominalni hodnoté a jsou vykazovany podle doby splatnosti jako kratkodobé a
dlouhodobé.

Rezervy

Rezervy jsou vytvareny k pokryti budoucich zavazkd, u nichz je znam Ucel a je pravdépodobné, Ze nastanou a
Ize odhadnout jejich vysi.

Spolecnost tvofi Ucetni rezervu na nevycCerpanou dovolenou, rezervu na rizika spojenda s ocekavanymi
zavazky ze soudnich a jinych spor(, rezervu na odmény a rezervu ostatni na rizika spojena s o¢ekavanymi
zavazky z titulu porusSeni rozpoctové kazné.

Rezervu na sankce plynouci ze zavazk( po |h(té splatnosti spole€nost nevytvari, nebot vedeni spole¢nosti
prabézné vede obchodni jednani s partnery. Na zakladé téchto jednani dospélo vedeni spolecnosti k zaveéru,
Ze (tvorba rezervy na sankce plynouci ze zavazk( po Ihuté splatnosti se jevi jako neopodstatnéna) dodavatelé

zadné sankce vyznamného charakteru vici Krajské zdravotni, a.s. neuplatni.
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Odhady

Sestaveni Ucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni spole¢nosti pouzivalo odhady a pfedpoklady, které maji vliv na
vykazované hodnoty majetku a zavazkl k datu Ucetni zavérky a na vykazovanou vysi vynost a naklad za
sledované obdobi. Vedeni spole¢nosti je pfesvédceno, ze pouzité odhady a predpoklady—jsou promitnuty
spravné do Ucetni zavérky, a Ze se tyto odhady nebudou vyznamnym zplsobem liSit od skuteénych hodnot.
Vedeni spole¢nosti stanovilo tyto odhady a predpoklady na zakladé vSech jemu dostupnych relevantnich
informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skuteéné hodnoty v budoucnu se mohou od téchto
odhad( odliSovat.

Zmény zpusob ocernovani, postupli odepisovani a postuptl tiétovani oproti predchazejicimu
ucetnimu obdobi

K Zadnym zménam v postupech, které by vyznamné ovlivnily vérny a poctivy obraz pfedmétu Ucetnictvi a

finan¢ni situaci Ucetni jednotky nedoslo.

Prepocet udaju v cizich ménach na ¢eskou ménu

Ugetni operace provadéné b&hem roku v cizich ménach se prepoditavaji na ¢eskou ménu kurzem CNB k datu
uskute¢néni ucetni operace.

Majetek a zavazky v cizi méné jsou k datu Ggetni zavérky prepodteny dle platného kurzu vyhlaseného Ceskou
narodni bankou k tomuto datu a zji§téné kurzové rozdily jsou proucétovany ve prospéch finanénich vynosu
nebo na vrub finanénich nakladd bézného obdobi.

3 DOPLNUJICi INFORMACE K ROZVAZE A VYKAZU ZISKU A ZTRAT

Pohledavky za upsany zakladni kapital

Spole¢nost k 31. 12. 2016 neevidovala pohledavky za upsany zakladni kapital.

Dlouhodoby majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek

Pofizovaci cena (v tis. K¢)

Stav k 31. 12. 2015 Stav k 31. 12. 2016
Software 135 749,48 189 171,43
(Ocenitelna prava 37 179,97 38 984,51
Goodwill -661 346,85 -661 346,89
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 784,05 1482,37]
CELKEM -487 633,35 -431 708,54
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Oprévky (v tis. K&)

Stav k 31. 12. 2015 Stav k 31. 12. 2016
Opravky — software 104 873,86 120 224,74
Opravky - ocenitelna prava 20 505,91 24 317,77
Oprévky ke goodwillu 661 346,85 -661 346,85
Opravky - ostatni DNM 730,66 625,28
CELKEM -535 236,42 -516 179,06

Zustatkova hodnota (v tis. K¢)

Stav k 31. 12. 2015 Stav k 31. 12. 2016
Software 30 875,62 68 946,69
Ocenitelna prava 16 674,06 14 666,74
Goodwill 0,00 0,00
Ostatni DNM 53,39 857,09
CELKEM 47 603,07 84 470,52

Zasadni objem pfirastku dlouhodobého nehmotného majetku tvofi technické zhodnoceni stavajicich

informacnich systém( KZ.
Zejména se jedna o technické zhodnoceni licence NIS Fons a licence Intersystems healthshare.

Dlouhodoby hmotny majetek

Pofizovaci cena (v tis. K¢)

Stav k 31. 12. 2015 Stav k 31. 12. 2016
Budovy a stavby 4303 045,07 4387 661,13
Zdravotnicka a labor. Technika 1553 382,14 1690 618,72
Stroje a pfistroje provozni 176 120,50 193 428,57
Dopravni prostiedky 39 179,08 50 721,83
Vypocetni technika 113 293,10 116 639,75
Inventar 10 948,29 11.614,03
Ostatni samostatné movité véci 10 002,32 9 802,67
Pozemky 148 626,59 148 458,76
Umélecka dila a predméty 362,27 362,27
Oceriovaci rozdil k nabytému
majetku 9612,63 9612,63
CELKEM 6 364 571,99 6 618 920,36
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Opravky (v tis. K¢)

Stav k 31. 12. 2015 Stav k 31. 12. 2016
Opravky - budovy a stavby 451 542,08 508 998,45
Opravky - zdrav. a lab. Technika 1130 061,57 1243 675,14
Opravky - stroje a pfistroje provozni 121 084,68 131 446,75
Opravky - dopravni prostfedky 30 709,75 33229,28
Opravky - vypocetni technika 89 070,27 92 511,59
Opravky — inventar 9 207,42 9 558,55
Opravky - ostatni sam. mov. véci 3 789,80 4 454,87
Opravky k oceriovacimu rozdilu 213,61 854,46
CELKEM 1835 679,18 2 024 729,09
Zustatkova hodnota (v tis. K¢)
Stav k 31. 12. 2015 Stav k 31. 12. 2016

Budovy a stavby 3851502,99 3 878 662,68
Zdravotnicka a laboratorni technika 423 320,57 446 943,58
Stroje a pfistroje provozni 55 035,82 61 981,82
Dopravni prostfedky 8 469,33 17 492,55
Vypocetni technika 24 222,83 24 128,16
Inventar 1 740,87 2 055,48
Ostatni samostatné movité véci 6212,52 5 347,80
Pozemky 148 626,59 148 458,76
Umélecka dila a predméty 362,27 362,27
Ocefiovaci rozdil k nabytému

majetku 9 399,02 8 758,17
CELKEM 4528 892,81 4594 191,27

V prabéhu roku 2016 spolec¢nost technicky zhodnotila budovy a stavby ve vysi 84 968,23 tis. KE. Jedna se
predevéim o technické zhodnoceni budov v OZ Usti nad Labem - onkologie a nuklearni mediciny, pavilon
détské kliniky, budov v OZ Most — monoblok, blok 2 a poliklinika, budov v OZ Teplice — chirurgického pavilonu
a polikliniky a dale budovy polikliniky v OZ Chomutov.

Rekonstrukce pavilond v OZ Most byla realizovano s pfispénim finan¢nich dari spole¢nosti Vr$anska uhelna,
a.s. a spolec¢nosti SG-SANACE, s.r.o.. V OZ Teplice doslo k revitalizaci prostranstvi pfed budovou polikliniky
s finan¢énim pfispénim investiéni dotace Statutarniho mésta Teplice.

Zasadni objem pfirustku dlouhodobého movitého hmotného majetku tvofi zdravotnicka a laboratorni technika
— napf. litotryptor extrakorporalni modularis, chromatograf plynovy s hmotnostnim spektrometrem, systém
pfimé vizualizace ZluCovych cest, systém imobilizace pacientd, stll operacni-roboticka chirurgie, nemocni¢ni
lGzka.

Vyznamnou polozkou je zafazeni zdravotnické a laboratorni techniky pofizené za finanéniho pfispéni nékolika

dotaénich projektl:
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Zleps$eni kvality dispenzarni péce o nedonosSené déti v Krajské zdravotni, a.s., ve vysi 2 940,19 tis. K& — napr.
kamera sitnicova, ORL sestava pro endoskopii, pfistroj ultrazvukovy diagnosticky. Poskytovatel dotace
Ministerstvo financi.

KZ — pofizeni zdravotnickych pfistroja 2016, ve vysi 1 889,44 tis. KE — napf. pristroje ultrazvukové, pfistroj

mamograficky digitalni, RTG skiaskopicky s Cramenem. Poskytovatel dotace Ministerstvo zdravotnictvi.

Dal$i vyznamny pfirdstek dlouhodobého movitého hmotného majetku tvofi stroje a pfistroje provozni a to
predevsim klimatizadni zafizeni a zalozni zdroje a dale nové technologické vybaveni pradelny v OZ Usti nad
Labem, ve vysi 9 897,80 tis. K& — napf. pracka tunelova, zehli¢ korytovy, susice, lis odvodriovaci. Toto
vybaveni bylo pofizeno z dota¢niho projektu Ministerstva zdravotnictvi — KZ-rekonstrukce a modernizace
technologického vybaveni pradelny.

Na narGst dopravnich prostfedkd mélo vliv zafazeni novych sanitnich vozidel ve vySi 11 254,40 tis. K&.

K'31. 12. 2016 ¢inil zlstatek pofizeného hmotného a nehmotného majetku nezafazeného do uzivani celkem
62 756,96 tis. K&, z toho:
- nedokoncéeny dlouhodoby nehmotny majetek ve vysi 8 404,98 tis. K¢,

- nedokoncéeny dlouhodoby hmotny majetek ve vysi 54 351,98 tis. K&.

Nedokonc¢eny dlouhodoby hmotny majetek tvofi pfedevsim stavebni Upravy budov, u kterych se pfedpoklada

dokonceni v roce 2017, dale projektové dokumentace, u kterych se pfedpoklada vyuziti v budoucnu.

Drobny majetek vedeny na podrozvahovych uctech s vlastnickym pravem

Na podrozvahovych uctech je evidovan drobny hmotny a nehmotny majetek v celkové hodnoté 514 486,48 tis.
Ke.

Investi¢ni dotace

V roce 2016 ziskala spole¢nost investiéni dotace ve vysi 547 217,52 tis. K&. Z této ¢astky bylo ¢erpano na
majetek pofizeny v roce 2016 celkem 47 569,04 tis. K&. Cast obdrzené dotace ve vysi 467 080,95 tis. K& se
tykala majetku zafazeného do pouzivani jiz vroce 2015. Vroce 2016 zlstalo z obdrZzenych dotaci
nedogerpano 36 918,95 tis. K& - dotace Usteckého kraje. Jedna se o projekty Podpora zvy$eni komfortu
pacient( pfi poskytovani akutni lizkové péée na tuzemi Usteckého kraje — 2016 a Podpora zvy$eni komfortu
pacientd pfi poskytovani nasledné a dlouhodobé Itizkové péce na zemi Usteckého kraje — 2016.

Vroce 2017 se ocekava proplaceni dotace z investicniho projektu Ministerstva financi — Zlep$eni kvality
dispenzarni péce o nedonosené déti v KZ, a.s., na majetek, ktery byl pofizen v roce 2016 z vlastnich zdroju -

ocekavana dotace ¢ini 304,99 tis. K¢.
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Provozni dotace

V roce 2016 spole¢nost ziskala provozni dotace ve vysi 23 827,41 tis. KE. Celkové Cerpani v€etné dotaci

z minulych let inilo v prabéhu roku 2016 celkem 21 950,93 tis. K&.

Dlouhodoby majetek zatizen zastavnim pravem nebo omezenim prevodu

K majetku, ktery je zatizen zastavnim pravem nebo je omezen jeho pfevod, patfi majetek zatizeny
podminkami ISPROFIN*.
(*ISPROFIN je informaéni systém zavedeny Ministerstvem financi CR pro sledovani vybranych Gdaji pripravy a realizace projektd

v rdmci programového financovani ze statniho rozpoétu.)

Piehled dotacnich titulu, které obsahuji majetek zatizeny podminkami ISPROFIN

Zavod Evidencni éislo Nazev Organizace
Teplice 2352140024 ,Pristavba opera¢nich sall — zaji§téni opera¢nich oborl* TP MZ
Teplice 2352120102 ,Magneticka rezonance" TP MZ
Teplice 3350205072 ,PKK — videokolonoskop s pfislusenstvim* TP MZ
Teplice 3352104470 ,Pristavba centralnich operaénich sali—zajisténi energetickych zdroju“ TP MZ
Teplice | 135D32C000830 | IOP3—Modernizace a obnova pfistrojového vybaveni iktového centra KZ v Teplicich MZ
Décin 3352104001 "Nemocnice Dé¢in-rekonstrukce staré interny" MZ
Dé&cin 3350205069 "Videokolonoskop s pfisluSenstvim" MZ
Dé&cin 135D32C000826 | IOP3—Modernizace a obnova pfistrojového vybaveni iktového centra KZ v Dé¢iné MZ
Most 3352104041 "Rekonstrukce centralnich opera¢nich salu" MZ
Most 3350205508 "Zdravotnicka technika" MZ,MF
Most 3981104025 "Skiagrafické pracovisté" MZ
Most 3981104026 "Pavilon infekce" MZ
Most 3350205071 "Videokolonoskop s pfisluSenstvim" MZ
Most 389921 Smlouva o poskytnuti podpory SFZP
Ustin.L.. 3350101402 Dostavba MN MZ
Ustin.L.. 2353120209 Detox - stavebni Upravy JIP (psychiatrie) MZ
Ustin.L.. 2353140205 | Perinatol.program (monitor neonatal., ventilator plic déts.,sttl oper.) MZ
Ustin.L.. 2353320202 RTG piistroj SHIMADZU MUX-10 MZ
Ustin.L.. 2353130209 Videokolonoskop (dotace 1 884 000,--) MZ
Ustin.L.. 235314-0506 | Perinatol.program "MN UL-zdravot.techn. a vybaveni, por. a neonatol.8ast MZ
. 10P2-Modernizace a obnova pfistrojového vybaveni kardiovaskulanirho centra KZ-MN
Usti n.L.. | 135D32C000628 | v Usti nad Labem MZ
. I0P3-Modernizace a obnova pfistrojového vybaveni komplexniho cerebrovaskulariho
Usti n.L.. | 135D32C000825 | centra KZ v MNUL MZ
Chomutov 3350205068 "Videokolonoskop s pfislu§enstvim" Mz
Chomutov 3350207038 "Scintilaéni gamakamera SPECT" MZ
Chomutov 3352104415 " Vybaveni onkol.pracovi$té" - Linedrni urychlova¢ MZ
Chomutov 2352140201 "Reko gynekologie, chirurgie a TRN" MZ
Chomutov 2353160208 "Linearni urychlova¢ s pfislusenstvim" MZ
Chomutov 3800120345 ,Vyména spojovaciho mostu RDG odd. a instalace aut. dvefi dopravni chodby a JIP* MF
Chomutov 3800120594 ,Dodavka a instalace ultrazvukového pfistroje véetné prisluSenstvi a jicnové sondy* MF
Chomutov 12999471 Smlouva o poskytnuti podpory SFZP
Chomutov Rekonstrukce stravovaciho provozu MF
Chomutov Plicni ventilator, monitor pro JIP MF
Chomutov Vyména spojovacich most MF
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Chomutov Energeticky audit MPO
Chomutov Druhd etapa rekonstrukce centralni sterilizace MF
Chomutov | 235214-0404 "Rekonstrukce stfechy, kanalizace a vytahd" MZ
Chomutov | 135D32C000829 | IOP3—Modernizace a obnova pfistrojového vybaveni iktového centra KZ v Chomutové MZ
|0P4-Modernizace a obnova pfistrojového vybaveni komplexniho onkologického centra
KZ 135D32C001025 | Krajské zdravotni, a. s. MZ
KZ 135D32C001102 | IOP5-Modernizace a obnova pfistrojového vybaveni traumatologického centra KZ, a. s. MZ
KZ 135D32C001218 | IOP6-Komplexni onkologické centrum KZ, a.s. - pofizeni pfistroju MZ
KZ 235D314001110 | Perinatologicky program 2014 — UL MZ
KZ 235D314001111 | Perinatologicky program 2014 — MO MZ
KZ 235D214002401 | KZ — rekonstrukce a modernizace technologického vybaveni pradelny MZ
KZ 235D212001311 | KZ — pofizeni zdravotnickych pfistroji 2016 MZ
NF-CZ11-OV-1-
KZ 016-2015 Zlep$eni kvality dispenzarni péce o nedonoSené déti v Krajské zdravotni, a.s. MF

Dal$i majetek s omezenim vlastnického prava je majetek pofizeny z projektd Regiondlniho operaéniho

programu regionu soudrznosti Severozapad. Jedna se o majetek, pofizeny z nasledujicich projekti:

- ZvySeni bezpe€nosti pacienta pfi operacnich vykonech (ROP2),

- Inovace a obnova zobrazovaci techniky Krajské zdravotni, a.s. (ROP4),

- Rekonstrukce pavilont KZ a.s., Nemocnice Most, 0.z. véetné optimalizace vnitfnich prostor (ROP4),

- Pofizeni linearniho urychlovace a genetického analyzatoru pro KZ, a.s. (ROP5),

- Doplnéni a obnova zdravotnické techniky terapeutickych a diagnostickych obor(i KZ, a.s. (ROP5TD),

- Rekonstrukce a modernizace Détské kliniky - KZ,a.s. - MNUL,0.z. (détsky urgentni pfijem a stacionar)
(ROP5DK),

- Doplnéni a obnova zdravotnické techniky endoskopickych a laparoskopickych pracovist KZ, a.s.
(ROP5EL),

- Zdravotnické pfistroje pro KZ, a.s. — 2015 (ROPS6).

Po celou dobu realizace projektu a udrzitelnosti projektu (5 let od jejich finanéniho ukonéeni v pfipadé projektu
ROP a 5 let po ukonceni fyzické realizace v pfipadé projektti IOP) nesmi pfijemce dotace prevést vlastnické
pravo k majetku pofizeného byt jen ¢astecné z financnich prostfedkt ziskanych dle Smlouvy na treti osobu,
pfipadné zfidit k tomuto majetku zastavni pravo. Pfijemce dotace mize majetek pofizeny z dotace po dobu
udrzitelnosti projektu pronajmout ¢i vypuijcit tfeti osobé, avSak pouze s pisemnym souhlasem poskytovatele
dotace, a to na zakladé transparentniho, otevieného a nediskrimina¢niho vybérového fizeni. Vécné bfemeno
k majetku pofizeného z dotace lze po dobu udrzitelnosti projektu zfidit pouze s pisemnym souhlasem
poskytovatele dotace.
Dale se jedna o majetek pofizeny v ramci projektu Interni grantové agentury NT 14448-3/2013:

- Zmény frakéni anizotropie, pramérné difuzivity a volumetrickych hodnot u pacientl

s normotenznim hydrocefalem,

kde nesmi pfijemce dotace prevést vlastnické pravo k majetku pofizeného byt jen ¢astec¢né z financnich
prostifedku ziskanych dle Smlouvy na tfeti osobu, pfipadné zfidit k tomuto majetku zastavni pravo.
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V dalSim pfipadé se jedna o majetek pofizeny z projektu financovaného z Operaéniho programu Vzdélavani
pro konkurenceschopnost:
- Edukaéni a informacni platforma onkologickych center pro podporu a modernizaci vzdélavani
v lékarskych a pfibuznych medicinskych oborech,
kde po dobu udrzitelnosti 5 let od ukonceni projektu neni mozno tento majetek zatéZovat zadnymi vécnymi
pravy tretich osob, véetné prava zastavniho, majetek prodat ani jinak zcizit.

V dal§im pfipadé se jedna o majetek pofizeny z projektu financovaného z Norskych fondd 2009 — 2014:
- ZlepSeni kvality dispenzarni péCe o nedonoSené déti v Krajské zdravotni, a.s.
kde je nutné uchovat pofizeny majetek po dobu minimalné 5 let od ukon&eni projektu.

Ostatni informace k dotacim

V roce 2016 byla ukonéena fizeni ohledné vyméfenych odvodu za poruseni rozpoctové kazné tykajici
se projektl ,Doplnéni zdravotnického zafizeni a pFistroju” ve vSech péti odstépnych zavodech z roku 2012, a
to prominutim 75 % odvodu. Celkova vySe neprominutych a uhrazenych odvodl Einila 88.059 tis. K&. Tento
odvod byl vykazan jako zvySeni pofizovaci ceny dlouhodobého majetku, na jehoz pofizeni byly pfedmétné
dotace pouzity a byly dopocteny odpisy dlouhodobého majetku, jehoz se vracena €ast dotaci tykala. Celkova
vy$e odpisti dopodtenych k 31. 12. 2015 &inila 67 334,91 tis. K& a je vykazana v fadku &. 16 ,Uprava hodnot
dlouhodobého nehmotné a hmotného majetku — trvalé” vykazu zisku a ztrat a hodnota na tomto fadku se pro
srovnani s minulym uc€etnim obdobi musi o tuto hodnotu ocistit. Penale za prodleni s odvodem za poruseni
rozpoc¢tové kazné dosud vymérfeno nebylo, vedeni spole€nosti je pfesvédceno o tom, Ze bude zcela nebo
z podstatné ¢asti prominuto.

Vroce 2015 byly nepravomocné vymeérfeny odvody za poruseni rozpoctové kazné nedodrzenim
povinnosti pfi zadavani vefejnych zakazek financovanych z dotace ,Modernizace a obnova pfistrojového
vybaveni traumatologického centra KZ — MN v Usti nad Labem, o. z.“ ve vysi 18 942,25 tis. K¢ a z dotace
,Modernizace a obnova pfistrojového vybaveni centra komplexni onkologické péte KZ — MN v Usti nad
Labem, o. z.“ ve vy$i 20 004,25 tis. K&. Proti platebnim vymérim byla podana odvolani, v roce 2016 byla
odvolani doplnéna a odvolaci finanéni Feditelstvi ulozilo na zakladé téchto dopInéni prvoinstanénimu spravci
dané provést dalSi Setfeni, do dne sestaveni U€etni zavérky tak prvoinstanéni spravce dané neucinil. Vedeni
spole¢nosti je presvédCeno, Ze pfi zadavani vefejnych zakazek spole¢nost nepochybila, a pokud doslo
k administrativnimu pochybeni, pak toto nemélo vliv na vybér potencionalnich uchazec¢u, zakon o verejnych

zakazkach nebyl porusSen a nedoslo tedy k poruseni rozpoctové kazné.

Z dlvodu opatrnosti byla k 31. 12. 2016 ponechana rezerva ve vysi 21 229,76 tis. K¢.

Dlouhodoby finanéni majetek

Spole¢nost k 31. 12. 2016 nevidovala dlouhodoby finanéni majetek.
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Zasoby

Zasoby jsou evidovany v pofizovacich cenach, véetné nakladu s pofizenim souvisejici.

Material
Material v tis. K¢ (netto) Stav k 31. 12. 2015 Stav k 31. 12. 2016
Léky a specidlni zdrav. material 39 475,15 39 450,52
Ostatni material 16 145,26 16 027,43
Material na cesté 6 635,52 3 882,35
CELKEM 62 255,93 59 360,30

Nedokoncena vyroba a polotovary

Nedokonéena vyroba a polotovary v tis. KE (netto) Stav k 31. 12. 2015 Stav k 31. 12. 2016
Krev 213,58 405,77
CELKEM 213,58 405,77

Vyrobky

Vyrobky v tis. KE (netto) Stav k 31. 12. 2015 Stav k 31. 12. 2016
Krevni pfipravky 13 780,75 14 306,21
Vyrobky — Iékarna 306,83 227,54
Vyrobky ostatni 5,49 0,00
CELKEM 14 093,07 14 533,75

Zbozi

Zbozi v tis. K¢ (netto) Stav k 31. 12. 2015 Stav k 31. 12. 2016
Léky a specialni zdravotnicky material na skladé 20 384,03 21 246,37
Potraviny a ostatni zbozi 105,61 106,12
ZboZi na cesté 35,88 120,11
CELKEM 20 525,52 21 472,60

Dlouhodobé pohledavky

Spolecnost k 31. 12. 2016 neeviduje zadné dlouhodobé pohledavky.

Kratkodobé pohledavky

Pohledavky z obchodniho styku (v tis. K&, brutto)

Druh pohledavek z obchodniho styku Stav k 31. 12. 2015 Stav k 31. 12. 2016
Pohledavky za zdravotnimi pojistovnami 553 606,11 566 263,41
Odbératelé — tuzemsko 56 759,66 49 288,79
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Druh pohledavek z obchodniho styku Stav k 31. 12. 2015 Stav k 31. 12. 2016
Odbératelé — zahraniéi 15 455,11 15 438,77
Pohledavky — ostatni 20 342,40 20 172,81
CELKEM 646 163,28 651 163,78

Vékova struktura pohledavek z obchodniho styku (v tis. K¢)

Doba splatnosti Castka (v tis. K&)

Pohledavky po splatnosti celkem 60 087,20
Z toho:

0 - 30 dni 11 641,19
31— 60 dni 1455,66
67— 90 dni 1914,59
91— 120 dni 1073,88
121 — 150 dni 1674,15
151 — 180 dni 901,61
181 — 360 dni 2616,30
nad 360 dni 38 809,82
Pohledavky ve splatnosti celkem 591 076,58
POHLEDAVKY CELKEM 651 163,78

Jiné pohledavky

Jiné pohledavky k rozvahovému dni €inily 2 666,41 tis. K€ z toho:
= Pohledavky za zaméstnanci ve vysi 909,28 tis. K¢,
= Ostatni pohledavky ve vysi 1 757,13 tis. K&
Dale je na u¢tu 343 DPH vykazovana pohledavka z titulu nadmérného odpoétu DPH ve vysi 16 151,15 K¢&.

Opravné polozky k pohledavkam

Opravné polozky k pohledavkam z obchodniho styku k rozvahovému dni Cinily 44 945,06 tis. K& a k jinym
pohledavkam 839,02 tis. K¢&.

Pohledavky zatizené zastavnim pravem a leasingy

Odst. Zavod Zastavené pohledavky v tis. K¢ Duavod zastavy Leasing
Ustin. L. 197 742,72 Kontokorentni uver Ne
Chomutov 46 386,25 Kontokorentni avér Ne
Most 64 130,16 Kontokorentni tvér Ne
Teplice 65 253,72 Kontokorentni Gvér Ne
Décin 33 789,76 Kontokorentni uvér Ne
Celkem 407 302,61

Pohledavky jsou zastavené na zakladé uzaviené zastavni smlouvy v souvislosti s uzavienim UGvérové
smlouvy. Jedna o zastavu pohledavek za V&eobecnou zdravotni pojistovnou, Zdravotni pojistovnu MVCR,
Ceskou prmyslovou zdravotni pojistovnou a Vojenskou zdravotni pojistovnou.
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Dohadné uéty aktivni

Dohadné ucty aktivni v tis. K& Stav k 31. 12.2015 Stav k 31. 12. 2016

Dohadné ucty aktivni 529 306,77 106 178,69

Dohadné ucty aktivni tvofi odhady vynosl za zdravotni vykony roku 2016, které budou vyuctovany ze stran
zdravotnich pojistoven az v roce 2017. Tyto polozky tvofi k 31. 12. 2016 ¢astku 89 611,27 tis. KE. Ostatni
dohadné polozky tvofi pfevazné odhady finanénich bonust, klinickych studii, naroky na pojistna pinéni a
ocekavana dotace na investi¢ni projekt ,ZlepSeni kvality dispenzarni pée o nedonosené déti v KZ, a.s.” ve
vysi 304,99 tis. KE. K 31. 12. 2016 ¢ini ostatni dohadné UGcty aktivni ¢astku 16 567,42 tis. KE.

Ocekavané dotace na pofizeni dlouhodobého majetku snizuji pofizovaci cenu dlouhodobého majetku.

Kratkodoby finan€ni majetek
Penézni prostredky v pokladné

K 31. 12. 2016 ¢inila vys$e finan¢nich prostfedkl v pokladnach spolecnosti 767,01 tis. KE a cenin 86,72 tis. K¢.
Dale byl evidovan zustatek penéz na cesté ve vysi 25,93 tis. KE. Celkova vyse polozky rozvahy C. IV. 1
Penize k rozvahovému dni tak dosahovala ¢astku 879,66 tis. K&.

Uéty v bankach

Stav finanénich prostfedkd v bankach &inil k 31. 12. 2016 celkem 454 499,76 tis. K&.

Casové rozliseni v aktivech

K 31. 12. 2016 ¢ini Casové rozliSeni ¢astku ve vysi 161 761,41 tis. K&, z toho:
a) Naklady pfistich obdobi ve vysi 161 588,50 tis. K&
= 14 162,56 tis. K¢ predplatné casopisti, podpora licenci, udrzba softwaru pro dal$i obdobi a
DDHM — nakup NNP
— 147 148,38 tis. K¢ nespotfebované zasoby Iékl a zdravotnického materialu
— 277,56 tis. K& nespotfebovaného ostatniho materialu.
b) Prijmy pfistich obdobi
= 172,91 tis. K¢ tvofi pfedevsim trzby za poskytnutou zdravotni péci vybrané v hotovosti v zavéru
roku.

Vlastni kapital
Zakladni kapital

K 1. 1. 2016 ¢inil pocate¢ni stav zakladniho kapitalu 5085 663 tis. KE. V roce 2016 doSlo k navySeni
zakladniho kapitalu penézitymi vklady od jediného akcionare o 182 165 tis. K& a o 3 000,00 tis. K&. Zakladni
kapital spole¢nosti k 31. 12. 2016 ¢ini 5 270 828 tis. K&.
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5 270 828 ks akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 1 000 K¢ je registrovano ve smyslu zékona €. 591/1992Sb.,
o cennych papirech. ZvySeni zékladniho kapitalu ve vySi 3 mil bylo zapsano do obchodniho rejstfiku dne 2. 1.
2017.

Emisni azio
K datu sestaveni G¢etni zavérky je zlstatek emisniho azia 0 K¢.

Ostatni kapitalové fondy

Ostatni kapitalové fondy spole¢nosti tvofi pfijaté finanéni a vécné dary. K 1. 1. 2016 &inil pocatecni stav
ostatnich kapitalovych fondu ¢astku ve vysi 28 480,77 tis. K& V roce 2016 byla zau¢tovana vratka darci ve
vysi nevyuzitého daru 2,88 tis. KE. Hodnota ostatnich kapitalovych fonda tak k 31. 12. 2016 ¢ini 28 477,89 tis.
Kg.

Od roku 2016 jsou finanéni a vécné dary uctovany vysledkové a jsou soucasti trzeb. Spolecnost obdrzela

vécné dary ve vysi 5 524,80 tis. K¢ a financni dary ve vysi 7 147,42 tis. K¢.

Prijaté dary nad 100 tis. K¢ k 31. 12. 2016

Poskytovatel daru 0Odst. Zavod | Druh daru Uéel daru — primariat Hodnota daru v tis. Ké
Vr8anska uhelna a.s. Most finanéni dar | Rekonstrukce Sestinedéli nemocnice Most 3 200,00
Nadace CEZ Ustin. L. finanéni dar | Pfistroj CoughAssist E70-pfistroj pro podporu vykaslavani 150,00
Nadaéni fond LIDE SOBE Ustin. L. | finanéni dar | Zdravotnické ugely - centrum cévni chir. 129,60
Nadaéni fond LIDE SOBE Ustin. L. | finanéni dar | Zdravotnické ugely - centrum cévni chir. 100,80
Nadaéni fond LIDE SOBE Ustin. L. | finanéni dar | Zdravotnické tcely - centrum cévni chir. 100,80
BAYER s.r.o. Ustin. L. finanéni dar | 7 ks aplikacnich kiesel Plasma PP 157,00
MUDr. Kéchrt Milan Teplice finanéni dar | Zdravotnické ucely - provoz lizkovych ¢asti 200,00
MUDr. Kéchrtova Martina Teplice finan¢ni dar | Zdravotnické ucely - provoz lizkovych ¢asti 100,00
Nutricia, a.s. Most finanéni dar | Zdravotnické Gcely - détské a dorostové odd. 119,04
Nadaéni fond LIDE SOBE Ustin. L. | finan&ni dar | Zdravotni péée - cévni chirurgie 129,60
GASTROTECHNO GROUP s.r.o. Ustin. L. | finanéni dar | Zdravotnické tcely-vybaveni détské chirurgie-tirazové cent. 100,00
Boston Scientic Ceska republikas.r.o.| Ustin. L. vécny dar | Systém pfimé vizualizace Zlu¢ovych cest SpyGlass DS 3 155,71
Bracco Imaging Czech s.r.o. Most vécny dar | Tlakovy injektor CT Expres 3D 650,00
RADIX CZ s.r.o. Most vécny dar | Uretero-Reno-Fiberskop KARL STORZ FLEX-X 139,27
OFTIS — OPTA s.r.o. Ustin. L. vécny dar | Prenosny autorefraktometr RETINOMAX s prislu§enstvim 111,55
Hodnota dard nad 100 tis. Ké celkem 8543,37

Ostatni rezervni fond

Ostatni rezervni fond k 1. 1. 2016 vykazoval zlstatek 1 083,30 tis. K&. V pribéhu roku 2016 doslo ke zvySeni

0 751,57 tis. K& v souladu s rozhodnutim valné hromady.
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Vysledek hospodareni minulych let

Vysledek hospodarfeni minulych let Cinil k 31. 12. 2015 159 233,40 tis. K& a byl tvofen neuhrazenou ztratou
minulych let. Spole¢nost v roce 2016 v souladu s rozhodnutim jediného akcionare pfi vykonu plsobnosti valné
hromady spole€nosti ze dne 6. 4. 2016 pouzila nerozdéleny zisk zroku 2015 ve vySi 14 279,82 tis. K&
k Uhradé ztraty minulych let. Vysledek hospodareni minulych let ¢ini k 31. 12. 2016 ztratu ve vysi 144 953,58
tis. K&.

Rozdéleni vysledku hospodafeni béZzného Ucetniho obdobi bude pfedmétem jednani predstavenstva v roce
2017. Management spole¢nosti navrhuje statutarnim a dozoréim organtm vyporadat vysledek hospodareni

(zisk) pfevodem na Uc€et neuhrazené ztraty minulych let a doplnénim rezervniho fondu.

Hospodarsky vysledek bézného obdobi

Vysledek hospodareni za rok 2016 €ini zisk ve vySi 6 615,58 tis. K&.

Cizi zdroje
Rezervy
Rezerva na
Zakonna Rezerva na nevycéerpanou Rezervy na
Stav ke dni soudni a jiné . CELKEM
rezerva dovolenou za odmény
spory
rok
31.12. 2015 Zustatek 824,00 36 521,27 39 882,60 26 779,96 104 007,83
Tvorba 0,00 21249,75 41740,91 30 038,38 93 029,04
31.12. 2016 Cerpani 824,00 29 633,97 39 882,60 26 779,96 97 120,53
Zustatek 0,00 28 137,05 41 740,91 30 038,38 99 916,34

Ostatni nedanové provozni rezervy byly vytvofeny s ohledem na opatrnost a o€ekavané budouci zavazky.
V roce 2016 byla stejné jako v roce 2015 tvofena rezerva na odmény a na nevycerpanou dovolenou. Rezerva
na soudni spory je tvofena s ohledem na probihajici soudni spory a mozné budouci soudni spory. V roce
2016 byla ponechana rezerva na jiné spory ve vysi 21 229,76 tis. K&, komentar je uveden v ¢asti , Ostatni

informace k dotacim®.

Dlouhodobé zavazky

Dlouhodobé zavazky k 31. 12. 2016 ¢ini 52 499,22 tis. K¢. Dlouhodobé zavazky tvofi odloZzena dan. OdloZzena
dani je vypoctena s pouzitim zavazkové metody uplatnéné na vSechny vyznamné docasné rozdily vzniklé mezi
dafiovou hodnotou majetku a zavazku a jejich ucetni zlstatkovou hodnotou vykazovanou ve finan¢nich
vykazech.

Zavazkovou metodou se rozumi postup, kdy pfi vypoctu bude pouzita sazba dané z pfijmu platna v obdobi, ve
kterém budou danovy zavazek nebo pohledavka uplatnény. OdloZzena dafiova pohledavka nebo zavazek se

zjisti jako soucin vysledného rozdilu a sazby dané z pfijmu stanovené zakonem o dani z pfijmu.
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Pfipadné odloZzené darové pohledavky a zavazky jsou vzajemné zapocitany a ve vykazech vykazané

v celkové hodnoté.
Rozpis odlozeného dafiového zavazku je uveden v nasledujici tabulce:

Rozdil ucetnich a dariovych odpist dlouhodobého majetku 66 137,28
rezerva na nevycerpanou dovolenou a rezerva na odmény -13 638,06
CELKEM odlozeny daiiovy zavazek k 31. 12. 2016 52 499,22

Kratkodobé zavazky

Zavazky z obchodniho styku

Zavazky z obchodniho styku v tis. Ké Stav k 31. 12. 2015 Stav k 31. 12. 2016
Dodavatelé investi¢ni 32 531,65 25 082,84
Dodavatelé — tuzemsko 434 612,78 414 709,38
Dodavatelé — zahraniéni 1332,11 2824,18
Ostatni zavazky 14 119,54 14 108,71
CELKEM 482 596,08 456 725,11
Vékova struktura zavazki z obchodniho styku
Doba splatnosti Castka (v tis. K&)

Zavazky po splatnosti celkem 61711,87
Z toho:

0— 30 dni 53 235,79
31— 60 dni 2 039,91
67— 90 dni 1752,46
91— 120 dni 15,26
121 — 150 dni 62,60
151 — 180 dni 117,06
181 — 360 dni 2 403,23
nad 360 dni 2 085,56
Zavazky ve splatnosti celkem 395 013,24
ZAVAZKY CELKEM 456 725,11

Témeér veskeré zavazky po splatnosti jsou ke dni sestaveni U€etni zavérky uhrazeny.

Vedeni spole¢nosti pribézné vede obchodni jednani s partnery a na zakladé téchto jednani dospélo vedeni

spole¢nosti k zavéru, ze dodavatelé Zzadné sankce vyznamného charakteru vic¢i Krajské zdravotni, a.s.

neuplatni.
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Ostatni kratkodobé zavazky

Ostatni kratkodobé zavazky v tis. K¢ Stav k 31. 12. 2015 Stav k 31. 12. 2016
Zavazky k zaméstnanctim 149 396,27 159 138,02
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 82 277,88 87 709,53
Stat — dariové zavazky a dotace 30 054,27 67 023,90
Kratkodobé pfijaté zalohy 18,89 17,80
Jiné zavazky 7 982,47 12 539,02
CELKEM 269 729,78 326 428,27

Zavazky z titulu socialniho zabezpeéeni a zdravotniho pojisténi byly k 31. 12. 2016 ve splatnosti. Uhrada

zavazku byla provedena v lednu 2017.
Zavazek vici statu obsahuje zejména:
- Dan z pfijmu fyzickych osob, ktera byla zaplacena v lednu 2017 ve vysi 25 321,99 tis. K&

- Dotace na ltizka od Usteckého kraje, ktera bude &erpana v roce 2017 ve vysi 36 918,95 tis. K&

Dohadné ucty pasivni

Dohadné uéty pasivni v tis. K& Stav k 31. 12. 2015 Stav k 31. 12. 2016
Doh. Gcty pasivni - zdravotni pojistovny 116 166,54 80 994,01
Doh. Géty pasivni — ostatni provozni ¢innost 7 910,73 9 059,58
Doh.uéty pasivni - dlouhodoby majetek 0 0
Doh.ucty pasivni - socialni naklady 0 0
Celkem 124 077,27 90 053,59

Dohadné uéty pasivni — zdravotni pojistovny predstavuji predpokladané vyuctovani (snizeni vynosu) od
zdravotnich pojistoven za poskytnutou zdravotni péci v roce 2016.

Dohadné ucty pasivni - ostatni provozni €innost tvofi pfedpokladané vyuctovani za spotfebovanou energii a
sluzby v roce 2016, které nebyly vyuétovany k rozvahovému dni.

Bankovni tvéry a vypomoci

K 31. 12. 2016 byla spole¢nost Gvérovana nasledovné:

= Kontokorentni Gvér od Ceskoslovenské obchodni banky, a. s. ve vy$i 400 000,00 tis. K& (Grogeni je 1 M
PRIBOR plus marze v pevné vysi 0,14 % p. a.). K 31. 12. 2016 nebyl uvér cerpan.

= Smeénecny program Komeréni banky, a. s. ve vysi 200 000,00 tis. K¢ byl ukoncen v kvétnu 2016 .
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Casové rozliseni v pasivech

Zustatky ¢asového rozliseni k rozvahovému dni ¢ini 1 394,69 tis. K¢ a tvofi je:
a) vydaje pristich obdobi ve vysi 1 238,51 tis. K&, z toho naklady za provedeni auditu ucetni zavérky
2016 ve vysi 890,00 tis. K&, které budou hrazeny az v roce 2017.
b) vynosy pristich obdobi ve vysi 156,18 tis. K&, a to predevSim za pfedem inkasované najemné, kurzy,
staze na rok 2017.

Vynosy z vlastni ¢innosti

Vynosy z vlastni ¢innosti v roce 2016 dosahly vySe 6 204 271,88 tis. K&, z toho:

trzby za prodej zbozi, pfedevsim Iékd a zdravotnického materialu ve vysi 367 125,76 tis. K&,
trzby za prodej vlastnich vyrobku, pfedevsim krve a krevnich vyrobku ve vysi 74 499,98 tis. K¢,
trzby za zdravotni sluzby ve vysi 5 652 836,43 tis. K¢,

LU

trzby za regulacni poplatky ve vysi 11 274,70 tis. K¢,
— trzby za ostatni sluzby ve vysi 98 535,01 tis. K&

Narust vynost z vlastni ¢innosti koresponduje zejména s narlistem vynosl za trzby od ZP, ktery je dan
nékolika vyznamnymi faktory. Dle Uhradové vyhlasky pro rok 2016 dosSlo oproti r. 2015 k navy$eni Ghrad za
poskytovanou zdravotni péci, a to pro segment hospitalizacni pé€e, ambulantni pé€e a vyznamné i pro oblast
centrové lécby (tzv. biologicka lécba). KZ, a.s. dokazala vyuzit moZnosti danych uhradovou vyhlaskou a docilit
navy$enych pfijmu, av8ak nepodafilo se naplnit planovanou produkci garantujici dosazeni maximalné
moznych trzeb od zdravotnich pojistoven. Pozitivné se v r. 2016 vyvijely trzby za prodané zbozi, kdyz se
podafilo stabilizovat obraty ve vefejnych Iékarnach KZ a udrzet dosahovanych trzeb s jejich mirnym nartstem.
Podafilo se rovnéz docilit planovanych vynost za placené zdravotni sluzby. V roce 2016 byl vyznamny i
nartst Ghrad biologické |écby, ktery se podafilo v zavéru roku s nékterymi ZP vyjednat, tento vSak
koresponduje s narustajicimi naklady na tuto Iécbu.

Vyznamné se na navyseni trzeb od ZP v r. 2016 podili i pozitivni dopad kone¢ného vyuétovani zdravotni péce
za r. 2015, a to nad ramec dohodnych poloZek k trzbam od ZP G&tovanych v r. 2015. V této souvislosti byl
pfehodnocen pfistup ke tvorbé DP a pro rok 2016 jiz nebylo zahrnuta mira rizika. V ramci koneéného
vyucétovani 2015 se KZ podafilo s nékterymi ZP zohlednit pfesuny péce mezi jednotlivymi nemocnicemi, popf.
vyhodnoceni parametri produkce nad celou krajskou zdravotni, v fadé pfipadu se objektivnim odtvodnénim

pfi¢in KZ vyhnula dle uhradové vyhlasky uplatiiovanym regulacim.

Naklady na odmény auditorské spole¢nosti tykajici se ucetniho obdobi 2016

Povinny audit u¢etni zavérky, audit vyroéni zpravy, audit zpravy o vztazich ve vysi 890,00 tis. K& (cena pInéni
bez DPH).

Jiné ovérovaci sluzby 12,00 tis. K& (cena pIinéni bez DPH)

Jiné neauditorské 621,74 tis. K¢ (cena pInéni bez DPH)
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Krajska zdravotni, a.s.
Sociélnf péce 3316/12A
401 13 Usti nad Labem

Tel.:  +420 477 114 105
Fax: +420 477 114 900

).<Z.\ KrajSké Zd raVOtnT a.s. e-mail: sekretariatgr@kzcr.eu

Zavazky neuvedené v ucetnictvi

Spole¢nost méla k 31. 12. 2016 zavazky z titulu leasingu.
$koda Fabia hatchback — 153,06 tis. K¢.

Skoda Rapid liftback — 304,73 tis. K&

Skoda Rapid liftback - 304,73 tis. K&

Skoda Rapid spaceback - 224,13 tis. K&

Vyznamné potencialni ztraty

Vedeni spole€nosti nejsou znamy zadné dalSi potencialni ztraty neuvedené v aktualni ucetni zavérce.

4 UDALOSTI, KTERE NASTALY PO DATU UCETNi ZAVERKY

Ke dni 31.12.2016 byli odvolani z funkce ¢len(i pfedstavenstva spole¢nosti pan. Ing. Jifi Novak, pan Mgr.
Radek Scherfer, pan Vlastimil Lhotak a pan MUDr. Viadimir Emingr.

Ke dni 31.12.2016 byli z funkce €lend dozoréi rady odvolani pan FrantiSek Pelant, pan Inf. Jaroslav Dubsky,
pan Mgr. Petr Vomacka, pan MUDr. Sasa Stembera, pan Jan Rehak a pan Josef Macik.

Ke dni 1.1.2017 byli jmenovani do funkce ¢lenli predstavenstva spole¢nosti pan. Ing. Jiti Novak, pan Mgr.
Radek Scherfer, pan MUDr. Viadimir Emingr, pani Jitka Hanouskova a pan Jindfich Dlouhy.

Ke dni 1.1.2017 byli do funkce ¢lent dozor¢i rady jmenovani pan Mgr. Petr Vomacka, pan PhDr. Mgr. Leo$

Moravec, pani Jana Blazkova, pan Mgr. Karel Krejza, pan Ing. Jakub Komarek, a pan Ing. Jaroslav Sykacek.

Ke dni sestaveni ucetni zavérky nenastaly jiné vyznamné udalosti v souvislosti s U¢etnim rokem 2016.

5 PREHLED O PENEZNICH TOCICH (CASH FLOW)

PFehled o penéznich tocich byl zpracovan nepfimou metodou a je uveden v pfiloze.

Sestavil: Ing. Pavel Pazdera SIGN OVAN 0

vedouci odboru ucéetnictvi

V Usti nad Labem dne 21. 3. 2017

Ing. Jifi Novak MUDr. Viadimir Emingr
pfedseda predstavenstva ¢len predstavenstva
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Spoleénost:  Krajska zdravotni, a. s. IC:
sidlo:  Socialni pé¢e 3316/12A, Usti nad Labem, 40113

25488627

Provozni ¢innost

P |Stav penéznich prostredkt a penéznich ekvivalenta 162 961
na zac¢atku ucetniho obdobi
[z TOgetni zisk nebo ztrata z bézné &innosti pred zdanénim [ 5 842]
[A.1. [Upravy o nepené&zni operace [ 245 889|
A.1.1. |Odpisy SA s vyjimkou ZC prodanych SA, odpis pohledavek 263 298
a dale umorovani opravné polozky k nabytému majetku
[A.1.2. |Zména stavu opravnych poloZek a rezerv [ -11 387|
[A.1.3. ]Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv [ -769]
A.1.4. |Vyuctované nakladové uroky s vyjimkou kapitalizovanych 272
urokl a vyucétované vynosové uroky
[A.1.5. |PFipadné Gpravy o ostatni nepen&Zni operace [ -5 525|
A* [Cisty penézni tok z provozni €innosti pred zdanénim, 251731
zménami pracovniho kapitalu a mimoradnymi polozkami
[A.2. [Zmé&ny stavu nepenéZnich sloZek pracovniho kapitalu [ -80 733|
A.2.1. |Zména stavu pohledavek z provozni €innosti, -81 377
aktivnich Uctu ¢asového rozliSeni a dohadnych Gétll aktivnich
A.2.2. |Zména stavu kratkodobych zavazkil z prov.€innosti, 166
pasivnich uétl €asového rozliSeni a dohadnych G¢td pasivnich
[A.2.3. [Zmé&na stavu zasob [ 478]
A** [Cisty penézni tok z provozni €innosti pred zdanénim 170 998
a mimoradnymi polozkami
[A.3. [Vydaje z plateb urokd s vyjimkou kapitalizovanych Grok [ -281|
[A.4.]P¥ijaté aroky [ 9]
[A***]Cisty penéZni tok z provozni &innosti [ 170 727|

Investicni ¢innost

[B.1. [Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv | -331754|
[B.2.]PFijmy z prodeje stalych aktiv [ 1200]
[B.3.]Dotace na investice [ 467 081]
[B***|Cisty penézni tok vztahuijici se k investiéni éinnosti [ 136 527|

Ustecky kraj  z.a.

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice DéCin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 Décin Il

KZ,a.s
KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
KZ, a. s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov

. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o. z., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti n. L.
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Financni ¢innost

C.1. |Dopady zmén dlouhodobych zavazku, popf.kratkodobych zavazku, -200 000
které spadaji do finanéni €¢innosti (bankovni Gvéry)

[C.2.]Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostredky [ 185 165|

C.2.1. |ZvySeni penéznich prostfedk z titulu zvySeni 185 165

zakladniho kapitalu

[C***|Cisty penéZni tok vztahujici se k finanéni innosti [ -14 835|

|[F |Cisté zvySeni, resp. snizeni penéznich prostiedk [ 292 419|

R. [Stav penéznich prostredkil a penéznich 455 380

ekvivalentll na konci obdobi

Sestaveno dne: 21.3.2017

Sestavil: Ing. Pavel Pazdera
vedouci odboru uéetnictvi

Ing. Jifi Novak
predseda predstavenstva

MUDr. Viadimir Emingr
¢len predstavenstva

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice DéCin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 Décin Il

KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A, 401 13 Ustin. L.

KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
i KZ,a.s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
UStECky k[a] KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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15. ZPRAVA AUDITORA

/AGIS ...

dariové a uéetni poradenstui, audit

ZPRAVA AUDITORA

0 ovéreni

uéetnf zdvérky a vyroéni zpravy

Uketni obdobi
od 1. 1. 2016 do 31. 12. 2016

Utetnf jednotka
Krajska zdravotni, a.s.
Usti nad Labem, Severni Terasa, Socidlni péce 3316/12a, PSC 400 11
IC: 25488627

Auditor
AGIS, spol. s r. 0.
Most, Moskevska 1/14, 434 01
Cislo auditorského opravnéni 117

Tel.: 417 637 281, 417 637 282 Moskevska 1/14
476 704 314 434 01 Most
Fax: 417 637 290 email: agis@agis.cz
www.agis.cz

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin ||
KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o. z., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Ustin. L.
KZ, a. s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
i KZ, a. s. — Nemocnice Most, o. z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most
UStECkV kraj KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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/AGIS ...

dariové a ucetni poradenstvi, audit

Zprava nezavislého auditora uréend pro akcionafe spole¢nosti Krajska zdravotni, a.s.

Vyrok auditora k tcetni zdvérce

Provedli jsme audit piiloZené detni zavérky spole€nosti Krajska zdravotni, a.s. (dale také
»Spolefnost) sestavené na zdklad® Zeskych uletnich predpisii, kterda se skladd z rozvahy
k 31.12.2016, vykazu zisku a ztraty, ptehledu o penéznich tocich za rok konéici 31. 12. 2016, a
prilohy této Gdetni zavérky, ktera obsahuje popis pouZitych podstatnych uletnich metod a dalsi
vysvétlujici informace. Udaje o Spole&nosti jsou uvedeny v &4sti ptilohy této udetni zdvérky nazvané
“Zakladni udaje”.

Podle naSeho nizoru udetni zivérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv
spoletnosti Krajska zdravotni, a.s. k31. 12. 2016 a nakladid a vynosé a vysledku jejiho

xr s

hospodafeni a penéZnich tokd za rok konéici 31. 12. 2016 v souladu s ¢eskymi dcetnimi predpisy.

Zdklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditori Ceské
republiky pro audit, kterymi jsou mezindrodni standardy pro audit (ISA) pfipadné doplnéné a upravené
souvisejicimi aplikanimi dolozkami. Naje odpovédnost stanovend témito pfedpisy je podrobnéji
popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit (&etni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech a
Etickym kodexem prijatym Komorou auditora Ceské republiky jsme na Spole&nosti nezavisli a splnili
jsme i dal¥i etické povinnosti vyplyvajici zuvedenych pfedpisi. Domnivame se, Ze dikazni
informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zéklad pro vyjadieni naSeho vyroku.

Zdiraznéni skutelnosti

Upozoriiujeme na &ast prilohy udetni zdvérky nazvanou Ostatni informace k dotacim
,,V roce 2016 byla ukon&ena tizeni ohledng vymétenych odvodi za poruseni rozpogtové kazné tykajici
se projektti ,,Dopln&ni zdravotnického zafizeni a pristroji“ ve vSech péti odstépnych zévodech z roku
2012, a to prominutim 75 % odvodd. Celkovd vy3e neprominutych a uhrazenych odvodi &inila
88.059 tis. K&. Tento odvod byl vykazan jako zvySeni pofizovaci ceny dlouhodobého majetku, na
jeho# potizeni byly predmétné dotace pouzity a byly dopodteny odpisy dlouhodobého majetku, jehoz
se vracena &ast dotaci tykala. Celkova vyse odpist dopodtenych k 31. 12. 2015 €inila 67 334,91 tis. K&
a je vykdzana v fadku &. 16 ,,Uprava hodnot dlouhodobého nehmotné a hmotného majetku — trvalé*
vykazu zisku a ztrat a hodnota na tomto fadku se pro srovnani s minulym u&etnim obdobi musi o tuto
hodnotu o&istit. Penale za prodleni s odvodem za poruSeni rozpo&tové kazné dosud vyméfeno nebylo,
vedeni spoleénosti je presvédeno o tom, Ze bude zcela nebo z podstatné Easti prominuto.

Vroce 2015 byly nepravomocnd vyméfeny odvody za poruSeni rozpoftové kazng
nedodrzenim povinnosti pfi zaddvani vefejnych zakazek financovanych z dotace ,Modernizace a

Tel.: 417 637 281, 417 637 282 Moskevska 1/14
476 704 314 434 01 Most
Fax: 417 637 290 email: agis@agis.cz
www.agis.cz

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o. z., Socidlni péce 3316/12A, 401 13 Usti n. L.
= KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
s
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. L KZ, a. s. — Nemocnice Most, o. z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most
Ustecky kl'ﬂ] KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, 0. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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obnova pfistrojového vybaveni traumatologického centra KZ — MN v Usti nad Labem, o. z.% ve vy§i
18 942,25 tis. K& a zdotace ,Modernizace a obnova piistrojového vybaveni centra komplexni
onkologické péée KZ — MN v Usti nad Labem, o. z“ ve vy 20 004,25 tis. K&. Proti platebnim
vymérim byla podéna odvoléni, v roce 2016 byla odvolani doplngna a odvolaci finanéni feditelstvi
uloZilo na zékladé téchto dopln&ni prvoinstanénimu spravci dané provést dal$i Setfeni, do dne
sestaveni tidetni zavérky tak prvoinstanéni spravce dané neudinil. Vedeni spole¢nosti je pfesvédceno,
¥e pfi zadavani vefejnych zakazek spolednost nepochybila, a pokud doSlo k administrativnimu
pochybeni, pak toto nemélo vliv na vybér potencionalnich uchaze¢i, zakon o vefejnych zakdzkach
nebyl porusen a nedoslo tedy k poruseni rozpoétové kazné.

Z divodu opatrnosti byla k 31. 12. 2016 ponechéna rezerva ve vysi 21 229,76 tis. K&.“

Nas vyrok neni v souvislosti s touto zalezitosti modifikovan.

Ostatni informace uvedené ve vyroéni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené
ve vyroéni zpravé mimo uletni zavérku a naSi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida
pfedstavenstvo Spole¢nosti.

Na§ vyrok k udetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vSak soudasti
naSich povinnosti souvisejicich s auditem téetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a
posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materidlnim) nesouladu s uéetni zavérkou &i
s na$imi znalostmi o uéetni jednotce ziskanymi béhem provadéni auditu nebo zda se jinak tyto
informace nejevi jako vyznamné (materialné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly
ve viech vyznamnych (materidlnich) ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi
pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splituji pozadavky pravnich predpisii na
formalni naleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj.
zda ptipadné nedodrzeni uvedenych poZadavki by byle zplisobilé ovlivnit Gsudek &inény na zdklade
ostatnich informaci.

Na zéklad& provedenych postupii, do miry, jiz dokdZeme posoudit, uvadime, Ze

o ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jez jsou téz p¥edmétem zobrazeni v
udetni zavérce, jsou ve viech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s Ggetni
zavérkou a

o ostatni informace byly vypracovéany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zédkladé poznatkd a povédomi o Spolednosti, k nimz jsme
dospéli pfi provadeéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materidlni) vécné nespravnosti.
V ramci uvedenych postupll jsme v obdrZenych ostatnich informacich Z4dné vyznamné (materidlni)
véené nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva, dozordi rady a vyboru pro audit Spoleénosti za tdetni zdvérku

Predstavenstvo Spole¢nosti odpovida za sestaveni G&etni zavérky podavajici v&my a poctivy
obraz v souladu s Seskymi Gi¢etnimi pfedpisy a za takovy vniténi kontrolni systém, ktery povatuje za
nezbytny pro sestaveni Gietni zdvérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti
zpiisobené podvodem nebo chybou.

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
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Pfi sestavovani udetni zavérky je pfedstavenstvo Spole¢nosti povinno posoudit, zda je
Spolednost schopna nepfetrZité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pifloze uletni zavérky
zélezitosti tykajici se jejiho nepfetrZitého trvani a pouziti pfedpokladu nepfetrZitého trvani pfi
sestaveni Gi¢etni zavérky, s vyjimkou pfipadi, kdy pfedstavenstvo planuje zruSeni Spole¢nosti nebo
ukondeni jeji &innosti, resp. kdy nema jinou redlnou moZznost nez tak ucinit.

Podle stanov Spolegnosti piislusi dozoréi radé a vyboru pro audit dohled nad procesem
Ggetntho vykaznictvi. Dozoréi radé piislusi zejména pfezkoumavat ucetni zavérku a dale kontrolovat,
zda G&etni zapisy jsou Fadn& vedeny v souladu se skute¢nosti.

Vybor pro audit zejména sleduje postup sestavovani tcetni zavérky a sleduje proces
povinného auditu ucetni zavérky.

Odpovédnost auditora za audit ucetni zdvérky

Nadfm cilem je ziskat pfimé&Fenou jistotu, Ze utetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materialni) nespravnost zptisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici na§
vyrok. Pfimé&fena mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zérukou, Ze audit provedeny v
souladu s vy$e uvedenymi piedpisy ve vSech pfipadech v tiéetni zavérce odhali piipadnou existujici
vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodii nebo chyb a
povazuji se za vyznamné (materialnf), pokud lze realng predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu
mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé Gidetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatiiovat
béhem celého auditu odborny usudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

e Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti Gdetni zavérky
zpiisobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato
rizika a ziskat dostatetné a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zédkladé mohli
vyjadiit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materialnf) nespravnost, k niz doslo v
disledku podvodu, je vétsi neZ riziko neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti
zplisobené chybou, protoze soucasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovéni,
umyslnd opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchézeni vnitinich kontrol.

e  Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem Spoleénosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti,
nikoli abychom mohli vyjadfit ndzor na u&innost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouZitych detnich pravidel, pfiméfenost provedenych detnich odhadd a
informace, které v této souvislosti pfedstavenstvo Spolenosti uvedlo v piiloze udetni
zavérky.

e  Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pii sestaveni uletni zavérky
pfedstavenstvem a to, zda s ohledem na shroméazdéné ditkazni informace existuje vyznamna
(materialnf) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné
zpochybnit schopnost Spolegnosti nepfetrzité trvat. Jestlize dojdeme k zdv&ru, e takova
vyznamnd (materidlni) nejistota existuje, je na$i povinnosti upozornit v nasi zpravé na
informace uvedené v této souvislosti v pifloze iéetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou
dostateéné, vyjadiit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Spole¢nosti
nepfetrZité trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nadi zpravy.
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Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Spoleinost ztrati
schopnost nepfetrzité trvat.

e  Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah ticetni zavérky, vcetn& p¥ilohy, a dale to,
zda udetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udélosti zpliisobem, ktery vede k
vémému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo a dozoréi radu a vybor pro audit mimo jiné o
planovaném rozsahu a nadasovani auditu a o vyznamnych zji$ténich, ktera jsme v jeho priib&hu uginili,
véetné zjisténych vyznamnych nedostatkil ve vnitinim kontrolnim systému.

AGIS, spol. sr. 0., Moskevska 1/14, Most, ¢&islo auditorského opravnéni 117

JUDr. Ing. Jiti Lanc, statutarni auditor odpovédny za ovéteni ucetni zavérky, islo auditorského
opravnéni 1126

V Mosté dne 21. biezna 2017
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16. ZPRAVA 0 VZTAZICH MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI

Krajska zdravotni, a.s.
Socidlni péce 3316/12A
401 13 Usti nad Labem

Tel.: +420 477 114 105
% . 2 -, Fax: +420 477 114 900
)<Z KI’a]Ska Zd I’aVOtnI a.s. e-mail: sekretariatgr@kzcr.eu

Zprava o vztazich
Zprava statutarniho organu spole¢nosti o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi
ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou za uplynulé ucetni obdobi
podle ustanoveni § 82 a nasl. zakona ¢&. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich.

oddil I.
Ovladana a ovladajici osoba

1. Ovladana osoba
spole¢nost: Krajska zdravotni, a. s.
se sidlem: Usti nad Labem, Socialni péée 3316/12a, PSC 40113 IC: 25488627
vedena v obchodnim rejstiiku u Krajského soudu v Usti nad Labem, oddil B, viozka 1550
kterou zastupuji: Ing. Jifi Novak, predseda pfedstavenstva

Mgr. Radek Scherfer, mistopfedseda pfedstavenstva

MUDr. Vladimir Emingr, ¢len pfedstavenstva

Jitka Hanouskova, ¢len predstavenstva

Jindfich Dlouhy, ¢len pfedstavenstva
(dale jen ,ovladana osoba").

2. Ovladajici osoba

spolednost:  Ustecky kraj

se sidlem: Usti nad Labem, Velka Hradebni 3118/48, PSC 400 02, IC: 70892156

(dale jen ,ovladajici osoba").

Ustecky kraj je jedinym akcionafem spolegnosti Krajska zdravotni, a.s. vykonavajicim pusobnost valné
hromady

oddil Il
Osoby ovladané ovladajici osobou
Osoby ovladané ovladajici osobou jsou uvedeny v pfiloze €. 1 této zpravy.
(Ovladana osoba, ovladajici osoba a osoby ovladané ovladajici osobou jsou dale oznac¢ovany jako ,propojené
osoby".)

Oddil Il
Rozhodné obdobi
Tato zprava je zpracovana za obdobi od 1. ledna 2016 do 31. prosince 2016.

oddil IV.
Smlouvy a dohody uzaviené mezi propojenymi osobami
Smlouvy, které byly uzavieny v pribéhu ucetniho obdobi 2016 mezi osobou ovladanou a osobami ovliadanymi
ovladajici osobou, jsou uvedeny v pfiloze €. 2 této zpravy.

Ustecky kraj
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Krajska zdravotnt, a.s.
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401 13 Usti nad Labem
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Smilouvy, které byly uzavieny v pribéhu ucetniho obdobi 2016 mezi ovlddanou a ovladajici osobou, jsou
uvedeny v pfiloze €. 3 této zpravy.

Oddil V.
Ostatni pravni jednani mezi propojenymi osobami
V priibéhu ucetniho obdobi 2016 nebyla ovliddanou osobou v zadjmu nebo na popud osoby ovladajici a osoby
ovladané ovladajici osobou uc¢inéna Zzadna pravni jednani mimo ramec béznych pravnich jednani
uskute€novanych v ramci vykonu jejich prav ve vztahu k osobé ovladajici ¢i osobé& ovladané ovladajici
osobou.

Oddil VI.

Opatieni mezi propojenymi osobami
V priibéhu Gcetniho obdobi 2016 nebyla ovlddanou osobou uc¢inéna Zadna opatieni v zajmu nebo na popud
jiné ovladané osoby ovladajici osobou, mimo ramec béznych opatfeni uskuteéhovanych ovladajici osobou
jakoZto spole¢nikem ve vztahu k osobé ovladané.
Za vesSkera poskytnuta i pfijatd pinéni ze strany ovladané osoby (zpracovatele této zpravy) byla sjednana
protiplnéni v podobé Uplaty (vyjma smluv darovacich). Tyto Uplaty byly sjednany v obvyklé vysi obdobnych
plnéni sjednavanych v obdobném rozsahu, misté a €ase. Z uzavfenych smluv, ostatnich pravnich jednani
nebo opatfeni mezi propojenymi osobami nevznikla ovlidadané osobé ujma.

Oddil VILI.

Duvérnost informaci
Za davérné jsou v ramci propojenych osob povaZovany informace a skuteCnosti, které jsou soucasti
obchodniho tajemstvi propojenych osob, a také ty informace, které byly za davérné jakoukoli propojenou
osobou oznaceny.
Dale jsou to veskeré informace z obchodniho styku, které by mohly byt samy o sobé nebo v souvislosti s
jinymi informacemi nebo skute¢nostmi k Ujmé jakékoli z propojenych osob.
Z dadvodu, aby nedoslo k Ujmé na strané ovladané osoby s ohledem na odst. 1 tohoto oddilu, neobsahuje
zprava statutarniho organu ovladané osoby podrobnéjsi roz€lenéni vySe uvedenych polozek.

Oddil VIII.
Ostatni informace

Ovladajici osoba je jedinym akcionafem ovladané osoby. Zplisob a prostiedky ovladani jsou upraveny
stanovami spole¢nosti.

V poslednim uéetnim obdobi nebyla u¢inéna zadna jednani, ktera by byla u€inéna na popud nebo v zajmu
ovladajici osoby nebo ji oviddanych osob, pokud se takovéto jednani mélo tykat majetku, ktery presahuje 10
% vlastniho kapitalu ovladané osoby zjisténého podle posledni Ucetni zavéerky.
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oddil IX.
Vyhodnoceni vyhod a nevyhod

Spole¢nost Krajska zdravotni, a.s. vznikla 1. zafi 2007 transformaci péti nemocnic do jednoho celku. O
vytvoreni této zastfedujici spole¢nosti rozhodlo v roce 2006 Zastupitelstvo Usteckého kraje. Realizaci a
zpUsob napinéni tohoto rozhodnuti preneslo zastupitelstvo na Radu Usteckého kraje, ktera tak zahajila viastni
transformacni proces, vrcholici zaloZzenim spole¢nosti Krajska zdravotni, a.s. P&t nejvétSich nemocnic,
spadajicich do té doby, coby samostatné subjekty, pod kompetenci Krajského Gfadu Usteckého kraje, se tak z
pfispévkovych organizaci stalo ods$tépnymi zavody nové zalozené Krajské zdravotni, a.s. Konkrétné se jedna
o Nemocnici Dé¢in, Masarykovu nemocnici v Usti nad Labem, Nemocnici Teplice, Nemocnici Most a
Nemocnici Chomutov. S ohledem na geografické rozmisténi v regionu tvofi nemocnice jednu patefni sit
zdravotnickych zatizeni pro cely Ustecky kraj. Transformaci nemocnic bylo rozhodnuto o vyznamné zméné
zpUsobu organizace a zabezpeceni poskytovani zdravotni péce v kraji. Nové tak vzniklo unikatni zdravotnické
zafizeni, jehoZ prostfednictvim je pro ob&any Usteckého kraje zajistovana dostupna a pfitom maximainé
efektivni a hospodarna sit, poskytujici zdravotni péci na odpovidajici kvalitativni Grovni a reflektujici
nejmoderné;jsi trendy v mediciné.

V souladu se stanovami spolecnosti stoji v jejim Cele valnd hromada, pfedstavenstvo, dozor¢i rada a
generalni Feditel spole€nosti, kterého pfijima do zaméstnaneckého poméru predstavenstvo spole¢nosti.
Funkci valné hromady pini jediny akcionaf a vykonava ji Rada Usteckého kraje. V &ele vedeni spole&nosti stoji
generalni feditel spole¢nosti Krajska zdravotni, a.s. Jedinym vlastnikem akcii spole¢nosti Krajska zdravotni,
a.s. je Ustecky kraj.

Spole¢nost Krajska zdravotni, a.s. je se svymi vice nez Sesti tisici sedmi sty zaméstnanci jednim z nejvétsich
poskytovatelt zdravotni pége v Ceské republice a jednim z nejvétsich zaméstnavatelt v Usteckém kraji.

Ma-li statutarni organ ovladané osoby zhodnotit vyhody a nevyhody plynouci ze vztaht mezi propojenymi
osobami, Ize uvést, Ze mezi osobou ovladanou a osobami ovladanymi ovladajici osobou vznikaji b&zné
obchodni vztahy, pfiemz uzaviené smlouvy Ize povazovat za vyhodu pro ovladanou osobu a nepredstavuji
pro ni riziko.

Vztahy mezi ovladanou osobou a ovladajici osobou vyplyvaji pfedevsim ze skutecnosti, Ze ovladajici osoba je
jedinym akcionafem ovladané osoby.

Vyznamnou vyhodou vyplyvajici ze vztaht mezi ovladanou osobou a ovladajici osobou je realizace a
napliiovani koncepce rozvoje zdravotnictvi v Usteckém kraji, kdy ovladajici osoba jako jediny akcionaF mize
ovliviiovat strategicka rozhodnuti spole¢nosti, zejména s ohledem na soulad s touto koncepci a pfipadnou

podporu téchto rozhodnuti.

V ucetnim obdobi roku 2016 ovladajici osoba rozhodla o navySeni zakladniho kapitalu ovladané osoby, kdy
na zakladé zadosti ovladané osoby o finanéni podporu na realizaci investi¢nich projektt byl zakladni kapital
zvy$en upsanim novych akcii o ¢astku 182 165 000,- K& penézitym vkladem.

Déle rozhodla ovladajici osoba o podpofe védeckovyzkumnych aktivit Krajské zdravotni, a.s. formou zvyseni

zakladniho kapitalu o 3 000 000,-K& penézitym vkladem, kdy cilem védeckovyzkumnych praci je feSeni
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problému spojenych s diagnostikou, Ié¢bou a prevenci lidskych onemocnéni, kdy praktickym vysledkem muze
byt sniZeni incidence urgitych onemocnéni a mortality nemoci v populaci, tedy zlep$eni kvality Zivota pacient(.

Ovladajici osoba taktéz ovladanou osobu v souladu stexty vyzev napf. Integrovaného regionainiho
operacniho programu Ministerstva pro mistni rozvoj CR podpofila udélenim povéfovaciho aktu, dle
Rozhodnuti Komise (2012/21/EU) o pouziti ¢l. 106 odst. 2 Smlouvy o fungovani EU na statni podporu ve
formé vyrovnavaci platby za zavazek vefejné sluzby udélené urCitym podnikim povéfenym poskytovanim
sluzeb obecného hospodarského zajmu uvefejnéného v Ufednim véstniku EU dne 11. 1. 2012. Povéfovaci
akt, pro ktery byla zvolena forma pravniho jednani - smlouvy mezi Krajskou zdravotni, a.s. a Usteckym krajem
(usneseni Zastupitelstva Usteckého kraje ¢. 19/312/2016 ze dne 5. 9. 2016), byl povinnou pfilohou Zadosti o
poskytnuti dotace v ramci 31. vyzvy Integrovaného regionalniho operaéniho programu (IROP), prioritni osa —
06.2 Zkvalitnéni vefejnych sluzeb a podminek Zivota pro obyvatele regionu, projekt ,ZvySeni kvality navazné

péce”.

Ustecky kraj dale vyjadfil podporu aktivitam Krajské zdravotni, a.s. tykajici se ,Centra komplexni

kardiovaskularni péce”, a to svym usnesenim ¢. 9/31/2016.

Lze konstatovat, Zze vyhody jednoznacné pfevladaji. Vzhledem k tomu, Ze ovladajici osobou je vefejnopravni
subjekt, jsou rizika minimalizovana. Otazka pfipadné ujmy podle § 71 nebo 72, véetné zpusobu a obdobi, v

jakém by byla vyrovnana, je vzhledem k vefejnopravnimu charakteru ovladajici osoby irelevantni.

Oddil X.
Zavér
Tato zprava byla zpracovana statutarnim organem ovladané osoby, spole¢nosti Krajska zdravotni, a.s., a
predlozena k ovéfeni auditorovi, ktery provadi ovéfeni vyro€ni zpravy ve smyslu zvlastniho zakona.
Zpréava bude uloZena do sbirky listin vedené obchodnim rejstfikem Krajského soudu v Usti nad Labem.

V Usti nad Labem, dne:

SIGNOVANO SIGNOVANO SIGNOVANO
Ing. Jifi Novak Mgr. Radek Scherfer Jindfich Dlouhy
SIGNOVANO SIGNOVANO
Jitka Hanouskova MUDr. Vladimir Emingr
Strana 4 (celkem 4) IC: 25488627, DIC: CZ25488627, Krajska zdravotni a.s. je vedena Krajskym soudem v Usti n. L., oddil B vlozka 1550.

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A, 401 13 Ustin. L.
= KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
s
s

i KZ,a.s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
Ustecky k[ﬂ] KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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N — USTI NAD LABEM

Pfiloha €. 1 — Seznam ovladanych osob stav k 31.12.2016

TEPLICE — MOST - CHOMUTOV

vztah k
pof. Usteckému
&is. [Nazev Sidlo I¢ kraji pozn.
Gymnazium, Usti nad Labem, Usti nad Labem,
1 Jate€ni 22, pfispévkova Jatedni 22, PSC 44555423 | zfizovana PO
organizace 400 01
Gymnazium a Stfedni odborna [
ékyola dr. Vaclava Smejkala, Usti Usti nai Labem, . )
2 R . Stavbarl 5, PSC 44555512 | zfizovana PO
nad Lgbem, prispévkova 400 11
organizace
Obchodni akademie a jazykova |- ..
Skola s pravem statni jé\zy)II(ové USE',,nad, Labem, X . .
3 . e Patizska 15, PSC | 44556969 | zfizovana PO
zkous$ky, Usti nad Labem,
RN . ; 400 01
pfispévkova organizace
Sttedni primyslova $kola, Usti  |Usti nad Labem,
4 nad Labem, Resslova 5, Resslova 5, PSC 00082201 zfizovana PO
prispévkova organizace 400 01
Vys$si odborna Skola
zdravotnicka a Stfedni Skola Usti nad Labem,
5 zdravotnicka, Usti nad Labem, Palachova 35, PSC | 00673358 | zfizovana PO
Palachova 35, pfispévkova 400 01
organizace
Stiedni primyslova Skola
stavebni a Stfedni odborna $kola |Usti nad Labem,
6 stavebni a technicka, Usti nad Celakovského 5, 18385061 zfizovana PO
Labem, pfisp&vkova organizace |PSC 400 07
Stredni $kola obchodu, femesel, |Usti nad Labem,
7 sluzeb a Zakladni $kola Usti nad Keplerova 7, PSC: | 00082627 | zfizovana PO
Labem, pfispévkova organizace |[400 07
Zékladm: ur'nél'ecké Skola Evy Usti nad Labem, W.
8 Eﬁzf:h"iﬁé ‘fgf’l,‘:;ébigj;“’ W IChurchilla 4, PSC 00831085 zfizovana PO
) 400 01
organizace
Détsky domov a Skolni jidelna, |Usti nad Labem,
9 Usti nad Labem, Truhlafova 16, |Truhlaiova 16/526, | 44555440 | zfizovana PO
prispévkova organizace PSC 400 03
Gymnazium Vaclava Hlavatého, [Louny,
10 Louny, Podébradova 661, Podébradova 661, | 61357235| zfizovana PO
pFispévkova organizace PSC 440 62
. x . |Zatec, Studentska
19 |Symnazium, Zatec, Studeniska |75 PSC |61357278| zfizovana PO
1075, pfispévkova organizace
438 01
Obchodni akademie a Stredni
odborna $kola zemédélska a Zatec, Studentska " ,
12 | okologicka , Zatec, pFispvkova |1354, PSC 438 01 | 01357294 zfizovana PO
organizace
Obchodni akademie a Stredni
odborna $kola generala Louny, . ’
13 Frantiska Faijtla, Louny Osvvobodltelﬂ 380, | 14451042| zfizovana PO
S I PSC 440 58
ptispévkova organizace

Ustecky kraj

Stranka 1

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice DéCin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 Décin Il

Kz, a.
Kz, a.
Kz, a.

3
S
S

KZ,a.s

. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
. — Nemocnice Most, o. z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most
. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov

. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o. z., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti n. L.
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Gymnazium a Stfedni odborna |Podborany, Kpt.
14 $kola, Podborany, pFispévkova [Jarose 862, PSC 18380824 | zfizovana PO
organizace 441 28
Gymnazium, Teplice, Cs. Teplice, Cs.
15 dobrovolcd 11, pfispévkova dobrovolcli 11/530, | 61515451 zfizovana PO
organizace PSC: 415 01
Gymnazium a Stredni Duchcov,
16 pramyslova skola Duchcov, Masarykova 12, 61515477| zfizovana PO
prispévkova organizace PSC 419 01
Konzervatof, Teplice, Teplice,
17 Ceskobratrska 15, prispévkova Ceskobratrska 15, | 61515779 zfizovana PO
organizace PSC: 415 01
Hotelova $kola, Obchodni
akademie a Stfedni primyslova [Teplice, BeneSovo
18 Skola, Teplice, BeneSovo namésti 1/604, 00555878 | zfizovana PO
namésti 1, pfispévkova PSC: 415 49
organizace
Stfedni Skola obchodu a sluzeb, |Teplice, Alejni 12, " ,
19 Teplice, pfispévkova organizace |PSC: 415 01 00524646 | zfizovana PO
Stredni kola stavebni a strojni, |Teplice, Fr.Sramka " .
20 |1eplice, prispévkova organizace |1350, PSC: 415 02 | 00497088 | zfizovana PO
Zakladni $kola praktickd, Bilina, [Bilina, Kmochova
21 Kmochova 205/10, pfispévkova [205/10, PSC: 418 | 61515761 zfizovana PO
organizace 01
Specialni zakladni $kola a .
Specialni matefska skola Teplice,
22 P . A . Trnovanska 1331, | 70839841 zfizovana PO
Teplice, Trnovanska 1331, .
N . ) PSC: 41501
pFispévkova organizace
Détsky domov a Skolni jidelna o
v . > |Tuchlov 47, Ohni¢, .. ;
23 Tuchlgv 47, pfispévkova PSG: 417 65 61515876 | zfizovana PO
organizace
Dum déti a mladeze "Slunicko", Duchcov, Druzby
24 thfch?ov, D'ruzby 1.006, 1006, PSC 419 01 46071245| zfizovana PO
prispévkova organizace
Podkrusnohorské gymnazium Most, Csl. armady
25 N gymna ' |1530/29, PSC: 434 | 49872559 | ztizovana PO
Most, pFispévkova organizace 46
Gymnazium T.G.Masaryka Litvinov,
26 Litvinov, Studentska 640, Studentska 640, 62208870 | zfizovana PO
prispévkova organizace PSC: 436 67
Vy3§i odborna skola
ekonomicka, socialni a
zdravotnicka, Obchodni -
27 |akademie, Stfedni pedagogicka Most, Zd.FJF)|cha 49872427 | zfizovana PO
- Y s 2778, PSC: 434 01
Skola a Stfedni zdravotnicka
Skola, Most, pfispévkova
organizace
Stiedni Skola technicka, Most, Most, Délnicka 21, .. A
28 prispévkova organizace PSC: 434 01 00125423 | zfizovana PO
. . - L Litvinov-Hamr,
29 a:;dr“' :‘;b‘;:/”ki\f:‘z'fa"r:;'a“c‘;" Miadeznicka 236, | 00555584 | zfizovana PO
» prisp 9 PSC: 435 41
Stredni pramyslova $kola a
Stfedni odborna Skola Most, Jana Palacha .. ,
30 |gastronomie a sluzeb, Most, 71112, PSC: 434 01 | 00524905 - zfizovana PO
prispévkova organizace

Stranka 2
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Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

DECIN - USTi NAD LABEM - TEPLICE — MOST — CHOMUTOV
31 St& i}nke; 340 ’ Fispevkova Stépanka 340, 62209485 | zfizovana PO
pal + PrisP PSC: 434 01
organizace
Détsky domov a Skolni jidelna, [Most, K.H.
32 Most, K.H.Borovského 1146, Borovského 1146, | 62209256 | zfizovana PO
prispévkova organizace PSC: 434 01
Détsky domov a Skolni jidelna, |Hora Sv. Katefiny,
33 Hora Sv. Katefiny, Dolni 310, Dolni 310, PSC 435| 47326484 | zfizovana PO
pFispévkova organizace 46
Gymnazium Chomutov, Chomutov,
34 Mostecka 3000, pfispévkova Mostecka 3000, 61342645| zfizovana PO
organizace PSC: 430 01
Gymnazium, Kadan, 5. kvétna  |Kadan, 5. kvétna " .
35 1620, prispévkové organizace 620, PSC: 43201 | 81342751 zfizovana PO
36 Chom‘utovské 459 ofis éyvkové Chomutovska 459, | 47792931 zfizovana PO
) » Prisp PSG: 431 51
organizace
Sttedni pramyslova $kola a Vy$$i|Chomutov, Skolni
37 odborna gkola, Chomutov, Skolni|1060/50, PSC: 430 | 47796006 | zfizovana PO
50, pfispévkova organizace 11
Stfedni primyslova $kola -
stavebni a Obchodni akademie Kada#,
38 . . ’ |Komenského 562, | 61342637 | zfizovana PO
Kadan, Komenského 562, X
e . . PSC: 432 01
prispévkova organizace
Stfedni odborna Skola
energeticka a stavebni, Chomutov, Na
39 Obchodni akademie a Stredni Prahoné 4800, 41324641 zfizovana PO
zdravotnicka Skola, Chomutov, PSC: 430 11
prispévkova organizace
Stfedni Skola technicka,
astronomicka a automobilni Chomutov,
40 9 L . Prazska 702, PSC: | 18383696 | zfizovana PO
Chomutov, pfispévkova
. 430 01
organizace
Détsky domov a Skolni jidelna, [Chomutov,
41 |Chomutov, Celakovského 822, |Celakovského 822, | 61345733 | zfizovana PO
pFispévkova organizace PSC: 430 01
Décin
42 Gymngzmm Dé&gin, pfispévkova |, 'Koine'nskehov 47274620 | zfizovana PO
organizace nameésti 4, PSC:
405 02
Evropska obchodni Dé&gin |,
akademie, Décin |, Komenského . .
43 Komenského namésti 2, namésti 2, PSC: 47274611 zfizovana PO
pfispévkova organizace 406 81
Vys$8i odborna skola a Stredni
pramyslova $kola strojni, Dé&gin 1.,Cs. armady = .
44 stavebni a dopravni, D&&in 10, PSC: 405 02 47274689 | zfizovana PO
|,pfispévkova organizace
Stranka 3
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DECIN - USTi NAD LABEM - TEPLICE — MOST — CHOMUTOV
Vys$§i odborna skola, Stredni
T
45 . Bratislavska 2166, | 18383874 | zfizovana PO
cestovniho ruchu, Varnsdorf PSG: 407 47
Bratislavska 2166, pfispévkova ’
organizace
Stfedni Skola lodni dopravy a L i L
Sy s Dé&cin VI., Délnicka .. .
46 tevc’:hnvlckych remes_el, Décin VI, 15. PSC: 405 02 14450488 | zfizovana PO
prispévkova organizace
Stredni lesnicka $kola a Stfedni |Sluknov, T. G.
47 odborna $kola, Sluknov, Masaryka 580, 47274719 | zfizovana PO
prispévkova organizace PSC: 407 77
Stfednigdravotnické Skola, D&gin. Csl. miadese
48 DfC|Q, Csl.'mladez'e 5/9, 5/9, PSC: 405 02 00673781 zfizovana PO
prispévkova organizace
Stfedni zdravotnicka Skola a Rumburk, Frantiska
49 Obchodni akademie, Rumburk, [Nohy 6/959, PSC: 00673773 | zfizovana PO
prispévkova organizace 408 30
Stfedni Skola zahradnicka a T
zemédélska Antonina Emanuela Décin-Libverda,
50 Yur . C‘eskolipska’ 123, 47274654 | zfizovana PO
Komerse, Décin - Libverda, .
e . : PSC: 405 02
prispévkova organizace
Stredni Skola femesel a sluzeb, D&&in IV, Ruska
51 chmv Vv, R}Jska 14.17, 147, PSCG: 405 02 00556807 | zfizovana PO
prispévkova organizace
Stfedni odborna skola medialni |Rumburk,
52 grafiky a polygrafie, Rumburk, Jifikovska 840/4, 00497029 | zfizovana PO
prispévkova organizace PSC: 408 01
Gymnazium, Lovosice, Sady Lovosice, Sady
53 pionyrt 600, pfispévkova pionyrl 600, PSC: | 46773720 zfizovana PO
organizace 412 02
Gymnazium, Roudnice nad Roudnice nad
54 Labem, Havlickova 175, Labem, Havlickova | 46773754 | zfizovana PO
prispévkova organizace 175, PSC: 413 11
Stfedni Skola pedagogicka, Litomé&fice,
55 hotelnictvi a sluzeb, Litoméfice, |Komenského 3/754,| 46773495 | zfizovana PO
prispévkova organizace PSC: 412 62
Vy3Si odborna Skola obalové
techniky a Stfedni 8kola, St&ti,  [Stéti, Kostelni 134, " )
56 |Kostelni 134, prispévkova PSC: 411 08 46773509 - zfizovana PO
organizace
Vys$§i odborna skola a Stredni .
odborna skola, Roudnice nad Roudnice nad
57 Labem & indl;srova 690 Labem, épindlerova 46773762 | zfizovana PO
avem, Spi a 099, 690, PSG: 413 01
prispévkova organizace
Stfedni odborna $kola a Stredni .
odborné ucilisté, Roudnice nad Roudnice nad
58 Labem Neklanc; 2 1806 Labem, Neklanova | 69411263| zfizovana PO
abem, nexianova 175, 1806, PSC: 413 26
pFispévkova organizace
Stfedni odborna Skola technicka |Lovosice,
59 a zahradnicka, Lovosice, Osvoboditell 2, 00082571 | zfizovana PO
prispévkova organizace PSC: 410 34
Stranka 4
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Skolni statek, Roudnice nad Roudnice nad
60 Labem, Védomice 37, Labem, Védomice |00081701| zfizovana PO
prispévkova organizace 37, PSC: 413 01
Sprava a udrzba silnic . .
. R . v . Dubi 3, Ruska 260, .. )
61 Ustec!(eho kraje, pfispévkova PSC: 417 03 00080837 | zfizovana PO
organizace
Krajska majetkova, prispévkova Usti nad Labem, Na
62 | oS T  Prisp Schodech 1535/4, | 00829048 |  zfizovana PO
9 PSC: 400 01
Ustav socialni pé&e pro télesné Snédovice. &o.1
63 postizené dospélé Snédovice, . o1, 70948062 | zfizovana PO
N . : PSC: 41174
prispévkova organizace
Psychiatricka Ié¢ebna Petrohrad, |Petrohrad ¢.p. 1, . .
64 prispévkova organizace PSC: 439 85 00829137 | - zfizovana PO
. L. . B} Most - Zahrazany,
65 Er‘gee”ecr'l‘: Z\S;Lao‘e;%?tzcnkégge Husitska 1683, 00830577 |  ziizovana PO
e prisp 9 PSC: 434 01
Lékarenska sluzba Teplice Ustf nad Labem, Na
66 Fisnavkova or anizacpe ’ Schodech 1535/4, | 00830500 | zfizovana PO
prisp 9 PSC: 400 01
Domov pro osoby se zdravotnim P
o . I . |Brtniky ¢p. 119, . .
67 postlzgnlm Brtniky, pfispévkova PSE: 407 60 47274484 | zfizovana PO
organizace
L Jifikov, Filipovska
gg |Domov Severka Jirikov, 582/20, PSC: 407 | 47274468 zfizovana PO
pfispévkova organizace 53
. Rumburk, U
69 D;?;’“;‘\’/f()evzéhgf":;:::gb“rk' Stadionu 1425/3, | 47274549  zfizovana PO
prisp 9 PSC 408 01
Domovy pro osoby se Huntifov, Stara
zdravotnim postizenim OleSka - [Oleska ¢p. 131, " .
70 |Kamenice, pFispavkové PSC: 405 02 Dagin | 47274522 Zfizovana PO
organizace 1.
Domovy pro seniory Sluknov - [Sluknov,
71 Krasna Lipa, pfispévkova Krec¢anska 630, 47274573 | zfizovana PO
organizace PSC: 407 77
Domovy socialnich sluzeb Kadarn Kadai. Bfezinova
72 a Ma§tov, prispévkova 1093, PSC 432 01 46789910 | zfizovana PO
organizace
Centrum socialni pomoci Lovosice. Dlouha
73 L|tomgr|ce, prispévkova &p. 75, PSC: 410 22 00080195| zfizovana PO
organizace
Domov "Bez zamkud" Tuchofice, |Tuchofice ¢p. 1, o .
74 pFispévkova organizace PSC: 439 69 00830381 zfizovana PO
Domovy socialnich sluzeb Litvinov - Janov,
75 |-omovy sociamnich Sluzeb Zatisi &p. 177, PSC:| 49872541 |  zfizovana PO
Litvinov, pfispévkova organizace
435 42
Domov socialnich sluzeb Meziboti, Okruzni
76  |Mezibofi, prispévkova ¢p. 104, PSC 435 | 49872516 | zfizovana PO
organizace 13
Podkru$nohorské domovy Dubi, Na Vy3in& &p
77 stv)’malvnlch srluzeb [?ubl-Telece, 494, PSC: 417 01 63787849 | zfizovana PO
pfispévkova organizace
Stranka 5
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Domovy socialnich sluzeb Haja |Haj u Duchcova,
78 Nova Ves, pfispévkova Kubatova ¢p. 269, |63787911| zfizovana PO
organizace PSC: 417 22
Zdravotnické zachranna sluzba gzgigli? ;I;:g:m
79 Usteckeho kraje, pfispévkova 799/7A, PSC: 400 00829013 | zfizovana PO
organizace 1
Usti nad Labem,
Domovy pro osoby se ; Cajkovského
80 zdravotnnjj p?stlzer]|m Ust! nad 1908/82, PSC 400 75149541 | zfizovana PO
Labem, pfispévkova organizace 01
Oblastni muzeum v Lounech, Louny, Pivovarska - B}
81 prispévkova organizace 28, PSC: 440 01 00360716 | - zfizovana PO
Severoceska hvézdarna a Teplice,
82 planetarium v Teplicich, Kopernikova 3062, | 00361224 | zfizovana PO
prispévkova organizace PSC: 415 01
Oblastni muzeum v Litoméficich, |Litoméfice, Dlouha " .
83 | tispevkova organizace 173, PSC: 41201 | 00360635  zfizovana PO
Oblastni muzeum v Dé&c¢iné Décin, Ceské
84 S X . ’ mladeze 1/31, PSC:| 00360210 | zfizovana PO
pFispévkova organizace
405 02
Most,
Oblastni muzeum v Mosté, Ceskoslovenské " ,
85 prispévkova organizace armady 1360, PSC 00080730 |~ zfizovana PO
434 38
. . |Chomutov,
ge |Oplastni muzeum v Chomutové, |, 0\ sy 86, PSC:| 00360571 |  zfizovana PO
prispévkova organizace
430 01
87 Zame!( Novy Hrad, pfispévkova [Jimlin 220, PSC 70557257 | zfizovana PO
organizace 440 01
Usti nad Labem,
SPZ Triangle, pfispévkova Velka Hradebni = .
88 |organizace 3118/48, PSC: 400 | 1295011 | Zfizovana PO
02
Usti nad Labem,
Regionalni rozvojova agentura  |Velka Hradebni majoritni vlastnik
89 | Usteckého kraje, a.s. 3118/48, PSC: 400 | 80279524 73 %
02
Usti nad Labem,
N . Lidické namésti podil Usteckého
90 Severoceské divadlo s.r.o. 171010, PSC 400 22774289 kraje- 50%
01
Usti nad Labem,
i . Socialni péce Lo L
91 Krajska zdravotni, a.s. 3316/12A, PSC 401 25488627 | jediny akcionar
13

Ustecky kraj

Vysvétlivky: PO - pfispévkova organizace
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