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1. UVODNI SLOVO REDITELE
VdZené damy a pdnoveé,
Krajska zdravotni, akciova spolecnost jiZz poSesté hodnoti ve své vyrocni zpravé predchozi kalendarni rok.

Pro spolecnost, sdruZujici p&t nemocnic Usteckého kraje, byl také rok 2013 plny déni a zmén, souvisejicich
s turbulentnim prostfedim c¢eského zdravotnictvi, v§znamné ovliviiujicim chod Krajské zdravotni.

Krajska zdravotni navysila v roce 2013 pocet svych zaméstnancl na bezméla 6400 lidi, kdyZ od svého
zfizovatele — Usteckého kraje, pfevzala pod svou spravu Zdravotnickou dopravni sluzbu (transformovanou
na oddéleni zdravotnické dopravy) s cca 80 zaméstnanci. Spolecnost je stale nejen nejvétsim poskytovatelem
zdravotni péce v Usteckém kraji, ale je i jednim z nejvétsich zaméstnavatel(i v kraji.

Také rok 2013, stejné jako roky predchazejici, nebyl optimalnim z pohledu pfijmové stranky rozpoctu
spolec¢nosti. Rozhodujici platci zdravotni péce - zdravotni pojistovny, spolu s Ministerstvem zdravotnictvi
CR, svou restriktivni Ghradovou vyhlaskou nastavili tvrdé ekonomické mantinely, které b&hem roku pfivedly
drtivou vétSinu zdravotnickych zafizeni nemocni¢niho typu k vyraznym financnim propad(m, Krajskou
zdravotni nevyjimaje.

vevo

Presto, Ze vedeni spolecnosti stavélo na zkuSenosti a dobrém odhadu vyvoje, tak vyrazné vné;jsi negativni
vlivy nebylo moZné plné eliminovat a celkova ztrata za rok 2013 ve vy3i zhruba 300 milion{ korun je maximem
mozného v dané — bezprecedentni situaci. Uhradova vyhlaska zapficinila 18omilionovou ztratu z takzvané
neuhrazené produkce. Tedy pacientlim poskytnuté a platclim zdravotni péce fadné vykazané zdravotni péce,
za kterou jsme ale od zdravotnich pojistoven nedostali zaplaceno. Akcionaf a predstavenstvo spolecnosti
si byli védomy, jaké dlsledky by restriktivni opatfeni Ghradové vyhlasky méla na pacienty a nebyla proto
stanovena omezeni pro poskytovani zdravotni péce. Bfemeno restrikci Ghradové vyhlasky tak vzala Krajska
zdravotni na sebe, nemohli jsme pacienty neosetfit.

Propad pfijm{ od platct zdravotni péce pfitom nebyl jedingm negativnim vlivem na finance. Prefazeni celé
fady nami nakupovanych komodit z niZsi do vy3si sazby dané z pfidané hodnoty (DPH) zp(sobil dalsi —
vice neZ 1oomilionovy propad financi. Plny vycet vSech negativnich vlivii dosahl bezmala o,5 miliardy korun.
Vyhodou spolecnosti bylo, Ze do nejistého obdobi roku 2013 Sla s vyrovnanym hospodarenim, nastavenymi
Gspornymi opatfenimi a opét se také ukazaly vyhody nastaveného procesniho fizenf.

Statutarniorgan — predstavenstvo Krajské zdravotni, a. s.vminulém roce pracovalo az do kvétnav péticlenném
sloZeni. V kvétnu se pak novymi Cleny stali Ing. Jifi Zelenka a Josef Macik. Pfedstavenstvo tak pokracovalo
v sedmiclenném sloZeni, a to aZ do prosince, kdy z dlivodu velké pracovni vytiZzenosti odesli dva clenové.
Z pozice predsedy nejdfiv odstoupil Mgr. Radek Scherfer a kratce po ném i mistopfedseda Ing. Ladislav Drly.
Mgr. Scherfer z{stal na pozici ¢lena pfedstavenstva. Mistopfedsedou predstavenstva byl zvolen dosavadni
clen statutarniho organu Ing. Jifi Novak. Do konce roku pak predstavenstvo pracovalo v Sesticlenném sloZenf.

Pozice predsedy a mistopredsedy dozorci rady Krajské zdravotni, a. s. nebyly z poc¢atku roku 2013 obsazeny.
V lednu byl pfedsedou zvolen a jmenovan Vlastimil Lhotak (dosavadni ¢len), mistopfedsedou pak Josef Macik
(dosavadni ¢len), ktery tuto pozici zastaval do dubna, neZ odeSel na pozici ¢lena pfedstavenstva spolecnosti.
V kvétnu se ¢lenem dozorci rady stal Pavel Csonka, ktery byl soucasné zvolen a jmenovan mistopfedsedou
tohoto organu.

Také v roce 2013 pokracovala Krajské zdravotni na principech procesniho fizeni. Celkem sedmkrat se ménil
organizacni fad. VSechny zmény se stejné jako v pfedchazejicim obdobi tykaly uspofadani organizacnich
celk(l. Zménami prosly odborné (seky pod vedenim naméstkd feditele Krajské zdravotni, a. s. Ing. Eduarda
Reichelta. Pozice ndméstka pro zdravotni péci zanikla v lednu se zruSenim tohoto Gseku, jehoZ Cinnosti se
transformovaly mezi ostatni procesy. V Gnoru opustil MUDr. Jan Lami pozici ndméstka pro fizeni lidskych
zdrojd, aby zahéjil cinnost na pozici ndAméstka nové zfizeného Gseku pro fizeni zdravotnickych potreb. V bfeznu
byla zruSena pozice naméstka pro systém fizenti, jako dlsledek ukonceni hlavniho objemu ¢innosti tohoto
Gseku v rdmci prechodu spolecnosti na procesni fizeni. Zbylé ¢innosti byly pfevedeny na nizsi typ Gtvaru,
odbor. Na jednotlivjch odborech také do3lo k dal§im zmé&nam. Usek ekonomického Fizeni a controllingu dal
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spravoval Ing. Petr Fiala. V kvétnu odeSel z pozice naméstka pro spravu a Gdrzbu majetku Ing. Jan Zurek,
v Cervnu pak prevzal tento Gsek Ing. Jifi Smrcka. V zafi odvolalo predstavenstvo Krajské zdravotni, a. s. feditele
spolecnosti a obchodnim vedenim spolecnosti povéfilo Ing. Petra Fialu, ktery nasledné povéfil fizenim Gseku
ekonomického fizeni a controllingu Ing. Lud’ka Riickla.

Diky systémovym opatfenim a usilovné snaze managementu a zaméstnancd spolecnosti jsme v dalSim
krizovém obdobi, provazeném zasadnimi vnéjsimi ekonomickymi dopady, dokazali udrZet chod spolecnosti
a predevsim zajistit pacientdim odpovidajicizdravotni péci. Anivtéto — velmi sloZité — situacijsme nepfistoupili
ke sniZovani platd nasich zaméstnanc( a plnili jsme viechny zavazky zaméstnavatele, vyplyvajici z kolektivni
smlouvy. Ve srovnani s pfedchozimi obdobimi dal klesal objem prostfedkd z evropskych, statnich i krajskych
zdrojd. Pfesto lze za danych okolnosti spravu dotaci povaZovat za GispéSnou a prospésnou pro zvysujici se
drovefi zdravotnictvi Usteckého kraje, jehoZ jsou nemocnice Krajské zdravotni nositelem.

Pocatkem roku Krajska zdravotni prodlouZila dodatkem platnost kolektivni smlouvy a v poloviné roku pak
spolecnost uzaviela s odborovymi organizacemi novou kolektivni smlouvu. Stejné jako smlouvy pfedchozi,
i ta nova si klade za cil udrZovat stabilné dobré vzajemné vztahy. Zaméstnavatel tak garantoval dosavadni
objem mzdovych prostfedkd, stejné jako Sirokou Skalu zaméstnaneckych vyhod a benefitd.

Krajska zdravotni pokracovala nejen v obnové a dovybavovani zdravotnickych pfistrojd a ostatniho vybaveni
na stavajici i nova pracovisté. Byla realizovana také celd fada investi¢nich akci, v rdmci ekonomickych
moznosti ale spiS mensiho charakteru. Jednotlivd pracovisté pokracovala v novych certifikacich kvality
a bezpecnosti a obhajovala stavajici. Dobrych vysledki opét dosahl stipendijni program nasi spolecnosti, kdy
se opét podafrilo ziskat dalsi zajemce, pfedevsim z fad medikd, ktefi jiZz kontinualné nastupuji do nemocnic
spolecnosti. Jako kazdym rokem, i v tom predchazejicim Krajska zdravotni usporadala celou fadu akci
v oblastech osvéty, vyuky, vzdélavani, védy a také pokracovala na poli biomedicinského vyzkumu. Védecka
rada Krajské zdravotni i v roce 2013 udélila ceny za nejlepsi védeckou praci za rok predchozi. Také v roce
2013 se |ékafi Krajské zdravotni prezentovali fadou mezinarodnich interaktivnich workshop( s ukazkovymi
operacemi a novymi ¢i unikatnimi metodami lécby.

Na pocatku roku 2014 probéhlo vybérové fizeni na pozici feditele Krajské zdravotni, a. s. Jsem rad, Ze jsem
nejen vitézné prosel nékolikakolovym vybé&rem mezi 16 uchazeci, ale jsem rad i za ddvéru, kterou ve mé vloZilo
predstavenstvo a jediny akcionar potvrzenim mé osoby do pozice feditele Krajské zdravotni. Spolecnost
Gspésné funguje jiz vice neZ Sest let a jsem rad, Ze mohu konstatovat, Ze Krajskad zdravotni dal dokazuje
svou Zivotaschopnost i opodstatnénost, o které néktefi pfi transformaci nemocnic — byvalych pfispévkovych
organizaci Usteckého kraje — pochybovali. Hospodateni diky vySe popsanym pficindm nedopadlo dobfe.
Krajska zdravotni je ale silnou a zdravou firmou, a to i za nepfiznivych okolnosti, kdy do zdravotnictvi pfichazi
dlouhodobé stale méné penéz od platc zdravotni péce, soucasné pfi neustale vzrlstajicich nakladech,
kdy fada zdravotnickych zafizeni se potyka se zapornymi ekonomickymi vysledky anebo dokonce krachuje.
Zavérem (vodniho slova vyro€ni zpravy za rok 2013 bych chtél podékovat zejména viem, ktefi se v minulém
roce podileli na ¢innosti nasi spolecnosti. Zasvéceni vi, Ze situace v oblasti ¢eského zdravotnictvi je i nadale
sloZita. Pravé proto ale nesmime ustat ve snahach o zkvalitiiovani nasSich sluzeb. Zakladnf prioritou Krajské
zdravotnf je poskytovani co nejkvalitn&jsi zdravotni péce ob&andim Usteckého kraje. To musime mit stale
na pameéti, a to i pfes mozna nékdy az7 pfilis akcentovany dliraz kladeny na ekonomiku. Chtél bych podékovat
i nasim obchodnim partnerlim a véfim, Ze i Krajska zdravotni je pro né zajimavy a spolehlivy partner. Dékuji
i naSim klientlim, pacientdim a véfim, Ze v nemocnicich Krajské zdravotni budou mit spolehlivého partnera
i v budoucnu.

Ing. Petr Fiala

Feditel Krajské zdravotni, a. s.
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2. MOTTO, VIZE, STRATEGIE

Krajska zdravotni, a. s.

Soucasti spolecnosti Krajska zdravotni, a. s. jsou nemocnice:
Nemocnice Décin

Masarykova nemocnice v Usti nad Labem

Nemocnice Teplice

Nemocnice Most

Nemocnice Chomutov

Motto
Zajistovat komplexni, kvalitni a dostupnou zdravotni péci primarné obyvateldm Usteckého kraje.

Vize
J Vlyzndvame hodnoty jako profesionalita, vlidnost a otevienost vici klientlim.
o Chceme byt moderni, stabilni a vyhleddvanou zdravotnickou firmou, umoziujici kontinualni
rozSifovani znalosti a dovednosti svych pracovnikd.
o Usilujeme o dodrZovani jednotnych standard(l poskytované zdravotni péce a dalSich
sluZeb v celé nasi spolecnosti a budujeme Spickova zdravotnicka centra prosazujici se
i v mezinarodni konkurenci.
o Chceme byt renomovanou zdravotnickou vzdélavaci a vyzkumnou instituci.
Strategie
o Orientace na zakaznika
o Financni stabilita
o Videi dloha ve zdravotnictvi Usteckého kraje
o SnizZit fixni naklady KZ
o Zvysit proklientské chovani zaméstnancl
o Univerzitni nemocnice soucasti Krajské zdravotni, a. s.

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a.s. - Nemocnice DéCin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.
KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
i KZ,a.s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
UStECkV k[ﬂj KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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3. ZAKLADNI INFORMACE

3.1.  Vypis z obchodniho rejstfiku

Datum zapisu: 5. kvétna 2004
Obchodni firma: Krajska zdravotni, a. s.
Sidlo: Ustf nad Labem, Socialni péce 3316/12A, PSC 401 13
Identifikacni cislo: 254 88 627
Pravni forma: Akciova spolec¢nost
Predmét podnikadni:
o zpracovani dat, sluzby databank, sprava siti
o cinnost podnikatelskych, financnich, organizacnich a ekonomickych poradci
o reklamni ¢innost a marketing
J zprostredkovani sluzeb
J ¢innost informacnich a zpravodajskych kancelari
o poskytovani technickych sluzeb
J zprostredkovani obchodu
J technické €innosti v dopravé
J realitnf ¢innost
o sprava a drzba nemovitosti
J pronajem a pdjcovani véci movitych
o poskytovani zdravotni péce, jejiZz obsah je vymezen v rozhodnuti vydaném podle obecné
zavaznych pravnich predpisd
o pofadani odbornych kurzd, Skolent a jinych vzdélavacich akci véetné lektorské Cinnosti
J mimosSkolni vychova a vzdélavani
o ubytovaci sluzby
o ¢innost G¢etnich poradcl, vedeni Géetnictvi, vedeni dafiové evidence
J kopirovaci prace
o poskytovani software a poradenstvi v oblasti hardware a software
o prani, Zehlenf, opravy a GdrZba odév(, bytového textilu a osobniho zboZi
o masérské, rekondicni a regeneracni sluzby
J vyroba potravinarskych vyrobk(
o grafické prace a kresli¢ské prace
o provozovani solarii
o silni¢ni motorova doprava osobni - pfileZitostna vnitrostatni provozovana osobnimi
automobily, pfileZitostna provozovana autobusy
J Cisténi textilu a odévl
o podnikaniv oblasti nakladani s nebezpecnymi odpady
o hostinska cinnost
o silni¢ni motorova doprava nakladni — vnitrostatni provozovana vozidly do 3,5 t celkové
hmotnosti, vnitrostatni provozovana vozidly nad 3,5 t celkové hmotnosti
o velkoobchod
o specializovany maloobchod a maloobchod se smiSenym zbozim
o zajistovani predskolniho vzdélavani
o zajistovani sluZeb souvisejicich s provozem matefskych skol, véetné stravovani déti

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a.s. - Nemocnice DéCin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.
KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
i KZ,a.s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
UStECkV k[aj KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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VYROCNI ZPRAVA

Jediny akcionaf: Ustecky kraj
Usti nad Labem, Velka hradebni 3118/48, PSC 400 02
Identifikacni Cislo: 708 92 156
Akcie: 4 743 428ks kmenové akcie na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté

1 000,00 KC.

Zakladni kapital: 4 734 428 000,00KE
Splaceno: 100 %

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

KZ, a.s. - Nemocnice DéCin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il

KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.
KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice

. KZ, a. s. — Nemocnice Most, 0. z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most

UStECkv kraj KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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4. STATUTARNI ORGANY SPOLECNOSTI

4.1. Predstavenstvo

Tabulka C. 4.1.1

Clenové predstavenstva k 31. 12. 2013

Den zaniku

Jméno Funkce Den vzniku ¢lenstvi  Den vzniku funkce Elenstvi/funkce
Mgr. Radek Scherfer predseda 21.11. 2012 27.11. 2012 6.12. 2013
Mgr. Radek Scherfer clen 7.12. 2013 - -
Ing. Ladislav Drly mistopfedseda 21.11. 2012 27.11. 2012 16.12. 2013
Ing. Jifi Novak Clen 21.11. 2012 - -
Ing. Jifi Novak mistopfedseda 21.11. 2012 20.12. 2013 -
Ing. Jaroslav Dubsky clen 21.11. 2012 - -
FrantiSek Pelant clen 21.11. 2012 - -
Ing. Jifi Zelenka Clen 1. 5.2013 - -
Josef Macik Clen 1.5.2013 - -

Za predstavenstvo jedna navenek pfedseda, popf. mistopfedseda predstavenstva, vZdy spolecné s jednim
dalsim ¢lenem predstavenstva.

4.2. Dozorcirada

Tabulka C. 4.2.1

Clenové dozorcirady k 31. 12. 2013

Jméno Funkce Den vzniku ¢lenstvi Den vzniku funkce EleDnesr’:vzij‘Ir’lu”r:Ece
Vlastimil Lhotak predseda 21.11. 2012 28.1.2013 -
Josef Macik mistopfedseda 21.11. 2012 28.1.2013 30. 4. 2013
MUDr. Antonin Gabera clen 12.11. 2009 - -
doc. MUDr. Martin clen 12.11. 2009 - -
Sames, CSc.

MUDr. Tomas Zelenka clen 12. 11. 2009 - -
Mgr. Petr Vomacka clen 21.11. 2012 - -
MUDr. Marian Bystron Clen 21.11. 2012 - -
MUDr. Sasa Stembera clen 21.11. 2012 - -
Ing. Jan Rehak ¢len 20.12. 2012 - -
Pavel Csonka clen 1.5.2013 - -
Pavel Csonka mistopfedseda 1. 5.2013 8.7.2013 -

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a.s. - Nemocnice DéCin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.
- KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
i KZ,a.s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
UStECkV k[ﬂj KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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5. ZAKLADNi ORGANIZACNI STRUKTURA KRAJSKE
ZDRAVOTNI, A. S.

Popis organizacni struktury a fizeni spolecnosti

Akciova spolecnost Krajska zdravotnt, a. s. tvofi jednotny funkénfi, organizacni a hospodarsky celek. Z diivodu
organizace a fizeni, sledovani vykonli a hospodafeni se déle cleni na niz3i organizacni celky. Krajska
zdravotni, a. s. je Clenéna na 5 odStépnych zavodd (ke zfizeni péti odStépnych zavodd doslo dne 1. 9. 2007)
a od 1. 10. 2010 bylo zavedeno tzv. procesni fizeni.

KZ je organizacné clenéna na:

. Useky:
Usek zdravotni péce (do 5. 2. 2013)
Usek lécebné-preventivni péce (od 6. 2. 2013 do 31. 5. 2013)
Usek Fizeni lidskych zdrojii (do 5. 2. 2013)
Usek Fizeni zdravotnickych sluZeb (od 6. 2. 2013)
Usek ekonomického Fizeni a controllingu (do 5. 2. 2013)
Usek ekonomického a persondlniho Fizeni (od 6. 2. 2013)
Usek Fizeni a sprdvy majetku
Usek systému Fizeni (do 5. 2. 2013)

o Odbory:
Odbor centra informacnich technologii
Odbor Fizeni vztahu se zdkazniky (do 31. 5. 2013)

v v

Odbor kanceldre reditele a pravni (do 5. 12. 2013)
Odbor kanceldre Feditele (od 6. 12. 2013)
Odbor sprdvy ndkupu a logistiky

Odbor léCebné-preventivni péce o. z. (od 1. 6. 2013)

o 0dstépné zavody jsou:
Krajskd zdravotni, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o. z.,
Krajskd zdravotni, a. s. — Nemocnice Decin, o. z.,
Krajskd zdravotni, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z.,
Krajskd zdravotni, a. s. — Nemocnice Teplice, o. z.,
Krajskd zdravotni, a. s. — Nemocnice Most, o. z.

Plisobnost odstépnych zavodl je vymezena zapisem v Obchodnim rejstfiku. Spolecnost je centralné
organizacnéroz¢lenéna na (iseky a samostatnéfizené odbory, ato na Usek zdravotnipéce (platny do 5. 2. 2013),
Usek lé€ebné&-preventivni péce (platny od 6. 2. 2013 do 31. 5. 2013), Usek fizeni lidskych zdrojil (platny do 5.
2. 2013), Usek Fizeni zdravotnickych sluZeb (platny od 6. 2. 2013), Usek ekonomického Fizeni a controllingu
(platny do 5. 2. 2013), Usek ekonomického a personélniho Fizen (platny od 6. 2. 2013), Usek fizeni a spravy
majetku, Usek systému fizeni (platny do 5. 2. 2013), Odbor centra informa&nich technologii, Odbor Fizeni
vztahu se zakazniky (platny do 31. 5. 2013), Odbor kancelate feditele a pravni (platny do 5. 12. 2013), Odbor
kancelafe feditele (platny od 6. 12. 2013) a Odbor spravy nakupu a logistiky. Tyto Gtvary jsou fizeny vedoucimi
zaméstnanci a dale se Cleni na niZsi organizacni jednotky.

Rizeni spolegnosti je realizovano prostfednictvim valné hromady, pfedstavenstva a dozoréi rady.

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a.s. - Nemocnice DéCin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o. z., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti n. L.
KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
i KZ,a.s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
UStECkV k[ﬂj KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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Organizacni struktura Krajské zdravotni, a. s. 1. 1. 2013 — 5. 2. 2013

Valna hromada

Predstavenstvo spolecnost Dozordi rada spoleenosti

Reditel spolecnosti

Provoz DC Provoz TP Provoz MO Provoz CV Odbor centra Odbor kancelafe Odbor Fizeni Odbor spravy I0dbor pro kontroluy
informatnich Feditele & pravni | |vztahu se zakazniky] | ndkupu a logistiky kvality
technologit
Usek zdravotni péce sek fizeni lidskych Usek ekonomického Usek fizeni a spravy
zdroji fizeni a controllingu majetku

Krajska zdravotni,
as.
Gsek zdravotni péte] Usek fizent lidskych Usek ekonomického, [Osek fizent a spravy Odbor centra ‘Odbor kancelare ‘Odbor Fizent vatah] Odbor spravy Gdbor pro kontrold] p——
zdroja fizeni a controllingu majetku informatnich Feditele & pravni se zakazniky nékupu a logistiky ality |
technologi
Odbor zdravotni dbor ‘Odbor Gtetnictyl Odbor rozvoje a Oddglent Pravni oddelent Tiskové a ‘Odaglent verejnych] Provoz TP
péte DC | ameu || || ddraby majetku | |koordinace provozu| || organizatni zakézek L
ar oddélent
‘Odbor zdravotni ‘Odbor centra ‘Odbor planovani a Odbor_pradelnich ‘Odd&lent provozu Oddglent ‘Oddélent ‘Oddglent logistiky Provoz MO
péce UL || wehovy a dalsino || financnino | slueb || infrastrukeury || sekretariatu marketingu [
vadélavani controllingu spolecnosti
Gdbor zdravotni Odbor sluzeb Odbor fizenf (Odbor stravovacich | Oddéleni Oddéleni podatelny| Oddéleni spravy Provoz CV
péteTP L L| ekonomiky L sluzeb L] usivateiske || a spisovny (archiv) bchodnich systém (.
zdravotni péte podpory
‘Odbor zdravotni Oddéleni BOZP Oddéleni ‘Odbor klidovych, Slent aplikani Oddéleni krizového
péce MO L | koordinace | [ubytovacich sluzeb | |odde ez‘ aplikacnt managementu
projektd a ostrahy majetku podpory
Odbor zdravotnt Odbor odpadového| Oddelent provozu Oddglent
pétecv L| hospodatstyi L NS L| muttimedianich
sluzeb
Odbor védy a
wzkumu
Odbor
|| viomedicinskeho
inzenyrstvi

‘Odbor 1&kary

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

KZ, a.s. - Nemocnice DéCin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il

KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.
KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice

. KZ,a.s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most

UStECkV kl’ﬂj KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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Organizacni struktura Krajské zdravotni, a. s. 6. 2. 2013 — 31. 5. 2013

Valng hromada

L

Predstavenstvo spole¢nosti Dozorti rada spolecnosti

Reditel spolecnosti

Provoz DC Provoz UL Provoz TP Provoz MO Provoz CV ‘Gdbor centra Odbor kancelare || [Odbor fizeni vztahu |y [Odbor spravy nakupdy [Odbor pro kentrolu
informatnich feditele & pravni se zakazniky a logistiky kvality
technologif
Usek 1&¢ebné-preventivni || [[Usek fizent ik Usek ického a Usek fizeni a spravy
péte sluzeb personalniho Fizeni majetku

Krajska zdravotni,
as.
Usek lécebné- Osek fizeni Usek ekonomického a Usek fizeni a Odbor centra Odbor kancelafe Odbor Fizeni Odbor sprévy Odbor pro Provoz DC
preventivi péte zdravotnickych persondiniho fizeni spravy majetku informaénich feditele & pravni vztahu se nakupu a logistiky kontrolu kality L
sluzeb technologi zakazniky
Odbor léZebné- odbor fizent Odbor ugetnictvi Odbor rozvoje a Oddelent Pravni oddalent Tiskové a Gddelen verejnych Provor UL
|| preventivnipece | || . || || udriby majetku || Koordinace || organizani zakzek L
ekonomiky "
DC dravorni péde. provozu CIT oddéleni
Odbor léZebné- Odbor védy, Odbor planovani a Odbor pradelnich Oddélent provozu Oddélent Oddelen Oddélent logistiky Provoz TP
|| preventivni psce | || vichovyadalsiho [ | | finanniho L|  sluzeb L] y || H
uL vzdélavani controllingu spoleénosti
Odbor Iétebné- Odbor Gdbor [odbor stravovacich] Oddélent Oddelent podatelny, Oddlent spravy Provoz MO
|_preventivni péce TP |_| biomedicinského || personalistky a L sluzeb L] uzvatelske | aspisovny (archiv) obchodnich H
inzenyrstyi mezd podpory systémis
Odbor 1étebné- Odbor sluzeb Oddéleni "Odbor Gklidovych, - ‘Oddéleni krizového Provoz CV
|| preventivni pece | «oordinace | |ubytovacich siueb a | [Oddélent aplikacni managementu L
MO | projekta ostrahy majetku podpory
Odbor léZebné- Odbor lékarny Oddéleni BOZP a Odbor Oddelent provozu Oddelent
L{ preventivni pece | [ ] L] [ L| odpadového L] NIS L] multimediainich
[=% hospodastvi sluzeb

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

KZ, a.s. - Nemocnice DéCin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il

KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.
KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice

. KZ, a. s. — Nemocnice Most, 0. z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most

UStECkv kraj KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov

strana 12



%2 Krajska zdravotnt, as.

nemocnice Usteckého kraje

DECIN — USTI NAD LABEM — TEPLICE — MOST — CHOMUTOV

VYROCNI ZPRAVA

Organizacni struktura Krajské zdravotni, a. s. 1. 6. 2013 — 5. 12. 2013

Valné hromada

PFedstavenstvo spolecnosti Dozorti rada spoleénosti

Reditel spolecnosti

,—Ts\ "TN\

e /
Osek fizent icky Usek ickéhoa sek fizeni a spravy Odbor centra Odbor kancelate Odbor spravy || / [Vedoucilékato. z. ‘( Vedoud provozu o, |
sluteb personalniho fizeni majetku informatnich Feditele & pravni nékupua logistiky | | ) 2. \
technologif ]
\ {
N N

Krajska zdravotn, as.

’_t"\ ,’—I‘~

- Tsek Pz 3 spravy Gdbor kancelare R vy o
. provoru o. 7
Gsek Fizeni Usek ekonomického a etk Odvor centra Feditle & pravni Odbor spravy ! \ I \
e sl ainifo fizeni informaénich nakupu a logistiky 1 ]
technologii \ \
K
N ~
Gbor ettt Odbor rozvoje a Pravnloddelent — -~ = -~
Odbor izeni ity et Oddéient koordinace Oddilent vefejnich
i H H H  erovomar H sakizek
pete
“CadEient Togrstiy
fodbor véay, vichovy o Odbor planovani a Odbor prédelnich Oddeleni provozu Ocdétent sekretariatu sty
I daliino vedatavani H  fnanenino H e H  infrastrutury H  spolecnosti
controllingu
o sty
odvor travova Oddéen uiivatelské oy e Oddilent spravy
H  biomedicinského = mezd H o s H  podoory H obehodnich systémi
intenyrstyi
Gdbor sufeb 3 o
Oddélent koordinace ubytovacich suieb a Oddélent aplikacn Oddélent krizového
H —  projeke oty majets H  pospory H  managementu
T ey e S
Odbor lékarny dbor odpadového s loddeten pro kontrolaf| N
_ L L] nospodsttvt - I fovalty ]
4
s =
Vr—=—=
0dd. zdravotnické Tiskové a organizaci [| \
(] dopravyoc, uL, 70 T4 cdsen !
S~
0dd. dravotnické
L copravy cv, Louny

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a.s. - Nemocnice DéCin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o. z., Socialni péce 3316/12A , 401 13 Usti n. L.
KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
. KZ, a. s. — Nemocnice Most, 0. z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most
UStECkv kraj KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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Organizacni struktura Krajské zdravotni, a. s. 6. 12. 2013
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Valna hromada

N}

L

Predstavenstvo spole¢nosti

Dozorgi rada spole¢nosti

Reditel spole¢nosti

L

|

L

L

l

L

. . . g S Odbor centra 4
Usek fizeni Usek ekonomického a Usek Fizeni a spravy b i Odbor kancelare Odbor sprawy -
2dravotnickych sluzeb personéiniho Fizeni majetku o Feditele nakupu a logistiky | | Vedoue lékaf o.z.
Krajska zdravotni,
as.
Usek fizeni Usek ek Foar Odbor centra . 5
122 > Usek Fizeni a ; hi Odbor kanceldfe Odbor spravy "
ekonomického a p # informacnich i 4 ot Vedouci lékaf 0.z.
zdra:logécbkych persona'h!liho fizeni spravy majetku technologif feditele nékupu a logistiky uct z
N Oe‘;b"’ “?f"‘ Ly odbor ceetniot || Odoor rzwje a Oddsleni L prawni oddsten || oddsten vereinych
Zdraow??r% Voo (drzby majetku Helpdesku zakazek
&
Odbor vdy, Odbor planovani a sdelni Sleni Oddéleni
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Popis zmén ve vyvoji a organizaci v roce 2013
K 30. 6. 2010 byly zruseny funkce fediteld nemocnic - od$tépnych zavod, od 1. 7. 2010 doslo
k pfeskupeni odbornych Gsekl pod vedeni uvedenych naméstkd feditele Krajské zdravotni, a. s.

Od 1. 10. 2010 doSlo v Krajské zdravotni, a. s. k pfechodu na procesni fizeni. V roce 2011 se organizacni fad
ménil celkem Ctyfikrat, a to 1. 1. 2011, 15. 3. 2011, 1. 4. 2011 a 1. 12. 2011. V roce 2012 se organizacni fad
ménil pouze dvakrat, a to k 1. 2. 2012 a k 1. 7. 2012. V roce 2013 se organizacni fad ménil sedmkrat, a to
k1.1.2013, 6. 2. 2013, 1. 4. 2013, 25. 4. 2013, 1. 6. 2013, 1. 11. 2013 a k 6. 12. 2013. VSechny zmény se stejné

jako v pfedchazejicim roce tykaly uspofadani organizacnich celkd.

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a.s. - Nemocnice DéCin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.
= KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
. KZ,a.s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
UStECkV kl’ﬂj KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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5.1. Management spolecnosti v priibéhu roku 2013

5.1.1. Reditel a jim pfimo Fizené Gtvary

Reditel Krajské zdravotni, a. s.

Naméstek pro zdravotni péci
Naméstek pro fizeni lidskych zdrojl
Naméstek pro fizeni zdravotnickych potfeb

2 o

Naméstek pro ekonomické fizeni a controlling
Naméstek pro spravu a drzbu majetku

Naméstek pro systém fizeni

Vedouci odboru Centra informacnich technologii
Vedouci odboru fizeni vztahu se zakazniky
Vedouci odboru kancelare feditele a pravni
Vedouci odboru kancelare feditele

Vedouci odboru spravy nakupu a logistiky
Vedouci odboru spravy nakupu a logistiky

5.2. Komise a poradni organy

5.2.1. Védeckarada

Ing. Eduard Reichelt (do 30. 9. 2013)
Ing. Petr Fiala
(povéreny obchodnim vedenim spolecnosti)

MUDr. Jifi Madar (do 11. 1. 2013)
MUDr. Jan Lami (do 5. 2. 2013)
MUDr. Jan Lami (od 6. 2. 2013)
Ing. Petr Fiala (do 30. 9. 2013)

. o

Ing. Ludék Riickl (povéreny fizenim)

Ing. Jan Zurek (do 31. 5. 2013)
Ing. Jifi Smrcka (od 1. 6. 2013)

PhDr. Vaclav Hofmann (do 31. 3. 2013)
Ing. Jaroslav Peldfimovsky

Jifi Vondra (do 31. 5. 2013)

Mgr. Irena Mala (od 1. 1. 2013)

Mgr. Irena Mala (od 6. 12. 2013)
Michal Klima (do 10. 4. 2013)

Ing. Helena Luzumova (od 8. 4. 2013)

V Cervnu roku 2008 byla konstituovana Védecka rada Krajské zdravotni, a. s. jako poradni organ feditele
a naméstka pro zdravotni péci. Navazala pfimo na plsobnost Védecké rady v Masarykové nemocnici v Usti

nad Labem zaloZené jiZ v roce 2001.

SloZeni Védeckeé rady KZ

doc. MUDr. Martin Sames, CSc.

doc. MUDr. Pavel Cervinka, Ph.D., FESC, FSCAI
MUDr. Pavel Dlouhy

MUDr. Daniel Nalos

MUDTr. Petr Opletal, CSc.

MUDr. Ales Chodacki

MUDr. Marta Vachova

Mgr. Vlasta Cejnova

Mgr. Eva Bendova

MUDr. Igor Gregus

prednosta Neurochirurgické kliniky MN,
(pFedseda VR K2)

prednosta Kardiologické kliniky MN

primar infekéniho odd. MN,

primar oddéleni intenzivni mediciny MN,
Chirurgicka klinika MN,

primar oddéleni nukledrni mediciny Chomutov,
neurologické oddéleni Teplice,

oddéleni |ékafské genetiky MN,

onkologické oddéleni MN,
anesteziologicko-resuscitacni oddéleni Most.

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

KZ, a. s. — Nemocnice Dé&Cin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 Décin Il

KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o. z., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti n. L.
KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice

i KZ,a.s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most

UStECkV k[ﬂj KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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5.2.2. Eticka komise

Sklada se z predsedd etickych komisi nemocnic. Koordinuje ¢innost etickych komisi jednotlivych nemocnic
a je poradnim organem feditele a NZDP KZ.

Seznam €lend Etické komise KZ

Masarykova nemocnice v Usti nad Labem MUDr. Jifi Kral
Nemocnice Most MUDr. Igor Gregus
Nemocnice Chomutov MUDr. Jifi Kroh
Nemocnice Décin MUDr. Jana Ullrychova
Nemocnice Teplice MUDr. JiFi Cerny

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a.s. - Nemocnice DéCin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.
= KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
. KZ,a.s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
UStECkV kl'aj KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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6. ZPRAVA O PODNIKATELSKE CINNOSTI SPOLECNOSTI
A STAVU JEJIHO MAJETKU

-,

6.1. Nemocnice Décin, o. z.

6.1.1. VSeobecné (idaje - Nemocnice Décin, o. z.

Tabulka C. 6.1.1.1
VSeobecné tdaje DC

Lizkovy fond DC

k 31.12. 2013

LlZka akutni péce 259
Lazka JIP 27
LGZka nésledné péce 22

Vyuziti lGZek akutni péce DC

k 31.12. 2013

Vyuziti lizek v % 60,8
Priim. oSetfovaci doba ve dnech 3,6
Pocet hospitalizovanych 16 117
Pocet ambulantnich oSetfeni 189 435
Pocet o3etfovacich dnl 57 682
Pocet operaci 5003

Vyuziti ldZek nasledna péce DC

k 31.12. 2013

VyuZiti liZzek v % 55,4
Priim. oSetfovaci doba ve dnech 11,8
Pocet hospitalizovanych 314
Pocet oSetfovacich dnd 3700

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a.s. - Nemocnice DéCin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.
= KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
. KZ,a.s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
UStECkV kl’ﬂj KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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v we

6.1.2. Seznam pracovist — Nemocnice Décin, o. z.

Pracovisté dle organizacni struktury
Odbor léCebné-preventivni péce
Oddélent hlavni sestry

Lékarna

Anesteziologicko-resuscitacni oddéleni
Détské oddéleni
Gynekologicko-porodnické oddélent
Hematologicko-transfuzni oddélenf a biochemie
Chirurgické oddélent

Interni oddélent

Neurologické oddélent

Oc¢ni oddélent

Otorinolaryngologické oddélent
Patologické oddélent
Radiodiagnostické oddéleni
Rehabilitacni oddéleni

Primaf/vedouci oddéleni
MUDr. Anna Briestenska
Mgr. Barbora Mudrova
Mgr. Veronika Vodérkova
MUDr. Michal Hanauer, MBA
MUDr. Milan Panek

MUDr. Pavel Rubes

MUDr. Jana VIckova

MUDr. Jan Rejholec

MUDr. Antonin Novak
MUDr. Iva Ondeckova
MUDr. Juraj Kostolny
MUDr. Vitézslav Vesely
MUDr. Kamila Zateckova
MUDr. Jaroslava Linhartova
MUDr. Petra Straussova

6.1.3. Centra excelence — Nemocnice Décin, o. z.

Chirurgické oddéleni DC - Vyukové centrum laparoskopické chirurgie KZ

Chirurgické oddéleni Krajské zdravotni, a. s. — Nemocnice D&Cin, o. z. zajistuje ambulantni a ldZkovou
specializovanou diagnostickou a terapeutickou péci pacientdim okresu D&Ein, prilehlé €asti okresu Ceska
Lipa a v n&kterych oblastech vybérové celého Usteckého kraje. Poskytuje chirurgickou péci v oblasti 3titné
Zlazy, onemocnéni prsu, dutiny bfisni a traumatologii pohybového aparatu vyjma specializovanych pfipadd.
Poskytuje zakladni artroskopickou péci. ZajiStuje, pfi absenci urologického oddéleni, ambulantni urologickou
péci ve spolupraci s Urologickym oddélenim Masarykovy nemocnice v Usti nad Labem. V oblasti d&tské
chirurgie poskytuje konzervativni i operacni lécbu zédkladnich onemocnéni bficha a traumat. Vlastnimi silami
zajistuje endoskopické vysetfeni horni i dolni ¢asti travici trubice vCetné basalnich vykond ERCP. V oblasti
ambulantni péce poskytuje 24hodinovou akutni sluZzbu a fadu ambulanci, pokryvajicich spektrum chirurgické

péce, vCetné ambulance hojeni ran.

Hlavnim zdjmem je celd Sife laparoskopické chirurgie. Samozfejmosti je laparoskopickd operativa
cholelithiasy, problematiky tfiselnych kyl, appendektomie, laparoskopické feSeni ventralnich kylv kombinaci
s intraabdominalné feSenou suturou kylni branky + mesh, laparoskopické fesSeni refluxni choroby jicnu
a zejména hiatovych herniaci. V oblasti bariatrické laparoskopie pokracujeme v aplikaci techniky plikace
Zaludku a minigastrického by-passu. Laparoskopicka operativa Zaludku byla zavedena také ve vhodnych
pfipadech onkologickych onemocnéni. V oblasti laparoskopické operativy tlustého stfeva se pracovisté
soustfeduje na onkologickou problematiku volného stfeva, operativu karcinomu rekta fesi v ramci Centra
robotické chirurgie a otazky operacniho feSeni divertikul6zy, kde fesi laparoskopicky nejen planovanou
operativu, ale i akutni laparoskopické intervence, pokud jsou indikovany k operacnimu feSeni. V oblasti
onkochirurgie se vyrazné podili na ¢innosti Centra robotické chirurgie KZ, kde je vedoucim Cinitelem v sekci
robotické onkochirurgie — resekci pro karcinom rekta, kde bylo provedeno nejvice robotickych vykonl v ramci
CR. V souladu s novymi trendy pokracuje oddé&lenf chirurgie v aplikaci techniky ,jednoho portu®, kde se
pohybuje na 3pici CR v poctu provedenych operaci. Stéle vice se uplatfiuje laparoskopicka technika i v fe3eni

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

KZ, a. s. — Nemocnice Dé&Cin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 Décin Il

KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.

KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
s
s

KZ,a.s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
KZ, a. s. - Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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NPB, nejen uvedena divertikulitida, ale i ileosnf stavy, zanétlivé a perforacni.Vroce 2013 pokracovalo oddéleni
v trendu predchozich let a provedlo téméf 8oo laparoskopickych operaci, v oblasti kolorektalni operativy bylo
provedeno 72 % vykon( laparoskopicky. Do tohoto poctu jsou zapocteny i vykony pro akutni stav.

v ve

Ve spolupraci s ostatnimi oddélenimi Krajské zdravotni, a. s. — Nemocnice D&cCin, o. z. se (castni klinickych
testl éciv, podili se na vyuce stfedniho zdravotnického personalu ve spolupraci se Stfedni zdravotnickou
Skolou Dé&cCin. Je (castno na odborné ¢asti vyuky vysokoskolského studia oSetfovatelstvi.

Chirurgické oddéleni je akreditovanym pracoviStém pro vyuku chirurgie a traumatologie v celém rozsahu.
TaktéZ je akreditovanym pracovistém pro vyuku sester perioperacni péce. Clenové tymu chirurgického
oddéleni se aktivné Gcastni védeckého Zivota a pfednesli celkem 14 aktivnich pfispévki na kongresech

a seminafich v CR a zahrani¢i, zejména v oblasti laparoskopie a robotiky a byli G&astni v pfedsednictvu
3 kongresd.

6.1.4. Lécebna péce a oSetfovatelstvi — Nemocnice Décin, o. z.

Anesteziologicko-resuscitacni oddéleni

Na oddéleni ARO byla kompletné oteviena ambulantni ¢ast oddéleni, kterd nyni zahrnuje Ambulanci
anesteziologickou, Nutri¢ni ambulanci a Ambulanci bolesti. Prostorové umisténi a vybaveni je v soucasné
dobé vyhovujici. Bylo vytvofeno centrum pro klinické studie a zahrnuje jak pacienty ambulantni, tak pacienty
hospitalizované.V soucasné dobé ARO participuje na 5 studiich a dvé dalSijsou v pfipravné fazi. Do budoucna
je pfipravovana koncepce samostatného centra v ramci ARO oddéleni. V roce 2013 se oddéleni (spésné
podilelo na transplantaénim programu, do programu byli zafazeni 3 déarci. Bylo zavedeno hemodynamické
monitorovani pacientd na liZkové i anesteziologické casti oddéleni monitory Lidcco plus a Lidcco rapid, coz
vyrazné zvysilo kvalitu monitorovani i lécby kriticky nemocnych pacientl. V oblasti anestezie byly zavedeny
nové anesteziologické postupy, pfedeviim TIVA (totalni intravendzni anestezie), a vzhledem k provadéni
baryatrickych vykon( na chirurgii se zacalo pouZivat volatilni anestetikum Desfluran u pacientl s maligni
obezitou.

Détské oddéleni

Oddéleni pecuje o déti svého pfirozeného spadu v rozsahu péce nemocnice tzv. Il typu. Léceny
a vySetfovany jsou déti se zakladnim spektrem pediatrickych diagnéz, dale jsou hospitalizované déti
po operacnich vykonech. Na novorozeneckém oddéleni se narodilo, i pfes malo pfiznivd demograficka
data, vice novorozenc( neZ v roce 2012, konkrétné 667. Oddéleni si udrZelo akreditaci k postgradualni vyuce
nastupujicich absolvent( a téZ se podili na vyuce pregradualni, tj. na staZich student( 6. rocniku 2. l[ékafské
fakulty UK v Praze. Mimo béZné aktivity se dale Gc¢astni jako koordinacni centrum ockovacich studii v regionu

D&Cin a Usti nad Labem.

Neurologické oddéleni

Oddéleni zajistuje ambulantni a ldZkovou specializovanou diagnostickou a terapeutickou péci pacientlim
okresu D&¢in a pfilehlé ¢asti okresu Ceska Lipa. Od roku 2012, kdy po rekonstrukci oddélenf vEetné JIP ziskalo
neurologické oddélenizpét statutiktového centra, se znovu plné zapojuje do péce vramcicerebrovaskularniho
iktového programu. Pocty odlécenych pacientll s CMP se zvysuji, stejné jako pocty podanych systémovych
trombolyz. Celkem bylo v roce 2013 odlé¢eno 302 pacientli s CMP, podano 31 trombolyz.

Oddéleni Gzce spolupracuje s komplexnim cerebrovaskularnim centrem v Usti nad Labem. Za rok 2013
bylo z neurologického oddélent k lokalnimu intervencnimu zékroku odeslano nejvice pacientdl z nemocnic
(odstépnych zavod) pfidruZenych do Krajské zdravotni, a. s. Velkym plusem v péci o naSe nemocné je také
moznost prekladu na nové zbudované rehabilitacni oddéleni, dale moZnost vyuZiti psychologa, logopedky
a ergoterapeutek. Nové (od pocatku roku 2014) bude moZno na rehabilitacni oddéleni pfekladat i pacienty

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
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s poruchou hybnosti, bez vazby na diagnézu iktu. Bude tak |épe zajisténa rehabilitacni péce napf. o pacienty
s RS, o pacienty po neuroinfektech a operacich nador(.

Mimo iktovy program, ktery je pro praci oddéleni stéZejni, se |ékafi na oddéleni zabyvaji lé¢bou celého spektra
neurologickych onemocnéni. Uzce spolupracuji s RS centrem v Teplicich, s Iktovym centrem v Chomutové,
kam posilame pacienty se spasticitou koncetin po CMP k aplikaci botoxu. V pracovni dny je klientdm
k dispozici do odpolednich hodin neurologicka ambulance, aktualné je v dispenzarni péci 51 pacient(l s dg.
M. Parkinson, 77 pacientl s dg. epilepsie, 23 pacientd s M. Alzheimer.

| v roce 2013 se pokracovalo v trendu zlepSovani prostfedi pro pacienty. Ziskané sponzorské prostredky
byly pouZity na zakoupeni novych Satnich skfini, Zidli a stoll na pacientské pokoje. Na kaZzdém pokoji je
pacientim k dispozici televizor, véetné infuzniho stacionafe. RovnéZ se podafilo vybudovat na oddéleni
druhy nadstandardni pokoj.

ORL oddéleni

Oddéleni ORL disponuje 20 lizky a provadi pro spadovou oblast Dé&¢in, Rumburk a Ceska Lipa operativu
v plném rozsahu. Screening viech novorozenc( k odhaleni hluchoty ¢i nedoslychavosti je na ORL provadén jiz
8 let, vEetné korekce sluchu pomoci sluchadel od novorozeneckého véku. Do3lo k redukci UPS o vikendech.
ORL nabizi komplexni péci v oborech otorinolaryngologie, foniatrie a logopedické péce.

Oc¢ni oddéleni

Oc¢ni oddéleni pokracuje v moderni operativé Sedého zakalu fakoemulzifikaci. V roce 2013 jsme implantovali
taktéz ve zvySené mife nadstandardni nitroocni ¢ocky se specialnimi ochrannymi filtry. S timto trendem
bychom radi pokracovali i u multifokalnich a torickych ¢ocek. Diky ziskanf pfistroje k méreni biometrie oka
IOL Master 500 mame velmi dobry pfedpoklad navysit pocet budoucich klientd. V diagnostice glaukomu je
vyuzivan ve stale vétsi mite pfistroj GDx — analyzator zrakového nervu, ¢imz je zachycen vétsi vyskyt casného
stadia vyvoje tohoto onemocnéni. Méfeni nitroocniho tlaku provadime pomoci t. ¢. nejmodernéjSich, tzn.
nejpresnéjSich bezkontaktnich tonometri — pfistroje Reichert ORA — Ocular response analyser. V planu je
zakoupeni pfistroje — OCT (opticka koherentni tomografie) k podrobnému vySetfeni sitnice a zrakového nervu
— zlepSeni diagnostiky VPMD (vékem podminéné makularni dystrofie) a taktéZ sledovani zmén zrakového
nervu u glaukomu.

Rehabilitacni oddéleni

V roce 2012 v ramci celonarodni restrukturalizace zdravotnictvi byla zakladana tzv. iktova centra. Tato centra
museji spliiovat urcité poZadavky technického vybaveni a personalniho zajisténi. Soucasti téchto pozadavkd
je téZ nutnost 20 lGZek akutni rehabilitaéni péce. Proto, po jednani s MZ CR a zdravotnimi pojistovnami
a za financéni podpory mésta Décina a KZ, a. s., nam bylo umoZnéno vybudovani liZkové ¢asti oddéleni
rehabilitace. LiiZkova Cast rehabilitace byla oteviena 1.1.2013. Soucasti liZkového oddéleni rehabilitace je
nové vybudované pracovisté ergoterapie, zacvikova koupelna a zacvikova kuchyn, které jsou pfizplisobené
pacientdm mobilnim pouze za pomoci voziku. Mistnost pro ergoterapii byla dovybavena pracovnimi
pomuickamia novym pracovnim stolem. Stavajici koupelna byla pfestavéna na bezbariérovou a téZ do ni byla
zakomponovana vana k vyuce pacientl pfi hygiené. Dale byla vybudovana v patre lizZkového oddéleni nova
télocvi¢na. Oddéleni bylo postupné dovybaveno kompenzacnimi pomdckami, tj. vozikem a dvéma choditky.
Na pokojich pro pacienty disponujeme polohovatelnymi postelemi, které byly zakoupeny v roce 2012.
V nasledujicim roce byla rozvedena televizni sit. Z fyzikalni terapie jsou pro klienty v nabidce elektrolééebné
a vodolécebné procedury. Jako jediné rehabilitacni pracovisté v Déciné disponuje RHB oddéleni i velkymi
vanami. Kromé zakladnich Gkond, které kazdy fyzioterapeut pfi ambulantni rehabilitaci provadi, jsou téz
pouZzivany tyto metodiky — metoda Ludmily MojziSové, metoda Roswithy Brunkow, manudlni a pfistrojova
lymfodrenaz, senzomotoricka stimulace, kineziotaping, mobiliza¢ni a manipulacni techniky, Bobath koncept.

Fyzioterapie hospitalizovanych pacientd na liZkach jednotlivych oddéleni je provadéna fyzioterapeuty
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pfidélenymi na jednotlivd oddéleni. Od bfezna 2012 jsou zapisy o probéhlé rehabilitaci u liZka provadény
v elektronické formé. Nyni jsou tyto zapisy také tiStény a zakladany do zdravotni dokumentace pacienta.
Hlavnim (kolem je vrétit do béZného Zivota co nejvice pacientd, co nejlépe jim usnadnit dalsi byti, i kdyZ
s néjakym handicapem.

LTS — Hematologicka laboratof

LTS —Hematologicka laboratofje pracovistém s nepretrzitym provozem, provadi Sirokou Skalu hematologickych
a koagulacnich metod pro pacienty décinské nemocnice i ambulantni provozy, poskytuje konzultacni
sluZby v oblasti hematologie. V roce 2012 byl instalovan novy laboratorni systém OpenLims. Pracovisté je
certifikovano dle CSN ISO 9001:2009 a pFipravuje se k akreditaci dle CSN 1SO 15 189. Transfuzni laboratof
skladuje a vydava transfuzni pfipravky pro déc¢inskou nemocnici, dodava plazmu k primyslovému zpracovani
na krevni derivaty firmé Baxter. Spolupracuje s registrem darcl kostni dfené v oblasti naboru a sledovani

darcd dfené a krvetvornych bunék.

Biochemicka laboratof je pracovistém s nepfetrZitym provozem. Zpracovava material z lliZkové casti
nemocnice, od ambulantnich praktickych [ékafli a specialistll z décinského okresu. Oddéleni klinické
biochemie zajistuje zakladni biochemicka vysetfeni v rutinnim i statimovém reZimu, stanoveni hormond,
nadorovych marker(, poskytuje konzultacni sluzby v oboru klinicka biochemie. V roce 2013 byla v laboratofi
klinické biochemie provedena vyména starych analyzator(i za nové od firmy Roche. Pracovisté je certifikovano
dle CSN ISO 9001:2009 a pFipravovalo se k akreditaci dle CSN ISO 15 189, kterou dokon¢ilo v lednu 2014.

Hematologicko-transfuzni oddéleni a klinicka biochemie

Hematologicko-transfuzni oddéleni a klinickd biochemie DéCin provozuje i hematologickou ambulanci.
Ta provadi diagnostiku i terapii Sirokého spektra hematologickych onemocnéni, poruch krvetvorby
a koagulaéniho systému, ambulantni péci o pacienty, ve spolupraci s hematologickymi centry se podili
na léché hemato-onkologickych onemocnéni. Ve spolupraci s gynekology, kardiology a dal3imi specialisty
provadi diagnostiku vrozenych i ziskanych trombofilnich stav(i a pacienty dale dispenzarizuje v nasi poradné.
Stacionar se 2 l0zky slouZi k aplikaci [ék(l a k ambulantnimu podavani transfuznich p¥ipravk{ u pacientl nasi
ambulance, dale provadi lécebné venpunkce.

Patologické oddéleni

Na patologickém oddéleni jsou provadéna histologicka a cytologicka vySetfeni a pitvy zemrelych nejen pro
décinskou nemocnici, ale i pro LuZickou nemocnici Rumburk. Dale jsou provadéna histologicka vysetfeni
pro v&tdinu ambulantnich specialistli ve spadové oblasti D&Ein a Sluknovsky vyb&Zek. V roce 2013 bylo
zpracovano 6 215 bioptickych pfipadl, 175 cytologickych vySetfeni a provedeno 62 pitev. Oddéleni je
akreditované pracovisté I. typu pro vzdélavani lékafd. V Gnoru 2013 ziskala laboratof patologického oddéleni
akreditaci CIA dle normy CSN EN 1SO 15189:2007.

Osetfovatelska péce je v décinské nemocnici poskytovana formou osetfovatelského procesu. Jedna se
o védeckou metodu feSeni problém{ nemocnych, které mlZze profesionalné ovlivnit sestra. Je zaloZena
na sérii planovanych a propojenych ¢innosti, které oSetfovatelsky personal provadi ve prospéch nemocného,
idedlné za jeho spoluprace. Cilem je prevence, odstranéni nebo zmirnéni probléma v oblasti individualnich
potfeb pacient(l. OSetfovatelsky proces je dokumentovan v oSetfovatelském spisu pacienta. Nasi prioritou je
poskytovani kvalitni a bezpecné oSetfovatelské péce zamérené na respektovani lidské dlstojnosti, s cilem
minimalizovat pochybeni v procesu poskytované péce.

Kvalita oSetfovatelské péce je stanovena oSetfovatelskymi standardy, které soucasné stanovuji jeji
minimalni méfitelna kritéria. Naplhovani standardd je v nemocnici pravidelné kontrolovano internimi
auditory dle stanoveného planu. Zavéry z auditll jsou nasledné vyhodnocovany prostfednictvim Rady kvality
oSetfovatelské péce. Stavajici standardy pravidelné aktualizujeme v souladu s poslednimi trendy. V roce 2013
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jsme se zaméfili na prohloubeni znalosti personélu v poskytovani kardiopulmonalni resuscitace (dale KPR),
vyuzivani pfistrojového vybaveni a pomdcek neodkladné péce. V této souvislosti byl zaktualizovan standard
pro KPR a bylo provéfeno vybavenfi viech pracovist v souladu s fizenym dokumentem. Skoleni personalu
v poskytnuti neodkladné pomoci je provadéno periodicky kazdoroc¢né.

Dlraz na respektovani prav pacientd a jejich kvalitni informovanost jsou ddleZité aspekty poskytovani
zdravotni péce soucasnosti. Ke zlepseni informovanosti nasich klient(l jsme pFispéli zpracovanim novych
domécich fadd pro viechna klinickd oddéleni. V téchto dokumentech nalezne pacient zakladni informace

0 béZném provozu a dennim reZimu oddéleni a jeho ev. specifikdch. Domaci fady jsou k dispozici také
na webovych strankach Kz, a. s.

Personalni vybaveni oSetfovatelského personalu bylo té7 podrobeno auditu. Divodem bylo naplnéni
podminek vyhlasky ¢. 99/2012 o minimalnim personalnim vybaveni. Na zakladé zavérl auditu byl stanoven
optimalni pocet pracovnich mist nutnych k efektivnimu plnéni vSech ¢innosti stanovenych dle organizacniho
fadu pro dané oddélent.

V rdmci zajisténi kvality péce je podporovéano dalsi zvySovani odborné Grovné zaméstnancd. V souvislosti
s inovativnimi zménami, zavadénim novych medicinskych a oSetfovatelskych postupl se zaméfujeme
na prohlubovaniizvySovani kvalifikace oSetfovatelskych pracovnik(. Trvalé dsili nyni zaméfujeme na zvySeni
erudice sester v osetfovani chronickych ran. Pro pfedavani novych poznatkd v této oblasti byl sestaven tym
konzultantek pro hojeni chronickych ran.

Podplrnd péfe ma v nemocnici své pevné misto. Zahrnuje cinnost dobrovolnického centra a sluzby
nemocnicniho kaplana. Dobrovolnici nabizeji psychosocialni podporu hospitalizovanym pacientdm, ale
podileji se i na dalSich Cinnostech, napf. zajistuji sezénni vyzdobu détskych cekaren, organizuji divadelni
predstaveni, velikonoéni a mikulasské besidky.. Nemocnicni kaplan je vyhleddvanym obornikem
ve spiritudlni oblasti potfeb pacient(, zejména v nasledné péci. O rdizné formy spoluprace s dobrovolnickym
centrem a o déni v nemocnici projevuje zdjem také fada soukromych subjektd, zakladnich a stfedni skol
ve méste.

Interni oddéleni

Interni oddéleni Nemocnice Dé&Cin disponuje 60 standardnimi ldZky, vieobecnou jednotkou intenzivni
péce se 7 liZky s dvéma ventilatory, oSetfovatelskymi ldZky s 22 postelemi a dialyzou. Interni pfijem je
logicky v pfizemi. KatetrizaCni salek se skiaskopii a obé ultrazvukova pracovisté pro vSeobecnou sonografii
a echografii jsou v tésné blizkosti jednotky intenzivni péce. Primérny pocet oSetfenych pacientll na pfijmové
ambulanci je kolem 25 denné, z toho témé¥ polovina v pohotovostni dobé. Vedle péce o chronické pacienty
je cilem prace naSich lékafli bezodkladna diagnostika akutnich stav( interniho lékafstvi od akutnich
kardiovaskularnich pfihod pfes respiracni insuficience, bronchopneumonie aZz po krvaceni do GIT. Urgentni
gastroskopie je zajist€na toho casu lékafi chirurgického oddélent, ve sluzbé |ékafi Masarykovy nemocnice.
Intoxikace vcetné castych tézkych otrav alkoholem patfi k rutinnimu koloritu prace na internim pfijmu.

Cast o3etfenych pacientdl tvofi pacienti s pokrocilymi, zejména plicnimi i kardialnimi onemocné&nimi
aonkologickymi onemocnénimivterminalnich stavech, kdy uz jim ,,matefské“ oddéleninema co ,,nabidnout*.
K dovednostem |ékaf(l patfiizvladani distojného umirani nemocnych a naro¢na komunikace s rodinou. Vedle
této paliativni péCe mame snahu zavadét i nové diagnostické metody. Od dubna 2014 bude zahajen provoz
jicnové echokardiografie a béhem roku sonografie a-v shuntd a kontrastni duplexni sonografie. Ambulance
pro kardioembolizacni pfihody Gzce spolupracuje s iktovym centrem neurologického oddéleni. Od letoSniho
roku mame zajiSténu 24hodinovou dostupnost echokardiografie, ktera v akutnich stavech pfinasi zasadni
informace. K této problematice ve spolupraci s anesteziology a kardiology Masarykovy nemocnice poradame
kurz Echokardiografie v intenzivni mediciné. Velkou néaplni kaZdodenni prace je farmakoterapie. Pacient
pfichazi ¢asto s vice neZ 10 predepsanymi léky, mnohdy jeSté s vice. Zde redukce 1éCby ve svétle Gcelné
farmakoterapie pfinasi pacientovi velkou llevu. To pochopitelné klade vysoké naroky na vzdélanost lékafli
od samého zacatku nastupu na oddéleni.
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Pocet diabetikd v populaci stale nar(sta, proto musi mit vjznamné postaveni v ramci interny diabetologie.
Diabetologickd ambulance v nemocnici DécCin je jednou ze tfi ambulanci, které zajiStuji péci o diabetiky
ve spadovém regionu. V ambulanci pracuje lékaf na prac. Gvazek 0,6 a dvé zdravotni sestry v Gvazku 1,0.
V ambulanci zajistujeme péci o 3000 diabetikl. Lé¢ime diabetiky 1. i 2. typu, klientky s gestacnim diabetem
a nemocné s jinymi typy diabetu. Lécba je provadéna dle standardll diabetologické spolecnosti. Vice neZ
tisic nemocnych je lé¢eno inzulinem, z nich 60% v intenzifikovanych reZimech. V ramci prevence a lécby
pozdnich komplikaci diabetu (izce spolupracujeme s dalSimi odbornymi ambulancemi nemocnice, ambulanci
nefrologickou, angiologickou, oftalmologickou a s ambulanci hojeni ran. Nedilnou soucasti péce o diabetiky
je edukacni program. Pro zdokonaleni tohoto programu se ve spolupraci s daldimi odborniky podilime
na vzniku edukacnich materiald. V roce 2013 byl vydan edukacni material k |é¢bé inzulinem (Kaleidoskop
léCby inzulinem), v roce 2014 v ramci 50. diabetologickych dnli budou prezentovany edukacni materialy pro
zdravotni sestry a pro pacienty. Rovnéz na vzniku téchto materialli jsme se spolecné s nutricni terapeutkou
nemocnice podileli.

Hemodialyzacni stfedisko décinské nemocnice pfijalo prvni pacienty v zafi roku 1992. Zacinali jsme s 6
hemodialyzacnimi llZky. Jeho rozsifeni probéhlo v roce 2009 a 2010 prakticky za plného provozu. Pfistavba,
ktera rozsitila dialyzacni sal, umozZnila zvysit pocet lGZek na 13, takZe v nejbliZsich letech je kapacita léCby
pro nemocné se selhanim ledvin déc¢inského okresu zabezpecena. V soucasné dobé provadime pfes 8 ooo
dialyzacnich vykon( za rok s postupnym dalsim nardstem. SnaZime se v maximalni mife pouZivat modern€&;jsi
zpUsoby dialyzacni léby — v posledni dobé zejména vysokoobjemovou hemodialfiltraci, kterou provadime
cca u 50 nasich pacientd. Jiz kratce po otevieni stfediska (v r. 1993) jsme do portfolia dialyza¢nich metod
pridali peritonealni dialyzu, a jakmile to bylo mozné, zavedli jsme i jeji moderni verzi — automatizovanou
peritonealni dialyzu. Za dobu ¢innosti naSeho stfediska proslo dialyzaénim programem témér 400 pacientdl.

Rada z nich byla Gsp&3né transplantovana — dnes mame vice neZ 50 nemocnych s funkéni transplantovanou
ledvinou!

Vroce 2013 byl profesorem Cedkou vyhladen Narodni program komplexniinterni péce. Jeho cilem je vychovévat
Siroce vzdélané internisty véetné moZnosti subspecializace. BohuZel soucasny systém vzdélavani mladsich
lékafdl bude nutno revidovat tak, aby lékaF mohl jit na atestaci z vnitfniho |ékafstvi jiZ za 3 roky po promoci!
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6.2. Nemocnice Chomutov, o. z.

6.2.1. VSeobecné (idaje - Nemocnice Chomutov, o. z.

Tabulka C. 6.2.1.1
VSeobecné udaje CV

D

E

(d

i

%2 Krajska zdravotni, a.s.

nemocnice Usteckého kraje

LdZkovy fond CV k 31.12. 2013
LlZka akutni péce 366
Lizka JIP 46
Vyuziti lGzek v % 51,10
Priim. oSetfovaci doba ve dnech 4,17
Pocet hospitalizovanych 16 473
Pocet ambulantnich oSetfeni 247 628
Pocet o3etfovacich dndi 82790
Pocet operaci 3368

Lazkovy fond OLO CV k 31.12. 2013
LiZka odborného lécebného Gstavu 81
VyuZiti lGZzek v % 91,10
Priim. oSetfovaci doba ve dnech 61,75
Pocet hospitalizovanych 423
Pocet oSetfovacich dndl 26 922
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6.2.2. Seznam pracovist — Nemocnice Chomutov, o. z.

Pracovisté dle organizacni struktury
Odbor léCebné-preventivni péce
Oddélent hlavni sestry

Lékarna
Anesteziologicko-resuscitacni oddéleni
Détské oddéleni
Gynekologicko-porodnické oddélent
Hematologicko-transfuzni oddélent
Chirurgické oddélent

Interni oddélent

KoZni oddéleni

Lécebna dlouhodobé nemocnych
Neurologické oddélent

Oc¢ni oddéleni

Oddéleni centralnich operacnich sall
Oddéleni klinické biochemie
Oddéleni klinické psychologie
Oddéleni nuklearni mediciny
Oddéleni zdravotnické dopravy
Onkologické oddéleni

Ortopedické oddéleni
Otorinolaryngologické oddéleni
Patologické oddéleni

Plicni oddélent

Radiodiagnostické oddéleni
Rehabilitacni oddéleni

Urologické oddéleni

Primaf/vedouci oddéleni
MUDr. Jifi Mrazek

Mgr. Anna-Marie Mala
PharmDr. Zuzana KoSturova
MUDr. Irena Voriskova
MUDr. Jifi Kroh

MUDr. Michal Zeman, Ph.D.
MUDr. Vladimira KasSkova
MUDr. Roman PilaF

MUDr. Jiti Dostal

MUDr. Radka Neumannova
MUDr. Petr Stika

MUDr. Jifi Neumann

MUDr. Jitka Marschova
MUDr. Stanislav Koptis
Mgr. Lukas Loub

Mgr. Stanislav Polacek
MUDr. Ales Chodacki

Irena PospiSilova

MUDr. Martina Chodacka
MUDr. Ota Stafio

MUDr. Jitka Slosarova
MUDr. Miroslav Sulc
MUDr. Oldfich Zykl

MUDr. Dagmar Kollertova
MUDr. David Richtr

MUDr. Jifi Kral

6.2.3. Centra excelence — Nemocnice Chomutov, o. z.

Neurologické oddéleni

Neurologické oddéleni je akreditované pracovisté 2. typu, ma statut iktového centra a statut regionalniho

centra pro diagnostiku a lé¢bu spasticity.

Neurologické oddélent zajistuje:

o Diagnostickou a |é¢ebnou péci pro nemoci centralniho a periferniho nervového systému
a nervosvalovych onemocnéni pro jihozapadnf oblast Usteckého kraje
o Postgradualni vzdélavaci a edukacni ¢innost
o Oddéleni je clenéno na ambulantni ¢ast, elektrofyziologické laboratofe, neurosonografickou

laboratof a na lZkovou ¢ast zahrnujici standardni liZkové oddéleni a jednotku intenzivni

péce.
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Iktové centrum koncipuje interdisciplinarni péci o pacienty s cerebrovaskularnim onemocnénimv jihozapadni
oblasti Usteckého kraje (okres Chomutov, okres Louny a parcialné okres Most). Usp&sna spoluprace
v ramci iktového programu je s Komplexnim cerebrovaskularnim centrem v Gstecké Masarykové nemocnici
a s radiologickym oddélenim, rehabilitacnim oddélenim, internim oddélenim, kardiologii a chirurgickym
oddélenim Nemocnice Chomutov. V roce 2013 bylo provedeno 74 systémovych trombolyz v [écbé mozkového
infarktu. Je rozvijena moderni |&Cba ischemickych CMP pomoci ultrazvuku. Lékafi iktového centra se
ve spolupraci s Univerzitou v Alabamé a ICRC v Brné podili na klinickém vyzkumu a vyvoji kombinované lécby
ischemické CMP pomoci specialniho ultrazvukového pfistroje a trombolyzy. Iktové centrum je registrovano
v narodni databazi IKTA a v mezinarodnim registru trombolytické terapie mozkového infarktu SITS.
Neuromuskularni program s vyuzitim dvou modernich elektromyografickych laboratofi zahrnuje diagnostiku
alé¢bu nervovych a svalovych poruch. Vramci nadregionalni péce (pro Ustecky a Karlovarsky kraj) se u dystonif
a spasticity pouZziva lokalni lécba botulotoxinem pod EMG kontrolou. V roce 2013 bylo botulotoxinem léceno
67 pacientd. Neuroonkologicky program se zaméfuje na lécbu primarnich i sekundarnich nadord mozku
a michy ve spolupraci s Onkologickym centrem KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, 0. z. a s Neurochirurgickou
klinikou FZS UJEP a Masarykovy nemocnice v Usti nad Labem. Sou€asti neuroonkologického programu je
i diagnostika a léCba paraneoplastickych syndrom( s neurologickymi projevy.

Vambulantni ¢astijsou vedle vSeobecné a pohotovostni neurologické ambulance k dispozicii specializované
poradny: Poradna pro epilepsii; Poradna pro poruchy perifernich nervli a nervosvalova onemocnénf; Poradna
pro diagnostiku a lécbu bolesti hlavy; Poradna pro Parkinsonovu nemoc a extrapyramidova onemocnéni;
Poradna pro roztrouSenou sklerézu a zanétlivd neurologickd onemocnéni a Poradna pro poruchy feci
vedena klinickym logopedem. Détska neurologicka ambulance disponuje vlastnim EEG a ultrazvukem. Pro
vertebrogenni onemocnéni spojené s hernii disku a postizenim nervového kofene je k dispozici ambulantni
rehabilitace a denni stacionar pro infuzni lécbu.

V roce 2013 na oddéleni probihaly 4 multicentrické klinické studie (TIA.org — tranzitorni ischemicka
ataka, TRUST a SPo76 — |écba Parkinsonovy nemoci a CLOTBUSTER - |écba akutni faze ischemické CMP).
Na kongresech bylo prezentovano 15 praci, z toho 1 na konferenci ESNCH v Rimé& (abstrakt byl publikovan
v Cerebrovascular Diseases). Jako spoluautofi se lékafi podileli na monografii ,Rekanalizacni terapie akutni
ischemické cévni mozkové pithody“ a na 3 odbornych €lancich v €asopisech s impakt faktorem (Ceska
a slovenska neurologie a neurochirurgie, Cardiology). Oddéleni organizovalo |ékaFsky vecer pro Spolek
lékafd CLS JEP 3. rognik sesterského neurologického seminate, 3. roénik krajského neurosonologického
interaktivniho seminare a 19. ro¢nik celostatni akce ,,Podkrusnohorské elektrofyziologické dny“. LékafFi se
aktivné zapojili do medialnich a edukacnich aktivit p¥i Svétovém dni CMP. Pfednosta oddéleni je ¢lenem
vyboru Ceské neurologické spolecnosti CLS JEP, lenem vyboru Cerebrovaskularni sekce CNS CLS JEP, €lenem
akreditaéni komise MZ CR a ¢élenem NOAC Boardu.

Onkologické oddéleni

Onkologické centrum bylo v roce 2013 slouceno s pracovistém stejného zaméreni v Masarykové nemocnici
vUstinad Labem, 0. z. do jednoho funkéniho celku. Nadale v3ak zlistava poskytovatelem superspecializované
nadregionalnipéce v chomutovské nemocnicia pravem patfi mezi centra excelence vchomutovské nemocnici.

Onkologické oddéleni se vénuje v ramci komplexni onkologické péce predevsim lé¢bé solidnich nadord, kde
poskytuje Siroké spektrum lécebnych modalit obou zakladnich obor(: tj. léCbu cytostatickou, hormonélni
a imunoterapii. Rozhodnutim Ministerstva zdravotnictvi Ceské republiky bylo bohuZel v roce 2012 ukonéeno
podavani lécby biologické ve vazbé na detaSované pracovisté Komplexniho onkologického centra Krajské
zdravotni, a. s. — Masarykovy nemocnice v Usti nad Labem. Tato skute¢nost je pacienty s onkologickym
onemocné&nim v jihozapadnim segmentu Usteckého kraje vnimana velmi citlivé.

Terapii lze podavat jakvambulantnim rezimu, tak i za hospitalizace. V poslednich letech pfevazuje ambulantni
slozka |éCby. Nejvétsi pocCty pacientd jsou z okresi Chomutov, Most a Louny. Mezi nejcastéjsi diagnozy se
fadi nadory plic a kolorekta u obou pohlavi, u Zen navic nadory prsu a u muzd nadory prostaty.
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Pracovisté je jako jediné v Usteckém kraji vybaveno 2 dudlnimi linearnimi urychlovaéi. Pro nadchazejici
obdobf je vyzvou jejich obnova, s ohledem na zachovani dostupnosti tohoto typu lécby v jihozapadnim
segmentu Usteckého kraje.

V minulosti do praxe zavedené nové ozarovaci techniky — intenzitou modulované radiacni terapie (IMRT)
v indikaci karcinomu hlavy, krku a prostaty — byly rozSitfeny o dalsi indikace. K dispozici je RTG simulator,
planovaci 3D systémy a pfistup na CT, k nastaveni pacientll se vyuZiva portalové zobrazeni, k dispozici je
zafizeni pro absolutni, relativni a in vivo dosimetrii.

Pacienti jsou na pracovisti léCeni dle nejmoderné;jSich lé¢ebnych postupl v souladu s [é¢ebnymi standardy
odbornych spolecnosti, léCebné vysledky jsou srovnatelné s ostatnimi nejenom ceskymi, ale i evropskymi
onkologickymi pracovisti.

Onkologické centrum Nemocnice Chomutov, 0. z. se aktivné G¢astni ro¢né nékolika mezinarodnich klinickych
studii. V zavéru roku 2012 byly iniciovany nové klinické studie, tykajici se &by karcinomu ovaria, prilomové
bolesti a lécby ristovymi faktory.

Onkologické centrum Nemocnice Chomutov, 0. z. ma akreditaci pro postgradualni vzdélavani dle zakona
95/2004 Sb. v oboru klinicka i radiacni onkologie.

Veskeré lécebné procedury provadéné v Onkologickém centru Krajské zdravotni, a. s. — Nemocnice

Chomutov, o. z. jsou provadény na nejmodern€;jsi Grovni.

Oddéleni nuklearni mediciny

Oddéleni nuklearni mediciny v Chomutové vzniklo v poloviné 8o. let jako druhé pracovisté tohoto typu
v Usteckém kraji. Pdvodné& bylo oddéleni koncipovano jako malé pracovisté s nevelkym rozsahem
diagnostickych moZnosti. V roce 1995 se situace zménila pofizenim prvni SPECT (single photon emission
computer tomography) gama kamery, kdy doslo k podstatnému narlstu poctu vySetfenych pacient(
a vyraznému zkvalitnéni diagnostiky s vyuZitim tomografického zobrazeni.

V roce 2013 doslo k organizacni integraci s pracovistém stejného typu v Krajské zdravotni, a. s. — Masarykoveé
nemocnici v Usti nad Labem. Pracovisté vsak i nadéle spektrem poskytovanych sluZeb patfi do portfolia
chomutovské nemocnice.

V soucasné dobé je oddéleni nuklearni mediciny vybaveno tfemi SPECT gama kamerami a dvéma planarnimi
gama kamerami, diky tomu je nejvétsim pracovistém v Usteckém kraji. V roce 1991 bylo oddélenf roziifeno
o terapeutickou cast, zpoCatku zaméfenou na terapii metastatického postiZzeni skeletu u pacientll se
solidnimi tumory, pozdéji i s moZnosti [é¢by z ortopedickych indikaci. V roce 2006 pak ziskalo certifikat
systému fizenf jakosti dle ISO 9001:2001. Pracovisté se rovnéz Gcastni mezinarodnich studii v rdmci vyvoje
novych radiofarmak.

Oddéleni se zabyva diagnostikou velmi Sirokého spektra chorob. Jsou zde provadéna vySetfeni rutinni,
napriklad vySetfeni skeletu, perfuze myokardu, perfuzni i ventilacni vySetfeni plic, statické i dynamické
vySetfeni ledvin, dale i vySetfeni vysoce specializovana, napfiklad diagnostika Morbus Parkinson ¢i detekce
karcinoidu a dalSich onemocnéni. Ve spektru terapeutickych moznosti je i tzv. radiacni synovectomie, tato
je indikovana v pfipadé recidivujicich kloubnich vypotkd, nejéastéji kolennich kloub. V diagnostické ¢asti
oddéleni je pét vySetfoven, z toho tfi vySetfovny jsou vybaveny spectovymi gamakamerami, dvé vySetfovny
jsou vybaveny planarnimi gamakamerami. Pro terapii je urCen denni stacionar, ktery ma kapacitu Ctyfi liZka.
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6.2.4. Lécebna péce a oSetfovatelstvi — Nemocnice Chomutov, o. z.

Anesteziologicko-resuscitacni oddéleni

Anesteziologicko-resuscitaéni oddéleni zabezpecuje naroc¢nou anesteziologickou a resuscitacni péci pro
celou Nemocnici Chomutov plus péci ambulantni v Ambulanci bolesti a nové v Anesteziologické ambulanci.
V roce 2013 se podafilo stabilizovat personalni situaci pfijetim 3 lékafl. | pFesto, Ze jsou to lékafi zatim
bez specializacni zplsobilosti a musi pracovat pod odbornym dohledem, personalni situace se znacné
zlepSila a umoZnila dalsi rozvoj oddéleni. Bylo moZné otevfit anesteziologickou ambulanci, ktera doposud
v nemocnici chybéla.

Oddéleni vynika vysokou Grovni v poskytovani resuscitacni péce a je ocenovano za velmi empaticky pfistup
k pacientlim i k jejich pfibuznym. Svoji péci je srovnatelné s ostatnimi oddélenimi stejného typu s minimalnim
poctem komplikaci v anesteziologické i resuscitacni péci. Za rok 2013 nebyla zaznamenana na oddéleni
7adna stiznost.

LGZkova kapacita oddélent, ktera se sklada z 5 resuscitacnich lGZek a jednoho pfijmového liZzka k akutnimu
oSetfeni pacienta v pfijmové mistnosti, se jevi jako limitujici faktor. Na oddélenf jsou pfijimani pacienti
z velké spadové oblasti (Chomutov, Kadaf, Klasterec, Vejprty, Zatec i Louny), dle spadu pak pfijimame
pacienty vyZadujici nadéle resuscitacni péci z Masarykovy nemocnice v Usti nad Labem po poskytnuti
superspecializované traumatologické a neurochirurgické péce k dalsi 1écbé. Stoupajici kvalita a dostupnost
superspecializované péce u kriticky nemocnych pacientd tak pfedstavuje do dal$iho obdobi vyzvu k Gvaham
o0 rozsiteni stavajici lGZkové kapacity a organizace resuscitacni a intenzivni péce jako takové. Oddélenf se
mj. podili na realizaci kurz(l kardiopulmonélni resuscitace pro zajemce z fad laikd.

ARO Nemocnice Chomutov se sklada ze 3 casti:

o Usek anesteziologické péce
o Usek resuscitacni péce — liZkova stanice ARO
o Ambulance pro lé¢bu chronické a nesnesitelné bolesti + Anesteziologicka ambulance.

V roce 2013 bylo podano 4 836 anestézii, z nichZ 1056 bylo regionalnich. Proti roku 2012 doslo k navySeni
0 239 anestézii a tohoto poctu k poklesu regionalnich anestézii o 437. Bylo podano 198 ambulantnich
anestézii. Ustalil se pocet porodnich analgezif, za rok 2013 jich bylo 206.

Détské oddéleni

Détské oddéleni chomutovské nemocnice poskytuje kratkodobou resuscitacni, intenzivni a standardni
diagnostickou a lé¢ebnou péci pro novorozence, déti a dorost. ReSi akutni stavy celého spektra problematiky
détského |ékafstvi, provazené zavaznym stavem, nebo jiz hrozicim ¢&i rozvinutym selhanim Zivotnich funkci.

Oddélenise sklada zetii standardnich lGZkovych stanic:JIPa dvou ambulantnich pracovist. Stanice Adisponuje
18 lGzZky, stanice B 18 llzky, stanice C 15 lGZky, kapacita jednotky intenzivni péce jsou 4 liZka. Détské
oddéleni provozuje tfi ambulantni pracovisté — pfijmovou ambulanci, ,,tfeti“ détsky obvod a pracovisté PLDD

ve Vejprtech.

Na lGZkovém oddélenti, kromé standardni diagnostiky a léCby onemocnéni détského véku, je provadéna pfi
podezieni na malabsorbci vysetfeni sukéni enterobiopsii z proximéalniho jejuna/celiakie a jiné malabsorpce.
Na oddéleni pracuje sonografické pracovisté (MUDr. ). Richtrova), kde provadime diagnostiku CNS, bficha
a ledvin.

Oddéleni ma akreditaci k postgradualnimu vzdélani v oboru détské lékarstvi.

V roce 2013 se diky sponzorskému pfispévku mésta Chomutov podafilo vytvarné vyzdobit prostory stanice
pro kojence a batolata a pfispét tak ke zlepSeni prostfedi pro nejmensi déti hospitalizované na oddélent.
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Gynekologicko-porodnické oddéleni

Oddéleni je gynekologicko-porodnickym pracovistém, které poskytuje komplexni péci v oboru v regionu
)Z &asti Usteckého kraje. V oblasti gynekologie poskytujeme komplexni diagnostickou i terapeutickou
péci onemocnéni reprodukénich organt Zen. Oddéleni poskytuje operacni péci v celém rozsahu oboru,
nad rdmec béZné praxe se specializujeme na komplexni |é¢bu poruch statiky panevniho dna a poruch
udrZzeni moce. V porodnictvi nabizime komplexni péci o rodicky po 34. ukonceném tydnu téhotenstvi.
Poskytujeme komplexni péci v prenatalni diagnostice v€etné invazivni prenatalni diagnostiky. Ve spolupraci
s onkologickym oddélenim se vénujeme problematice nadorovych onemocnéni Zenskych reprodukénich
organ( od diagnostiky pfes lécbu aZ k nasledné dispenzarizaci.

0d roku 2012 pisobiv ramci oddéleni Urogynekologické centrum KZ, a. s., rozsahem svého pisobeni jediné
pracovisté v kraji poskytujici komplexni péci v tomto gynekologickém nastavbovém oboru. Soucasti centra je
Urogynekologicka ambulance, kde je moZna komplexni diagnostika vCetné specializovaného urodynamického
a ultrazvukového vySetfeni dolnich cest mocovych u Zen. PFi konzervativni |écbé spolupracujeme
v nemocnici s rehabilitacnim oddélenim. VySkolené fyzioterapeutky poskytuji rehabilitacni 1écbu dysfunkci
panevniho dna. V ramci operacni &by vyuZivame celé spektrum urogynekologickych vykon( od klasickych
aZ po moderni s vyuZitim sitovych implantatd a pasek. Samozfejmosti je nasledné dispenzarizace a feseni
event. komplikaci. Lékafi i sestry oddéleni se v ramci dalStho vzdélavani aktivné Gcastnili mnoha kongresi,
seminafd a workshopd v dané problematice na mezinarodni, celostatni i regionalni Grovni. Oddéleni jako
celek je nedilnou soucasti specializované ,urogynekologické obce v CR* s Gzkymi kontakty na ostatni
klinickéa pracovisté vcetné vrcholnych urogynekologickych pracovist. Vysledky nasi prace podléhaji neustalé

Moo

reevaluaci pro dalsi zlepSeni péce, pribézné zavadime nejnovéjsi diagnostické i terapeutické metody.

Béhem roku 2013 se lékafi gynekologicko-porodnického oddéleni podileli na fadé odbornych akci v ramci
regionu, porfadali nékolik lékafskych setkdni na odbornd témata. MUDr. Zuzana Vejbérova ukoncila
specializacni postgradualni vzdélavani a sloZenim atestacni zkousky ziskala specializovanou zpdsobilost
v zakladnim oboru. V ramci regionu oddéleni prezentovalo nékolik naucné popularizacnich clankd,
dominantné o urogynekologii, ale také o zdkladnim oboru, oddélen a jeho sméfovani obecné.

Chirurgické oddéleni

Chirurgické oddéleni v Chomutové se zabyva diagnostikou, prevenci a lééenim obecné chirurgickych
onemocnéni — kyly varixy, provadi operace nezhoubnych koZnich a podkoZnich nadord apod., zhoubnych
nadort, chorob dutiny bfisni, konzervativnim i operanim feSenim Graz( a zlomenin, rekonstrukéni cévni
chirurgii arteridlniho systému a chirurgii Zil. Vzhledem k pfitomnosti mammologického centra tvofi znacny
podil operace na prsni Zlaze.

Chirurgické oddéleni Nemocnice Chomutov, o. z. se sklada ze 4 stanic celkové citajicich 60 lizek, a to:
o Stanice )IP — Citajici 10 lGZek, ktera je vybavena v souladu s poZadavky na personalni
a pristrojové vybaveni pro chirurgické JIP
o Stanice A (septické oddélent)

o Stanice B
o Stanice C (pro traumatologické pacienty po kostnich operacich a pacienty po cévnich
operacich)
Stavebné i organizacné oddéleni vyhovuje potfebnym standardim moderniho lZkového chirurgického
zafizeni.

Pracovisté disponuje pfijmovou ambulanci, kterd zajiStuje v nepfetrZitém provozu pohotovostni péci
o pacienty s akutnim chirurgickym onemocnénim. Déle oddéleni zabezpecuje dispenzarizaci a [é¢bu pacient
ve specializovanych ambulancich a to:

Gastroenterologickd ambulance - zajistuje sledovani pacientd po operacich na travicim traktu — chronicka
onemocnéni, karcinomy — ve spolupraci s onkology.
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Traumatologicka ambulance - zajistuje péci o pacienty po kostnich operacich, polytraumatech apod.

Mammologickd ambulance — zajiStuje péci o pacientky s onemocnénim prsu s pfevahou karcinomu prsu,
v nemocnici funguje mammologické screeningové centrum, které spolupracuje s nasi mammologickou
poradnou a odesila pacienty k vySetfeni z celé oblasti byvalych okresl — Louny, Chomutov, Karlovy Vary
a castecné Most. O pacienty je postarano od okamZiku diagnostikovanitumoru pfes operaci a dalsi sledovani

Cévni ambulance - zajistuje indikaci diagnostickych zobrazovacich metod/UZ,DSA, CTAG/ a péci o pacienty
s onemocnénim tepen a Zil, zde se pacienti indikuji k chirurgickému vykonu ¢i k radiointervenci, zajituje
i pooperacni sledovani pacientd po cévnich rekonstrukénich i operacnich radiointervenénich vykonech.

Interni oddéleni

Interni oddéleni zajistuje diagnostickou a léCebnou péci predevsim v oboru vnitini |éka¥stvi, kardiologie,
gastroenterologie a diabetologie pro obyvatele spadové oblast Chomutova, u zavaznych onemocnéni
i pro Sirsi oblast, zahrnujici cely okres Chomutov, Most, Louny a ¢ast Karlovarského kraje. Personalnim
a pristrojovym vybavenim je schopno poskytnout standardni i intenzivni péci ve v3ech internich oborech,
ve sloZce kardiologie nabizi i dalSi, pokrocilejsi metody diagnostiky a 1écby. Oddéleni Gzce spolupracuje
s krajskym oddélenim a se Spickovymi prazskymi pracovisti.

Spadova oblast je zatizena mnoha negativnimi socialnimi vlivy, které ovliviiuji jak nemocnost, tak spolupraci
se slozkami zdravotnictvi. V regionu je velmi nizka vzdélanost, vysoka nezaméstnanost, vysoky vyskyt
toxikomanii, alkoholem pocinaje. V populaci, konzumujici nejvétsi objem zdravotni péce se projevuje jednak
vliv nezdravych Zivotnich podminek a nezdravého Zivotniho stylu pfedchozi éry a nové narlst drogovych
zavislosti se zdravotnimi komplikacemi z toho vyplyvajicimi. LiZkova zdravotni péce i nadéle nahrazuje
nefungujici socialni zazemi v rodiné i spolecnosti. Toto ma nejvétsi vliv pfedev3im na interni obory.

Kromé tfi liZkovych stanic standardni péce, jednotky intenzivni péce a arytmologické jednotky je provozovana
ambulance interni odborna, endokrinologicka, gastroenterologicka a kardiologicka.

Kardiostimulacni centrum pracuje v mezich mozZnosti, danych nasmlouvanym poctem vykon( se ZP. Komplexni

diagnostika b&7 bez problémii, vykonova slozka limitovana. Po navazani spoluprace s prof. MUDr. Spicakem
provadime diagnostické a lécebné vykony metodou ERCP.

Prima¥ oddélenf je dlouholetym ¢lenem Cestné rady CLK, Elenem Ceského zdravotnického féra, je odbornikem
na otazky lékafrského prava. Lékafi oddéleni se podileji na lokalnich akcich spolecnosti JEP pfednaskami.
Sestry prihlasuji své pfednasky do soutéze vyhlasené Védeckou radou KZ v kategorii nejlepsi védecka prace
nelékafskych zdravotnickych pracovnikd.

V rdmci rozSiteni nabidky vzdélavacich akci interni oddéleni kaZdoro¢né pofadalo odbornou konferenci
Internisticky den. Akce je zastiténa KZ, a. s., Magistratem mésta Chomutov, a Méstskym Gfadem Jirkov. Lékafi
a sestry interniho oddéleni ve svych prednaskach z oboru vnitfniho lékafstvi pFibliZuji problematiku tohoto
oboru, seznamuji se zajimavymi kazuistikami a novinkami.

Lécebna dlouhodobé nemocnych

Hlavnim Gcelem |écebny dlouhodobé nemocnych je poskytovani specializované (stavni péce zamérené
predevsim na dolécenf a oSetfovatelskou a rehabilitacni péci o osoby trpicimi dlouhotrvajicimi chorobami.
Do lécebny dlouhodobé nemocnych jsou pfijimani pacienti, u kterych je nutna dlouhodoba rehabilitacni
nebo nasledna péce po Grazech nebo akutnich onemocnénich. Pacientijsou pfekladani predevsim z oddéleni
akutni l0Zkové péce chomutovské nemocnice, ale i z dalSich zdravotnickych zafizeni akutni lGZkové
péce v jihozapadni oblasti Usteckého kraje. Jedna se zejména o pacienty po Grazech, operacich, cévnich
mozkovych pfihodach, pacienty dementni, se stavy zmatenosti, imobilni, inkontinentni, s nutnosti vyzZivy
enteralni sondou, pacienty v bezvédomi i pacienty v terminalnim stadiu onemocnéni. V [é¢ebné dlouhodobé
nemocnych nenipacientim poskytovana akutnipéce mimo lécbu akutniexacerbace chronickych onemocnéni
pti léCebném pobytu.
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Ortopedické oddéleni

Ortopedické oddélent Krajské zdravotni, a. s., Nemocnice Chomutov, o. z. tvofi jedna stanice s 20 lazky, dvé
ortopedické odborné ambulance na poliklinice, pfijmova ambulance pfi ldZkovém oddéleni a detaSovana
ortopedicka ambulance ve Vejprtech.

Ortopedické oddéleni Nemocnice Chomutov, 0. z. se zabyva vrozenym, ziskanym a degenerativnim kloubnim
postizenim celého pohybového aparatu véetné patere. Hlavnim zamérenim je operativa a nahrady velkych
kloubli — TEP kycli, kolen, ramen a jejich vymény — revizni operace. Dale provadime korekéni vykony
v polrazovych stavech, vCetné artrodéz, zevnich fixatord, TEP hlezna, ramena - resurfacing a reverzni nahrady
ramene. Artroskopické operace s rekonstrukcemi vazl kolen a ramen, paliativni operace onkologické,
spondylochirurgické vertebroplastiky, kyfoplastiky a rekonstrukéni operace v rdamci chirurgie nohy.

Po velkych operacénich vykonech jsou nasi pacienti sledovani 24 hodin na mezioborové chirurgické JIP. LékaFi
ortopedického oddéleni se podileji na traumatologii v ramci traumatologickych sluZeb a opera¢niho feSeni
Grazovych CKP, TEP a komplikovanych pfikloubnich a nitrokloubnich zlomenin.

Plicni oddéleni

Plicnioddéleni poskytuje ambulantnipécivoboru plicniho |ékafstvia alergologie. Jde o Cinnost diagnostickou,
léCebnou, konziliari, posudkovou a dispenzarni. Provoz lGZkové ¢asti byl s ohledem na vyuZiti pracovisté
a podminky poskytovani zdravotni péce v oblasti personalniho zajisténi ze stran platci zdravotni péce
ukoncen k 31. 12. 2013.

Ambulantni ¢innost je zaméfena na zakladni diagnosticko-terapeutickou cinnost v oboru, rozsifenou
o podavani infuzni terapie, provadéni kyslikovych a bronchodilatacnich testl a hrudnich punkci. Soucasti
provozu je také bronchoskopickd ambulance poskytujici diagnostiku nenadorovych i nadorovych plicnich
procesl. Ambulance poskytuje sluzby pacientdim z Chomutova, Jirkova, dale pak z Podbotfanska, mensi
¢ast pacient( dojizdi z Vejprt, Kadané a Zatce. Soucasti plicni ambulance je i kalmetiza&ni stfedisko, kde je
provadéna testace Mantu a v indikovanych pfipadech BCG vakcinace.

Rehabilitacni oddéleni

Rehabilitacni oddéleni je pracovisté, jehoZ cilem je minimalné zlepSeni ¢i optimalné plna Gprava funkéniho
a motivace pacienta k aktivni spolupraci s predpokladem na vyznamné funkéni zlepSeni (dostatecny
rehabilitacni potencial pacienta). RDG oddéleni chomutovské nemocnice je svym charakterem pracovisté
akutni péce. RHB oddéleni je nedilnou soucasti iktového centra. Nedilnou soucasti ¢innosti RHB pracovisté
je spoluprace pfifeSeni problematiky socialni, coZ je v nasich legislativnich podminkach obtizné (trva striktni
oddéleni Ghrady za Gkony lé¢ebné, hrazené ZP v bodech, od socialnich, hrazenych v K& jingmi subjekty).
Za stavajici situace je pfitom prioritni Ghrada v bodech a DRG (nelze tedy provadét cinnosti pro rezort MPSV
na lkor ¢innosti lécebné). S ohledem na schopnost aspon ¢astecného zajisténi komplexni (komprehenzivni)
RHB je rehabilitacni oddéleni chomutovské nemocnice vytipovano jako jedno z 10—12 predpokladanych
Rehabilitaénich center CR. Realizace je v3ak stale oddalovana pro vaznouci nezbytnou legislativu. RHB
oddéleni spolupracuje s regionalnimi Gfady prace (Chomutov, Most, Louny) na ergodiagnostickém testovani
zdravotné znevyhodnénych osob.

Centralni operacni saly

Centralni operacni saly poskytuji kompletni zdzemi pro planované a akutni operacni vykony operacnich
obor( chirurgie a ortopedie. Centralni sterilizace slouZi potfebam celé nemocnice a smluvnim soukromym
subjektim. Zaméstnanci pracujici spolehlivé na profesionalni Grovni, absolvuji specializacni kurzy
a z(castnuji se odbornych konferenci.
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Na centralnich operacnich salech jsou vyuZivany moderni technologie, klimatizace s laminarnim proudénim,
dalkové ovladané polohovatelné operacni stoly, sestava pro miniinvazivni chirurgii, zafizeni pro artoskopie
v€etné navigace, pojizdné RTG pfistroje, nova instrumentéaria a nové implantaty, modernivrtacky, jednorazové
rouSkovani, mame moznost si pfimo na salovych monitorech pfi operacich prohlédnout snimky z RTG
pracovisté Nemocnice Chomutov i celé KZ, a. s. Je pokraCovano v implementaci programu MEDIX a v roce
2013 byl nadale rozvijen projekt bezpecnosti pacienta na centralnich operacnich salech.

Bezpecny pobyt pacienta na COS a kvalitni péce o néj je hlavni zasadou naSeho provozu. Provoz na oddéleni
byl v roce 2013 bez mimotradnych udalosti. V roce 2013 bylo na centralnich operacnich salech Nemocnice
Chomutov provedeno 2 961 operacnich vykon( (chirurgie — 2 014, ortopedie — 947).

Hematologicko-transfuzni oddéleni

Vroce 2013 pokracovalov ¢innostivnové formé, kterd vzniklavroce 2012 pfipojenim mosteckého transfuzniho
pracovisté k Hematologicko-transfuznimu oddéleni Chomutov. Do Chomutova se tak zcentralizovala vétSina
¢innosti souvisejici s vyrobou transfuznich pfipravk(, mostecké pracovisté, kromé zamraZovani plazmy
z aferézy, funguje jako odbérové stredisko.

V roce 2013 bylo provedeno 11 104 odbérd plné krve, 9 241 plazmaferéz a 52 trombocytaferéz. Bylo vyrobeno
11 001 erytrocytarnich koncentratd (z toho tfetina deleukotizovanych), 10 619 litrl plazmy a 218 terapeutickych
davek trombocytarnich koncentratd.

Spojenim obou pracovist se tak Hematologicko-transfuzni oddéleni Chomutov v poctu odbérl a vyrobenych
transfuznich pfipravk( fadi mezi nejvétsi zafizeni transfuzni sluzby v Ceské republice.

Hematologicko-transfuzni oddéleni Chomutov skladuje a vydava transfuzni pfipravky a krevni derivaty pro
mosteckou a chomutovskou nemocnici, zdsobuje krevnimi p¥ipravky nemocnici v Zatci, v Motole a dodava
plazmu k primyslovému zpracovani na krevni derivaty firmé Baxter. V roce 2012 bylo oddéleni dovybaveno
Sesti novymi separatory plazmy AURORA.

Kromé vyroby a distribuce transfuznich pfipravk( zajistuje transfuzni laboratof v Chomutoveé rutinnii specialni
imunohematologickd vySetfeni pro mostecko-chomutovskou spadovou oblast. Spolupracuje s registrem
darcll kostni dfené v oblasti naboru a sledovani darcl dfené a krvetvornych bunék.

Hematologicka laboratof HTO CV provadi Sirokou Skalu hematologickych a koagulac¢nich metod pro pacienty
chomutovské nemocnice i ambulantni provozy. V roce 2013 byly uvedeny do provozu dva nové koagulacni
automaty Sysmex CA -1500. Pracovisté je certifikovano dle CSN ISO 9001:2009 a od roku 2013 akreditovano
CIA dle CSN IS0 15 189.

Hematologicko-transfuzni oddéleni Chomutov provozuje i hematologickou ambulanci se stacionarem.
Zajistuje diagnostiku spektra hematologickych onemocnéni, poruch krvetvorby a koagulaéniho systému,
ambulantni péci o pacienty, véetné lécby hematom-onkologickych onemocnéni, krvacivych a trombofilnich
stavll. Stacionar slouZi k provadéni |éCebnych venepunkci, aplikaci 1ékd, krevnich derivatd a pfedeviim
k ambulantnimu podavani transfuznich pfipravka.

Oddéleni klinické biochemie

Laboratof je pracovistém s nepfetrZitym provozem. Zpracovavad materidl z ldZkové casti nemocnice,
od ambulantnich praktickych |ékafd a specialistd z Chomutovska. Oddéleni klinické biochemie
zajistuje zakladni biochemicka vySetfeni v rutinnim i statimovém reZimu, stanoveni hormond, nadorovych
marker(, lékovych hladin, poskytuje konzultacni sluzby v oboru klinicka biochemie. Laboratofje akreditovana
dle normy ISO 15189.
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Otorhinolaryngologicka ambulance

Vzhledem k absenci l(izkového ORL oddélent, které bylo v chomutovské nemocnici zruseno v roce 2003, je
ORL péce zajistovana pouze ambulantné. ORL ambulance poskytuje zakladni ambulantni péci v ORL oboru,
preventivni prohlidky a konsiliarni sluzbu pro lGZkova oddélent.

Pracovisté klinické psychologie

Pracovisté provadi klinicko-psychologickou diagnostiku, poskytuje neodkladnou péci v pfipadé akutnich
psychickych krizi a traumat, provadi systematickou psychoterapii, psychologickou edukaci, provadi
poradenskou ¢innostv oblasti péce o psychicky stav télesné i dusevné nemocnych pacient(, véetné paliativni
péce o nevylécitelné nemocné a pripravy na lékafské zakroky, podili se na zdravotnické vychové a osvéteé.

Pracovisté klinické psychologie sestava ze dvou ambulanci, jedné pro oSetfeni dospélych, druhé pro oSetfeni
déti. Analogicky je stav personalné zajiStén dvéma Gvazky psychologa + 0,1 Gvazek pro odbornou supervizi.

B&hem roku 2013 se podafilo dokoncit kvalifikaci a ziskat akreditaci pro provadéni dopravné psychologickych
vySetfeni a rozsitit tak portfolio pfimo hrazenych sluzeb. BohuZel z ddvodu Spatné ekonomické situace nebyl
dostatek financnich prostfedkd k celoZivotnimu vzdélavani v oboru klinicka psychologie. To pocitujeme jako
velky nedostatek a potencialni problém pro udrZeni garantované Grovné zdravotnickych sluzeb. Doufame, Ze

se situace v nadchazejicim roce napravi.

Vedenych pfipad( na naSem pracovisti bylo v roce 2013 446, pocet oSetfeni se rovnal 758, stanoveny plan
ambulantnich bodd pro rok 2013 se podafilo splnit.

Radiodiagnostické oddéleni

Radiodiagnostické oddéleni provadi komplexni diagnostiku, a to pomoci zobrazovacich metod vyuzivajicich
rentgenové zareni a ultrazvuk. Dale jsou provadény intervencni vykony, jako jsou punkce, biopsie nadorovych
lézi v prsu, drenaZe abscesd, obstfiky nervovych kofend (PRT), chemickd sympatektomie a PTA perifernich
tepen.

S instalaci novych modalit koncem roku 2011 MDCT a DR mamografem se v pribéhu roku 2012 rozsifilo
diagnostické spektrum vySetfovacich metod a to zejména v CT diagnostice, kde byly splnény potfeby Iktového
centra Nemocnice Chomutov a zavedly se nové vySetfovaci metody jako perfuse mozku a angiografie
magistralnich a mozkovych cév. Dale se provadi vySetfeni CTAG plicnice, CT angiografii hornich a dolnich
koncetin, spektrum metod se roz3ifilo i o CT IVU, CT irrigografii a poc¢atkem letoSniho roku o CT enterografii.

Mamografické centrum obhéjilo v roce 2013 akreditaci pro poskytovani mamografického screeningu. V ramci
obnovy diagnostickych zafizeni byl na mamografické oddéleni pofizen novy ultrazvukovy pfistroj, odpovidajici
modernim poZadavk(m na tento segment diagnostiky.

Kozni oddéleni

Kozni oddéleni Chomutov je sloZené ze specializovaného koZniho pracovisté a koZni ambulance, poskytuje
ambulantni péci v oboru dermatovenerologie a korektivni dermatologie. Jde o Cinnost diagnostickou,
lé¢ebnou, posudkovou a dispenzarni.

KoZni oddéleni se sklada se dvou typd pracovist:
a) Dermatovenerologicka ambulance

Ambulance poskytuji béZnou dermatovenerologickou péci pro pacienty z Chomutova a Jirkova. Mensi pocet
pacientfl dojiZdi z Vejprt, Kadang, Klasterce nad Ohfi, Zatce, Ostrova a Mostu. Ke specialnim innostem téchto
ambulanci patfivenerologie, [ékafska kosmetika, koZni alergologie a testovani. Dale formou hostovani lékatl
poskytuje dermatologickou péci v ordinacich domovd pro seniory v Jirkové ,U Dubu® a na ,,MladeZnické.
Ambulance dale provadi konziliarni ¢innost na llzkovych oddélenich Nemocnice Chomutov.
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b) Specializované koZni pracovisté

Poskytuje tyto okruhy péce:

o diagnostika, lécba a dispenzarizace pacientl s malignim melanomem, tzv. Komise pro hnédé
tumory koZznf, uréeno pro pacienty z okresu Chomutov, Louny, nové Mostu

o spolupracuje s chirurgii Chomutov, onkologickym oddélenim Chomutov, s pracovistém
nuklearni mediciny, oddélenim radiodiagnostiky a s biochemi, bioptickou laboratofi

o dispenzarizuje a |&Ci pacienty s ostatnimi koZnimi malignitami, poskytuje komplexni lé¢ebnou

péci typu ambulantni lazefské péce na tzv. stacionafi pfedevsim pro psoriatiky, ekzematiky
a dalsi dg., provadi lécebné koupele, ozatovani UVA a SUP

o poskytuje zakladni flebologickou péci s ambulantnimi pfevazy a oSetfovanim pacientl
s bércovymi viedy
o poskytuje péciv lymfologické poradné — provadi manualni a pfistrojové lymfodrenaze
o provadi excize koZnich |ézi za (icelem léCebnym a diagnostickym (névy, tumory, dermatdzy)

na operacnim salku u stacionéare

Vroce 2013 se oddéleni aktivné zapojilo do osvétové aktivity Den melanomu a pod zaStitou oddéleni probéhla
vefejna akce zamérena na prevenci zhoubného onemocnéni kiiZze v dlsledku expozice slune¢nim zafenim.

Osetrovatelska péce

| b&hem roku 2013 byla poskytovana oSetfovatelska péce formou oSetfovatelského procesu. Rizenf a kontrolu
¢innosti nad dodrZzovanim této racionalni metody vedl tym pro kontrolu a fizeni kvality oSetfovatelské péce.
Touto uplatiiovanou metodou se vyznamné podilela na zvySovani kvality oSetfovatelské péce. Kvalitu
oSetfovatelské péce (kterou urcuji predevsim standardy oSetfovatelské péce a jejich disledné dodrZovani,
soucasné stanovuji minimalni méFitelna kritéria a prahové hodnoty) sledoval tym hlavni sestry v provedenych
auditech SPOP, béhem roku 2013.

V rdmci podpory celoZivotniho vzdélavani v pribéhu roku 2013 uspofadala Krajskad zdravotni, a. s. -
Nemocnice Chomutov, o. z. 5 odbornych celodstavnich seminaf a konferenci s rliznym tematickym
zamérfenim. Problematice vlhkého hojeni ran se béhem roku 2013 vénoval tym sester, ktery byl posilen
— kurzem bylo vySkoleno dalSich 15 sester edukatorek ve znalosti hodnoceni ran a vihkého hojeni ran.

NLZP se G&astnili Lékarskych vecer(i pofadanych Spolkem lékafi pFi Ceské lékafské komote. Téchto 10 vecer(i
bylo zaméfeno oboroveé a témata pfednéaseli [ékafii mimo Krajskou zdravotni, a. s. — Nemocnici Chomutov, o. z.
Konference registrovanych sester se uskutecnila v ramci VII. ro¢niku Internistického dne na Cerveném Hradku.

Projektu ,,Podpora preshranicni spoluprace ve zdravotnictvi v oblasti vzdélavani, zvySovani kvalifikace
a odborné spoluprace® v ramci programu Cile 3 na podporu pfeshraniéni spoluprace mezi Ceskou republikou
a Svobodnym statem Sasko 2007-2013, kterou organizovala KZ, a. s. — MNUL, o. z. se (castnily i sestry
z Nemocnice Chomutoy, o. z.

Pri projektu celoZivotniho vzdélavani pracovnikl byly realizovany kurzy KPR (kardiopulmonalni resuscitace)
jak pro laiky zdravotniky, tak pro zdravotniky specialisty. Soucasné se Nemocnice Chomutov, o. z. podilela
na tvorbé obsahu odborné prilohy casopisu Infolisty — STATIM. Publikovany byly ¢lanky vénujici se
oSetfovatelské problematice, popisu onemocnéni ¢i vySetfovacim metodam, kazuistikam.

V podpdirné péci se stabilni tym dobrovolnikd, ktery navStévuje jednotlivé pacienty na oddélenich LDN, DET,
podafilo udrzZet a ziskat dals7 nové dobrovolniky. V mésici prosinci se G¢astnili supervize.

Sledovani kvality oSetfovatelské péce — indikatory kvality — analyzy a stanovena prahova hodnota za rok

2013:
o Analyza padl 2013
o Analyza dekubitli 2013
o Analyza dodrzovani SPOP 2013
o Analyza stiZnosti 2013

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Dé&Cin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 Décin Il
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o Analyza pochval 2013
o Analyza NN 2013
o Analyza MRSA 2013

Stanovena prahova hodnota pro rok 2013 nebyla prekrocena. VSechny organizacni Gtvary Gseku zdravotni
péce — ldZzkové v Krajské zdravotni, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z. byly auditovany internimi auditory bez
neshod, pouze s doporucenimi.

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
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6.3. Nemocnice Most, o. z.

6.3.1. VSeobecné (daje — Nemocnice Most, o. z.

Tabulka C. 6.3.1.1
VSeobecné tidaje MO

LdZkovy fond MO k 31.12. 2013
Ldzka akutni péce 544
Lizka JIP 65
Vyuziti l0zek v % 78,4
Priim. oSetfovaci doba ve dnech 5,42
Pocet hospitalizovanych 31504
Pocet ambulantnich oSetfeni 375 208
Pocet oSetfovacich dnli 171 560
Pocet operaci 7 874

6.3.2. Seznam pracovist — Nemocnice Most, o. z.

Pracovisté dle organizacni struktury Primaf/vedouci oddéleni
Odbor lécebné-preventivni péce MUDr. Ludék Hyka
Oddélent hlavni sestry Marcela Sarova

Lékarna Mgr. Véra Burianova
Anesteziologicko-resuscitacni oddéleni MUDr. Miroslav PeleSka
Détské oddéleni MUDr. Jifi Biolek
Gynekologicko-porodnické oddélent MUDr. Jifi Krhounek
Chirurgické oddélent MUDr. FrantiSek Jant
Interni oddéleni I. MUDr. Zuzana Neuzilova
Interni oddélent II. MUDr. Pavel Matéjovsky
KoZni oddéleni MUDr. Magdalena Slosarkova
Neurologické oddélent MUDr. Stanislav Slavik
Oc¢ni oddélent MUDr. Radomir Mach
Oddéleni centralni endoskopie MUDr. Jaroslav Fronék
Oddéleni centralniho pfijmu MUDr. Milan Fidler
Oddéleni centralnich operacnich sali MUDr. Ludék Hyka
Centralni laboratore MUDr. Ludék Hyka
Oddéleni klinické hematologie MUDr. Zuzana Rethmann
Onkologické oddéleni MUDr. Alena Jelinkova
Ortopedické oddéleni MUDr. Pavel Vlasak
Otorinolaryngologické oddélent MUDr. Petr Najman
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Patologické oddéleni MUDr. Michal Pavlovsky
Plicni oddéleni MUDr. Hana Mrazkova
Psychiatrické oddéleni MUDr. Radek Specian
Radiodiagnostické oddélent MUDr. Ivan Cech
Rehabilitacni oddéleni MUDr. Stanislav Zeman
Urologické oddéleni MUDr. Jii Kral

6.3.3. Lécebna péce a oSetfovatelstvi, centra excelence — Nemocnice Most, o. z.

Usek lé¢ebné péce

LéCebnd a oSetfovatelska péce je poskytovdana v Nemocnici Most, o. z. v ramci ldZkové i ambulantni péce.
Nemocnice poskytuje lékafskou péci véetné nepretrzité UPS sluZby pro obyvatele okresu Most, ale i spadové
oblasti Louny, Zatec a okoli. LéCebna a oSetfovatelska péce je na liZkovych oddélenich zajisténa v ramci
12 odbornosti, dalsi odbornosti jsou obsaZeny v ambulantni sloZzce a nepretrZitém laboratornim a RDG
provozu.

Chirurgické oddéleni

Je akreditovanym pracovistém Il. typu, traumatologie pracovistém I. typu. Mimo zakladni napln chirurgického
oddélenije poskytovana péce také traumatologickym pacientdim, ktefi charakterem svého poranéninespadaji
do sedového traumacentra. Velmi se rozviji onkologickad operativa jak mammologicka, tak i abdominalni,
vCetné laparoskopickych operaci zejména v oblasti kolorektalniho karcinomu a karcinomu Zaludku, s velmi
dobrymi vysledky. Oddéleni disponuje 14 ldZky pro pacienty vyZadujicimi intenzivni péci. Pod vlivem
stupfujici se problematiky hojeni ran zahéjila v roce 2013 provoz ambulance pro lé¢bu chronickych ran. Tato
ambulance je zaméfena na lécbu vSech chronickych a nehojicich se defektd.

0Oddéleni centralnich laboratofi

V ramci dokoncené konsolidace laboratofi toto oddéleni sluCuje byvalé provozy klinické mikrobiologie
aoddélenilaboratorniho komplementu. Tov sobé slucuje provoz hematologicky, biochemicky a toxikologickou
laboratof.

Oddéleni laboratorniho komplementu

Oddéleni laboratorniho komplementu je sloZzeno z laboratofe klinické biochemie, klinické hematologie,
toxikologické laboratofe a krevni poradny. V lednu 2013 k OLK byla organiza¢né pfipojena také centralni
odbérova mistnost. V kvétnu doslo ke spojeni dvou laboratornich oddéleni se zachovanim dvou samostatnych
primariatd — oddéleni laboratorniho komplementu a oddéleni klinické mikrobiologie a vznikla tak Centralni
laboratof.

V roce 2013 doslo v laboratofi klinické biochemie ke kompletni obméné pfistrojového vybaveni, dva
analyzatory Architect byly nahrazeny Ctyfmi analyzatory fy Roche (2x Cobas 6000, Cobas e411, Integra 400+).

V Gseku klinické hematologie bylo nové pfistrojové vybaveni (koagulometry a analyzatory krevniho obrazu)
plné uvedeno do béZzného laboratorniho provozu, coZ vyznamné prispélo k racionalizaci provozu. Bylo
zprovoznéno pracovisté digitalni morfologie, které vyznamné zlepSilo vysledky pfi analyze vySetfeni krve.

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
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Oddéleni klinické mikrobiologie — akreditované pracovisté

V roce 2013 proSlo OKM akreditacnim procesem spolecné s OLK v rdmci nové vzniklého organizacniho
celku CL (Centralni laboratof) a OKM je tak Zdravotnickou laboratofi ¢. 8283 akreditovanou CIA podle
CSN EN ISO 15189.

Dale odd. pokracovalo v praci podle pravidel systému fizeni jakosti ISO goo1. | v roce 2013 probéhlo
hodnocenf kvality v systému EHK (externi hodnocenf kvality) s velmi dobrymi vysledky. Mimoto se oddéleni
zlcastnilo mezinarodniho projektu EARSS (European Antimicrobial Resistance Surveillance System), v ramci
kterého jsou jednak sledovany klinicky vyznamné rezistentni bakterie a jednak probiha mezinarodni systém
kontroly kvality prace zicastnénych laboratofi. V rdmci zapojeni do PSMR (Programu Sledovani Mikrobialni
Rezistence) se oddéleni zapojilo do pravidelné surveillance respiracnich patogend.

Byl proveden sbér dat k vydani dalSiho ro¢niku ,,Mikrobiologické rocenky*.

Oddéleni centralni endoskopie — akreditované pracovisté I. typu

Oddéleni centralni endoskopie je akreditované pracovisté I. typu. Oddélent zajistuje 24hodinovou endosko-
pickou sluzbu a i nadale je soucasti Narodniho screeningového programu kolorektalniho karcinomu. V dub-
nu 2010 byla MZ CR udélena tomuto oddéleni akreditace |. typu pro obor specializaéniho vzdélavani gastro-
enterologie, ktera plati doposud.

Oddéleni tuberkulézy a respiracnich nemoci — akreditované pracovisté Il. typu

Oddéleni tuberkuldzy a respiracnich nemoci o3etfuje pacienty ze spadové oblasti mést Most, Louny, Zatec,
Podborany, Bilina, Castecné Teplice a od 1. 12. 2013 prevzalo péci o klienty z Chomutova, Jirkova, Kadané
a Klasterce nad Ohfi. | v roce 2013 pokracovalo v ¢innosti ,,Poradna pro odvykani koufeni*.

Urologické oddéleni — akreditované pracovisté I. typu

Urologické oddéleni pracuje na rozsiteni spoluprace s okolnimi ambulantnimi a lGZkovymi zdravotnickymi

zafizenimi. Je navazana spoluprace s Centrem robotické chirurgie v MNUL v podobé Gcasti MUDr. MiloSe
Bocana na robotickych operacich.

V roce 2013 se urologické oddéleni zi¢astnilo vyro&ni konference Ceské urologické spole¢nosti.

Ocni oddéleni — akreditované pracovisté Il. typu

Provoz liZkové ¢asti ocniho oddéleni probiha v rezimu sdruZeného lGzkového fondu chirurgického oddélent
s astecné samostatnym provozem.

Ortopticka sestra zajiStuje depistaz détskych ocnich vad v matefskych Skolach naSeho okresu pfistrojem
Plusoptix, zakoupenym Magistratem mésta Most.

V roce 2013 organizovalo ocni oddéleni 5. regionalni odborny seminaf pro 100 Gcastnikll ze vSech okresd
Usteckého kraje a ¢astecné i Karlovarského kraje. Pfednésejici byli z Prahy, Loun, Usti nad Labem a Mostu.

Reprezentace KZ, a. s. probihala v rdmci aktivni (¢asti na ¢eskych i zahranicnich oftalmologickych odbornych
akcich.

Anesteziologicko-resuscitacni oddéleni — akreditované pracovisté I. typu

ARO je akreditované pracovisté s moznostivyuky. Oddéleni ARO zajiStuje pravidelné Skoleniv KPR pro vSechny
zaméstnance Nemocnice Most, 0.z. 0ddéleni ARO, sloZené z ¢asti anesteziologické, resuscitacnia ambulance
lécby bolesti, je klicovym oddélenim, poskytujicim vysoce specializovanou lé¢ebnou i oSetfovatelskou péci
vramci Nemocnice Most, 0. z. Pro zlep3eni sluZeb pacientdim, zlepSeni pfedoperacniho zachytu komplikujicich
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onemocnéni, zvyseni Sanci a moznosti k predoperacni kompenzaci pacienta a optimalizaci jeho stavu pred
celkovou anestezii je od roku 2012 v provozu anesteziologicka ambulance.

Patologické oddéleni — akreditované pracovisté I. typu

10. 1. 2013 obdrZelo patologické oddéleni Osvédéent o akreditaci podle CSN EN 1SO 15189.

V roce 2013 se zvySil pocet hlavné bioptickych a imunohistochemickych vySetfeni. ZvySuje se dale naro¢nost
na provedeni barvicich technik s bohatSim vyuZitim imunohistochemickych vySetfent.

Détské oddéleni — akreditované pracovisté Il. typu

LdZkova slozka détského oddéleni poskytovala v pribéhu roku 2013 veSkerou potfebnou lé¢ebnou
a diagnostickou péci nejen pacientim z okresu Most, ale také z okresu Louny a dale z celé spadové
oblasti (okres Chomutov, castecné Karlovy Vary a Teplice). V ramci perinatologického centra, ve spolupraci

evwo

porodnich vah.
DDO je nadale akreditovano na postgradualni vzdélavani |ékafll v pediatrii a neonatologii vy33iho stupné.

V zavéru roku 2013 pozadalo détské a dorostové oddéleni spolu s gynekologicko-porodnickym oddélenim
o0 pfiznani statutu centra vysoce specializované intenzivni péce v perinatologii, ktery obdrZelo.

Gynekologicko-porodnické oddéleni

Gynekologicko-porodnické oddéleni, jako soucast perinatologického centra, zabezpecovalo gynekologickou
a porodnickou péci v roce 2013 v obdobném rozsahu jako v roce 2012, a to v ¢asti liZkové gynekologické
i porodnické, ¢astiambulantnina poliklinice a oddéleni a ultrazvukovém pracovisti na gynekologickém pfijmu.
Organizacnimi zménami se vyrazné zlepSila socialné hygienicka situace a odborna péce na pooperacnim

oddélent.

Psychiatrické oddéleni — akreditované pracovisté

Psychiatrické oddéleniiv roce 2013, s ohledem na kapacitni moZnosti, pokryva prevazné potfeby mostecké
oblasti a jejich psychiatrickych ambulanci. V pfipadé moZnosti pfijima i pacienty z okresd Teplice, Chomutov,
Louny. K zajist&nf péce o pacienty z t&chto oblasti spolupracuje s psychiatrickym oddé&lenim v Usti nad Labem,
s PL Horni Betkovice a PL Petrohrad.

Usek oSetfovatelstvi

Proces oSetfovatelské péce jako soucast diagnosticko-1éCebné péce je kontinualné revidovan internimi audity.
V roce 2013 bylo provedeno 8 internich auditl (DET, GYN-POR, CHIR, I.INT, COS, ONKO, RHB, UROL). Béhem
téchto IA bylo identifikovdno 11 neshod a stanoveno 20 doporuceni. Zjisténi a doporuceni z pfedchozich
auditd byla jednotlivymi oddélenimi odstranéna.

V pribéhu roku probihala spoluprace s oddélenim pro kontrolu kvality v rdmci auditd a hodnoceni
kvality oSetfovatelské péce. BEhem externiho auditu CSQ-CERT, ktery Gspé3né probéhl 3. 6. 2013 auditofi
certifikacniho organu CSQ-CERT prosli zdravotnimi a laboratornimi Gtvary Krajské zdravotni, a. s. — Nemocnice
Most, 0. z. v€. OLK, RDG a provozu Centralni sterilizace. Letos byl audit ozvlastnén tim, Ze certifikacni organ
CSQ-CERT byl v priib&hu auditovani dozorovan akreditaénim Gifadem CIA. | tento audit prob&hl velmi Gsp&3né.

Kontinualné jsou sledovany stanovené nezadouci udalosti. Do systému Fizeni oSetfovatelské péce patfi
definovéani a dlouhodobé sledovani indikatorl kvality péce, jako je sledovani vyskytu dekubitl u pacientd,
sledovani padd pacientd, sledovani spokojenosti hospitalizovanych i ambulantnich pacientd, ddsledné
vedeni dokumentace oSetfovatelského procesu.

KZ, a. s. — Nemocnice Most, 0. z. pokracuje v napliiovani vsech sedmi Rezortnich bezpecénostnich cild.
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Krajska zdravotni, a. s. — Nemocnice Most, 0. z. nabizi a umoziuje rlizné formy celoZivotniho vzdélavani —
kratkodobé ¢i dlouhodobé kurzy, staze, seminéare, workshopy, konference aj.

Vroce 2013 se zde pro NLZP konaly tyto vzdélavaci akce:

4 kurzy ,,Zakladni a rozSifena podpora Zivota u dospélého a u déti — nacvik KPR*

17 odbornych seminafi

2 kurzy ,,Kinestetické mobilizace* (Modul 3 a Modul 4)

Kurz ,Hojeni ran“

Kurz ,Komunikace sestry s klientem“

Skolenf ,,Hygiena rukou ve zdravotnictvi“

Konference ,VyZiva pacientd“

Konference ,,Zkvalitnéni procesu neanalytické faze krevniho vzorku a bezpecnost prace”
IV. konference dobrovolnického centra ,,Mosty 2013

V pribéhu roku 2013 byla Nemocnice Most zapojena do tfi projektd:

Projekt INVOS (Inovace a modernizace vzdélavani a odborné praxe VOS, v ramci Operaéniho
programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost) ve spolupraci s VOS, OA, SPgS a SZS Most.
Projekt ,,Podpora pfeshrani¢ni spoluprace ve zdravotnictvi v oblasti vzdélavani, zvySovani
kvalifikace a odborné spoluprace®, tydenni kurz (Projekt management tydenni Skolici kurz

v projektovém fizeni a tymové spolupraci pfi realizaci projekt(), odborné stize (interni,
gynekologické), seminéafe, konference a workshopy (Standardy v o3etfovatelstvi, Etické otdzky
v nemocnici, Komunikace v interdisciplindrnim tymu).

Projekt ,,Pfiprava a implementace oSetfovatelského doporuc¢eného postupu v péci o nemocné
s nehojici se ranou®.

Ivroce 2013 probihala spolupréace s dobrovolniky, ktefi velkou mérou p¥ispivaji ke zkvalitnéni pobytu pacientd
v nemocnici, pomahaji udrZovat kontakt s béZnym Zivotem a zlid3tuji atmosféru prostfedi. V soucasné dobé
dobrovolnici pomahaji na oddéleni psychiatrickém, neurologickém, chirurgickém, ortopedickém a internim.
Pro zaméstnance nemocnice nabizi Dobrovolnické centrum pravidelna relaxacni odpoledne a vytvarné dilny.

Na détska oddéleni dochazi pravidelné zdravotni klaun. Dale Nemocnice Most nabizi tyto formy podplrné
péce: ,,Cteme détem“, hudebni setkanf ,,Zpivaniv nemocnici“, vytvarné dilny pro pacienty, akce ,Velikonocni
zajic* a ,,Mikulas chodi nemocnici“.

Nemocnice Most nabizi zdravotnickému personalu, pacientlim i rodinnym pfislusnikiim duchovni sluzbu.
Usek oZetfovatelstvi i v roce 2013 zajistoval kvalitni o3etfovatelskou péci na viech stupnich Fizeni

wvos

oSetfovatelstvi a napfi¢ vSemi kategoriemi NLZP.

Ustecky kraj  z.=.

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
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KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
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6.4. Nemocnice Teplice, o. z.

6.4.1. VSeobecné Gdaje - Nemocnice Teplice, o. z.

Tabulka . 6.4.1.1
VSeobecné udaje TP

LdZkovy fond TP k 31.12. 2013
LGZka akutni péce 386
Lazka JIP 52
LGZka nasledné péce 51
Vyuziti ldZek akutni péce TP k 31.12. 2013
Vyuziti laZek v % 68
Prlim. oSetfovaci doba ve dnech 4,32
Pocet hospitalizovanych 19 266
Pocet ambulantnich oSetfeni 300 626
Pocet oSetfovacich dndl 100 834
Pocet operaci 7 655
VyuZiti ldZzek nasledné péce TP k 31.12. 2013
Vyuziti laZek v % 76,6
Prlim. oSetfovaci doba ve dnech 29,71
Pocet hospitalizovanych 456
Pocet oSetfovacich dndl 13 518

6.4.2. Seznam pracovist — Nemocnice Teplice, o. z.

Pracovisté dle organizacni struktury Primar/vedouci oddéleni
Odbor léCebné-preventivni péce MUDr. Vladimir Woznica
Oddéleni hlavni sestry Mgr. Katefina Vagnerova
Lékarna PharmDr. Miroslava Bouckova
Chirurgické oddéleni MUDr. Ladislav Némecek
O&nf oddéleni MUDr. Ales Cech
Otorinolaryngologické oddélent MUDTr. Jana Novotna
Ortopedické oddélent MUDr. Jozef Garnek
Urologické oddélent MUDTr. Jifi Miks
Neurologické oddéleni MUDr. Marta Vachova
Oddélent centralni sterilizace RdZena Haspelova
Interni oddéleni MUDr. Petr Reichert

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a.s. - Nemocnice DéCin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.
- KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
i KZ,a.s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
UStECkV k[ﬂj KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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Interni oddélent II.

Onkologické oddéleni

Rehabilitacni oddéleni

KoZni oddéleni

Oddéleni vSeobecného lékaTstvi
Hematologicko-transfuzni oddéleni
Hematologické poradna
Anesteziologicko-resuscitacni oddéleni
Radiodiagnostické oddélent
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MUDr. Vladimir Woznica
MUDr. Alena Jelinkova
MUDr. Petr Baték

MUDr. Petra Duchkova
MUDr. Ladislav Prochazka
MUDr. Jifi Masopust
MUDr. Jifi Libiger

MUDr. Tomas Hruby
MUDr. Pfemysl Pavelcik

Détské oddéleni
Gynekologicko-porodnické oddéleni

MUDr. Jaroslav Prochazka
MUDr. Michal Soltés
MUDr. Eva Simralova

Ing. FrantiSek Hajek

Lécebna dlouhodobé nemocnych
Oddéleni laboratorniho komplementu

6.4.3. Centra excelence — Nemocnice Teplice, o. z.

MS centrum

MS centrum v Krajské zdravotni, a. s. — Nemocnici Teplice, 0. z. je jednim ze 14 specializovanych
pracovist pro lé€bu roztrousené sklerozy (RS) v CR. Spadova oblast sahd od A%e a7 po Jablonec
nad Nisou. Vzhledem ke stdlému pfilivu novych klientd a navézané kvalitni spolupraci s privatnimi
i nemocni¢nimi neurology ze spadové oblasti je pravdépodobné, Ze pocet sledovanych nemocnych bude
v budoucich letech i nadale stoupat.

Kromé standardnich neurologickych kontrol a vySetfeni dispenzarizovanych nemocnych poskytuje MS
centrum jiZ zcela pravidelné ambulantni lékafskou péci. Dale poskytuje ambulantni cestou kompletnf servis
terapeuticky podavanych infuzi a témér vSechny ataky, pfi kterych je nutné podat léky formou infuze, jsou
[é¢eny ambulantni cestou.

0Od roku 2011 jsou sluzby pacientlim rozSifeny o specialni rehabilitacni péci, kterou zajistuje odborné
vySkolena pracovnice — fyzioterapeutka. Poskytovana rehabilitacni péce je zamérena a uzplisobena specialné
na rehabilitaci pacientd s roztrousenou sklerézou.

Centrum se podili i na doskolovani lékafli a sester. Pravidelné pofada 1x rocné regionalni seminaf
pro spadovou oblast 3 krajii (Ustecky, Liberecky a Karlovarsky kraj), tykajici se roztrousené sklerézy.
Sestry i lékafi MS centra se aktivné dcastni celostatnich konferenci tykajicich se RS. Podili se také
aktivné na celostatnich pacientskych aktivitdch a konferencich, kde pfipravuji osvétové prednasky nejen
v problematice RS.

Ambulance pro lécbu chronickych ran TP

Ambulance pro léCbu chronickych ran Krajské zdravotni, a. s. — Nemocnice Teplice, o. z. plsobi v teplické
nemocnicijiZ 6. rokem a je ojedinélym oddélenim svého druhu v celé KZ. Ambulance pro lé¢bu chronickych ran
je drzitelem Certifikatu garance kvality ud&lovaném Ceskou spole¢nosti pro lé¢bu rany. Jako jediné pracovisté
KZ nabizime pacientlim s chronickou ranou komplexni péci s celotydenni pracovni dobou a moZnost praktické
vyuky pro oSetfujici personal KZ i mimo ni.

Provoz na ambulanci je zajistovan jednak lékafi — ve spolupraci s cévnim chirurgem, ale hlavné specialné
vySkolenymi sestrami, které se touto problematikou intenzivné zabyvaji a zajiStuji jeji kaZzdodenni chod.

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

KZ, a. s. — Nemocnice Dé&Cin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 Décin Il
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Ambulance pro léCbu chronickych ran je urcena hlavné pacientlim s nehojicimi se defekty dolnich koncetin,
pacientlim s ,,diabetickou nohou“, s bércovymi viedy a rdiznymi stupni dekubit(l. Terapie probiha hlavné
vdomacim prostfedi a klient je do ambulance zvan na pravidelné kontroly. Klient a jeho blizci, ktefi se podileji
na léché, jsou peclivé edukovani o vlastnim onemocnéni, pouZivanych materidlech a zplsobu oSetfovani
defektu. Kontroly a konzultace stavu rany probihaji ve spolupraci s |ékaf¥i. Pokud neni pfedem znama pficina
vzniku nebo nehojeni defektu, je klient odeslan ke specialistim, ktefi se podileji na jeho |éCbé. Pokracuje
spoluprace s Kozni klinikou FN Plzen, kam jsou odesilani pacienti nebo pouze vysledky jednotlivych vySetrent,
vcetné fotodokumentace, ke konzultaci.

Sestry poskytuji odborné konzultace v péci o dekubity a chronické rany i na rliznych oddélenich v ramci
nemocnice. Pokracuje nadale projekt hlavni sestry o sjednoceni péce v ramci celé nemocnice, na kterém
se podili sestry z ambulance a sestry konzultantky z klinickych oddéleni v nemocnici. Tento projekt zdarné
pokracuje dal a zvySuje nejen erudici naSich sester, ale i spokojenost pacientll spolu s terapeutickymi
vysledky bez nardstu financnich prostredkd.

V poradné pro lécbu chronickych ran je ve stadiu pfiprav zfizeni Skolictho mista pro studentky certifikovaného
kurzu hojeni ran. Teoreticka ¢ast kurzu bude probihat v Masarykové nemocnici, kde se bude na vyuce podilet
sestra Sarka KuZelova a MUDr. Renata Novotna. Praktickou ¢ast vyuky budou studentky absolvovat v nasi

ambulanci hojeni ran.

Il. interni oddéleni — endoskopie

v w2

[l. interni oddéleni je rozdéleno na dvé ¢asti — cast lGZkovou (oddéleni gastroenterologie) a cast ambulantni
(endoskopie).

VSichni ¢lenové zdravotnického personalu jsou na vysoké odborné i lidské drovni a vZdy respektuji bio —
psycho — socialni potfeby svych pacientd.

Ambulantni ¢ast — endoskopie poskytuje celé Siroké spektrum diagnostickych a terapeutickych metod horni
i dolni Casti zaZivaciho traktu, Zlu¢ovych i pankreatickych cest. Endoskopické salky jsou vybaveny moderni
endoskopickou technikou.Vroce 2013 se je podafilo dovybavit tfemi vodnimi pumpami, které slouzi k oplachu
stfeva pfi vySetieni. K dispozici je i ultratenky endoskop umoZnujici vySetfeni déti. Diky modernimu vybaveni
a dobré diagnostice casto dochazi k zachytu rakovinného onemocnéni celého zaZivaciho traktu ve vsech
jeho stadiich. V letoSnim roce se podafilo rozsiFit neinvazivni diagnostiku o vySetfeni calprotektinu ve stolici,
které slouZi k rozpoznani zavaznost stfevniho zanétu. Empaticky personal se maximéalné snazi respektovat

pocity strachu a studu pfichazejicich klientd a navodit klidnou atmosféru, kterou dotvafi pfijemné prostfedi,
vymalba a vybaveni oddéleni, které je ladéno do zelené barvy.

6.4.4. 6.4.4. LECebna péce a oSetfovatelstvi — Nemocnice Teplice, o. z.

Nemocnice Teplice, 0. z. ma liZkovou a ambulantni ¢ast.

LlZkova Cast je rozdélena na tfinact odbornych oddélent, na kterych je poskytovana preventivni, ambulantni
a lécebna oSetfovatelska péce.

Radiodiagnostické oddéleni

Laboratorni a radiodiagnosticky komplement je stejné jako akutni péce na jednotlivych oddélenich dostupny
24 hodin denné. Radiodiagnostické oddéleni je akreditovano podle ISO 9o01:2011.

Oddéleni laboratorniho komplementu

Vroce 2012 doslo ke zruseni samostatného transfuzniho oddéleni, jehoz transfuzni ¢ast presla pod HTO MN
a hematologické laboratofe byly slouceny s biochemii do oddéleni laboratorniho komplementu.

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
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Oddéleni klinické hematologie

Soucasné s tim vzniklo oddéleni klinické hematologie. V roce 2013 probihala intenzivni pfiprava na akreditaci
biochemické laboratofe podle normy ISO 15189, kterou jsme zacatkem roku 2014 Gspésné ukoncili.
Na oddéleni hematologie se podafilo znovu ziskat registraci krevni banky.

Z hlediska odborné péce poskytuje nemocnice kvalitni a vysoce specializovanou lé¢ebnou a oSetfovatelskou
péci v rozsahu celého teplického okresu. Nékterad vysoce specializovana centra, jako napfiklad MS centrum,
endoskopie, RHB stacionar a podobné, poskytuji péci i pacientlim z jinych okresd a krajt.

Neurologické oddéleni

Neurologicka JIP ma statut iktové jednotky, udileny MZ CR. Neurologické odd. poZadalo o akreditaci Il. stupné,

kterou zacatkem roku 2014 ziskalo a stalo se tak nejvy$sim pracovistém neurologie v ramci KZ.

Ambulance pro &écbu chronickych ran

Ambulance pro lé¢bu chronickych ran je jiZ nékolik let drZitelem Certifikatu garance kvality, ktery udili Ceska
spolecnost pro [écbu rany a ktery je pravidelné obnovovan.

Gynekologicko-porodnické oddéleni

Na gynekologicko-porodnickém oddéleni probéhla v roce 2013 stavebni (iprava gynekologickych operacnich
sald. Bylo zménéno dispozicni feSeni nékterych mistnosti, byl vybudovan novy hygienicky filtr, na sekénim
sale byla vyménéna stara Spaletova okna za plastova. JiZ nepfilis vyhovujici vybaveni operacnich sall bylo
vymeénéno za nové — odkladaci pulty, instrumentacni stolky, skiiné — [ékarny, sk¥inky na odkladani pracovnich
odév(, vybaveniodpocinkové dennimistnosti, stojan na tfidéni odpadu. Déle byly provedeny drobné stavebni
Gpravy, jeZ vedou k usnadnénf Gklidovych praci. Na Gseku porodnice bylo zavedeno pouZivani Entonoxu pro
tlumeni porodnich bolesti a nova forma fotografovani miminek firmou Bosman. Tento Gsek oddéleni se také
v zavéru roku zapojil do ,,Projektu PPP*“ — PFirozeny porod v porodnici. Porodnické oddéleni pofada i kurzy pro

wov

téhotné, z prostorovych dlvodd ve studiu ,,Relax®, které byly rozsifeny o kurz cviceni po porodu.

Kozni oddéleni

vove

KoZni oddéleni rozsitilo svou péci o 3. ambulanci pro externi pacienty, ktera funguje na poliklinice. Diky
sponzorskému daru od pacienta mohl byt zakoupen novy nabytek do ambulance ¢islo 1.

Anesteziologicko-resuscitacni oddéleni

ARO - v roce 2013 byla zavedena nova metoda k zajiSténi permanentniho Zilniho vstupu pro onkologické
pacienty - ,PICC* katétr. Tato metoda je alternativou venézniho portu a je ur€ena pro pacienty
s predpokladanou kratsi dobou léceni.

Rehabilitacni oddéleni

RHB bylo rozsifeno do prostor byvalého izotopového odd. ve druhém poschodi, hned vedle ldZkové ¢asti.
Po drobnych Gpravach doslo k rozsiteni ergoterapie, mechanoterapie, dalsi individualni kabiny a provozovani

komercnich masazi. Také ambulantni ¢ast byla rozsifena o 2 nové individualni kabiny na cvic¢enia o moZnost
skupinovych cviceni v télocvicné RHB, ¢imZ doslo i k uspokojeni vétsiho poCtu pacient.

Chirurgické oddéleni

Na chirurgii stale probiha obnova vnitfnich prostorambulance, které by mély vzhledem i vybavenim napliovat
predstavy moderni nemocnice. Po jejim ukonceni dojde také k v§znamnéjsi zméné v jejim provozu, ktery
uvitaji hlavné nasi pacienti. NaSim (myslem je, aby v dobé pohotovosti fungovala pro vSechny chirurgické
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obory, a tak pacienti nebudou muset obchazet jednotlivd oddélent, ale v pfipadé potfeby pfijdou pouze
na jedno misto — na chirurgickou ambulanci.

Détské oddéleni

Détské oddéleni ve spolupraci s dobrovolnici paniVérou Jonczy poradalo kurz ,,Manipulace s miminky*“, ktery
je urcen pro budouci rodice a je integrovan do pfedporodnich kurzd. Tento kurz byl v roce 2013 rozsiten o kurz
bondingu pod vedenim MUDr. Peremské. Détské oddéleni zdarné pokracCuje i v projektu ,preventivnich
navstév“, ktery je zaméren na matefské Skoly a je velice vyhledavan. DalSi novinkou je zahajeni provozu
Laktacni poradny.

V pribéhu mésice Cervna aZ zafi probéhla v ramci restrukturalizace rekonstrukce détského oddélent.
Diky rozsifeni poctu pokojl pro pacienty ve Ctvrtém patfe mohly byt vyuZity prostory druhého patra pro
vybudovani potfebnych lékafskych pokojl. Zanikla stanice P4 (plvodni stanice K2). Na stanici P2 (4. patro)
byla vybudovana nova prostorna ambulance, ktera v soucasné dobé poskytuje velmi dobré pracovni zazemi
pro dva lékate a dvé sestry. Vysledkem restrukturalizace byla také Gspora personalu (-4 SZP, -1 pomocnice)
a Gspora nakladll spojenych se spotfebou vSeobecného a zdravotnického materialu. Sjednoceny byly
harmonogramy prace na stanicich P2 a P3 pro pomocny personal i SZP. Na stanici P3 (3. patro) byl vybaven
dalsi pokoj, ktery lze vyuzivat nejen pro pacienty, ale pro jejich doprovod.

OsSetrovatelska péce

Vedeni nemocnice spolu s personalem i nadéle aktivné pracuji na neustalém zlepSovani poskytované
léCebné a oSetfovatelské péce a komunikace s pacienty a jejich rodinami. V roce 2012 jsme zaznamenali
vyrazny vzestup podékovani a pochval od pacientll hospitalizovanych v Nemocnici Teplice, o. z. a rok 2013
nebyl v tomto vyjimkou.

V rdmci celoZivotniho vzdélavani a zvySovani své kvalifikace se |ékafi a sestry z jednotlivych oddéleni
zGcastnuji rliznych seminarl, konferenci a kongres( a to bud pasivné anebo s aktivni Gcasti, diky které
jsou prezentovany (spéchy teplické nemocnice. Nékteré sestry se vénuji i publikacni ¢innosti v odbornych
periodicich. Oddéleni ARO aktivné spolupracuje s Aeskulap Akademii v oblasti vlhkého hojenti ran, ve které
patif ke $picce nejen v ramci KZ, ale i v ramci celé Ceské republiky. V nemocnici také probiha odborna praxe
studentek VOS, UJEP i n&kterych studijnich programi PSS.

Nemocnice Teplice také porada riizné odborné konference nebo seminare urcené nejen pro zdravotniky z KZ,
ale i z jinych nemocnic. Zcela unikatnf je kurz ,,Manipulace s miminky“ poradany détskym oddélenim.

V Nemocnici Teplice plsobf jiz Sestym rokem kaplani rliznych cirkvi, ktefi zajistuji kaplanskou péci. Kaplani
patfi pod Gsek hlavni sestry, se kterou aktivné spolupracuji na rozvoji spiritudlni péce v nemocnici. Hlavnim
poslanim kaplan{ v nemocnici je aktivni naslouchani pacientdim a mozZnost byt jim pomocnou rukou, oporou
a tfeba i prlivodcem v téZkych nebo poslednich chvilich Zivota. Nasi kaplani jsou k dispozici na zavolani
24 hodin denné a jejich pomoc nenf uréena pouze nasim hospitalizovanym nebo ambulantnim pacientim,
ale i jejich nejblizsim.

Rehabilitacni stacionar

Nemocnice Teplice, 0. z. spravuje a provozuje i jedno detasované pracovisté — Rehabilitacni stacionar pro
pohybové postiZeni déti. Rehabilitacni stacionaf plsobi jako samostatna organizacni jednotka mimo areal
nemocnice. Vznikl jiZ v roce 1983. Od této doby se specializuje na rehabilitacni lécbu déti s rliznymi typy
neurologickych, pohybovych a kombinovanych postiZzeni ve véku od o do 18 let.

Ve stacionéfi je poskytovana péce ambulantnii pobytova (denni pobyt). Tym, ktery se o déti stara a poskytuje
jim rehabilitacni péci, je sloZzen ze specialné vySkolenych pracovnic, které mimo béZnych rehabilitacnich
technik provadéji i specialni rehabilitacni techniky na neurofyziologickém podkladé, jako je Vojtova metoda,
Bobath, Kabath, dale napfiklad mobilizace perifernich kloubd, nacviky lokomoce a mnoho dalSich. Soucasti
sluZeb, které stacionaf poskytuje, je i specialni materska Skolka pro handicapované déti ve véku 1-6 let.
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Vybaveni a denni rezim se zde neliSi od bézné matefrské Skoly, rozdil je vSak v individudlnim pfistupu
ke kazdému ditéti, specialnim pedagogicko-vychovném programu a moznosti Cerpani rehabilitacnich
procedur béhem dne. V roce 2012 byly sluzby stacionafe rozsifeny i o0 moznost Cerpani pfimo hrazenych
rehabilitacnich sluZeb, které jsou poskytovany postizenym a nemocnym détem i bez pfedchoziho doporuceni
|ékare nad ramec béZné denni kapacity.

Také v roce 2013 ziskala nemocnice sponzorsky dar od Magistratu mésta Teplice, za ktery bude zakoupen
ultrazvukovy pfistroj pro rentgenologické oddéleni.

Nepodafilo se ndm zrealizovat dvé zasadni véci — obnovu CT pfistroje, ktery je v havarijnim stavu a dokonceni
Gprav chirurgické ambulance.
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6.5. Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o. z.

6.5.1. V3eobecné (idaje — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o. z.

Tabulka C. 6.5.1.1
VSeobecné udaje MNUL k 31.12.2013
LaZkovy fond MNUL
LGZka akutni péce dle smlouvy s VZP
z toho lGZka JIP
Vyuziti lizek v % — akutni péce
Priim. oSetfovaci doba — akutni péce
Pocet hospitalizovanych — akutni péce
Pocet dennich navstév bez komplementu
Pocet dennich navstév véetné komplementu
Pocet osetfovacich dnli — akutni péce
Pocet operaci

Vyuziti liZek nasledna péce MNUL
LdZka nasledné péce dle smlouvy s VZP
Vyuziti l0Zek v % — nasledné péce
Priim. oSetfovaci doba — nasledné péce

~

Pocet hospitalizovanych — nasledné péce
¢

P

Pocet oSetfovacich dnii — nasledné péce

k 31.12. 2013
1106

120

67,6

55

44 312

528 872
1005 914
241 938
22223

k 31.12. 2013
30

89,0

25,3

246

6 215

6.5.2. Seznam pracovist — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o. z.

Pracovisté dle organizacni struktury
Odbor |écebné-preventivni péce
Oddéleni hlavni sestry

Lékarna

Détska klinika

Emergency

Gastroenterologické oddéleni
Gynekologicko-porodnicka klinika
Hrudni chirurgie

Chirurgicka klinika

Infekéni oddélent

Interni oddélent

Kardiologicka klinika

Prednosta/primar/vedouci oddéleni
MUDTr. Josef Liehne

Mgr. Markéta Svobodova

Mgr. Olga Mucicova

MUDr. Jaroslav Skvor, CSc.

MUDr. Jana Bednafova

MUDr. Jifi Stehlik

doc. MUDr. Tomas Binder, CSc./MUDr. Ivo Blstak
MUDr. Ivan Stanék, MBA

MUDr. Martin Sauer

MUDr. Pavel Dlouhy

MUDr. Jifi Lastdvka

MUDr. Radim Spagek — zmocnén k zastupovani
pozice primare
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KoZni oddélent MUDr. Olga Filipovska
Nefrologicko-dialyzaéni oddéleni MUDr. Zuzana Bitterova
Neurochirurgicka klinika prof. MUDr. Martin Sames, CSc.
Neurologické oddéleni MUDr. Tomas Jerie
Novorozenecké oddéleni MUDr. Petr Janec, MHA

Oc¢ni oddélent MUDr. Ivana Liehneova, Ph.D.
Oddéleni détské chirurgie MUDr. Petr Polak

Oddéleni détské kardiologie MUDr. Jifi Mrazek

0Oddéleni funkéniho vySetfovani MUDr. Jarmila FiSerova
Oddélenf intenzivni mediciny MUDr. Daniel Nalos

Oddélenf klinické biochemie Ing. Pavla Eliasova

Oddéleni klinické hematologie MUDr. Jana Ullrychova
Oddéleni klinické mikrobiologie MUDTr. Marta Stolbova
Oddélent lékaTské genetiky MUDr. Jana Lastdvkova
Oddéleni ldZek nasledné péce MUDr. Jan Nebaznivy
Oddéleni nemoci z povoléni MUDr. Emilie NevSimalova
Oddéleni nuklearni mediciny MUDr. Ales Chodacki

Oddélenfi robotické chirurgie, urologie, centralnich ~ MUDr. Jan Schraml, Ph.D.
operacnich sall

0Oddéleni soudniho |ékaFstvi a toxikologie MUDr. Andrea VIckova
Oddéleni astni, Celistni a oblicejové chirurgie MUDr. Jifi Borovec
Oddéleni vseobecného lékarstvi MUDr. Jana Kupcova
Onkologické oddélent MUDr. Martina Chodacka
Ortopedické oddéleni MUDr. Vladimir Benes
Otorinolaryngologické oddéleni MUDr. Karel Slama
Patologické oddéleni MUDr. Martin Cegan
Plicni oddéleni MUDr. Pavel Reiterer
Protetické oddélent MUDr. Jana Taborska
Psychiatrické oddéleni MUDr. Zdenka Starkova
Radiodiagnostické oddélent MUDr. Milous Derner
Rehabilitacni oddéleni MUDr. Pavel Marsalek
Sexuologické oddéleni MUDr. Miroslav Zoubek
Stomatologické oddéleni MUDr. Josef Karban
Transfuzni oddéleni MUDr. Jifi Masopust
Urazové centrum MUDr. Karel Edelmann, Ph.D.

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

KZ, a. s. — Nemocnice Dé&Cin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 Décin Il

KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o. z., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti n. L.
KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice

i KZ,a.s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most

UStECkV k[ﬂj KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov

strana 49



%Z Krajska zdravotn, as.

nemocnice Usteckého kraje

VYROCNI ZPRAVA DECIN - USTI NAD LABEM - TEPLICE ~ MOST — CHOMUTOV

6.5.3. Centra excelence — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o. z.

Krajské onkologické centrum

Onkologické oddéleni se vénuje zejména radiacni onkologii a klinické, resp. interni onkologii, dale i podp(irné
a paliativni terapii. Rovnéz je zde zajistovana onkologické diagnostika a dispenzarizace nemocnych v ramci
oboru. Pracovisté patfi mezi 13 komplexnich onkologickych center (KOC) v Ceské republice, kterd maji
moznost indikovat a aplikovat tzv. biologickou l&cbu.

Zasadni zménou v chodu oddéleni bylo sjednoceni dvou onkologickych pracovist Krajské zdravotni, a. s. —
Gsteckého a chomutovského — pod jeden primariat od 1. 7. 2013, kdy nasledné bylo nutno provést v ramci
zefektivnéni provozu oddéleni celou fadu zdsadnich zmén.

Provozni zmény:

Usek radiaéni onkologie

Vzhledem k absenci druhého linedrniho urychlovace bylo nutno i v r. 2013 pokracovat v realizaci
tzv. prodlouZenych smén, aby byla zajiSténa aktinoterapie pro viechnyindikované pacienty. Denné je ozareno
priimérné kolem 9o pacient(, coZ je na hranici Ginosnosti pfistroje. V pribéhu roku byla zaznamenana vyssi
poruchovost v dlsledku pfetéZovani pfistroje.

Celkem bylo na linearnim urychlovaci ozafeno 743 pacient(, na tzv. nenddorovém analgetickém ozéreni bylo
oSetfeno celkem 1 524 pacientd.

Doslo k navySenivykon( v oblasti brachyterapie (124 vykon(, 47 pacient(), radiacni onkologové se zGcastnili
Skoleni k zavedeni nové indikace na nasem pracovisti — intraluminalni brachyterapie u pacientl s plicnimi
nadory.

Usek klinické onkologie

Na dennim stacionéfi bylo k chemoterapii indikovano celkem 1 658 pacientd a 116 pacientl bylo indikovano
k biologické lécbhé. Pracovisté se aktivné zapojilo i do programu lécby novymi molekulami, tzv. VILP.
Nadale pokracuje ve spolupraci na projektu klinickych registrd biologické &by COS, ve spolupraci
s hematoonkologickymi pracovisti pfi |[éCb&é malignich lymfom@ a myelomd a pokracuje jako spolufesitel
VEN Praha v ramci grantu KLS.

Na ambulancich bylo béhem r. 2013 oSetfeno celkem 27 862 pacientd.
LiZzkova cast
V ramci lGZkového oddéleni byl upraven pocet liZek a na 3. patfe zavedena ldiZzka tzv. paliativni péce pro

onkologické pacienty. Na oddéleni pracuje nutricni terapeutka a byly zde provadény tzv. krizové intervence
u indikovanych pacient(. Za rok 2013 bylo celkem 1 857 pfijmQ.

Aktivni ¢innost

o Kolektiv lékafl spoluautorem knihy Gliomy, soucasna diagnostika a lécba

o Aktivni clenstvi v PSNPO (pracovni skupina nutricni podpory pro onkologii)

o Vyuka bakalafskych studijnich program( Univerzity J. E. Purkyné v Usti nad Labem

o Organizace regionalni Onkologické konference 11. 11. 2013

o 1. 10. 2013 zahajena ¢innost domaci onkologické paliativni péce

o Lékafi se aktivné Gcastnili regionalnich seminari

o 10. 10. 2013 probéhla kontrola Ministerstva zdravotnictvi CR, zastupcl vyboru COS a platc(i

zdravotni péce, statut KOC prodlouZen do 31. 12. 2014

V ramci zachovani statutu Komplexniho onkologického centra a k zajisténi dostupnosti kvalitni péce pro
onkologické pacienty je nezbytné nutné pofizeni druhého linearniho urychlovace s vybudovanim mobilniho
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krytu pro jeho umisténi v aredlu nemocnice V Podhéji. V ndvaznosti s timto je nutna postupna rekonstrukce
a zkulturnénfi prostfedi onkologického oddélent, které je ve zcela nevyhovujicim stavu.

Na pfelomu roku 2013/14 byla stanovena strategie postupu a aktualné jsou postupné zahajovany dilci kroky
k realizaci vySe uvedenych cild.

Traumacentrum

Traumacentrum Krajské zdravotni, a. s. — Masarykovy nemocnice v Usti nad Labem, o. z. poskytuje nejvy3si
troven traumatologické péce pro obcany Usteckého kraje (cca 850 ooo obyvatel). Zakladem Traumacentra je
Grazové oddéleni, které koordinuje péci o poranéné a lizce spolupracuje s ostatnimi specialisty.

Na vlastnim Grazovém oddéleni jiz nékolik let v fadé roste pocet provedenych operaci. V roce 2013
bylo provedeno 2 374 operaci, coZ je opét téméf o 4 % (0 91 operaci) vice neZ v roce predchozim.
Pro dalsT rozvoj je limitujici kapacita salli ¢i ambulanci. Nar(st vykond jde hlavné na konto operaci oblasti,
na které se (istecké Traumacentrum bliZze specializuje a kde je na pfednich pozicich v rdmci celé republiky.
Je to hlavné operativa ruky a zapé&sti, nohy a hlezna, a v neposledni fadé té7 panve a acetabula. Siroky zabér
ma Traumacentrum i na poli artroskopickych operaci. V praxi se uplatiuji nejmoderné&jsi operacni postupy
a instrumentaria, napft. instrumentace operaci nohy technikou dlah s variabilnim stabilnim Ghlem nebo
nékteré typy artrodéz hlezna. DalSi technika pro proximalni tibii byla vyzkouSena v rdamci evropské studie.
Ve velmi obtiZné oblasti feSeni polrazovych infektli se mimo progresivnich operacnich postupd uplatiuji
i nové oSetfovatelské postupy. Sestersky persondl nejenom zvlada oSetfovani ran technikou VAC nebo
vlhkého hojeni, ale v této oblasti nékteré sestry funguji jako Skolitelky pro ostatni pracovisté.

Na oddéleni se dbé na rozvoj védecko-vyzkumné cinnosti u mladych koleg(i. Dva |ékafi s védeckym titulem
Ph.D. na oddéleni pracuji, ve studijnim roce 2013/2014 dalSi tfi |éka¥i Gspésné pokracuji v doktorandském
studiu v druhém rocniku. Jeden lékarf je pred ukoncenim studia v dohledné dobé. Lékafi oddéleni se
pravidelné vzdélavaji v ramci napf. mezinarodniho systému AO. V této organizaci se naopak i aktivné
podileji pfednaskovou a vyukovou &innosti na AO kurzech v Ceské republice a také na Slovensku 3 lékafi
z oddéleni. Traumacentrum ma téZ zastoupeni v celorepublikovém vyboru AO. Primar oddéleni je clenem
celorepublikového vyboru Traumatologické spolecnosti. Jeden z |ékafl s védeckou hodnosti pfednasi jako
asistent na Fakulté zdravotnickych studif UJEP v Usti nad Labem, dal3i 3 |ékafi pfednasi v ramci VOS a jeden
v IPVZ.

Lékari oddéleni publikovali nékolik praciv odbornych ¢asopisech, atoisimpakt faktorem (IF), a dale pfednesli
vice pfednasek na odbornych akcich v ramci Ceské republiky, na Slovensku a té7 v Némecku. O vysoké drovni
oSetrovatelského personélu svédci i vysoka prednaskova aktivita sester. Podafilo se publikovat nékolikrat
v celostatnim Casopise Sestra.

Traumatologické oddéleni pravidelné porada regionalni védeckou konferenci a v roce 2013 usporadalo
i 3. roénik mezinarodni akce Cesko-saské dny, s aktivni mezinarodni G(¢asti kolegli z Némecka, z Francie,
ze Slovenska a z ostatnich ceskych traumacenter.

Vykonnost Urazového oddéleni:

Rok 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Operaci celkem 1 880 2 050 2186 2226 2283 2374
Pazni kost 118 117 118 103 113 128
Predlokti 137 132 159 161 173 175
Stehenni kost 195 181 200 211 240 239
z toho proximalnf 154 129 147 163 171 162
Bérec 142 153 151 164 151 140
Noha + pata 54 69 82 111 117 84
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Panev + acetabulum 37 36 38 45 48 38
Artroskopie 301 343 461 422 501 481
Hospitalizovanych 2332 2526 2 622 2 565 2772 2 909
Ambulantnich o3etfeni 25 344 27 064 26 982 21848 27 897 27 637

Vkonnost Traumacentra celkem:

Rok 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Polytrauma (ISS nad 15) 136 135 119 118 132 173
Oper., spinalni poranéni 173 161 231 134 207 205
Oper., kraniocerebr. poranéni 121 167 123 162 145 171

Oddéleni détskeé chirurgie — détské Grazové centrum

Na oddélent détské chirurgie bylo v roce 2013 hospitalizovano 2 496 pacient(, coZ odpovida 88 % pacient(
hospitalizovanych v roce 2012. Operacnich vykon( bylo provedeno 1 633, coZ znamena pokles o 18 %.
Na ambulanci bylo vySetfeno a event. oSetfeno 11 055 pacientd. Primarnich vySetfeni bylo 6 162. Primérna
doba hospitalizace byla 2,4 dne. Spolu s minimalnim po¢tem komplikaci toto ¢islo dokazuje vybornou droven
kvality péce o détské pacienty.

Ustavni pohotovostni sluZba je na détské chirurgii pravideln& nadale zajistovana dvéma lékafi, co? odpovida
standardu détského traumatologického centra. Cast sluZeb je zajistovana |ékafi z jinych oddélent, protoZe
z oddéleni odesla v pribéhu roku jedna lékafka v pfipravé na atestaci. Pocet |ékafl s atestaci zdstava s.
Lékafi a zdravotni sestry se aktivné (¢astnili regionalnich i celorepublikovych seminafl a kongresd.

Oddéleni ma nadale svého zastupce v akreditaéni komisi Ministerstva zdravotnictvi CR. M4 statut détského
traumacentra a je vyukovym centrem détské laparoskopie Ceské pediatricko-chirurgické spole¢nosti.
Na oddéleni probiha vyuka medike LF UK, stejné tak probiha vyuka studentek FZS UJEP v Usti nad Labem
a praxe stazistll ze spadovych pracovist. Oddéleni zajistovalo komplexni péci v ramci détské chirurgie
a traumatologie.

Neurochirurgicka klinika

Neurochirurgicka klinika Fakulty zdravotnickych studif Univerzity ). E. Purkyn& v Usti nad Labem a Krajské
zdravotni, a. s. — Masarykovy nemocnice v Usti nad Labem, o. z. ma plisobnost nadregionalniho
specializovaného centra se spadem 1,25 milionu obyvatel. Zakladnim poslanim pracoviSté je provadéni
vysoce specializované diagnostiky, lécby a vyzkumu chorob nervového systému.

PracoviSté je soucasti traumatologického programu Masarykovy nemocnice, dale konstituuje spindalni
centrum nejvyssi kategorie ,A“ pro |éCbu Grazl a onemocnéni péatefe, neurovaskularni program
zahrnuje interdisciplindrni péci o cévni systém mozku v ramci definovaného a certifikovaného
Komplexniho cerebrovaskularniho centra, neuroonkologicky program obsahuje terapii nadorl
s vyuzitim nejmoderné&jsich elektrofyziologickych technik, navigace a operaci pfi védomi, centrum chirurgie
baze lebnialicniho nervu disponujev CRjedineénym zazemim mikroanatomické disekénilaboratofe, operativa
je dale zamé&rena na détskou neurochirurgii ve spolupraci s Détskou klinikou MN a Fakultni nemocnici Motol,
v problematice normotenzniho hydrocefalu plisobi specializovany tym jako centrum pro evropskou databazi.
V roce 2013 provedla klinika 2 879 vykon(, coZ je nejvice za obdobi existence pracovisté od roku 1968.
Pracovisté se tradicné vénuje fedenf vyzkumnych grantl IGA Ministerstva zdravotnictvi CR a v poslednich
dvou letech mezioborovému projektu ,,Neuroregenerace ve spolupréci s Ustavem experimentalni mediciny
AV CRv Praze.
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Neurochirurgickd  klinika  pravidelné prezentuje své vysledky na narodnich, evropskych
i celosvétovych konferencich a publikuje v ¢asopisech s impakt faktorem (IF). V roce 2013 publikovali |ékafi
kapitolu v odborné monografii, dale 11 praci v casopisech s IF, pfednaseli na evropském féru v Kyjevé, Praze,
francouzském Chamonix a Nice, na americkém kontinentu na kongresu CNS v San Franciscu a na svétovém
kongresu WFNS v jihokorejském Soulu.

Pfednosta kliniky je €lenem vyboru Ceské neurochirurgické spole¢nosti, védeckym sekretafem Centralni
evropské neurochirurgické spolecnosti (CENS), ¢lenem revizni komise vyboru Ceské spondylochirurgické
spolecnosti. V mezinarodnich organizacich je ¢lenem vyboru Skull Base Surgery Committee pfi svétové
neurochirurgické federaci WFNS (World Federation of Neurosurgical Societies). Klinika je jednim z 5 evropskych
drzitell certifikatu edukacniho centra chirurgie baze lebni WFNS kategorie“ A“. Dale mezinarodnim
¢lenem CNS (Congress of Neurosurgical Surgeons) a ¢lenem Etické komice EANS. Pét |ékaf(l absolvovalo
nebo jsou frekventanty kurzdi EANS (Evropska asociace neurochirurgickych spolegnosti). Ctyfi lékafi
dokoncili doktorandské studium Ph.D. v minulych péti letech, u 4 |ékafl doktorandské studium probiha.
Do neurochirurgického tymu se v roce 2013 zapojil habilitovany neurochirurg — neurolog.

Kompletni nové vybaveni je na (rovni evropskych pracovist. Tfi moderné vybavené operacni saly
s operacnimi mikroskopy, pocitacovou navigaci Treon, endoskopickou technikou, elektrofyziologickou
technikou pro monitoraci MEP, SSEP, BAEP a stimulacni identifikaci hlavovych nervii a mozkové
kdry (Neurosign 100, NIM, Medelec), ultrazvukovy aspirator CUSA, vybaveni na peroperacni
transkranialni  dopplerovskou ultrasonografii  (TCD) a  kompletni vybaveni pro zaznam
a prenos obrazového materialu pro vyuku. V roce 2013 rozvijela klinika spolupraci s institutem ICRC, jeden
lékaF pdsobil rok na Mayo Clinic v Rochesteru v USA na pozici ,,research fellow* a pfivezl cenné zkuSenosti
a programy pro dalsi vjzkum zobrazovani a |écby mozkovych nadord. Dalsi |ékar staZoval na Mayo Clinic
6 tydnl a po navratu obohatil spektrum operacnich vykond o narocné rekonstrukéni operace v oblasti
brachialniho plexu. Nadale se rozvijel v CR prioritni projekt rekonstrukce obrazu aneuryzmatu pomoci vektor(i
rychlosti prodéni krve ve spolupraci s Matematicko-fyzikalni fakultou Univerzity Karlovy v Praze a s Mayo
Clinic v USA.

Lékafi kliniky spolupofadali v ¢ervnu roku 2013 Gspésny ,,1% Prague Multimodal Monitoring Workshop“
na Svédském velvyslanectviv Praze. V srpnu pak klinika zorganizovala v Masarykové nemocnici mezinarodni
interaktivni workshop s nazvem ,,Professor Bertalanffy Brain Stem Live Microsurgery“, na némzZ svétové
uznavany specialista na operace na mozkovém kmeni demonstroval operacni techniku a na interaktivnim
seminafi indikace téchto narocnych vykond a zplisob peroperacni monitorace.

Centrum robotické chirurgie KZ (CRCH)

CRCH zahéjilo svou ¢innost dne 19. 08. 2008 prvni roboticky asistovanou operaci. V roce 2009 byl zakoupen
robot da Vinci €. 2. Spustén byl 23. 4. 2009. Celkem bylo na obou systémech od jejich spuSténi provedeno
1 090 operacnich vykon(. Nejvétsi pocet tvofily v roce 2012 roboticky asistované radikalni prostatektomie,
dale resekce tumord rekta, operace ledvin (jak resekce tumord ledvin, tak pyeloplastiky), dale radikalni
hysterektomie a cystektomie.

Vroce 2013 se (icastnilo operativy celkem 12 proskolenych |ékafi (6x urolog, 2x chirurg, 2x gynekolog, 2x |ékaF
ORL) a 10 instrumentacnich sester. BEhem roku probéhlo nékolik dvou &i tfidennich Skoleni urologickych
tym( ze Slovinska, Ruska, Madiarska i z Ceské republiky s hodnocenim velmi dobré Grovné operativy a zazemi
operacnich sall. Roboticti operatéfi se Gcastni i operaci jinde na svété jako tzv. ,,proktofi“. Zaméstnanci
Centra pro robotickou chirurgii se v roce stali i [ékafi s v€deckou hodnosti — 1x profesor a 1x docent. Jeden
[ékaF dokoncil doktorandské studium Ph.D. a jeden |ékafF ve studiu pokracuje.

CRCH zvysilo prestiZ Krajské zdravotni, a. s. v oCich pacientd i odborné verejnosti. Stalo se nedilnou soucasti
spektra chirurgickych vykond a je pfikladem (celné centralizace vysoce specializovanych vykon( v tymu
lékafi napfic celou KZ, a. s.
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Oc¢ni oddéleni

Oc¢ni oddéleni v roce 2013 provedlo celkem 2 o050 operaci, z toho 1 300 operaci katarakty véetné operaci
s pouzitim prémiovych nitroocnich implantatd, které fesi kombinaci refrakéni vady a katarakty. V chirurgii
rohovky se provedlo nékolik transplantaci rohovky. Ve vitreoretinalni chirurgii se rozsifil pocet operaci sitnice
a sklivce s vyuzitim tamponady sitnice plynem. Pokracovala ¢innost makularniho centra jako jediného
mimofakultniho centra v CR, kde je 1é€eno 180 pacientl s vlhkou formou makulami degenerace. Nové
od roku 2013 je provadéna |é¢ba dalSich dvou onemocnéni makuly pomoci anti-VEGF preparat(l — diabeticky
makularni edém a edém makuly zplsobeny uzavérem sitnicové Zily. Diabetologické ocni centrum rozsitilo
pocty oSetfenych pacientd s ocnimi komplikacemi diabetu technikou mikropulsniho laseru. O¢ni oddélent
se tradi¢né zapojilo do Svétového tydne glaukomu, i naddle se zde provadi jako na jediném pracovisti
v CR kanaloplastika, ale i celé spektrum operaci glaukomu s nové vyvinutymi implantaty. O¢ni oddéleni
usporadalo tradi¢ni Ustecky oftalmologicky den, kterého se ziastnilo 180 oftalmologi z celé CR. V&decké
prace lékafl oddéleni se objevily v prestiznich ceskych publikacich i zahranicnich ¢asopisech s IF. Primaika
oddéleni obhijila titul Ph.D.

Kardiologicka klinika

Kardiologické oddéleni Masarykovy nemocnice v Usti nad Labem v lofiském roce oslavilo 10 let od svého
vzniku a v soucasné dobé hraje klicovou roli v péci o kardiologické pacienty nejenom Usteckého kraje.

Pracovisté v roce 2006 ziskalo akreditaci Ministerstva zdravotnictvi CR pro kardiologii, ¢imZ se zafadilo
mezi 14 prestiznich kardiologickych pracovist v CR. Toto znamena moZnost skolit |ékaFe v oboru kardiologie.
Velkym ocen&nim dosavadnich vysledkil bylo i to, Ze Ministerstvo zdravotnictvi CR povy3ilo v srpnu 2007
oddélenf na ,,Kardiologickou klinikou Fakulty zdravotnickych studii Univerzity J. E. Purkyné v Usti nad Labem
a Krajské zdravotni, a. s. — Masarykovy nemocnice v Usti nad Labem, 0. z.“ a primaf oddé&leni byl k 1. 6. 2010
ministrem zdravotnictvi CR jmenovan prednostou kliniky.

Pracovisté se sestava z nékolika oddéleni - koronarnijednotky, standardniho oddéleni, pracovisté neinvazivni
kardiologie, pracovisté invazivni kardiologie a konecné pracoviSté kardiostimulace a elektrofyziologickych
vySetfovant.

Pro rozvoj oddéleni bylo zasadni zahajeni Cinnosti katetrizacni laboratofe. Béhem fijna aZ listopadu
2003 probihal zkuSebni provoz a jiz v prosinci 2003 byl zahajen 24hodinovy nepfetrzity provoz
pro nemocné s akutnimi formami ICHS. KaZzdym rokem je na tomto pracovisti provedeno 2 300-2 500
vySetfeni s asi 1 ooo intervencnimi zakroky. Diky zkuSenostem persondlu a technickému vybaveni se provadi
prakticky vSechny typy intervencnich vykon(. V roce 2008 se pracovisti podafilo ziskat unikatni pfistroj
k podrobnému zobrazeni véncitych tepen — optickou koherentni tomografii (OCT). Diky sponzorskému daru
ziskalo také nejnovéjsi pristroje potfebné pro vySetfeni vyznamnosti srdecnich sten6z. Pro védecké Gcely
se podafilo zajistit software pro automatické vyhodnocovani intravaskularniho ultrazvuku. V roce 2009
nase pracovisté jako jedno z prvnich v CR a v Evropé provedlo ndhradu aortalni chlopné perkutanni cestou.
V roce 2011 pracovisté jako 3. v CR zahéjilo vykon — uzavér ouska levé siné u nemocnych s kontraindikaci pro
dlouhodobou antikoagula¢ni [écbu. Oddéleni nezaostava ani v publikacni ¢i pfednaskové cinnosti. Kazdym
rokem porada seminar ,,Ustecké kardiologické dny* s G¢asti pfednich odborniké z oboru kardiologie z celé
CR. Pracovisté pravideln& prezentuje prace nejen na tuzemskych, ale také na zahrani¢nich kongresech.

vvvvvv

originalnich praci byly publikovany v renomovanych zahrani¢nich casopisech.

Na oddéleni probihd pregradudlni vyuka studentd mediciny Univerzity Karlovy v Praze, LF UK Plzef
i postgradualni Skolenfi lékafi v kardiologii. Pracovisté je také skolitelem student(i doktorandského studia
(Ph.D.), z nichZ jeden (spésné ukondil studium v roce 2012. V soucasné dobé jsou na klinice 3 studenti
doktorandského studia. Na klinice probiha fada mezinarodnich multicentrickych studii i vlastni vyzkumné
projekty za podpory grant(i IGA MZ CR.
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Vroce 2013 zde byla zahajena specialni |é¢ba arteridlni hypertenze — radiofrekvencni ablace renalnich tepen.
Koncem lonského roku byla do spektra arytmologickych zakrok{ zafazena izolace plicnich Zil, slouZici k léCbé
vhodnych nemocnych s fibrilaci sini. Jako druhé pracovisté v Ceské republice zavedla kardiologicka klinika tzv.
»kryoablaci” vyuZivajici zmraZeni cilového mista. Hned vzapéti byla zavedena i metoda RF (radiofrekvencni)
ablace, ¢im? se klinika zafadila na tomto poli ke $pi¢kovym pracovistim v Ceské republice.

Postupné se dokoncuje obnova pfistrojii v ramci dotaci z Integrovanych operacnich program( Evropské
unie. Byl otevfen dalSi katetrizacni sal vybaveny nejmoderné&jsi angiolinkou firmy Siemens, pracovisté bylo
vybaveno Spickovymi kardiologickymi ultrazvuky firmy Philips atd. V postupné obnové a doplnéni nového

vybaveni se pokracuje i v souc¢asné dobé.
Vykony na jednotlivych pracovistich kliniky v roce 2013:

Intervencni kardiologie:

Celkovy pocet katetrizovanych: 2301

Koronarnf intervence: 956, z toho 609 u nemocnych s akutni srde¢nim infarktem
Nekoronarni intervence: 26

IVUS 8

FFR 52

0CT 30

Pracovisté kardiostimulace a elektrofyziologie:

Elektrofyziologie: 140

RF ablace celkem: 119

Pocet implantovanych kardiostimulatorl: 223
Pocet implantovanych defibrilatord: 1015

Pracovisté neinvazivni kardiologie:

Ergometrie: 382
Tlakovy Holter: 319
EKG Holter: 558
Transthorakalni UZ srdce: 5 556
Transesofagealni UZ: 361
Dobutaminovy UZ: 35

AIDS centrum

AIDS centrum, které je soucastiInfekéniho oddéleni Masarykovy nemocnice, poskytuje z povéfeni Ministerstva
zdravotnictvi CR v ambulantni a [GZkové Easti pé&i HIV pozitivnim osobam z celého Usteckého a Libereckého
kraje. K 31. 12. 2013 registrovalo ve spadové oblasti 169 osob s HIV/AIDS, v roce 2013 doslo diky nové
zjisténym piipaddm k narlstu o 11,9 %. U pacientl s HIV se v centru pravidelné monitoruje vyvoj klinického
stavu, laboratorni imunologické parametry, aktivita infekce a vznik infekénich ¢i nddorovych komplikaci.
Nemocnym jsou poskytovany nakladné protivirové (centrové) léky v souladu se soucasnymi Ceskymi
a evropskymi doporucenimi. Pacienti maji zajiSténu stomatologickou a gynekologickou péci, potfebna
konziliarni vySetfeni, posudkové a socialni sluzby. AIDS centrum se podili na preventivnich programech
v regionu, Skoleni zdravotnikd a pracovniki, ktefi se vénuji drogové zavislym, poskytuje HIV poradenstvi
Siroké verejnosti a testovani HIV, provozuje nepretrZitou informacni telefonnf linku Help line AIDS.
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Novorozenecké oddéleni — perinatologické centrum

Novorozenecké oddé&leni je jednim z 12 perinatologickych center v CR. Neonatologickd péce je
od roku 1995 organizovana tfistupfiové. V ramci tfistupnové diferencované péce o novorozence
zajiStuje novorozenecké oddéleni vSechny 3 (rovné péce od péce o fyziologické novorozence
pres péci intermediarni az po nejvyssi intenzivni resuscitacni péci. Novorozenecké oddéleni je od roku 2007
v organizacni struktufe Masarykovy nemocnice samostatnym oddélenim. Spadova oblast oddéleni presahuje
hranice Usteckého kraje a sahd a7 do kraje Libereckého. Do spadové oblasti patfi porodnice a détska
oddéleni v Liberci, Jablonci nad Nisou, Ceské Lip&, D&Ein&, Rumburku, Litomé&Ficich, Teplicich a Roudnici nad
Labem. V Roudnici nad Labem od poloviny roku 2012 neni gynekologicko-porodnické oddélenti. V roce 2012
se ve spadové oblasti narodilo 8 528 déti.

Struktura oddéleni
LiaZkova €ast ma tyto stanice:

o Stanice fyziologickych novorozenci — 25 ldZek +10 observacnich liZek
o Stanice fyziologickych novorozenc( nadstandard — 10 ldZek

o Stanice intermediarni péce — 15 lGZek (nasmlouvéano 9)

o Stanice intenzivni a resuscitacni péce — 9 lGZek

Dle Véstniku Ministerstva zdravotnictvi CR pro Perinatologicka centra by pro spadovou oblast s vice ne?
8 000 porody mélo byt 25 intermediarnich liZek. Pfed propusténim muselo byt transportovano do spadovych
oblasti 138 déti.

Ambulantni ¢ast
Poradna pro rizikové novorozence

Soucasti centra je poradna pro rizikové novorozence, kde jsou do véku 2 let sledovany déti s porodni hmotnosti
pod 1500 g a ostatni ohroZeni novorozenci. Poradna spolupracuje s ostatnimi odborniky v péci o déti. Snahou
je pfedchazet nebo minimalizovat mozna dlouhodoba poSkozeni déti. V poradné je realizovana sezonni
profylaxe RSV viréz u ohroZenych skupin déti, a to pravidelnou aplikaci ,,centrového* |éku Synagis. Ukolem
poradny je také sbér a vyhodnocovani dat pozdni morbidity a mortality. Nové byla v roce 2013 otevrena
neurologickd ambulance p¥i novorozeneckém oddélent.

Transportni sluzba slouZi pro okamZity transport novorozencl, u kterjch doslo k necekanym,
akutnim patologickym stavlim, které vyZzaduji intermediarni a resuscitacni péci. Pfevozni sluzba
disponuje 2 transportnimi inkubatory a ve spolupraci se zachrannou sluzbou jsou novorozenci
pfevaZeni sanitou nebo letecky vrtulnikem. Zajisténi transportni sluzby v posledni dobé nardzi
na personalni problémy pro nedostatek erudovanych neonatologl. V soucasné dobé je zajisténa
v lizké spolupraci lékaFi Détskeé kliniky. V kraji s vysokou a rostouci incidenci novorozencl s porodni hmotnosti
pod 2 500 g (Ustecky kraj 10,48 %/CR 7,64 %) stoupaji naroky na transportni sluZbu, kterd musf byt zajisténa
nepretrZité po celych 24 hodin.

Pocet transportovanych déti:

2010 2011 2012 2013
162 172 170 221

Vzrostl pocet transportl. Divodem jsou pfeklady déti do spadovych oddéleni kvili nedostatku lizZek
intermediarni péce.

jejich komplikace a stavy ohroZujici novorozence bezprostfedné na Zivoté. Dale jsou zde hospitalizovani
téZce nezrali a extrémné nezrali novorozenci.
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Pocet osetrenych déti v roce 2013 byl o 13 niZ5i neZ v roce 2011.

Rok 2010 2011 2012 2013
¢<10008 34 32 55 45
<15008 75 66 59 53
<2000g 88 75 88 94
<2500¢ 149 131 170 154
>24998 1789 1553 1649 1494
Celkem 2135 1857 2021 1840

Procentudlni vyjddreni zastoupeni déti <1 500 g ke vSem osetrenym

Rok 2010 2011 2012 2013
{15008 5,11 % 5,28 % 5,64 % 5,33 %

Celotélova fizena hypotermie — tato metoda, kterad zlepSuje prognézu u déti po porodni asfyxii ohroZené
hypoxicko ischemickou encefalopatii, byla v (steckém centru zavedena v roce 2010. V severoeském regionu
se jedna o jediné pracoviSté disponujici touto moznosti v oblasti neonatalni. Stoupa pocet déti lécenych
touto metodou. Jejich pocet se bliZzi udavané incidenci tézkych asfyxif.

Pocet déti lécenych hypotermii:

2010 2011 2012 2013
5 6 7 10

Snahou novorozeneckého oddéleni je zkvalitiovat péci a sniZovat novorozeneckou mortalitu
a morbiditu u extrémné nezralych novorozenc(. Specifickd novorozenecka imrtnost déti s porodni hmotnosti

ev v

pod 1 ooog dosahla historicky nejniZzSich hodnot v roce 2010 a 2011. Ve srovnani s rokem 2012 v roce 2013
doslo ke zlepsent.

2010 2011 2012 2013
10,60 % 12,80 % 26,00 % 16,00 %

Konference porddané novorozeneckym oddélenim

Regionalni konference sester 6.3.2013
XXIX. Neonatologické dny 6.11. — 8. 11. 2013
Setkani skupiny pro sledovani nozokomiélnich nakaz 23. 4. — 24. 4. 2013

pti Ceské neonatologické spole¢nosti CLS JEP
Krajské perinatologické dny cerven 2013
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XXIX. Neonatologické dny s mezindrodni (casti byly nejvétSi akci poradanou novorozeneckym oddélenim.
Konference, které se zicastnilo pfes 300 neonatologli a pediatrii se konala ve spolupraci s Fakultou
zdravotnickych studii pfi Univerzité Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem a byla zastiténa hejtmanem
Usteckého kraje a primatorem mésta Usti nad Labem. Podafilo se ziskat pfednasejici ze Spanélska, Nizozemi

a Némecka.
Prednadsky

P

Neprlchodnost horni ¢asti GIT u novorozenc(
Kongenitalni lues — stale aktualni problém

Kongenitalni hemangiom u extrémné nezralého
novorozence

Jak (ne)podporit rodice

Nové trendy v oSetfovatelstvi nedonosenych déti
aneb co bychom délat (méli)/neméli?

Co mlzeme délat lépe

Problémy technického razu — MS Excel,
MS Access

Vime co vykazujeme?

Vyhled do budoucna — strategie, zplisob
zpracovani, zplsob publikace

Postery

Pankova Hrabakova ).

Kastlova T.
Bobkova Z.

Pankova Hrabakova ).

Soukupova P.

Rennerova L.
Panek M.

Panek M.

Panek M.

QUO VADIS, aneb jaké je zazemi
tsteckych novorozenci
VySetfovani tepenné duceje

v Usti nad Labem

Pankova Hrabakova )., Panek M.

Mrazek J., Kasak F., AstaloSova T.,
Kastlova T., Panek M., Janec P.

19. pediatricky den
19. pediatricky den
19. pediatricky den

Regionalni konference sester

Regionalni konference sester

Regionalni konference sester

Setkani skupiny pro sledovani
nozokomialnich nakaz

Setkani skupiny pro sledovani
nozokomialnich nakaz

Setkani skupiny pro sledovani
nozokomialnich ndkaz

XXIX. Neonatologické dny

XXIX. Neonatologické dny

Cldnky

Vrozeny hydrocefalus
Lvi pomoc nedonoSenym détem

Soucasné trendy v péci o novorozence

XXIX. Neonatologické dny

XXIX. Neonatologické dny

Klokankujeme, peliskujeme...
Nozokomialni infekce — setkani v Ostrové
Benigni fokalni epilepsie détského véku

Kastlova T., Panek M., Janec P.
Panek M.
Panek M.

JanecP.
Janec P.
Soukupova P.
Panek M.
Rennerova L.

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a.s. - Nemocnice DéCin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
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- KZ,a.s. - Nemocnice Teplice, 0. z., D

. Kz,a.s
UStECkV k[ﬂj KZ,a.s. - Nemocnice Chomutov, 0. z

uchcovska 53, 415 o5 Teplice

. — Nemocnice Most, o. z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most

., Kochova 1185, 430 12 Chomutov

Neolisty
Infolisty 2/2013

Pediatrie pro praxi
6/2013

Infolisty 12/2013

ZDN

Infolisty 7/2013
Infolisty 6/2013

Vox pediatriae 5/2013

. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o. z., Socialni péce 3316/12A , 401 13 Usti n. L.
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Détska klinika

Na détské klinice bylo dobudovano centrum pro biologickou lécbu déti s nespecifickymi stfevnimi zanéty.
Prvni desitka pacientl byla jiZ biologickou lé¢bou na détské klinice |é¢ena. Na JIRP (jednotka intenzivni
a resuscitacni péce o déti a dorost) bylo monitorovano nékolik dalSich pacientd pomoci pfistroje LIDCO
(Lithium Dilution Cardiac Output), umoZziujictho monitorovat u déti v Soku dal3i ukazatele, které dosud
nebylo moZné sledovat. Sledovani téchto dalSich parametr(i umoZiiuje mnohem dokonalejsi lécbu a zlepSuje
tim vyhlidky déti v Sokovém stavu. V roce 2013 byly s timto ziskany dalSi klinické zkuSenosti. Na JIRP byly
ziskany dalSi zkuSenosti s léCbou poskozeni mozku pomoci fizené hypotermie. Na klinice bylo zavedeno
méreni Ph v jicnu novym pfistrojem, které nachazi vyuZiti u déti s podezfenim na gastroesofagealni reflex.

Dé&tska klinika uspofadala v roce 2013 19. roénik Usteckého pediatrického dne. Zapojuje se do pregradualni
i postgradualni vyuky lékafl i sester.

Prim. MUDr. Jaroslav Skvor, CSc. je ¢lenem Védecké rady 2. Lékatrské fakulty Univerzity Karlovy
v Praze, ¢lenem Grantové komise pro pediatrii a genetiku IGA MZ CR a ¢lenem redakénich rad
2 odbornych casopisi. V roce 2013 byla vydana jeho publikace Détska andrologie (nakladatelstvi Mlada
fronta a. s.). MUDr. Jan Pajerek je ¢lenem Védecké rady Ceské lékarské komory a ¢lenem redakéni rady
odborného ¢asopisu. Studium Ph.D. zah4jil Dr. Gabera. Na détské klinice probihalo v roce 2013 5 klinickych
studir.

Centra Détskeé kliniky

Zékladnim kamenem détské kliniky je JIRP (Jednotka intenzivni a resuscitacni péce pro déti a dorost).
JIRP zajistuje péci o pacienty ve véku od narozeni do 19 let s ohroZenim a selhanim Zivotnich funkci. Uzce
spolupracuje s traumatologickym centrem pro déti a dorost. Na JIRP détské kliniky bylo v roce 2013 pfijato
celkem 238 pacientd, ktefi byli lé¢eni celkem 1 800 dnf, tj. prmérné 7,3 dne, z toho bylo 42 % Gsteckych,
58 % z jinych okres(. Pfitom 35 % déti mélo chirurgickou problematiku — z détské chirurgie, z neurochirurgie,
stomatochirurgie, z ORL a z hrudni chirurgie. Zemtelo 9 déti. Celkovad doba umélé plicni ventilace uméle
ventilovanych déti byla 330 dnf, primérna doba 8,2 dne.

Na détskeé klinice funguje dalSich 5 center:

Diabetologické centrum pro déti a dorost zajistuje komplexni diagnostickou, léCebnou a edukacni péci
o diabetiky z regionu vcetné [&Cby inzulinovymi pumpami a vCetné rekondicnich pobyt(. V péci ma celkem
223 diabetikd.

Centrum l&cby ristovym hormonem zajistuje ve spolupraci s komplementem nemocnice, a zejména
ve spolupraci s oddélenim |ékafské genetiky, diagnostiku poruch rlstu. Je centrem pro indikaci
a léCbu ristovym hormonem, kterym se zde |&CT 170 déti z regionu Usti nad Labem a Liberec.

Centrum hematologické onkologie pro déti a dorost je regiondlnim centrem pro lé¢bu vybranych typd
leukémie. V prliméru se zde |&¢T 3 nové piipady leukémie u déti za rok.

Centrum pro trombdzu a hemostazu zajistuje ve spolupraci s pfislusnymi oddélenimi nemocnice péci o déti.
V poslednich letech narlsta pocet déti s tromb6zami a poruchami hemostazy.

Centrum pro déti s hemofilii (zvySenym sklonem ke krvaceni na podkladé vrozeného nedostatku faktor(
krevniho sraZeni) pecuje o 20 déti. Registr Hemis.

Velmi vyznamnou pomoci v péci o nemocné déti na détské klinice je prace dvou klinickych psycholozZek.
Potfeba klinickych psychologii posledni dobou stale stoupa.

Gynekologicko-porodnicka klinika Masarykovy nemocnice v Usti nad Labem

V roce 2013 byla ve spolupraci s Fakultou zdravotnickych studii Univerzity J. E. Purkyné& v Usti nad Labem
ustavena Gynekologicko-porodnicka klinika. Jmenovaci listiny byly pfedany 18. 11. 2013. Kliniku vede docent
MUDr. Tomas Binder, CSc., primafem oddéleni je MUDr. Ivo BIStak.
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Gynekologicko-porodnicka klinika poskytuje zdravotni péci prostfednictvim specializovanych center.
Perinatologické centrum (porodnické a novorozenecké oddéleni) patii mezi 12 republikovych center vysoce
specializované péce. Zajistuje péci o pacientky s rizikovym a patologickym priibéhem gravidity systémem
Ltransportu in utero“. Koncem roku 2013 probé&hla v CR akreditace perinatologickych center a porodnice
v Usti nad Labem status centra obhajila. Spadova oblast zahmuje Ustecky kraj a pfilehlé okresy okolnich
krajl (Libereckého, Karlovarského).

V roce 2013 bylo na porodnici MN 1 707 porod(, z toho porod dvojcat 56x, porod trojcat 3x. Bylo porozeno
1 769 déti. Doslo k poklesu o 203 porodl proti roku 2012, coZ odpovidd demografickému vyvoji v celé
CR. Porodnice v Usti nad Labem ma vybornou povést, je vyhleddvana i mimodsteckymi pacientkami, ¢ast
pacientek je do Usti pfeloZena v ramci &innosti perinatologického centra. Bylo provedeno 498 cisafskych
fezl, tj. procento cisafskych fezdl z celkového poctu porodl je 29,17 %. Extrakénich vaginalnich operaci
(klesté, VEX) bylo provedeno 37, coZ je 2,23 %. Procento cisafskych fezli i extrakénich operaci je srovnatelné
s ostatnimi perinatologickymi centry v CR. PfedZasné se narodilo 299 déti, co? pfedstavuje 16,9 % viech
narozenych déti. Toto procento vysoce prevySuje celostatni prdmér prematurity. Pfesto se podafilo sniZit
perinatalni imrtnost oproti roku 2012 0 2,1 promile na konecnych 8,5 promile, bez vrozenych vyvojovych vad
na 5,66 promile. Ustavni perinatalnf dmrtnost (po ode&teni mrtvorozenosti) €inila v roce 2013 2,84 promile.

Ve spolupraci s oddélenim lékarské genetiky se klinika specializuje na prenatalni diagnostiku a detekci
vrozenych vyvojovych vad. V roce 2013 bylo provedeno 775 odbérl plodové vody (amniocentéz).

Perinatologické centrum bylo v roce 2013 dovybaveno pfistrojem IPFO (intrapartalni fetalni oxymetrie), ktery
zpresnuje diagnézu intrapartalni hypoxie plodu.

2 |ékafi centra (doc. Binder, MUDr. Gerych) maji specializaci z feto-maternalni mediciny a 2 |ékafi
(MUDr. Miillerova a MUDr. Al-Eraidi) byli zafazeni do pfipravy k ziskani této nadstavbové specializace.
To predstavuje dobry zaklad pro personalni a odborné zajiSténi fungovani centra a jeho dalsi rozvoj
i do budoucnosti.

MUDr. Gerych ziskal certifikat pro susperkonsiliarni UZ vySetfent, coZ umoZnilo rozsifit spektrum poskytované
prenatalnivysoce specializované péce.

0d roku 2002 mé porodnice status ,,Baby friendly hospital®, probihaji zde pfedporodni kurzy. V roce 2013 byla
MZ CR udélena akreditace pro praktickou ¢ast specializaéniho vzdélavaciho programu ,,Porodni asistentka
pro intenzivni péci“.

Onkogynekologické centrum je zafazeno mezi akreditovana pracovisté, ktera zajistuji vysoce specializovanou
péci o pacientky s gynekologickou malignitou v ramci celé CR. Status centra byl MZ CR v roce 2013 potvrzen.
Radikalni operace gynekologickych malignit byly provadény castecné na pracovisti robotické chirurgie.
Viysledky robotickych gynekologickych operaci byly publikovany v recenzovaném odborném casopise
Aktualni gynekologie a porodnictvi (www.actualgyn.com, 2012, 4, str. 39—42, autofi prim. MUDr. Ivo BIstak,
MUDr. Marcel Vanco, Ph.D.).

Prim. BlStaka MUDr. Vanco ziskalivroce 2011 jako jedinilékaFiv kraji subspecializaciv oboru onkogynekologie,
cozZ je podminka pro fungovani onkogynekologického centra.

Vyukova ¢innost:

Gynekologicko-porodnicka klinika organizovala v roce 2013 ve spolupraci s vyukovym centrem KZ, a. s. cyklus

regionalnich gynekologickych konferenci. Dale organizovala Krajsky perinatologicky seminaf v Ostrové.
Na oddéleni probiha vyuka medikd 6. ro¢niku LF UK v Plzni.

Doc. Binder se podili na vyuce studentek bakalafského studia — obor Porodni asistentka na Fakulté
zdravotnickych studii UJEP v Usti nad Labem. Je odbornym garantem oboru, ¢clenem Védeckeé rady UJEP a Clen
poradniho sboru dékana fakulty. Podili se rovnéz na vyuce studentd 2. LF UK v Praze.

Doc. Binder je ¢lenem vyboru Sekce perinatalni mediciny CGPS, Elenem vyboru Sekce infekénich nemoci
v gynekologii a porodnictvi CGPS, Clenem vyboru Sekce nemocnicnich gynekologl a porodnikd CGPS
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a ¢lenem vyboru Sdruzeni nemocniénich gynekologl a porodnikii. Je ¢lenem redakéni rady casopisu Ceska
gynekologie a ¢asopisu Neonatologické listy.

MUDr. Gerych je regionalnim perinatologem Usteckého kraje.

Doc. Binder se aktivné podilel na organizaci XXIIl. celostatni konference Sekce perinatalni mediciny konané
v dubnu 2013 v Jeseniku. Prezentoval stanovisko vyboru k diferzifikaci porodnické péce v CR.

Doc. Binder se aktivné podilel na organizaci 3. celostatni konference SdruZeni nemocniénich gynekologt
a porodnikd konané listopadu 2013 v Plzni jako garant perinatologické sekce. Pfednesl pfispévek ,,Uspésné
téhotenstvi pacientky s APS |éCeného plazmaferézami*

Doc. Binder v fijnu 2013 pfenasel na Krajském seminafi v Plzni na téma Trombocytopénie v t€hotenstvi.

Publikace v roce 2013:
o Binder, T. Peripartalni krvaceni, Postgradualni med. 2013 (5);15:564-572

o Binder, T., Unzeitig, V., Velebil, P. Vedenf prenatalni péce a porodu donoSeného plodu v poloze
koncem panevnim — doporuceny postup. Ceska gyn.2013;(4)78;21-22
° Penka, M., Binder, T., Dulicek, P. Antitrombotické zajiSténi t€hotnych Zen podle rizika

trombembolické nemoci — doporuéeny postup Ceska gyn.2013;(4)78;34-36
o Binder, T. Téhotenska cholestaticka hepatdza Ceska gyn.2013;(4)78;37-38
. Binder, T. O¢kovani v t8hotenstvi Ceska gyn.2013;(4)78;52-54
° Binder, T., Vavfinkova, B. Ockovani v téhotenstvi Mod. Gyn.a Por.2013(2);22:139-144
° Jilek, D., Valkova, R., Gerych, P., Binder,T., VaSkova, A. Antifosfolipidovy syndrom v t€hotenstvi,
lécba plasmaferézou. Alergie 2013(4);15:285-290
Védecko-vyzkumna cinnost:

Navéazana spoluprace se Zdravotnim Gstavem se sidlem v Usti nad Labem — antifosfolipidovy syndrom
u téhotnych.

Vroce 2013 zahajeny 3 prospektivni studie:
o I. trimestralni detekce rizika pfedCasného porodu (MUDr. Gerych)
o Zptesnéni detekce hrozici intraovularni infekce biochemickou analyzou plodové vody ziskané
pomoci AMC (MUDr. Miillerova)
o Drogova zavislost u téhotnych (doc. Binder)

Klinika planuje rozsifeni portfolia poskytovanych sluZeb tak, aby pacientky z Usteckého kraje nemusely
dojizdét na specializovana vySetteni jinam. To umoZni do budoucna klinice zaZadat o akreditaci pro
postgradualni pfedatestacni pfipravu lékard.

Komplexni cerebrovaskularni centrum (KCC)

V priib&hu roku 2013 v rdmci oboru neurologie zajistovala a dale roz3ifovala Masarykova nemocnice v Usti
nad Labem rozsahly a narocny projekt vsestranné péce o pacienty s komplexni problematikou cévni mozkové
pfihody.

Zarok 2013 bylo v MN hospitalizovano celkem 603 pacientd s loZiskovym poSkozenim centralniho nervového
systému (tedy jak ischemickych, tak hemorhagickych ikt(), a to ze spadu celého Usteckého kraje. Pocet
pacient( zde oSetfenych v ramci uvedené zdravotni problematiky se v porovnani s rokem predchozim sniZil
(v roce 2012 se jednalo o pfiblizné tisicovku pacient(). Toho bylo dosaZeno ne omezenim dostupnosti
uvedené péce pro klienty, ale zpfesnénim celkové logistiky v uvedeném systému péce (a to od zakladniho
kontaktu zdravotniho persondlu v primarnim stupni na Grovni spadového |ékate Ci |ékafe RZ pFes stupen
meziclanku spadovych iktovych center (IC) aZ po stupen vrcholovy — KCC v MN). Dafi se odfiltrovat nepfesné,
sporné a chybné diagnézy a naopak zintenzivnit poskytovanou péci pro indikované pacienty.

Vzhledem k tomu, Ze u cévni mozkové pfihody je ¢as hlavnim limitujicim faktorem v dalSim terapeutickém
postupu (a tak podstatnou mérou rozhoduje o vysledném osudu pacienta), jsou stale vétsi naroky kladeny
na Zdravotnickou zachrannou sluzbu Usteckého kraje — problematika primotransportii pfimo z periferniho
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terénu (misto vzniku postiZzeni pacienta). Pro dalsi zefektivnéni této péce byla nyni zavedena plné funkéni
sluzba konzultacniho ,iktového telefonu®, ktery umoziiuje v 24hodinovém rezimu kontakt s |ékafem
Gsteckého KCC.

Dale byl zdokonalen systém okamZitého prekladu akutniho pacienta po provedeném vySetfeni v KCC
do spadového IC v pfipadé moZnosti nasledného doléceni na niZsim stupni iktové péce. Timto postupem
bylo moZno poskytnout co nejcasnéjsivrcholovou diagnostiku a v pfipadé akutniho iktu i okamzité provedeni
terapeutického zakroku co nejvétsimu poctu pacientil v ramci Usteckého kraje, a zaroven zcela kapacitné
nezahltit odd. akutni mediciny (pfedevSim oddéleni emergentniho pfijmu a oddéleni intenzivnich laZek

v MN).

V roce 2013 byla systémova trombolyza podana celkem 65 pacientlim a z toho u 79 % pacientd se podafilo
tuto lécbu (a to vCetné Casu potfebného pro diagnosticky postup) zvladnout do 60 minut od pfijeti pacienta
naoddéleni Emergency. Ve sledovaném roce tak stouplo procento pacient(, ktefi byli systémovou trombolyzou
léceni. Jednalo se 0 15 % pfipadi z celkového souboru pacientd s dg. ischemické CMP.

Zasluhou stale se zlepSujici spoluprace pracovniki zachranné sluzby, oddéleni akutniho pfijmu, neurologie,
radiologie (stalé dostupnosti intervencniho neuroradiologa) a stanice intenzivni mediciny vzrostl i pocet
akutné provedenych intervencnich cévnich vykond — trombektomii — v rdmci ischemické CMP na 43 pfipadd.

Na dobrém vysledném klinickém efektu akutné poskytnuté péce se podstatnou mérou podili i Gzka
spoluprace zminénych oddéleni s oddélenim rehabilitace, které se neoddélitelné Gcastni na dolécovacim
procesu pacientd s cévni mozkovou problematikou.

KCC nadale zajistuje i konzulta&nf €innost pro ostatni iktova centra Usteckého kraje a €innost pfednakovou
v ramci kongres( a prednaskovych dni oddéleni v KCC zainteresovanych.

v 2

6.5.4. Lécebna péce a o3etiovatelstvi — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o. z.

Centralni operacni saly, centralni sterilizace a Centrum jednodenni chirurgie (JEPL)

Centralni operacni saly, centralni sterilizace a Centrum jednodenni chirurgie (JEPL) i nadéle poskytuji velmi
kvalitni servis vsem participujicim operaénim oborlm, plni veSkeré na né kladené poZzadavky. V ramci
Centralnich operacnich sall je provozovana tkanova kostni banka.

Emergency

Na oddéleni Emergency bylo za rok 2013 o3etfeno 35 549 pacientl. Na ldzkach 9 956, na ambulancich
25 593. Z toho 146 pacientl pro polytrauma, 375 pacientll v ramci iktového centra, 170 pacientd pro akutni
infarkt myokardu, pro krvaceni do GIT 101 pacientd. Emergency stéle ve velké mite supluje praci praktickych
lékatli a chronickych ambulanci, o funkci zachytky (protialkoholni zachytna stanice) ani nemluvé. Pro pouhou
ebrietu bylo na Emergency dovezeno vétsinou cestou RZP ¢i RLP 543 klientd.

Vbreznu usporadalo oddéleniEmergencyjiz 4. ro¢nik celostatnikonference Emergency, kde byla prezentovana
témata z akutnich obord mediciny. Konference se setkala, jako i v pfedchozich 3 letech, s velkym zajmem
a bohatou Gcasti. Trvale zajistuje akci ,,zastava“ pro celou nemocnici. PribéZné probiha Skoleni sester,
zdravotnickych zachranari, lékafd a medik{. Dlouhodobé se snaZi o vybudovani tymu kmenovych [ékard.

Samostatné pracovisté ambulance détské kardiologie provozuje svou cinnost jiZ druhym rokem. Spektrum
¢innosti nového pracovisté je v souladu s koncepci oboru dle Ceské kardiologické spole¢nosti poskytovat
ambulantni péci. Pracovisté se podili na zajiSténi nepfetrzité 24 hodin dostupné kardiologické konziliarni
péce pro JIP détskych oddélenf v ramci Krajské zdravotni, a. s. (Usti nad Labem, Most, Teplice). Cinnost je
zamérena na diagnostiku kritickych srdecnich vad na novorozeneckych centrech nepfetrZité 24 hodin denné
(v Usti nad Labem a v Most&). Mezi dalsT zajistované €innosti patfi diagnostika neurgentnich srdeénich vad
(ambulantni ¢innost), prenatalni kardiologie (ambulantni ¢innost), prevence ischemické choroby srdecni
(ambulantni ¢innost), odborna konziliarni péce pro détskad oddéleni, dispenzarni péce vybranych skupin
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nemocnych a diagnosticka a [éCebna péce obéhovych onemocnéni v détském véku. Lékafi oddéleni v roce
2013 vystoupili s vlastnim posterovym sdélenim na Neonatologickych dnech, odborné vzdélavaci akci
s celorepublikovu plisobnosti. Kromé toho vystoupili na fadé regionalnich odbornych konferenci s tématikou
détského lékatstvi i prenatalni diagnostiky.

Soucasnou nabidkou vySetfovacich metod oddéleni funkcéniho vySetfovani jsou: — spirometrie, kfivka
pratok—objem, bronchodilatacni testy, bronchoprovokacni testy (s metacholinem), zatéZové terénni testy
— test béhem a 6-MWT, rhinomanometrie, vySetfeni dychacich svald, impulzni oscilometre, celotélova
pletysmografie, vySetfeni KP a ABR, pulzni oxymetrie, vySetfeni dif(izni plicni kapacity CO - metodou jednoho
dechu a RB metodou, vySetfeni plicni poddajnosti, provadéni kyslikového testu, spiroergometrie — nabizi

vvvvv

Jako jediné pracovisté v Usteckém a Libereckém kraji provadi impulznf oscilometrii (vySetfeni déti od 2 let
véku), rhinomanometrii, vySetfeni dychacich svald, vySetfeni plicni poddajnosti a spiroergometrické vySetfent.

Oddéleni hrudni chirurgie

Oddéleni hrudni chirurgie usporadalo v prosinci jiZ podesaté tradi¢ni seminar pro regionalni plicni pracovisté
a pro zaméstnance Masarykovy nemocnice, spolupracujici v ramci péce o hrudné chirurgické pacienty.
Pracovisté je akreditovano pro pre i postgradualni vzdélavani v hrudni chirurgii. DoSlo k navySeni poctu
resekénich vykon( na plicich pfedevsim pro rakovinu plic. Poprvé v historii provedlo plicni resekci — lobektomii

Yevo

videotorakoskopickou technikou, ktera je pro pacienta mnohem Setrnéjsi nez klasicky pfistup torakotomi.

Infekéni oddéleni

Infekéni oddélent je jedingym pracovistém v Usteckém kraji, které poskytuje ambulantni i liZkovou péci
v oboru prenosnych nemoci, a to pacientdim vieho véku — od novorozencil po seniory. Spadovou oblasti
jsou viechny okresy Usteckého kraje, pro vybrané diagndzy (intenzivni péce, HIV/AIDS, infekce s vysokou
nakaZlivosti) a pro déti do 3 let véku zajistuje péci také pro obyvatele Libereckého kraje. Oddéleni disponuje
75 liZky a patii k nejvétsim pracovistim v Ceské republice.

0d roku 2009, kdy doslo k rozsifeni jednotky intenzivni péce na 15 ldZek, provozuje nejvétsi JIP v oboru
infek&nich nemoci v CR a poskytuje resuscitacni péc¢i na sedmi ventilovanych lGZkach. Boxové uspofadani
umoZiiuje léCbu pacientll s vysoce nakaZlivymi infekcemi a nemocnych s infekcemi vysoce odolnymi
k antibiotikim (zejména MRSA, kmeny s ESBL, toxigenni Clostridia).

V roce 2011 zde byl uveden do provozu novy pfistroj pro kontinuélni eliminaéni metody (CVVHD), ktery
umoziuje nahradit selhavajici ledvinné funkce u pacientl v kritickém stavu. Tento moderni a technicky
narocny léZebny postup nenf k dispozici na Zadném jiném infekénim oddéleni v Ceské republice. V priib&hu
roku 2013 bylo oSetfeno 11 pacient(, ktefi byli napojeni na dialyzacni pfistroj po dobu 83 dnd, a to vétSinou
z ddvodu multiorgdnového selhani pfi tézké sepsi. Soucasné doslo k rozsiteni spektra provadénych
eliminacnich metod o plasmaferézu a z povéreni vedeni Krajské zdravotni, a. s. poskytuje pracovisté tuto
léCbu jako jediné vSem pacientdim v zafizenich KZ. Metoda se pouZiva nejcastéji u nemocnych s nervovymi
obrnami u syndromu Guillain-Barré. Plasmaferézou bylo v roce 2013 lé¢eno 10 pacientdl. Vijjime&na a v Ceské
republice prioritni byla série 18 plasmaferéz u mladé Zeny s autoimunnim onemocnénim a opakovanymi
potraty, diky této narocné lécbé probéhlo téhotenstvi bez komplikaci a porodila zdravou dceru.

Lékafi infekénitho oddéleni metodicky fidi antibiotickou léCbu v celé Masarykové nemocnici a rozhodu;ji
0 pouziti vysoce Gcinnych a nakladnych antibiotik pro pacienty s infekénimi komplikacemi na ostatnich
oddélenich. Podileji se na prevenci nozokomialnich nédkaz a prebiraji do své péce infikované pacienty
z internich i chirurgickych oddéleni celé Krajské zdravotnf.

Na oddéleni se provadéji jaterni biopsie a rozsahla ultrazvukova diagnostika. V roce 2012 byl diky dotaci
Usteckého kraje pofizen novy ultrazvukovy pfistroj, v roce 2013 bylo provedeno 849 sonografickych
vySetfeni. Pfi oddéleni je zfizeno Centrum cestovni mediciny a ockovani, kde je poskytovano poradenstvi
pred pracovnimi i turistickymi cestami do zahranici, jsou doporucovana opatfeni proti ndkaze tropickymi
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chorobami véetné malérie a je zde provadéno ockovani proti cizokrajnym i tuzemskym infekcim. Infekéni
oddéleni zajiStuje také vySetfeni a léCbu osob, které se vraceji ze zahranicnich cest, zejména z tropickych
oblasti (malarie, prijmy cestovatell, parazitarni onemocnény).

Vroce 2013 se na infekénim oddélenti realizovaly tyto mezinarodni multicentrické klinické studie:

o A Phase 3, Multicenter, Randomized, Double-Blind, Controlled Study to Evaluate the Efficacy
and Safety of Peramivir Administered Intravenously in Addition to Standard of Care Compared
to Standard of Care Alone in Adults and Adolescents Who are Hospitalized Due to Serious
Influenza (BCX1812-301)

o A Phase Ill, Randomized, Double-Blind, Placebo Controlled Study of the Efficacy, Safety and
Tolerability of a Single Infusion of MK-6072 (Human Monoclonal Antibody to C. difficile toxin
B), and MK-3415A (Human Monoclonal Antibodies to C. difficile toxin A and B) in Patients
Receiving Antibiotic Therapy for C. difficile Infection (MODIFY II)

o A Randomized, Double-Blind, Placebo-Controlled, Phase 3 Study to Assess the Safety and
Efficacy of ART-123 in Subjects with Severe Sepsis and Coagulopathy, Protocol #3-001.

Lékafi pfednaseli na fadé seminafl a postgradudlnich Skolent.

Interni oddéleni

Na internim oddéleni plisobi 3 centra s nadregionalni plsobnosti: Diabetologické centrum, Osteologické
centrum s denzitometrii a Revmatologické centrum s biologickou [é¢bou. Oddéleni je akreditovano pro dalsi
vzdélavani v oboru diabetologie Il. typu. V r. 2013 déle probihala pregradualni vyuka posluchacd 6. roéniku

LF UK Plzen. Byl rozsifen provoz obezitologické ambulance. Oddéleni roz3itilo vzdélavaci aktivity, je pravidelné
poradano Gspé&sné regionalni internistické sympozium a regionalni diabetologicky seminar.

Oddéleni klinické biochemie

Oddélent klinické biochemie proslo v roce 2013 vyraznymi prostorovymi Gpravami, které vedly k redukci
prostoru oddéleni. Laboratof byla na zakladé vybérového fizeni vybavena novou technologii nejvy3si kvality
firmy Roche — analytické systémy Cobas 8000 a Cobas 6000.

v ove

V priibéhu roku rozsitilo paletu vysetfeni o nové parametry — Vitamin D, Amikacin, Elektroforéza proteind
v moci. S novou technologii byl béhem roku proveden i pfechod na stanoveni (¢innéjSiho kardio markeru hs
Troponin T.

V €ervnu 2013 usporadalo oddéleni jiz VIII. ro¢nik regionalni mezioborové odborné konference pro pracovniky

klinickych laboratofi — Interlab. Pracovnici oddéleni se aktivné (i¢astnili regionalnich i celostatnich odbornych
akci.

Pracovni Gsili bylo na konci roku zavrSeno Gspésnym auditem dle normy I1SO 15189:2007, ¢imZ se laboratof
zafadila do seznamu akreditovanych zdravotnickych laboratofi CIA. Bylo akreditovano 24 vySetieni — urea,
kreatinin, kyselina mocova, glukéza, sodik, draslik, chloridy, vapnik, fosfor, celkovy bilirubin, ALT, AST, ALP,
GGT, amylaza, celkova bilkovina, albumin, cholesterol, triglyceridy, CRP, TSH, fT3, fT4, HbA1c.

V roce 2013 bylo provedeno oddélenim klinické biochemie 1 559 718 vySetreni.

Oddéleni klinické hematologie

Oddéleni klinické hematologie se sklada z Laboratofe klinické hematologie a Hematologické ambulance.
Diagnostikuje poruchy krvetvorby a zajistuje jejich ambulantni lécbu. Provadi vySetfeni krve a kostni dfené.
VySetfuje a |&Ci vrozené a ziskané poruchy hemostazy, krvacivé i trombofilni stavy. Poskytuje odborné
konzultace v klinické i laboratorni oblasti v celé Krajské zdravotni, a. s., ale i pro externi pracovisté. Je
garantem registrace nemocnych s vrozenymi krvacivymi stavy v Usteckém kraji v CNHP. Spolupracuje
s détskym hemofilickym centrem a Détskou hematologickou klinikou Masarykovy nemocnice.
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Laboratof své sluzby poskytuje prevazné klinickym oddélenim a ambulancim MN v nepfetrZitém provozu a je
spadovou laboratofi pro vySetfovani specialnich hematologickych i koagulacnich metod pro cely Ustecky
kraj. Laboratof je zafazena mezi expertni (referencni) pracovisté externiho hodnocenf kvality organizované
firmou SEKK.

Na oddé&leni pracuji 3 |ékafi (z toho 2 s druhou atestaci a 1v pfipravé), 2 VS JOP (oba s atestaci), 12 zdravotnich
laborant(i (z toho 8 s atestaci a jeden Bc.) a 3 zdravotni sestry.

Hematologicka ambulance

o Zacatkem roku 2013 byla ambulantni ¢ast hematologie rozSifena o dvé nové ordinace a byl
vybudovan stacionarf pro aplikaci cytostatik.

o V srpnu 2013 oddéleni ziskalo statut pracovisté s rozsifenou hematoonkologickou péci pro
cely Ustecky kraj.

o Pracovisté i nadale spolupracuje s Onkologickym oddélenim Masarykovy nemocnice pfi
diagnostice nadorovych onemocnéni a lymfom.

o PracoviSté postupné prevzalo od Cervence 2013 vétSinu pacientl doposud léCenych
v hematologické ambulanci v Nemocnici Most, kde byla tato ambulance zruSena.

o Ambulance je spadovou oblasti okres(i Usti nad Labem, Teplice a Most pro pacienty
s trombofilnimi stavy.

o Ambulance vyznamné zvysila pocet pacientd s kontrolou antikoagulacni léCby.

Statistika vybranych vykonu

Indikator 2010 2011 2012 2013
Komplexni vySetfeni hematologem 483 476 613 593
Cilené zamérené vySetfeni hematologem 269 281 1026 2 874
Sterndlni punkce 50 85 62 79
Trepanobiopsie 99 124 115 115
Interpretace vySetfeni poruch hemostazy 3998 4153 5312 6 064
Aplikace cytostatik 72
Odbér krve ze Zily 4 747 4 707 5844 9877
Injekce i. m., s. c. 236 265 362 401
Transfuze 123 100 210 238
Anestezie pfi odbéru kostni dfené 115
Minimalni kontakt lékafe s pacientem 5324 5296 6 337 7 152

Laboratof klinické hematologie
o V ervnu 2013 byl zaveden novy laboratorni informacni systém Openlims od fy. Stapro.
o V Cervenci 2013 byl uveden do provozu moderni hematologicky analyzator Sysmex XN 2000,
ktery umoZnuje méreni novych parametrd krevniho obrazu — normoblasty, hemoglobin
v retikulocytech, méné vyzralé trombocyty, nezralé granulocyty atd., stanovenf télnich tekutin.

o NejdiileZit&jsim dkolem laboratofe pro rok 2013 bylo ziskani akreditace CIA dle normy
CSN EN ISO 15189:2007. Proces akreditace byl splnén a (ispésné zakoncen v listopadu 2013.
o Byly zavedeny nové vySetfovaci metody pro monitorovani lécby Dabigatranem, vySetfeni

hyperagregability — Syndromu lepivych desticek a monitorovani antiagregacni léCby kyselinou
arachidonovou.
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Statistika vybranych vykoni

Indikator 2010 2011 2012 2013
Krevni obraz 98 186 97 186 77 339 77 599
Krevni obraz + dif automat 25797 28 264
Normoblasty 41906
Dif. mikroskopicky 14 669 14 938 15 552 15 380
Stern. punkce 123 182 147 158
APTT 31749 29 025 32177 32707
QUICK 47 366 43 573 48753 49 322
D-Dimery 2 907 2758 3665 3684
LMWH 692 682 966 999
Lupus antikoagulans 183 169 190 456
Trombofilni markery 477 536 598 519
FVIII 182 183 164 394
Agregace 50 180

Vzdélavaci a publikacni ¢innost:
o Pracovnici OKH se podileji na vyuce a praxi student(i VOSZ.
o V hematologické laboratofi probiha vyuka praktické ¢asti specializa¢niho vzdélavani
zdravotnich laborantd a |ékaF(l v oboru Hematologie a transfuzni |ékafstvi — sluZzba, pro kterou

je pracovisté akreditovano.

o Pracovnici laboratofe priibézné pofizuji fotografie zajimavych natérd kostni dfené, které jsou
pravidelné publikovany v ¢asopise TRANSFUZE A HEMATOLOGIE dnes.

o Laboratof pfispiva publikacné do elektronického atlasu MDS.

o Pracovnici OKH se aktivné (castni regionalnich seminafl laboratornich a seminéafi pro

praktické [ékafe a obory vnitfniho [ékafstvi.
o Lékafi jsou spoluautory dvou publikaci v éasopise TRANSFUZE A HEMATOLOGIE dnes.

Oddéleni intenzivni mediciny (ARO)

Oddéleni intenzivni mediciny (ARO) v roce 2013 podalo opét niZsi pocet anestezii vzhledem k omezené platbhé
od zdravotnich pojistoven. Stéle si udrZzuje vysokym podilem regionalnich technik pfedni misto v ramci
republiky i Evropy. Byly rozsiteny ordinacni hodiny ambulance bolesti.

PokracCuje projekt ,,Bezbolestné nemocnice”. Jako na jediném pracovisti zde probihaji kurzy regionalni
anestezie a oddéleni se pfipravuje na oslavy 40. vyroli otevieni prvniho ldZkového ARO na severu Cech.

Oddéleni klinické mikrobiologie

Oddéleni klinické mikrobiologie ziskalo v listopadu 2013 osvédéeni o akreditace CIA dle normy
CSN EN 1SO 15189:2007. Oddéleni zacalo pouZivat k druhové identifikaci mikroorganism{ novy pfistroj
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— laserovy hmotnostni spektrometr MALDI-tof (publikovano v Infolistech €. 9-10/2013). Metoda je pouZivana
jako vychozi metoda, poskytujici velmi rychlé a velmi presné vysledky identifikaci mikroorganism(. Oddéleni
také ziskalo novy pfistroj — poloautomaticky analyzator inhibi¢nich z6n VISOR.

Kozni oddéleni

KoZni oddéleni Masarykovy nemocnice poskytuje konziliarni ¢innost pro koZni ambulance a oddéleni v rdmci
Usteckého kraje. Po uzavieni lGizkové Easti kozniho oddéleniv Most& spole&né s koZznim oddélenim nemocnice
v Teplicich zajistuje lGZkovou péci pro cely Ustecky kraj. V r. 2013 bylo na koZnim oddéleni hospitalizovano
635 pacientll, ambulantné bylo o3etfeno 14 283 pacientd.

0dr. 2006 je koZnioddéleni centrem pro biologickou lé¢bu psoriazy. Celkem jev Ceské republice 12 podobnych
center. V roce 2013 bylo v rdmci centra biologické terapie (spésné lé¢eno 69 pacientll s téZkou psoriazou
nereagujici na konvencni terapii. Lékafi oddéleni se aktivné Gcastni sledovani dlouhodobé Gcinnosti
abezpecnostibiologickéterapie psoridzy pravidelnymzadavanim datdo celorepublikovéhoregistru biologické
lécby Biorep a mezinarodnich observacnich registrd PSOLAR a ESPRIT. Ve spolupraci s imunologickym
pracovidtém Zdravotniho Gstavu se sidlem v Usti nad Labem se oddéleni vénuje imunologickym dopadim
biologické terapie. Vysledky spoluprace byly v r. 2013 prezentovany na 21. severoceské imunologické
konferenci pfednaskou ,,Imunologické néalezy u psoriazy lé¢ené biologickou l[éEbou* (MUDr. O. Filipovska).

Vramci melanomové komise, ve spolupraci s chirurgickym oddélenim a onkologickym centrem MN, poskytuje
kozni oddé&leni MN centralizovanou pé¢i pro pacienty s melanomem v rozsahu celého Usteckého kraje (kromé
okresu Chomutov). V r. 2013 byl v ramci melanomové komise nové diagnostikovan melanom u 111 pacientd.
KoZni oddélent zajistuje adjuvantni terapii interferonem alfa u pacientd s malignim melanomem.

KaZdorocné jsou v ramci Evropského dne melanomu screeningové vysetfovany stovky pacientll s cilem
odhalit casné stadium tohoto nadoru. V roce 2013 bylo v rdamci Evropského dne melanomu béhem jednoho
dne vySetfeno 132 pacientd.

V ramci ambulance pro dermatoalergologii a profesionalni dermatdzy se vySetfuji a dispenzarizuji pacienti
s profesionalnimi dermatdzami z celého Usteckého kraje (kromé okresu Chomutov).

Dne 1.7.2008 MZ CR udélilo akreditaci k uskute¢fiovanivzdélavaciho programu pro obor dermatovenerologie,
platnost akreditace je 7 let. V rdmci vzdélavaciho programu se na koZnim oddéleni pravidelné uskuteciuji
staze lékafdl z nemocnic Krajské zdravotni, a. s. a z jinych nemocnic Usteckého kraje.

Vroce 2013 kozZni oddéleniusporadalo kaZzdoroéniKrajskou dermatovenerologickou konferenci s mezinarodni
GcCasti. Lékafi oddéleni se aktivné zdcastnili jak regionalnich, tak i celorepublikovych seminafll véetné
14. dermatologického sympozia — prezentace ,,Asymetricky periflexuralni exantém u déti (MUDr. E. Hrncip),
,»KoZni projevy u diabetu® (MUDr. A. Mordc).

KoZni oddéleni se pravidelné Géastni mezinarodnich multicentrickych klinickych studii, pfevazné fazell. a lll.,
zamérenych na terapii koZnich chorob. V roce 2013 se uskutecnilo 10 klinickych studit:

. PUMA-416, a double blind, comparative, superiority, multi-centre investigation evaluating
the efficacy of an absorbent foam dressing containing silver (Mepilex Ag) versus the same
dressing without silver used on subjects with venous leg ulcers or mixed ulcers. (Molnlycke).

. A randomized, placebo-controlled, double-blind, repeat-Dose study of the efficacy, safety,
tolerability and pharmacodynamics of subcutaneously-administered REGN668 in adult
patients with extrinsic moderate to severe atopic dermatitis, clinical Phase: lla (Regeneron).

. A randomized, placebo-controlled, double-blind, Parallel group, Dose-Ranging Study
Investigating the efficacy, safety, pharmacokinetic and Biomarker profiles of Dupilumab
(REGN668) adminestered to adult patients with extrinsic moderate to severe atopic dermatitis,
clinical Phase: IIb (Regeneron).

. A phase Ill study to evaluace the efficacy of induction and maintenance regiment of
Brodalumab compared with placebo and ustekinumab in subjects with moderate to severe
plaque psoriasis:AMAGINE-2 (Amgen).
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o A multicentre, Randomized, double-dummy, double blind study evaluating two doses of
adalimumab versus Methotrexate (MTX) in paediatric subjects with severe chronic plaque
psoriasis, Phase Il (AbbVie).

o A randomized, double-blind,multicenter study to demonstrate equivalent efficacy and to
compare safety and immunogenicity of a biosimilar etanercept (GP2015) and Enbrel in
patients with moderate to severe chronic plaque-type psoriasis, clinical phase Il (Hexal Ag).

o A randomized, placebo-controlled, double-blind, multicenter study to demonstrate the efficacy
at 16 weeks of secucinumab 150 and 300 mg s.c. and to assess, safety, tolerability and long-
term efficacy up to 8o weeks in subjects with moderate to severe nail psoriasis, clinical phase
[l1b (Novartis).

o A Phase 3, multi site, open label study of the long term safety and tolerability of 2 oral doses
of CP-690, 550 in subjects with moderate to severe chronic plaque psoriasis (Pfizer).

o A Phase 3, open label study of the safety and efficacy of adalimumab in subjects with
moderate to severe hidradenitis suppurativa (Abbvie) M12-555.

o A Phase 3, multicenter study of the safety and efficacy of adalimumab in subjects with

moderate to severe hidradenitis suppurativa (Abbvie) M11-313.

Lékafi oddéleni pravidelné publikuji v odbornych Casopisech. V r 2013 se jednalo o pteklady ¢lanki
do Referatového vybéru z dermatovenerologie, ¢lanky v casopisech Dermatologie pro praxi, Pediatrie pro
praxi, OSetfovatelska péce. Lékari oddéleni prednaseli na Fakulté zdravotnickych studii UJEP.

Primarka oddéleni vykonava funkci krajského koordinétora zajiStujictho statni zdravotni venerologicky
dozor, je &lenem redakéni rady odborného &asopisu ,Dermatologie pro praxi“, ¢lenem (DS (Ceské
dermatovenerologické spole¢nosti CLS JEP), EADV (European Academy of Dermatology and Venereology),
AAD (American Academy of Dermatology).

Gastroenterologické oddéleni

Gastroenterologické oddéleni je akreditovanym pracovistém pro postgradudlni vzdélavani pro
obor gastroenterologie vys$siho typu, centrem pro prevenci kolorektalni rakoviny s certifikaci
pro screeningové kolposkopie a centrem pro biologickou lécbu nespecifickych stfevnich zanétd (IBD).
Pracovnici oddéleni jsou ¢leny: Akreditaéni komise MZ CR pro gastroenterologii, Pracovni skupiny
pro IBD pfi CGS, Pracovni skupiny pro polypézy pfi CGS, Pracovni skupiny Spole&nosti pro klinickou vyZivu
a metabolismus, redakéni rady webovyich stranek Endoskopisté.cz, Vyboru endoskopické sekce CAS, Eleny
CGS, SKVIMP, SGO (Spole¢nost gastrointestinalni onkologie), CAS, ASGE (American society gastrointest.
endoscopy); 1 |ékaF ziskal titul Ph.D.

Pravidelné jsou pofadany vzdélavaci akce — seminare, endoskopické workshopy, sesterské vzdélavani
a 2x rocné sympozium s nadregionalnim vyznamem s tématy 1x gastroenterologie — prednasky a 1x
endoskopie s live — demonstracemi pfipadl. Oddéleni se podili na pregradualnim vzdélavani medik(
a sester a rovnéZz postgradualnim vzdélavani lékafli zafazenych do oboru gastroenterologie a sester
v ramci NCO NZO v Brné — prakticka cast.

Oddéleni lékaFské genetiky

Oddéleni lékafské genetiky Masarykovy nemocnice je jedingm komplexnim genetickym pracovistém
v Usteckém kraji. Oddéleni poskytuje péci poradenskou i laboratorni pacientdim celého Usteckého kraje
i pfilehlych okresd.

PP

V roce 2013 se podafilo prostorové sjednotit laboratorni ¢ast oddéleni [ékafské genetiky a pfestéhovat (isek
molekularni cytogenetiky. Laboratof oddéleni lékafské genetiky Gsp&Sné absolvovala 1. dozorovy audit
k akreditaci CIA dle normy CSN EN ISO 15189:2007 pro vySetfeniv oboru cytogenetiky a molekularni genetiky.
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Pocet klinicko-genetickych vySetfeni v r. 2013 byl 4 209. Pfevaznou vétsinu klient( genetické poradny tvofily
téhotné Zeny, u kterych bylo prenatalné zachyceno 111 rlizné zavaznych vrozenych vyvojovych vad plodu, v 70
pfipadech se rodice rozhodli z tohoto divodu pro ukonceni gravidity.

V roce 2013 se laboratof oddéleni lékafské genetiky (ispé3né z(icastnila mezinarodniho externiho hodnoceni
kvality cytogenetickych vySetfeni karyotypu z periferni krve a kultivovanych bunék plodové vody CEQAS
(Cytogenetic European Quality Assessment Service) v Oxfordu a déle i narodniho externiho hodnocenf kvality
pro fadu molekuldrné genetickych i cytogenetickych vysetfeni — vysetfeni aneuploidii chromozom( 13, 18, 21,
X a'Y metodou QF PCR, molekularné genetické vySetreni cystické fibrozy a molekularné genetické vySetreni
mikrodeleci chromozomu Y (lokus AZF).

v o

Pracovnici oddéleni se aktivné Gcastnili fady regionalnich i celostatnich odbornych konferenci, reprezentovali
i dvojnasobnou aktivni G¢asti na European Human Genetics Conference 2013, ktera se konala v PafiZi.
Pracovnici oddéleni se podileji i na vyuce — vyuka Lékarské genetiky pro sestry balfaléfk\! na Fakulté
zdravotnickych studii UJEP a vyuka studentek oboru Diplomovany zdravotni laborant VOZS a SZS.

Mgr. Cejnova a Mgr. Novotna se pfipravuji na ziskanf titulu Ph.D.

Chirurgicka klinika

Chirurgicka klinika poskytuje péci v oblasti vieobecné a cévni chirurgie pro cely Ustecky kraj. V soucasné
dobé& mé klinika 50 zaméstnancl. Z toho je 16 |ékafl, z nichZ ma 12 atestaci Il. st. ze vSeobecné chirurgie
a navic 3 lékafi maji atestaci z cévni chirurgie. 2 |ékafi maji absolvovany zékladni chirurgicky kmen a 1 [ékafF je
v pfipravé chirurgického kmene. Na oddélenich a ambulancich pracuje 32 sester, z nichZ 3 maji titul Bc. a dale
7 sester ma PSS. Kolektiv dopliuji 2 sanitarky.

OSetfovaci dny 12 631
Priimérna o3etfovaci doba 4,3 dne
Pocty pfipad 2908
Vyuziti liZek v % 75,3

V roce 2013 zde bylo hospitalizovano 2 908 pfipadi, s primérnou oSetfovaci dobou 4,3 dne, ktera se zkratila
0 0,4 dne oproti roku 2012. Celkem bylo vykazano 12 631 oSetfovacich dnll s vyuZitim lGZkové kapacity
75,3 %. Bylo provedeno celkem 1 990 velkych chirurgickych vykon( na Centralnich operacnich salech a 14 904
ambulantnich vySetfeni. Celkem chronickymi ambulancemi proslo 6 026 klient(. Na nové vzniklém oddéleni
jednodenni chirurgie — JEPL bylo v roce 2013 provedeno 284 chirurgickych zakrokd. Dale jsou provadény
drobné chirurgické vykony v ramci Emergency a na ambulantnim zakrokovém salku, pfevazné odstranéni
koZnich afekci a téch bylo provedeno 423.

Dochazi k neustalému zlepSovani operacnich postup(l i pfedoperacni pfipravy. Nové vznikl fizeny dokument
predoperacni pfipravy s ohledem na nutrici pacienta dle poslednich vyzkum( a doporuceni evropské komise
pro nutrici, ktery byl uveden do praxe. Dale je dbano na zvySovani bezpecnosti pacienta. Opét ze statistik
vyplyva, Ze se klinika nelisi od celorepublikového priiméru, co se tyce komplikaci po operacnich vykonech.
Stale drZi nizké procento komplikaci p¥i operacich Stitné Zlazy — pooperacnich pares zvratného nervu, kde ma
komplikace v 1,56 % a celorepublikovy primér je do 3 %.

Zvy3uje se neustale pocet operaci pacientek s nddorem prsu z celého severoceského regionu, kde poskytuje
komplexni chirurgickou péci s detekci SNLB.

Chirurgicka klinika zajistuje formou specializovanych ambulanci Siroké spektrum odbornych poraden:
cévni, mammologickou, gastro, kylni, onkochirurgickou, proktologickou. Za vyzvednuti stoji specializované
poradny a to podologicka a stomicka. V ramci kliniky funguje ambulance péce o chronické rany, a to nejen
pro pacienty z kliniky, ale pro celou nemocnici a je oteviena i Sirokému okoli. Stejné dobfe se rozvinula
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péce s vyuzitim VAC systému - podtlakové terapie pro hojeni infikovanych ran, kde jsou v ramci Aesculap
Akademie predavany zkuSenosti dale.

Ve spolupraci s RTG oddélenim jsou dale rozvijeny angioinvazivni metody pfi [écbé ICHDK.

Hernia centrum pokracuje ve své praci, nynise hlavné zaméruje na operativuincisionalnich kyllaparoskopickou
technikou. Celkem bylo loni odoperovano ptes 250 pacient( s hernif.

Pfednaskova a Skolici ¢innost predevsim v oblasti podologie, VAC systému, kde se klinika aktivné z(castnila
Evropského kongresu v Norimberku. Déle organizuje Mammologicky seminaf pro region, Setkani stomika,
aktivné prednaskami pfispiva na regionalni seminaf Emergency.

V Casopise World Journal of Gastroenterology s IF 2.471 publikovali pracovnici kliniky jako spoluautofi ¢lanek
Dubin-Johnson sy coinciding with colon cancer and atherosklerosis.

V ramci védeckych a odbornych aktivit se |ékafi a sestry podileji na tuzemskych i zahrani¢nich akcich. V roce
2013 byla oteviena dalsi studie (faze Ill) hodnotici ATB. Oddélent zajistuje vyuku a vychovu zdravotnickych
pracovnikd v ramci Usteckého kraje — FZS UJEP, zdravotni 3koly. Na odd&leni probihaji sesterské praxe,
vychova Zakyn. Dale spolupracuje s LF UK Plzen, pravidelné zde probihaji stdZe a pfednasky pro mediky
6. rocniku.

Dale pokracuje jeden lékat ve studiu Ph.D., dalSi dva jsou v pfipravé ke sloZeni specializacni atestace v oboru
cévni chirurgie.

Chirurgicka klinika méa akreditaci v oboru vSeobecné chirurgie a cévni chirurgie. V ramci akreditace pracovisté
se zde Skoli |ékafi v pfipravé na atestaci z cévni chirurgie a stejné tak ve vSeobecné chirurgii.

Nefrologicko-dialyzacni oddéleni

V roce 2013 provedlo nefrologicko-dialyzacni odc{éleni 11 596 hemoeliminacnich vykond. 741 vykon( bylo
provedeno v akutnim programu pacientlim celého Usteckého kraje v komplikovaném stavu hospitalizovanych
na specializovanych oddélenich Masarykovy nemocnice.

Rozvinuty program peritonealni dialyzy s kompletnim servisem pro pacienty patfi rovnéz k tém vyznamné;jSim
v Ceské republice.

Oddéleni pfipravuje pacienty na transplantace ledvin a ve spolupraci s IKEM Praha poskytuje potransplantacni
péci.

Oddéleni se podili na vjuce medik(, postgradualni vyuce lékafd.

Primarka odd&lenf MUDr. Zuzana Bitterova je ¢lenkou vyboru Ceské nefrologické spole¢nosti.

Oddélenim nuklearni mediciny

V poloviné roku 2013 bylo s Oddélenim nuklearni mediciny v MNUL slouceno oddéleni nuklearni mediciny
v Chomutové a primafem oddélenf se stal MUDr. AleS Chodacki.

0d druhého pololeti 2013 probiha na pracovisti restrukturalizace provozu s cilem optimalizace diagnostického
procesu a zajisténi vysoké kvality. Vzhledem ke stavu pfistrojového vybaveni (z let 1986 a 2002) byly
podniknuty veSkeré kroky k modernizaci diagnostické techniky.

Pracovnici oddéleni se aktivné GcCastnili fady akci, ze kterych lze vyzvednout zejména aktivni Gcast
na Evropském kongresu nuklearni mediciny a dale uverejnéni pfispévku primare Chodackéhojako spoluautora
v renomovaném casopise The New England Journal Of Medicine s vysokym impact faktorem.

Ortopedické oddéleni

Ortopedické oddéleni je nadregionalnim pracoviStém se spadem cca 1 milionu obyvatel. Hlavnim Gkolem
pracovisté je kompletni aloplasticky program — primarni kloubni nadhrady a revizni operace jiz dfive
implantovanych kloubnich nahrad. Druhym nosnym programem je spondylochirurgie — operace patefe.
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Kromé oSetfeni traumat, zanétd a nador( patefe se pracovisté zabyva dynamickymi systémy a mobilnimi
nahradami meziobratlovych diski patefe.

Na oddéleni byla zavedena metoda feSenf artrozy zakladniho kloubu palce totalni ndhradou, feSeni defektd
kloubnich chrupavek stépem vypéstovanym z vlastni chrupavcité tkané pacienta ve spolupraci s Narodnim
centrem tkani a bunék v Brné.

Otorinolaryngologické oddéleni

Na Otorinolaryngologickém oddéleni pokracoval ojedinély projekt robotické chirurgie (MUDr. Slama ml.), jako
na jediném pracovisti v CR. RovnéZ jako na jediném pracovisti v CR se zde déale rozviji moZnosti unikatniho
spojeni —mikroskopicko-endoskopického pfistupu na VDN (MUDr. Neubauer). Rozvijena byla i metodika
vySetfeni a lécby spankové apnoe a stale se zvysujici kvalita a rozsah péce o sleep-apnoiky (MUDr. Kalhous).
Vyrazné se rozviji obor foniatrie, kde MUDr. Mala fesi poruchy sluchu a feci. Dale pomoci fibrostroboskopie

hrtanu vytvafi pfesnou diagnostiku chorob hrtanu a tim i zpfesnéni diagnostické rozvahy k event. chirurgickym
zakrokdm.

Neméné ddleZitou oblasti je problematika détské ORL (MUDr. TauSova), zde je nutné vyzvednout krom
operativy détského véku v ORL i spolupraci s foniatrii v rescreeningu déti — k vylouceni moZnych vrozenych
sluchovych vad. Kvalitné pracuje onkologicka, rhinologickd poradna vcetné poradny pro spankové apnoe.
Zvla3tni pozornost je vénovana onkologickym pacientdim a zanétlivym komplikacim v ORL, které se v Usteckém
kraji jinde nefes'.

V fijnu pofadalo oddéleni ORL ve spolupraci s klinikou prof. Betky v Motole jiZ 20. odbornou nadregionalni
ORL konferenci, a to na téma usni operace, které byly v pfimém pfenosu z operacnich sali sledovany
a komentovany ve vyukovych prostorach. Dale oddéleni pro krajské zajemce usporadalo 2 vyukové operace
v oblasti kofochirurgie ve spolupraci s as. MUDr. Skfivanem, CSc. z Fakultni nemocnice v Motole. Léka¥i ORL
oddélenf pravidelné vyucuji na Fakulté zdravotnickych studii UJEP. MUDr. Neubauer prednasel na vjukovém
seminafi v Brné na téma mikroskopicko-endoskopicky pfistup na VDN. Primaf oddéleni je ¢lenem redakéni
rady Casopisu Otorhinolaryngologie a foniatrie.

Patologické oddéleni

Rok 2013 byl pro patologické oddéleni ve znameni rozvoje bioptického provozu a nastartovani védecké
prace. V prvnim pololeti 2013 oddéleni navazalo intenzivni spolupraci s Oddélenim nadorové biologie
3. LFUKv Praze a ve spolupraci s vybranymi oddélenimi MNUL (urologie; Gstni, Celistni a obli¢ejova chirurgie;
hrudni chirurgie a plicni oddéleni) zacalo pracovat na projektu detekce cirkulujicich nadorovych bunék
v periferni krvi u pacientl se solidnimi malignimi tumory.

Ve spolupréci s Pfirodovédeckou fakultou UJEP v Usti nad Labem zacali na oddé&lenf patologie zpracovavat
pod vedenim erudovanych lékafli své magisterské a bakalarské prace studenti katedry biologie. Byla
navazana smluvni spoluprace s Lékarskou univerzitou ve Wroclavi (Polsko) pod zastitou 3. LF UK v Praze.
Zatim probéhl jeden vyménny studijni pobyt kolegy z Polska a naSeho |ékafe. Standardné probiha vyuka
patologie a histologie na VOS zdravotni v Usti nad Labem.

V ramci vylepSeni bioptického provozu bylo zavedeno do metodik pouzivanych na pracovisti nékolik novych
imunohistochemickych protilatek pro zlepseni diferencidlni diagnostiky. V roce 2013 oddéleni provedlo
18 000 bioptickych vySetfeni, 3 500 cytologickych vySetfeni a 600 vySetfeni nekroptickych.

Plicni oddéleni

V roce 2013 byl pfes pretrvavajici nedostatek lékafského personalu zachovan plny provoz liZkové casti
plicniho oddéleni.

V plném provozu jsou 3 stanice s celkovou kapacitou 57 liZzek (muZi, Zeny a plicni izolace) a oddéleni
spankové laboratofe s g5 liZky. Ambulantni sloZzka oddéleni s pfijmovou ambulanci, vSeobecnou plicni
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ambulanci a plicni ambulanci s onkologickym zaméfenim byly v roce 2013 v provozu bez vyznamnéjsich
zmén. Provoz bronchologického pracovisté byl v roce 2013 zachovan v plné mife s dalSim nardstem celkového
poctu vySetfenych pacientd.

Provoz oddéleni spankové laboratofe byl v disledku nedostatku lékaFfského personalu nadale castecné
omezen. Pretrvava spoluprace s vysetfovanim pacientd s ORL problematikou. Nadale se v3ak nedafi doplnit
vySetfované spektrum pacientd o klienty s neurologickou problematikou (diivodem je nedostatek lékafl
neurologického oddélent).

Celkem bylo hospitalizovdano 2 209 (v r. 2012 — 2 076 ) klient(, z toho zemfelo 158 (152) pacientd. Celkovy
pocet hospitalizacnich dnd byl 12 707, pfi primérné oSetfovaci dobé 6,0 dne a vyuZiti liZek 69,93 %
(vr.2012 — 65,3 %).

Na bronchologickém pracovisti bylo provedeno celkem 1 566 endoskopickych vySetfeni (v r. 2012 — 1 481),
z tohoto poctu bylo 296 bronchoskopii provedeno ambulantné (v r. 2012 — 312). Dale bylo provedeno
136 vySetfeni endobronchidlnim ultrazvukem EBUS (v r. 2012 — 100), 426 bronchologickych vySetfeni bylo
provedeno za skiaskopické navigace (vr. 2011 — 425).

V ramci Usteckého kraje, ve spolupraci s Krajskou hygienickou stanici, zajistuje plicni oddéleni dohled
na tuberkul6zni onemocnéni (krajsky konzultant dohledu nad TBC).

Protetické oddéleni

Protetické oddélenivroce 2013 dokazaloiveztizenych personalnich podminkéachjakoZto pracovisté svyznamné
nadregionalni plsobnosti zajistit vysoce kvalitni standard péce o pacienty po amputacich koncetin. Protetické
oddéleni je pravidelné zvano se svymi klinickymi pfispévky na kadaverozni, traumatologicky seminar. Nadale
se protetické oddéleni podili na provadéni navigovanych obstfik(l patefe a nejvétsi specializaci oddélent
je, Ze primarka je soucasti podiatrického tymu, ktery spadd do diabetologického centra se spadovosti
i z okolnich kraj(, nebot je svymi vysledky na picce podiatrické péce v CR spole¢né s prazskymi podiatriemi.
Provadi od konzultacni ¢innosti aZ po operacni vykony na dolnich koncetinach.

Psychiatrické oddéleni

V roce 2013 bylo hospitalizovano na psychiatrickém oddéleni 1 180 pacient(, z toho na detoxifikacnijednotce
393 pacient(. Kapacita ldZkového oddélenije 58 liZek. AmbulantnivySetfeni bylo provedeno u 2 501 pacientt
a v ambulanci pro navykové latky bylo provedeno 11 151 vySetfeni vc. dochazky na vydej metadonu.

Detoxifikaénf jednotka poskytuje ve spadové oblasti Usteckého kraje, ale i mimo tento region, moZnost
hospitalizaci klientd zavislych na navykovych latkach. V metadonové substituci je pocet mist omezen
na 125, klienti tam dochéazi denné. U buprenorfinové substituce neni pocet klientli omezen, ale programu se
z(icastnilo 149 klientd.

Tak jako kazdy rok Zadalo psychiatrické oddéleni o dotace v oblasti protidrogové politiky. Na zékladé
vypracovanyich projekt ziskalo oddéleni ze statniho rozpoctu a z rozpoctu Usteckého kraje celkem 800 000 K&
(MZ CR 450 tis., KO UK 350 tis.). Dotace na aktivity (napf. metadon), které nejsou pokryty zdravotnimi
pojistovnami, nestaci pokryt celkovou spotfebu. Nakladna lécba substituce buprenorfinem je pokryta jen
castec€né, z dotace je preparat zakoupen. Z dotace jsou také hrazeny testy na detekci drog. Cilem projektu
je nahradit pacientovi pouli¢né nabizenou navykovou latku nezndmé sily a Cistoty substanci uzivanou pod
odbornym dohledem. AT ambulanci navstévuji i pacienti, ktefi maji abusus alkoholu, néktefi pak pravidelné
dochazi na Antabus i po propusténi z hospitalizace.

Spadovou oblasti oddéleni psychiatrie je cely Ustecky kraj, Kladno, ev. pacienti z celé CR dle potieby. Jedna
se o veSkeré diagnostické kategorie v kapitole ,,DuSevni poruchy a poruchy chovani MKN — 10“. V oblasti
protidrogové problematiky spolupracuje pracovisté s daldimi subjekty v Usti nad Labem a v celé CR (kontaktni
centra, AT ambulance, [é¢ebny, komunity).
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V kvétnu 2013 uspofadalo psychiatrické oddéleni dvoudenni Sympozium severoCeskych psychiatri
ve Starych Splavech, které bylo sponzorovano farmaceutickymi firmami. Hlavnim programem byla rehabilitace
v psychiatrii, zavislosti v ¢eské a svétové kinematografii, neurochemie, neurofyziologie a chovani u zavislosti
jako vychodiska pro terapii, dale pak sexualni atraktivita a sexualita z pohledu evoluce. Pfednasky probihaly
za GCasti psychiatrd nejen ze severocCeského regionu, ale i z Psychiatrické léCebny Praha Bohnice a Vseobecné
fakultni nemocnice Praha.

Prim. MUDr. Zdenka Starkova je ¢lenkou redakéni rady Casopisu Acta Medical. Sestry pravidelné prezentuji
odborné seminare v oboru psychiatrie ve vzdélavacim centru Masarykovy nemocnice a na Stredni zdravotnické
Skole.

Dne 27. 9. 2013 jsme si pfipomnéli 60. vyro¢i zaloZeni [Gzkové psychiatrie v Usti nad Labem. Oslava probéhla
na zamecku V&truse v Usti nad Labem. Odborny program zahéjila prim. MUDr. Stafikové a v. s. ). Bezdé&¢na
s prezentaci o historii psychiatrického oddéleni od roku 1953. Hostem byl MUDr. Martin Holly, pfedseda
psychiatrické spolenosti CLS JEP s pfednaskou ,,Budoucnost pé€e o dudevné nemocné*®.

Dne 22. 11. 2013 MUDr. Sylvie Kandova Gspésné slozila atestacni zkousku z oboru psychiatrie.

Radiodiagnostické oddéleni

Cinnost radiodiagnostického odd&leni (RDG) ma nadregionalni charakter, ktery ¢astecné kopiruje spadovost
neurochirurgické, détské a kardiologické kliniky, trauma a onkocentra. Také radiofrekvencni ablace jsou
provadény jak pro pacienty z oblasti Usteckého kraje, tak i z jinych region CR.

Nové technologie umoziiuji i nové metody a postupy:

o SW na CT Briliance umoZnuje hodnoceni vzdalenym pfistupem vcetné automatické detekce
plicnich uzld, polypd tlustého stfeva, plicniho emfyzému a hodnoceni srdce vetné
koronarnich tepen.

Déle jsou provadény CT navigované intervencni vykony, drenaze, biopsie, CT navigované
obstriky a radiofrekvencni ablace pro celou KZ. V roce 2013 se jesté vice rozsirily obstfiky
bederni i kréni patefe novou metodou smési kysliku s ozonem pfi periradikularnich,
epiduralnich i intradiskalnich aplikacich, takze intervencni vykony pod CT jsou provadény
3 dny v tydnu.

o Na MRI pfistroji Avanto je provadéna pokrocila diagnostika fokalnich 1ézi mozku pomoci
mozkové perfuze, difuze a spektroskopie. Od roku 2013 jsou provadény ve spolupraci
s Neurochirurgickou klinikou MR vySetfeni pro normotenzni hydrocephalus, dale méreni toku
ve vydutich mozkovych tepen. Rutinné jsou provadény i spektroskopie prostaty a MRI prsou
vcetné cilené biopsie pod MRI.

o V roce 2013 déle vyrazné narostl pocet MRI srdce na viabilitu svaloviny levé komory jako
vySetfeni pred zvaZzenim revaskularizacni operace.
o V roce 2013 se nové uplatiiuje dalsi ablacni technika tumord — mikrovlnna ablace, ktera

woevs

je proti klasické radiofrekvencni ablaci podstatné rychlejsi a (€innéjsi. Nehodi se ale
na vsechna loZiska.

0Od roku 2006 provadi radiodiagnostické oddéleni rutinné kontrastni UZ vySetfeni, zejména v obtiznych
diferencialné diagnostickych pfipadech, k odliSeni benignich a malignich |ézi nejriznéjsich organd.
V listopadu 2013 byl instalovan novy UZ pfistroj Aixplorer V7, kde je i nova funkce — share wave elastografie,
umoznujici kvantitativné méfit tuhost tkanf a odlisit tak benigni a maligni ézi, jakoZ i zdrava a poskozena
jatra atd.

Na pracovisti intervencni radiologie se v roce 2013 opét podstatné vice nez v roce 2012 uplatiuji akutni
vykony na intrakranialnich tepnach pfi lécbé ischemickych cévnich mozkovych pfihod. Je zajiSténa trvala
pohotovostni sluZba pro tyto pfipady (zatim 2 |ékaFi).
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v

Oddéleni radiodiagnostiky v Usti nad Labem spliuje podminky pro akreditované pracovisté nejvy3siho typu
pro vSeobecnou radiologii. Od konce roku 2012 ziskalo akreditaci i v oboru intervencni radiologie.

Publika¢ni Cinnost ¢ita v priméru 2—-3 publikace v neimpaktovanych Casopisech a 2 publikace ro¢né
v impaktovanych casopisech. Pocet pfednasek a prezentaci celého pracovisté je rocné cca 10. V dubnu
2013 poradalo RDG oddéleni Ustecky radiologicky den na Vétrusi, ktery se bude v dalSich letech opét
pravidelné opakovat. Dva pracovnici oddéleni jsou pfed ukoncenim studia Ph.D. — MUDr. Magdalena Tykvova
a MUDr. Petra Zavadilova Gspésné sloZily atestaci z vSeobecné radiologie. Na oddéleni pracuje 20 |ékafd,
ztoho 14 s nejvys3i atestaci.

Rehabilitacni oddéleni

Rehabilitacni oddéleni v roce 2013 neproslo Zadnou zasadni zménou. Po stabilizaci personalu bé&hem
roku 2012 byl brzdou v rozvoji rehabilitacniho oddéleni nedostatek financnich prostfedkd, souvisejici
s problémovou Ghradovou vyhlaSkou. Ani v roce 2013 nebylo pokroceno v planovaném zaméru vybaveni
Komplexniho cerebrovaskularniho centra a nadale se nepodafilo obnovit specializovany program lécby
inkontinence mocové u Zen myofeedback terapii, ktery byl pferusen po havarii pfistroje koncem roku 2010.
Krizovy je uZ i technicky stav pfistroji pro lymfodrenaz.

Nejvétsim Gspéchem je tak spokojenost pacientd s kvalitou poskytované péce, ktera se projevuje predevsim
v neutuchajicim zajmu o hospitalizace na nasich lizkach z Sirokého regionu, ktery jiz Casto prekracuje
kapacitni moZnosti oddélenti.

JiZ tradiéné po cely rok pokracovala té7 spoluprace na vyuce studentd Univerzity J. E. Purkyn& v Usti nad
Labem a v rdmci této spoluprace se v kvétnu téZ konala pravidelna jiZ 13. Ustecka rehabilitacni konference.

Primar MUDr. Pavel Mar3alek se nadale (c¢astnil jednani pracovni skupiny pfi Ministerstvu prace a socialnich
véci (MPSV) pro pfipravu tezi zdkona o koordinované rehabilitaci v Ceské republice, které jsou zatim
prekvapivé, i pfes casté obmény ministrli, posouvany smérem k legislativnimu procesu. Dale pracoval jako
odborny expert fidictho tymu projektu PREGNET, jehoZ cilem je metodické sjednoceni a dobudovani sité
ergodiagnostickych pracovist v CR a jeho? zadavatelem je téZ MPSV a konecné& jako externi spolupracovnik
Narodniho referencniho centra analyzoval moZnosti Ghrady rehabilitace v DRG systému a zpracoval navrh
modulérniho systému Ghrady specializované rehabilitace. Zda néktery z téchto odbornych navrhl spatfi
svétla praxe je jiZz nyni spiSe na politické objednavce.

Pokracoval (spé&sny program Rehabilitace hrou v ramci dotaéniho programu Usteckého kraje, ktery je
volnocasovym programem kreativnich aktivit a netradicni fyzioterapie pro déti se zdravotnim postizenim a je
pfipravovan pracovniky rehabilitacniho oddéleni MNUL.

Transfuzni oddéleni

Transfuzni oddéleni Masarykovy nemocnice v Usti nad Labem zajistuje odbéry krve pro spadovou oblast
Usti nad Labem, LitoméFice, Lovosice, Roudnice nad Labem a Teplice v Cechach. Transfuzni oddéleni provadi
predoperacni autologni odbéry a vyrobu autolognich transfuznich pfipravkd. Déale provadi odbéry plazmy,
tzv. plazmaferézy, taktéz i pfistrojové odbéry krevnich desticek (tzv. trombocytaferézy) a cervenych krvinek
(erytrocytaferézy).

V roce 2013 bylo provedeno 13 269 odbérd plné krve, 2 254 plazmaferéz, 259 erytrocytaferéz
a 173 trombocytaferéz.

Z krve, odebrané ve vySe uvedenych spadovych oblastech a také v odbérovém stredisku v DéCiné, se vyrabéji
transfuzni pfipravky. V roce 2013 se vyrobilo 15 798 jednotek koncentratd cervenych krvinek, 5 913 litrQ
plazmy a 491 terapeutickych davek trombocytd.

Transfuzni oddéleni skladuje a vydava transfuzni pfipravky, dodava plazmu k primyslovému zpracovani
na krevni derivaty (hlavné albumin, imunoglobuliny, koncentraty faktoru VIII a antitrombinu IlI).
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Transfuzni oddéleni MN provadi jako jediné pracoviSté v kraji lécebné odbéry Cervenych krvinek tzv.
erytrocytaferézu u pacient( s polycytemia vera, sekundarni polyglobulii, hemochromatézou. V roce 2013 bylo
provedeno 61 |écebnych erytrocytaferéz.

Transfuzni oddéleni provadi rutinni i specialni imunohematologicka vySetfeni (stanoveni krevni skupiny
a protilatek proti cervenym krvinkdm, specialni vySetfeni pfi podezfeni na hemolytické onemocnéni
novorozence, pfi podezfeni na nékteré typy hemolytickych anémii, vySetfeni chladovych protilatek, referenéni
vySetfeni protilatek proti cervenym krvinkam pro Sirokou spadovou oblast, véetné komplikovanych pfipadd).
Transfuznf oddé&lent spolupracuje s Ceskym narodnim registrem darcil dfené predeviim v oblasti naboru
a sledovani darcl kostni dfené a krvetvornych bunék.

DNA laboratoF se spadovosti v rozsahu Usteckého kraje nabizi molekularné-genetické vy3etfeni hereditarni
trombofilie, hereditarni hemochromatézy, celiakie, detekce HLA-B27, mutaci JAK2, genotypovani krevnich
skupin, vySetfeni genu D plodu v plazmé matky, PCR vySetfeni purulentnich meningitid.

Prim. MUDr. Jifi Masopust je jiZ vice neZ 10 let vedoucim redaktorem odborného ¢asopisu CLS JEP Transfuze
a hematologie dnes.

Pracovnici transfuzniho oddéleni prezentovali MN formou prednasek a poster(i na rdiznych celostatnich
odbornych akcich.

Urologické oddéleni

Urologické oddéleni pecovalo o pacienty s dysfunkci dolnich mocovych cest véetné operacni péce
inkontinence, péce o paraplegické pacienty s misni lézi. Jako jedno z mala center v CR operacné tesi
i inkontinenci muz(.

Oddéleni dstni, celistni a oblicejové chirurgie

Oddélenf dstnf, Celistni a oblicejové chirurgie je jedinym pracovistém tohoto druhu v celém Usteckém kraji
a jednim z 12 specializovanych pracovist v celé CR. Pracovi§té ma nadregionalni piisobnost (pro cca. 1 mil.
obyvatel Usteckého, Stfedoceského, Libereckého a Karlovarského kraje). Pracovisté je nedilnou soucasti
traumacentra.

Diky Cetnosti a kvalité oZetfenych trazil se oddéleni fadi mezi Spickova pracovité v CR, zejména pak v oblasti
rekonstrukce ocnice. Oddéleni provozovalo specialni poradnu pro onemocnéni Celistnitho kloubu a bylo
Skolicim pracovistém pro problematiku artroskopickych operaci elistniho kloubu. Byl zahajen provoz nové
specializované poradny pro choroby sliznic dutiny Gstni jako jedné z mala v CR.

Nadéle se rozrlstala ambulantni péfe — stomatochirurgie a dentoalveolarni chirurgie, kterd ma (zkou
navaznost na plné privatizovanou sit zubnich lékafd.

V lofiském roce doslo k nardstu poctu ambulantné o3etfenych pacient(l (v roce 2013 — 9 783 pacientd). Dalsi
statisticka provozni data za rok 2013: 1 072 operacnich vykon( v lokalni anestesii, 381 vykon( v celkové
anestesii, 52 fesenych nadord orofacialnf krajiny.

V roce 2013 se podafilo zaloZeni vlastniho specializovaného lGZkového oddélent a tim provazani ambulantni
a laZkové péce oddéleni. Déle doslo k rozvoji poradny pro ortognatni chirurgii (feSeni Celistnich a oblicejovych
anomalii) a zavadéni operativy ortognatni chirurgie a implantologie.

Ve védecko-vyzkumné oblasti se pracovisté zacalo podilet na vyzkumné cinnosti v bunécné onkologii
ve spolupraci s Oddélenim bunécné onkologie 3. [ékaFské fakulty Univerzity Karlovy a nadale rozviji spolupraci
se Stomatologickou klinikou FN Motol a Oddélenim ortodoncie a rozStépovych vad FN Kralovské Vinohrady.

e

Pracovnici oddéleni méli pravidelné aktivni G¢ast na odbornych kongresech a podileli se na specializované
vyuce na Vy3si odborné Skole zdravotnické v Usti nad Labem. Pravideln& 1x mési¢né poradali odpoledni
odborny seminaf pro stomatology Usteckého kraje a v kvétnu roku 2013 uspofadali Gsp&sny dvoudenni
odborny kongres s celorepublikovym dosahem.
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Osetrovatelska péce

OSetrovatelska péce je nedilnou soucasti cinnosti zdravotnického zafizeni. Nelékafsti zdravotnicti pracovnici
zajistuji tuto péci v laZkovych i ambulantnich provozech. Svoji ¢innost vykonavaji také v komplementarni
casti.

Pravé laboratofe v roce 2013 proSly narocnou akreditaci 1ISO 15189:2007. Na pozitivnim vysledku se
samozrejmé podileli predevsim zdravotnicti pracovnici.

Osetfovatelska péce v roce 2013 navazovala na predchozi roky. Sestry se vyznamnou mérou podilely
na reprezentaci Masarykovy nemocnice. Svymi vystoupenimi na konferencich nebo seminafich se podilely
na zvySovani kvalifikace nelékarskych pracovniki celorepublikové. Odborné ¢lanky vychazely v casopisech
Diagn6za a Sestra a dalSich.

Jako drZitel Certifikatu bezpecnosti a kvality je Masarykova nemocnice povinna dodrZovat pfisna kritéria
bezpecnosti pfi oSetfovani klientl. Pfedchazi tak poSkozeni zdravi u pacientli i zaméstnancd.

Snahou managementu o3etfovatelské péce je zpfijemnit svym klientdm pobyt v Masarykové nemocnici.
Tomu vyrazné napomaha spoluprace s Dobrovolnickym centrem v Usti nad Labem. Dobrovolnici navstévuji
pacienty a poméahajf jim stravit ¢as hospitalizace pfijemnéji. Do jejich €innosti spadaji vychazky s klientem,
Cteni pohadek détem, canisterapie, zadbavné programy.

V pfedvanocnim case se konal v Atriu MN koncert div¢éiho péveckého souboru Cancioneta Praga. V zabavnych
akcich podobného typu by nemocnice rdda pokracovala a nabidla tak pacientlm, ale i navstévnikim
Masarykovy nemocnice rozptyleni a jiny pohled na nemocnici.

Kaplanska péce je dalsi aktivitou v podpdrnych sluzbach oSetfovatelské péce. Kaplan vénuje pacientlm sv(j
Cas a zasahuje v pfipadech, kdy je jeho sluZba nenahraditelna.

Pokracoval projekt ,Podpora pfihrani¢ni spoluprace ve zdravotnictvi v oblasti vzdélavani, zvySovani
kvalifikace a odborné spoluprace” v ramci programu Cile 3 na podporu preshranicni spoluprace mezi
Ceskou republikou a Svobodnym statem Sasko 2007-2013. Byl velmi (spésny, Masarykova nemocnice
navazala na zkuSenosti Saska v domaci paliativni péci a také v organizaci dobrovolnictvi.

Cilem do dalsiho roku je snaha o dalsi zvySeni kvality oSetfovatelské péce a rozvijeni podplrnych sluZeb.

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

KZ, a.s. - Nemocnice DéCin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il

KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o. z., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti n. L.
= KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
i KZ,a.s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
UStECkV k[ﬂj KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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7. EKONOMIKA

7.1.  Zkracena Rozvaha (v tis. K¢)

7.1.1.  Aktiva

Tabulka ¢. 7.1.1.1
Aktiva

Aktiva celkem

Pohledavky za upsany kapital
Dlouhodoby majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek
z toho goodwill

Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby finanéni majetek
ObézZna aktiva

Zasoby

Dlouhodobé pohledavky
Kratkodobé pohledavky
Kratkodoby finan¢ni majetek
Casové rozliseni

DECIN — USTI NAD LABEM — TEPLICE — MOST — CHOMUTOV

stav k 31. 12. 2013
5502 028
0

4 465 663
81420

o
4382243
2 000
882 584
83329

o}

578 497
220757
153 781

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a.s. - Nemocnice DéCin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il

KZ, a.
. ) ‘_ KZ, a.
Ustecky kraj 1z a.

. — Nemocnice Most, o. z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most
. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov

%2 Krajska zdravotni, a.s.

nemocnice Usteckého kraje

stav k 31. 12. 2012
5852 635
o}

4574 984
60 047

o

4514 938
o}
1133719
90 725

o}

881076
161918

143 932

s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A , 401 13 Usti n. L.
KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
s
s
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7.1.2. Pasiva

Tabulka ¢. 7.1.2.1
Pasiva

Pasiva celkem

Vlastni kapital

Zakladni kapital

Kapitalové fondy

Rezervni fond

Viysledek hospodareni minulych let
Viysledek hospodareni béZného cetniho obdobi
Cizi zdroje

Rezervy

Dlouhodohé zavazky

Kratkodobé zavazky

Bankovni Gvéry a vypomoci

Casové rozlieni

DECIN — USTI NAD LABEM — TEPLICE — MOST — CHOMUTOV

stav k 31. 12. 2013
5502 028
4 570 541
4743 428
74714
6348

37 238
-291187
928 490
68 719

56 783
802 988
o

2997

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a.s. - Nemocnice DéCin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il

KZ, a.
. ) ‘_ KZ, a.
Ustecky kraj 1z a.

. — Nemocnice Most, o. z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most
. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov

%2 Krajska zdravotni, a.s.

nemocnice Usteckého kraje

stav k 31. 12. 2012
5852 635
4 849 567
4735 606

69 241
6321
37 852
548
997 384
90 493
90 945
815 946
0

5684

s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A , 401 13 Usti n. L.
KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
s
s
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7.2.  Dopliujici Gdaje k Vykazu zisku a ztraty (v tis. Kc)

Tabulka ¢. 7.2.1
Ndklady za rok 2013 — bez odloZené dané

v tis. K¢ V%
Osobni naklady 2 816 029 50,94
Materialové naklady 1630183 29,49
Odpisy 231135 4,18
Sluzby 185 034 3,35
Spotfeba energie 185 214 3,35
Opravy a udrzovani 146 542 2,65
Ostatni naklady 333788 6,04
Naklady celkem 5527 926 100,00

Graf¢. 7.2.1
Struktura ndkladu v roce 2013

Struktura nakladi v roce 2013

a———
- —

Materialové
naklady; 29,49 %

@ Odpisy; 4,18 %

i Sluzby; 3,35 %

i Spotfeba
energie; 3,35 %

[~ Opravy a
udrZovani; 2,65 %

Ll Ostatni naklady;
@ Osobni naklady; 6,04 %

50,94 %

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin ||
KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialni péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.
KZ, a. s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
L KZ, a. s. — Nemocnice Most, o. z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most
UStECkv kraj KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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Grafc. 7.2.2
Struktura materidlovych ndkladu v roce 2013

Struktura materialovych naklada v roce 2013
.a""fﬁd__‘_

@ Specialni
zdravotnicky
material;
44,08 %

u Krev; 2,37 %

u Drobny
dlouhodoby
hmotny majetek;
1,84 %
u Ostatni spotfeba

8 Léky; 42,59 % materialu; 9,12 %

Tabulka ¢. 7.2.2
Vynosy za rok 2013

v tis. K¢ V%
Trzby z prodeje vyrobka 60 947 1,17
Trzby z prodeje sluzeb 4 669 700 89,66
Trzby za prodané zbozi 349 475 6,71
Aktivace 54 420 1,04
Ostatni vynosy 73 481 1,41
Vynosy celkem 5208 024 100,00
Vysledek hospodareni pfed zdanénim -319 902
Dan z pfijmd odloZena 28 715
Vysledek hospodareni za (cetni obdobi -291 187

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a.s. - Nemocnice DéCin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o. z., Socialni péce 3316/12A , 401 13 Usti n. L.
= KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
s
3

i KZ,a.s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
Ustecky kra] KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, 0. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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Grafc. 7.2.3
Struktura vynosui v roce 2013

Struktura vynosi v roce 2013

u Trzby z prodeje
sluZeb; 89,66 %
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vyrobkd; 1,17 %

7.3.  Nezdravotni Cinnosti

Nezdravotni sluZzby — vynosy za rok 2013 (v tis. K¢)

Spolecnost Krajska zdravotni, a. s. se mimo svou hlavni ¢innost, coZ je poskytovani zdravotni péce, zabyva
i dal$imi navazujicimi ¢innostmi — viz pfedmét podnikani KZ, a. s. Tyto ¢innosti slouZi vétSinou jako podpora
zdravotnickych aktivit a bez mnoha z nich, jako je napfiklad nakladani s nebezpecnym odpadem ¢i sterilizace
materialu, by vlastni zdravotni péce byla jen obtiZné realizovatelna.

Vynosy z placenych sluzeb a komerce Cinily v roce 2013 celkem 215 394 tis. K, pficemZ vynosy ze zdravotnich
sluZeb nehrazenych ze zdravotniho pojisténi (regulacni poplatky, klinické studie, nadstandardni ubytovani
pacient(, placena zdravotnf a laboratorni vySetfent, (icasti otc(l u porodu, doprovody ditéte p¥i hospitalizaci
apod.) Cinily 140 847 tis. K¢ a vynosy z nezdravotnich sluZeb Cinily celkem 74 547 tis. KC.

V néasledujicim prehledu jsou vycisleny vynosy z nezdravotnich sluZeb, ziskanych v roce 2013. Mezi
ambulanci aZ po prodejni stanky s obcerstvenim a potravinami) a sluzby, které s pronajmy souviseji. K dalsi
vyznamné vynosové Cinnosti patfi sluzby stravovacich provozll jednotlivych odstépnych zavod(. Rozsahlou
cinnosti jsou také sluzby pradelen, kdy KZ, a. s. provadi tyto Cinnosti nejen pro své potfeby, ale i pro jiné
nemocnice a vefejnost. KZ, a. s. provozuje i ubytovaci sluzby, a to jak pro vlastni zaméstnance, tak i pro
vefejnost. Velmi dlleZitou cinnosti, kterd sice neni pfimo poskytovanim zdravotni péce, ale nelze ji od této
oblasti oddélit, je i poradaniriiznych odbornych kurz(, Skolenia dalsich vzdélavacich akci. Kdalsim vynosovym
¢innostem patfi ekonomické sluzby, sluzby centralni sterilizace, sluzby knihovny, oddéleni reprografie apod.

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a.s. - Nemocnice DéCin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.
= KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
s
s

i KZ,a.s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
Ustecky kra] KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, 0. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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Tabulka ¢. 73.1
Vynosy z nezdravotnich sluZeb v roce 2013

Druh nezdravotni sluzby Castka v tis. K¢
Vynosy z najemnich smluv 34 362
SluZby stravovaciho provozu 14 536
SluZby spojené s ndgjemnimi smlouvami 5 644
Skoleni, seminafe, kurzy 3729
Sluzby pradelny 3 404
Vynosy z parkovného 3039
Pronajem mov. majetku 1833
Poplatky eticka komise 1725
Soudnf znalci 1383
Sluzby centralni sterilizace 956
Ostatni placené sluzby 651
SluZby dopravy 627
Ekonomické sluzby 537
Skolkovné 520
Ubytovaci sluzby 508
Kopirovani, DVD, vypis ze ZD 378
PFipojeni na internet 367
Telefony 302
Sluzby knihovny 31
Sluzby Gdrzby 13
Celkem 74 547

7.4.  Stav majetku spolecnosti

Stav majetku spolecnosti, tj. jeho ocenéni, pfirlistky a Gbytky, je uveden v ,,Pfiloze k (i¢etni zavérce sestavené
k 31.12. 2013.“

Zde je také uveden seznam majetku, ktery je zatiZzen zastavnim pravem ¢i omezenim pfevodu.

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a.s. - Nemocnice DéCin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.
= KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
s
s

i KZ,a.s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
Ustecky kl'a] KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, 0. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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Provozni dotace

7.5.

V roce 2013 spolecnost ziskala provozni dotace ve vySi 15 915,05 tis. KE. Celkové Cerpani vcetné dotaci
z minulych let Cinilo v pribéhu roku 2013 celkem 15 876,76 tis. K¢.

Tabulka ¢. 7.5.1

Provozni dotace Cerpané v roce 2013

0dstépny

Druh

Poskytovatel Zavod dotace Ucel astka

Evropsky fond pro regionalni rozvoj Kz, a. s. provozni  Cil3 239 257,42

Evropsky fond pro regionalni rozvoj KZ, a. s. provozni  Cil3 332 871,66

Evropsky fond pro regionalni rozvoj KZ, a. s. provozni  ZvySeni bezpecnosti 82 043,70
pacienta — ROP 2

Evropsky sociélni fond + MPSV CR Kz, a. s. provozni  Matefska Skolka 2 088 554,20

Evropsky socialni fond + MSMT CR KZ, a. s. provozni  Lids. zdroje pro neurovédni 134 387,64
vyzkum

Ministerstvo pro mistni rozvoj KZ, a. s. provozni  Cil3 34 997,26

Mz CR Kz, a. s. provozni  Rezidenéni mista 3227 600,00

Mz CR Kz, a. s. provozni IPVZ 141 818,00

Mz CR Kz, a.s. provozni  Grant IGA MUDr. Lysy — 44 000,00
lymfom

Regionalni rada regionu soudrZnosti KZ, a. s. provozni  ZvySeni bezpecnosti 7 239,15

Severozapad pacienta — ROP 2

Ustecky kraj KZ, a. s. provozni  Matefska Skolka 96 037,00
od 1. 11. 2013

Ustecky kraj Kz, a. s. provozni  XXIX. Neonatologické dny 250 000,00

Asociace vyrobcl klin. vyZivy MNUL provozni Intenzifikace nutri¢ni 300 000,00
intervence

Evropsky socialni fond MNUL provozni  Edukacni platforma onkol. 845 763,12
centra

Krajsky tGrad Usteckého kraje MNUL provozni  Dorovnav. platba APP 1126 311,07

MSMT CR MNUL provozni  Eduka&ni platforma onkol. 89 165,78
centra

Mz CR MNUL provozni  IGA MUDr. Same$ — NT 13883 1010 840,93

Mz CR MNUL provozni  IGA MUDr. Sames — NT 14448 533 273,06

Mz CR MNUL provozni  Program subst. [é¢by zav. 450 000,00
na opioidech

Ustecky kraj MNUL provozni  Program subst. [éCby zav. 350 000,00
na opioidech

Ustecky kraj MNUL provozni  Rehabilitace hrou 200 000,00

Statutarni mésto Chomutov Chomutov  provozni LPS PED + VPL 1522 083,00

Evropsky sociélni fond + MSMT CR Most provozni  INVOS 35 702,10

Ustecky kraj Teplice provozni  RHB stacionar 1200 000,00

Statutarni mésto Décin Décin provozni  Dorovnav. platba APP 1534 816,36

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a.s. - Nemocnice DéCin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il

15 876 761,45

KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.
- KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
i KZ,a.s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
UStECkV k[aj KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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7.6.  Investicni dotace

V roce 2013 ziskala spolecnost investicni dotace ve vySi 31 190,92 tis. K.

Celkové Cerpani dotace véetné dotaci z minulych let a oCekavaného proplaceni dotace Cinilo v pribéhu roku
2013 celkem 30 037,39 tis. KC.

Hodnota dotace cerpanéa na pofizeni dlouhodobého majetku cini pro:
o Masarykovu nemocnici v Usti nad Labem, o. z. ve vysi 22 518,15 tis. K¢
o KZ, a. s. ve vysi 7 519,24 tis. K¢

Tabulka ¢. 7.6.1
Investicni dotace

Poskytovatel 0ds:tepny Druh dotace Ocel Castka
zavod
Regionalni rada regionu Kz, a. s. investicni  ROP 2 ZBP — 4. etapa 609 668,18
soudrZnosti Severozapad
Regionalni rada regionu Kz, a.s. investicni  ROP 2 ZBP — 4. etapa 6 909 572,69
soudrZnosti Severozdpad
Ministerstvo zdravotnictvi CR MNUL investi¢ni  IGA NT 14448-3/2013 99 099,00
— nakup modulu pro méfeni
ICP
Ministerstvo zdravotnictvi CR MNUL investicni  IOP 2 — Modernizace 22 419 047,00

a obnova pfistr. vybaveni
kardiovaskularniho centra
1. etapa

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a.s. - Nemocnice DéCin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.
KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
i KZ,a.s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
UStECkV k[ﬂj KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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8. PERSONALNiI A MZDOVA POLITIKA

8.1. Pocet zaméstnancl dle kategorii

Tabulka ¢. 8.1.1
Pocet zaméstnancu dle kategorii k 31. 12. 2013
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= s E gn S Bv B 2Te o 3 =
S 03 s ¥% 42 Ra RS £0s E & 3
CE
- - - - - - 6 154 - 160
P - - - - - - 560 151,85 - 157,45
UL
390 12 1025 203 43 366 24 150 175 2388
P 362,90 11,00 989,63 19705 41,40 362,25 21,05 144,86 173,83 2 303,96
v
134 6 399 69 21 135 10 45 119 938
P 106,63 575 385,46 64,20 19,35 134,88 9,20 45,00 118,75 889,21
MO
171 7 525 74 23 234 5 62 189 1290
P 15714 6,50 518,74 73,88 22,55 231,18 5,00 61,88 186,25 1263,10
TP
133 7 429 55 35 166 1 42 166 1034
P 124,26 6,50 413,14 55,00 33,08 164,10 1,00 41,80 163,56 1 002,44
DC
86 3 279 43 17 99 1 34 115 677
P 72,48 3,00 265,61 41,31 16,15 98,00 1,00 33,75 112,50 643,80
Kz
914 35 2657 444 139 1000 47 487 764 6 487

P 823,60 32,75 2572,57 431,43 133,28 990,40 42,85 478,19 754,89 6 259,96

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

KZ, a.s. - Nemocnice DéCin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il

KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.

KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
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8.2.  Struktura lékaf( podle stupné atestace (v %)

Tabulka C. 8.2.1
Stuperi specializované zpiisobilosti k 31. 12. 2013

Stupeii specializované zpdsobilosti Pocet %
lékafi — absolventi 46 5
|ékari zafazeni do specializac¢niho vzdélavani 266 29
|ékafi se specializovanou zplsobilosti 601 66
Graf¢. 8.2.1
Procentudlni zastoupeni stupné specializované zpusobilosti
lékari —
absolventi

5%

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o. z., Socialni péce 3316/12A, 40113 Ustin. L.
KZ, a. s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
L KZ,a.s. — Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
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8.3. Vyvoj primérné mzdy dle kategorii v K¢

Tabulka ¢. 8.3.1
Mezirocni zmény primérné mzdy dle kategorie

%2 Krajska zdravotnt, as.
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Kategorie 1.1.2013 — 31. 12. 2013
Lékafi a zubnf lékafi -86
Farmaceuti -2 017
VSeobecné sestry, porodnf asistentky 12
Ostatni zdrav. pracovnici nelékafi s odb. zplsobilosti 220
Zdrav. pracovnici nelékafi s odb. a special. zplsobilosti 211
Zdrav. prac. nelék. pod odb. dohledem nebo pfimym ved. 175
Jini odborni prac. nelékafi s odbornou zplsobil. a dentisté 107
Technicko-hospodarsti pracovnici -90
Provoz -87
Celkem -38
Graf¢. 8.3.1
Mezirocni zmény priimérné mzdy dle kategorii
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Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a.s. - Nemocnice DéCin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.
= KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
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8.4. Stipendijni program

DECIN — USTi NAD LABEM —

%2 Krajska zdravotni, a.s.

nemocnice Usteckého kraje

TEPLICE - MOST - CHOMUTOV

Nadacni fond Krajské zdravotni, a. s. vznikl dne 13. 8. 2009. Jednou z jeho hlavnich aktivit je stipendijni
program Nadacniho fondu Krajské zdravotni, a. s. Cilem tohoto programu je ziskat zajem student( lékafskych
fakult, ktefi by po fadném ukoncenf studia chtéli pracovat v Krajské zdravotni, a. s. Program byl vyhlasen
i pro akademicky rok 2013/2014.

Tabulka ¢. 8.4.1

Prehled stipendistil, ktef7i jiz nastoupili do pracovniho poméru 2013/2014
ékari osetrovatelé celkem
Masarykova nemocnice 11 1 12
Nemocnice Chomutov 4 o} 4
Nemocnice Most 3 o] 3
Nemocnice Teplice o}
Nemocnice Dé&cin 5 o} 5
Celkem 24 1 25
Tabulka ¢. 8.4.2.
Prehled stdvajicich studenti na akademicky rok 2013/2014
|ékaTi farmaceuti celkem
Krajska zdravotni, a. s. 21 2 23
Celkem 21 2 23
Tabulka ¢. 8.4.3
Prehled novych stipendistii na akademicky rok 2013/2014
|ékafi farmaceuti celkem
Krajska zdravotni, a. s. 15 o} 15
Celkem 15 o} 15
Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a.s. - Nemocnice DéCin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.
= KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
i KZ,a.s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
UStECkV kl’ﬂ] KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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8.5. Vzdélavani (OVVDV)

Odbor védy, vychovy a dalSiho vzdélavani KZ (OVVDV) se zaméfuje na komplexni poradenskou cinnost
v oblastech vzdélavani lékafskych i nelékafskych pracovnikl. Hlavnim dkolem je zajiSténi zazemi pro
postgradualni vychovu a podporu v oblasti védy a vyzkumu.

Od roku 2012 se OVVDV aktivné zapojilo do dotainiho programu MZ CR Rezidenéni mista projekt
¢. 1. a za kalendarni rok 2013 ziskalo dotaci ve vy3i 2 065 000K¢ pro 71 lékafll ve specializacni pfipravé
(v kmeni).

K 31. 12. 2013 byla udé&lena 108 pracovidtim KZ akreditace MZ CR podle nové legislativy, kterd opraviiuje
k pFipraveé lékat, zubnich |ékafll a farmaceutl k atestaci, a to ve 47 oborech. Vzhledem klegislativnim zménam
v zdkonech 95/2004 Sbh. a 96/2004 Sh. o vzdélavani |ékafll i nelékafl je nutné akreditace aktualizovat dle
platné legislativy.

Akreditovana pracovisté vyZaduji vysoce profesionalni pfistup Skoliteld a garantl, ktefi se podileji
na pripravé lékarl k atestaci a tim si udrZuji vlastni profesionalni i odborny rlst.

Lékari, ktefi se k atestaci pfipravuji, se zase podileji na vyuce medik 6. ro¢nik( LF UK Plzef a 3. LF UK Praha.

Pro profesni riist nelékafli porada OVVDV certifikované kurzy (MZCR), ve kterjch se zdravotnici
nejen vzdélavaji, ale i prednaseji. Dale byla akreditovana pracovisté pro praxi ve specializa¢nim
vzdélavani, a to v oborech: perioperacni péce, anesteziologie, resuscitace a intenzivni péce, pediatrie,
oSetfovatelska péce v klinickych oborech - pediatrie, klinickd biochemie, oSetfovatelska péce
o pacienta v kardiologii, aplikovana fyzioterapie, fyzioterapie v chirurgickych oborech a traumatologii,
fyzioterapie v neurologii, ergoterapie pro dospélé, klinicka psychologie, klinicka hematologie a TS, klinicka
genetika, organizace a fizeni zdravotnictvi. V téchto aktivitach bylo zapojeno cca 150 zdravotnik( — lektor(.

Krajska zdravotni, a. s. ma udélenou akreditaci pro kvalifikacni kurzy: Sanitar a fidic DNR. V nich pfednéselo
cca 20 lektord — zdravotnik(l (zaméstnancl KZ).

Byly akreditovany certifikované kurzy pro nelékafe: Robotickd chirurgie, Mentor klinicko-pedagogické
praxe v oSetfovatelstvi, Praxe CK Specifickd oSetfovatelska péce o déti s DM, Praxe CK Specificka péce pfi
endoskopickych vy3etfovacich a |é&ebnych metodach zaZivaciho traktu. Na rozhodnuti MZ CR k ud&leni
akreditace ¢eka certifikovany kurz ,,Specificka oSetfovatelska péce o chronické rany a defekty“.

Pro zdravotnicky personal nemocnic KZ i celého regionu byla zajiStovana dostupnost i kvalita vzdélavacich
akci a zaroven byly viechny akce zafazeny do kreditniho systému podle vyhlasky 423/2004 Sb. Tim byl
i napliovan zakon 96/2004 Sb. o kontinualnim vzdélavani zdravotnikd, které je povinné.

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

KZ, a. s. — Nemocnice Dé&Cin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 Décin Il

KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o. z., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti n. L.
KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice

i - KZ,a.s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
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Tabulka 8.5.1

Vzdélavani
Popis 2009 2010 2011 2012 2013
Pocet Skolicich akci organizovanych OVVDV 84 91 128 121 116
Kz, a. s.
Pocet Gcastnik(l na téchto Skolicich akcich 4 350 3170 3308 3611 2374
z toho pocet Gcastnikl z KZ, a. s. 3 497 2364 2842 2 882 2200
Pocet stazi 128 284 268 151 234
z toho lékafl 72 170 174 63 91
z toho nelékafskych zdravotnickych 56 114 94 88 141
pracovnik(
Ostatni Skolici akce OVVDV KZ, a. s. 308 300 400 450 300
Pocet Gc¢astniki 10 600 7200 6000 7000 6 200
z toho pocet Gcastnikl z KZ, a. s. 4 4,00 4 600 2 000 5 000 5 500
Pocet |ékafl zafazenych do specializacni 39 47 55 32 59
pfipravy
Pocet prihlaSenych k atestaci 15 23 17 17 39
Pocet nelékatskych zdravotnickych 33 43 19
pracovnikl pfihlasenych do specializaéni
pfipravy 75 47
Pocet pracovist KZ, a. s. akreditovanych 83 nové dle 40 99 nové dle
pro lékaFské obory 185/2010 Sb. 361/2010 Sh.
37 108
Pocet lékatskych obordl 38 nové dle 20 43 nové dle
185/2010 Sb. 361/2010 Sh.
47
18
Pocet 7adosti v fizeni na MZ CR 8 37 58 12
(vCetné aktualizaci dle 361/2010) nové dle
185/2010 Sb. 15
Pocet pracovist KZ akreditovanych pro 36 39 24
nelékarské obory 36 24
Pocet nelékafskych obor( 8 8 11 24 24

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

KZ, a.s. - Nemocnice DéCin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il

KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.

KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
3
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9. ZIVOTNI PROSTREDI

9.1.  Oblast Zivotniho prostiedi a odpadového hospodarstvi Krajské
zdravotni, a. s.

Celkova produkce odpad( oproti roku 2012 se zvysila cca o 12%, produkce nebezpecnych odpadd ze
zdravotnictvi narostla 0 3%, u smésného komunalniho odpadu je nardst o cca 14 %.

Tabulka ¢. 9.1.1
Celkovd produkce odpadu v tundch — jednotlivé odstépné zavody — porovndni'r. 2011 — r. 2013

Masarykova
ne[nocnice
v Usti nad Nemocnice  Nemocnice Nemocnice Nemocnice
Labem, 0.z. Teplice,0.z. Most,0.z. Chomutov, o. z. Décin, o. z. Celkem
r.2011 1063 381 370 291 194 2299
r.2012 1057 340 336 240 300 2273
r.2013 1087 348 349 443 320 2 547

Graf¢. 9.1.1
Celkovd produkce odpadil v tundch — jednotlivé odstépné zavody — porovndni't. 2011 — r. 2013
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Usti nad Labem,
0.z.
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Tabulka ¢. 9.1.2
Nebezpecné odpady ze zdravotnictvi

Masarykova
nemocnice
v Usti nad Nemocnice Nemocnice Nemocnice Nemocnice
Labem, 0.z. Teplice,0.z. Most,0.z. Chomutov,0.z. Décin, o.z. Celkem
r. 2011 327 128 164 173 101 2299
r.2012 340 115 171 136 90 2273
r.2013 386 135 162 140 99 2 547
Grafc. 9.1.2
Nebezpecné odpady ze zdravotnictvi
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Tabulka ¢. 9.1.3
Produkce — smésny komundlni odpad a vytfidéné vyuZitelné slozky odpadii — papir a plasty

Souhrn za vSechny odstépné zavody

smésny komunalni odpad papir plasty
r.2012 941 50 16
r. 2013 1079 42 14

Graf¢. 9.1.3
Produkce — smésny komundlni odpad a vytfidéné vyuZitelné slozky odpadii — papir a plasty
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10. MANAGEMENT KVALITY

Krajska zdravotni, a. s. ma ve své vizi definovan cil dodrZzovani jednotnych standard(i poskytované zdravotni
péce a daldich sluZzeb a neoddélitelnou soucasti strategie je orientace na zakaznika.

Vroce 2008 zahdjila KZ implementaci Integrovaného systému fizeni KZ. V roce 2010, kdy do3lo v KZ k pfechodu
na procesni fizenti, jiZ integrovany systém fizeni dosahuje velkého rozsahu jednotné nastavenych prvkd jak
standardu kvality, tak i jednotné nastaveni prvk( dalSich standard(i napf. Resortnich bezpecnostnich cilll
Ministerstva zdravotnictvi CR a standardd dle Vyhl. 102/2012 Sb., integrovanych do celkového systému
v souladu s dodrZenim principu neustalého zlepSovani ve vSech definovanych procesech.

| nadale v roce 2013 z{stava predmét certifikaci a akreditaci v naSich odstépnych zavodech definovén
a udrZovan v rizném rozsahu a je certifikovan oddélenég, rozsah je upravovan dle nastavené strategie pro tuto
oblast. V roce 2013 dosahla mira integrace jiz vysoké Grovné a zaméfila se predevsim na doplnéniv souladu
s pozadavky definovanymi legislativou. Snahou bylo optimalizovat prfedevsim naklady, av3ak pfi zachovani
kontinuity neustalého zlepSovani. Spravu managementu kvality jako i dalSich systémdi zajistoval od roku
2010 jeden centrélni dsek — Usek systému Fizeni. Ten byl v Ginoru 2013 pretransformovan na Odbor kontroly
kvality a v ¢ervnu na Oddéleni kontroly kvality.

10.1. Certifikace a akreditace jednotlivych 0Z

DC CSN EN ISO 9001, 15 189 CSQ CERT, CIA Ceska republika

uL CSNEN ISO 9001, 15 189 URS, Velka Britanie, CIA Ceska republika
P CSN EN 1SO 9001, HACCP, 15 189 CSQ CERT, Ceska republika

MO CSN EN ISO 9001, 15 189 CSQ CERT, CIA Ceska republika,

QY CSN EN ISO 9001, 15 189 CSQ CERT, Ceska republika

Hodnoceni kvality externimi orgdny — hodnoceni tfeti stranou je stvrzenim shody nastaveného systému
s mezinarodni normou, které se odehrava kazdy rok formou dozorového auditu a kazdy tfeti rok nasleduje
recertifikacni audit, obnovujici platnost certifikatu. Pro Masarykovu nemocniciv Usti nad Labem, o. z. ud&luje
certifikat kvality britsky certifikacni organ United Registrar of Systems (URS). Pro Nemocnici Décin, o. z.,
Nemocnici Teplice, o. z., Nemocnici Most, 0. z. a Nemocnici Chomutov, 0. z. Cesky certifikacni organ CSQ-CERT.

Stravovaci provoz v Nemocnici Teplice, o. z. je drZitelem certifikdtu HACCP. Podstatou zavedeni systému
kritickych kontrolnich bod( je vyroba bezpecnych potravin a tim i ochrana pacientl i zaméstnanctl. Dobfe
zavedeny, fadné vedeny, funkéni a doloZitelny systém HACCP obhdjil stravovaci provoz v ramci dozorového
auditu. Tento specificky audit byl jednim ze série dozorovych auditd, které absolvovala Krajska zdravotni, a. s.
avsechny jeji odStépné zavody béhem cervna.

Nasledovala realizace auditd, které provadéli externi auditofi za URS a CSQ-CERT.

v o

Ve viech laboratofich patficich do Krajské zdravotni, a. s. prob&hlv roce 2013 audit podle CSN EN 15189:2007,
dle legislativnich poZadavkd.

Externf audity provadéli auditofi z CIA.

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
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10.2. Trendova analyza KZ

V ramci Integrovaného systému fizeni KZ je jiz patym rokem plné funkéni systém hlaseni a sledovani neshod
a neZzadoucich udalosti, monitoring spokojenosti hospitalizovanych pacientd, systém internich auditd,
systém monitoringu stiZnosti a ostatnich podani, sledovani indikator( kvality a také navazujici systém
napravnych a preventivnich opatfenti, ktery je analyzovan v rdmci tzv. trendové analyzy, kterd je soucasti
prezkoumani Integrovaného systému fizeni KZ.

Trendova analyza umoZnuje identifikaci zjiSténi, kterd pak nasledné vyZaduji systémova napravna
a preventivni opatfeni. DlleZitym parametrem u sledovani mimoradnych udalosti je pak i mezirocni trend
a zavaznost jednotlivych mimoradnych udalosti.

Graf ¢. 10.2.1
Trendova analyza: Viyvoj poctu mimordadnych uddlosti v letech 2008—2013
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Tabulka ¢. 10.2.2
Trendovd analyza, podil jednotlivych uddlosti

Zkratka Typ udalosti Pocet
BI Bezpecnostni incident 187
HM Hrozba medializaci, soudem, trestnim ozndmenim apod. 78
CHP Chovani personalu 81
NZ Nehody a neocCekavané zranéni/dmrti 54
PU Pracovni (raz 152
S Problém pfi podani diety Ci vyZivy 6
MP Problém pfi podani medicinalnich plynl o
KREV Problém pii podavani krve €i krevnich derivatd 5
K Problém s chovanim pacienta 364
KA Problém s klinickou administrativou o
KV Problém s klinickym vykonem 9
MIR Problém s medikaci ¢i intraven6znimi roztoky 5
ZDRDOK Problém se zdravotnickou dokumentaci 4
DZ Problémy s dostupnosti zdrojl 4
0 Svévolny odchod pacienta 856
TP Technické problémy 172
EA Externi audity 0
P Pady pacientt 1600
ON Svévolny odchod nezletilého pacienta — nesvépravny 10
Celkem 3587

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
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s
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Graf¢. 10.2.3
Trendova analyza: podil jednotlivych neshod ¢i mimorddnych uddlosti na celkovém poctu hldseni
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10.3. StiZnosti a podékovani KZ, a. s.

V ramci sledovani spokojenosti zakaznikd v Krajské zdravotni, a. s. je provadén monitoring stiZznosti
a ostatnich podani (véetné podékovani). V roce 2013 bylo Krajskou zdravotni, a. s. zaevidovano celkem 163
stiznosti. Z celkového poctu stiznosti bylo 118 stiZznosti vyhodnoceno jako neopravnéné. 39 stiznosti tj. 24 %
bylo vyhodnoceno jako opravnénych. 6 stiznosti nebylo feSeno (byly pouze evidovany nebo patfily jingm
subjektlim).

Graf ¢. 10.3.1
StiZnosti dle oprdavnénosti

Stiznosti 2013 dle opravnénosti

NefeSené
4%

StiZznosti jsou dale hodnoceny dle typu — tzv. ,,K&6d neshody“, tj. jaké problematiky se tykaly.

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin ||

KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialni péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.
KZ, a. s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice

L KZ, a. s. — Nemocnice Most, o. z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most

Usteck? kl'ﬂj KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov

strana 98



VYROCNI ZPRAVA

Graf¢. 10.3.2
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StiZnosti dle kédu neshody

Stiznosti 2013 dle kodu neshody

Problém se

Stravovani zdravotnickou

1% dokumentaci
Technicky 1%
problém
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Vzhledem ke stanovenym indikatorim kvality byly dale hodnoceny stiznosti, a to pfepoc¢tem na 10 ooo
pacient( s rozlisenim na jednotlivé odStépné zavody. Stejné tak byla vyhodnocena i podékovani. Pro srovnani
pomérd stiznosti a podékovani je uveden graf €. 10.3.3 Pomér stiznosti a podékovani v pfepoctu na 10 000
pacientl v jednotlivych OZ v roce 2013. Graf ¢. 10.3.4 uvadi celkovou informaci za KZ. NiZe uvedené grafy
nezohlednuji opravnénost ¢i neopravnénost stiznosti.

Ustecky kraj

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

KZ, a.s. - Nemocnice DéCin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il

KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o. z., Socialni péce 3316/12A , 401 13 Usti n. L.
KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice

KZ, a. s. — Nemocnice Most, 0. z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most

KZ, a. s. - Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov

strana 99



%2 Krajska zdravotnt, as.

nemocnice Usteckého kraje

DECIN — USTi NAD LABEM — TEPLICE — MOST — CHOMUTOV

VYROCNI ZPRAVA

Graf ¢. 10.3.3
Pocet stiZznosti a podékovani v pfepoctu na 10 ooo pacientt v jednotlivych 0Z
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Graf¢. 10.3.4
Pomer stiznosti a podékovdni v pfepoctu na 10 ooo pacientti v ramci KZ, a. s.
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11. POMAHA]JICi PROFESE

Dobrovolnicky program Krajské zdravotni, a. s.

Dobrovolnicky program se v priibéhu poslednich let osvédCil jako jeden z nastrojl, ktery napomaha
zlepSovani psychosocialnich podminek pacientll predeviim na ldZkovych oddélenich, podporuje
interpersonalni komunikaci a prfispivd ke zlepSeni celkové atmosféry vSech zapojenych nemocnic.
Dobrovolnik ve zdravotnickém zafizeni nenahrazuje praci odborného personéalu, ale dopliuje ji tam, kde
je to vhodné a mozné. Dobrovolnik v nemocnici je ,,specialistou na lidsky kontakt“. Dobrovolnici se mohou
vénovat jak individualné jednomu pacientovi, tak pracovat se skupinou détskych ¢i dospélych pacient(
formou pravidelnych navstév. Cely tento program je v souladu s dlouhodobou strategii zvySovani kvality péce
0 nase pacienty a umoZiuje pacientlim citit se lépe v nemocni¢nim prostredi.

Dobrovolnictvi funguje v Masarykové nemocnici jiZ od roku 2006. Po transformaci nemocnic v roce 2007
byla ¢innost dobrovolnik( postupné rozSifena na vSechny odstépné zavody. V roce 2010 doslo k Gpravé
interntho modelu koordinace dobrovolnické Cinnosti dobrovolnik(l. Metodické fizeni a planovani cinnosti
dobrovolnického programu spada nyni pod Ustecké Dobrovolnické centrum a stavajici koordinatorky
dobrovolnikd jsou podfizeny hlavnim sestram v Nemocnici DéCin a Most.

Dobrovolnicky program v Cislech — v roce 2013 evidujeme 1 652 navstév dobrovolnikd a celkem 2 156 hodin
vénovanych pacientdim pfimo uvnitf nemocnic Krajské zdravotni, a. s.

Nemocnicni kaplani

DalSi neméné vyznamnou Cinnosti je dobrovolnicka ¢innost v oblasti duchovni péce — kaplanska péce.
Duchovni péce je nasi spolecnosti vnimana jako soucast komplexni péce o pacienty a ma naddenominacni
charakter (tzn., vychazi z osobnich duchovnich potfeb pacientd, nepreferuje Zadnou institucionalizovanou
cirkev).

Vyraz nemocnicni kaplan je mezinarodni oznaceni osoby, kterd vykonadva nadkonfesijni klinickou
pastoracni péci. Doprovazi nemocné a jim blizké v obtiznych situacich nemoci, poméaha jim
mobilizovat sily a bojovat s nemoci; kaplani zachovavaji mlcenlivost podobné jako jini zdravotnicti
profesiondlové. Jsou vazani etickym kodexem a jejich prace podléhda mezinarodnim evropskym
standarddm. Nemocni¢ni kaplan je k dispozici vsem pacientdm, a to predeviim hospitalizovanym,
24 hodin denné. Jeho sluZzeb mohou v3ak vyuZit i ambulantni nemocni, je pfitomen i pro pfibuzné
a znamé nemocnych, ktefi jsou [éCeni v nemocnici nebo na dennich stacionarich polikliniky. Jeho pomoc
mUZe vyhledat i zdravotnicky personal.

V Masarykové nemocnici doSlo k dalsimu kvalitativnimu posunu v jejich praci V jejich naplni Cinnosti
je zahrnuta také spoluprace s dobrovolniky. Kaplan zjisti potfeby nemocnych v duchovni oblasti
a pfi této péci mhze ast svych povinnosti prevést na dobrovolnika.

Canisterapie

Canisterapie je podplrna terapeutickd metoda, pfi niZ je pfitomnost specialné vycvi¢eného psa a jeho
psovoda (canisterapeuta) vyuZivana k podpofe psychosocialniho zdravi pacientl. Adekvatné provadéna
canisterapie pfispiva k rozvoji jemné ¢i hrubé motoriky, feci, komunikacnich dovednosti, socialniho citéni,
plsobi na zvySovani sebevédomi pfijemce, napoméaha odbouravani stresu a Gzkosti, emocnimu rozvoji,
psychickému uvolnéni a odpouténi se od nemocnicniho stereotypu. Tim pFispiva a podporuje Gspésny
proces uzdravovani.

Canisterapii se rozumi léCebny kontakt psa a clovéka. Pes uzZ svou pfitomnosti dokaze vyvolat dobrou néladu
vSude tam, kde je ji nedostatek. S canisterapii jsme zacali nejprve na détském oddéleni, konkrétné na détské
chirurgii a pokracujeme na dalSich oddélenich (oSetfovatelska lizka).

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
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Firemni materska sSkolka

Vybudovani firemni matefské Skolky se podafilo diky dotaci z Operaéniho programu ,Lidské zdroje
a zaméstnanost“. Nemocnice tak ma moZnost vyznamnym zplsobem ulehcit svym zaméstnancim
péci o jejich predskolni déti. Také to byla jedna z moZnosti, jak doplnit chybéjici stav zdravotnického
personalu. Projekt OPLZZ byl ukoncen 31. 10. 2013 a podafilo se, po splnéni viech podminek, které uklada

zakon €. 561/200¢4 Sb., zapsat firemni Skolku do Rejstfiku Skol a Skolskych zafizent.

Zaméstnanci, ktefi maji moznost umisténi svych déti do firemni MS tak mohou nastoupit dfive zpét
do pracovniho procesu.

Kapacita matetské Skoly je 50 déti, rozdélenych do dvou tfid po 25 détech. Jeji provoz je od 6 do 19 hodin, aby
byly pokryty potfeby celé denni smény.

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a.s. - Nemocnice DéCin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
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12. VYZKUM A VYVO)

12.1. Véda a vyzkum, vyukova €innost

Soucasti poslani KZ je vychova a vzdélavani studentll vSech typd zdravotnickych 3kol, lékafskych
a farmaceutickych fakult, pregradualni a postgradualni vzdélavani lékafd a farmaceutd, vzdélavani
zdravotnickych pracovnikd i jinych odbornych pracovnikd pracujicich ve zdravotnictvi a rozvoj védecko-
vyzkumné €innosti ve zdravotnictvi. Véda, vychova a vzdélavani jsou tedy soucasti zakladnich hodnot KZ.
Dlouhodobym zamérem KZ je vybudovani nemocnice univerzitniho typu jako stfediska Spickové mediciny,
zdravotnické védy a vyuky transformaci z krajské Masarykovy nemocnice v Usti nad Labem.

Védecko-vyzkumna €innost jako proces je v KZ pevné zakotvena a prolina vSemi zdravotnickymi obory v KZ
zastoupenymi. Védecko-vyzkumné projekty vyuZivaji potencialu a Site oborl pokrytych pracovisti KZ a jsou
dale prohlubovany spolupraci s pracovisti univerzitnimi, zvlasté Univerzitou Jana Evangelisty Purkyné v Usti
nad Labem, s pracovisti Univerzity Karlovy v Praze, Ceského vysokého ucenf technického v Praze, Akademie
véd CR a s fadou dalich narodnich i mezinarodnich institucf.

KZ aktivné pracuje na zabezpeceni této ¢innosti a aktivné se zapojuje do ziskavani narodnich i mezinarodnich
grantovych projektd, vyzkumnych zamérl i dalSich forem podpory védy a vyzkumu. Cilem je mj. ziskavat
prostfedky na podporu védecké a vyzkumné cinnosti v rozsahu jednotek procent obratu KZ. K zakladnim
cilim KZ patfi vybudovani infrastruktury védy a vyzkumu v nemocnicich Usteckého kraje.
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12.2.

Tabulka ¢. 12.2.1
Rozvojové projekty

Nazev projektu

Firemni Skolka pro
Krajskou zdravotni, a. s.
— Masarykovu nemocnici
v Usti nad Labem, o. z.

Modernizace a obnova
pfistrojového vybaveni
Kardiovaskularniho
centra KZ, a. s.

— Masarykovy nemocnice
v Usti nad Labem

Modernizace a obnova
pfistrojového vybaveni
Iktového centra KZ, a. s.

v Déciné

Modernizace a obnova
pfistrojového vybaveni
Iktového centra KZ, a. s.
v Teplicich

Ustecky kraj

Cislo
projektu

0/990°50/10°2°€/90°1°7) %5920°%S /70 7°€[70°1°7)

099/0°g0/10°2°€/90°1°7)

%799/0°g0/10°2°€/90°1°7)

Status

J2lepez

|193epez

|o1epez

|o1epez

Zdroj

1WSW

4 ZW

‘8 ‘dOI

eAZAN

‘8 'dOI

eAZAN

Zacatek
realizace

0o10¢

otoc

110¢

110¢

D

Konec
realizace

€10¢

pater4

pater4

pater4
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Stav
projektu

N

usuo

aoez||eal

aoez||eal

aoez||eal

Rozvojové projekty (ROP, IOP a dalsi projekty i z IT)

Strucny popis projektu

Projekt je zamé&ren na podporu zaméstnancil/

kyn KZ, a. s. — MNUL, ktefi potfebuji podporu

v zaméstnani ve formé zajisténi péce o své déti
predskolniho véku po dobu vykonu svého povolanti.
Hlavnim cilem bylo vybudovat firemni Skolku

a zajistit tak moZnost rychlého plnohodnotného
navratu do pracovniho procesu pro jinak
znevyhodnéné skupiny osob (rodice s malymi
détmi pfedskolniho véku). To vedlo ke zlepSeni
kvality poskytovani |ékarfské a oSetfovatelské

péce a odrazilo se to ve sledovanych indikatorech
kvality, zejména ve spokojenosti pacientd. Realizace
projektu zapocata v roce 2010 (spésné pokracovala
ivroce 2013.

Pfedmétem projektu je modernizace a obnova
pfistrojového vybaveni Kardiovaskularmiho centra
KZ, a. s. — MNUL dle standardd stanovenych
odbornymi spole¢nostmi a MZ CR. Cilem projektu
je zkvalitnéni a modernizace infrastruktury pro
zdravotnictvi, vybavené novymi technologiemi

a jejich nasledné vyuziti pfi poskytovani zdravotni
péce pacientdm kardiovaskularniho centra, a to
prostfednictvim zvySeni Grovné vybavenosti
zdravotnického zafizeni/pfistrojd a jejich
pfisluenstvim. Diraz je kladen pfedevsim

na navaznost v(i¢i ostatnimu vybaveni v nemocnici,
které musi byt slucitelné s novymi zafizenimi/
pfistroji.

Pfedmétem projektu je modernizace a obnova
pfistrojového vybaveni Iktového centra

KZ, a. s. dle standard( stanovenych odbornymi
spole¢nostmi a MZ CR, a to pro jednotliva
oddéleni iktového centra. Cilem projektu je
zkvalitnéni a modernizace infrastruktury pro
zdravotnictvi, vybavené novymi technologiemi

a jejich nasledné vyuziti pfi poskytovani

zdravotni péce pacientdim cerebrovaskularniho
onemocnént, a to prostfednictvim zvySeni Grovné
vybavenosti zdravotnického zafizeni/pfistroji

a jejich pfislusenstvim. Diraz je kladen pfedev3im
na navaznost v(i¢i ostatnimu vybaveni v nemocnici,
které musi byt slucitelné s novymi zafizenimi/
pfistroji.

Pfedmétem projektu je modernizace a obnova
pfistrojového vybaveni Iktového centra

KZ, a. s. dle standard( stanovenych odbornymi
spolegnostmia MZ CR, a to pro jednotliva
oddéleni iktového centra. Cilem projektu je
zkvalitnéni a modernizace infrastruktury pro
zdravotnictvi, vybavené novymi technologiemi

a jejich nasledné vyuziti pfi poskytovani
zdravotni péce pacientdim cerebrovaskularniho
onemocnént, a to prostfednictvim zvySeni Grovné
vybavenosti zdravotnického zafizeni/pfistroji

a jejich pfislusenstvim. Diraz je kladen pfedev3im
na navaznost v(i€i ostatnimu vybaveni v nemocnici,
které musi byt slucitelné s novymi zafizenimi/
pfistroji.

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a.s. - Nemocnice DéCin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il

Kz, a.

Kz, a.
Kz, a.

s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A , 401 13 Usti n. L.
KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice

s. — Nemocnice Most, o. z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most

s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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Cislo Zatatek Konec Stav
Nazev projek N Zdroj N X N ruény is projek
azev projektu projektu Status droj realizace realizace  projektu Strucny popis projektu
Modernizace a obnova Q N o 5 5 § Pfedmétem projektu je modernizace a obnova
pfistrojového vybaveni Z; § ':Z I iN = pfistrojového vybaveni Iktového centra
Iktového centra KZ, a. s. o o = § KZ, a. s. dle standard( stanovenych odbornymi
v Chomutové 'Wu E spolecnostmi a MZ CR, a to pro jednotliva
° o oddélenf iktového centra. Cilem projektu je
% zkvalitnéni a modernizace infrastruktury pro
g° zdravotnictvi, vybavené novymi technologiemi
3 a jejich nasledné vyuziti pfi poskytovani
v zdravotni péCe pacientlim cerebrovaskularniho
onemocnéni, a to prostfednictvim zvySeni Grovné
vybavenosti zdravotnického zafizeni/pfistrojt
a jejich pfislusenstvim. Diraz je kladen pfedeviim
na navaznost v(ici ostatnimu vybaveni v nemocnici,
které musi byt slucitelné s novymi zafizenimi/
pfistroji.
Modernizace a obnova Q X o 8 5 § Pfedmétem projektu je modernizace a obnova
pfistrojového vybaveni Z; §‘ ':Z I iN = pfistrojového vybaveni Komplexniho
Komplexniho cerebro- Ry B = % cerebrovaskularniho centra KZ, a. s. - MNUL dle
vaskularniho centra 'Wu E standard( stanovenych odbornymi spolenostmi
KZ,a.s.v MNUL ° o a MZ CR, a to pro klicova oddéleni neurochirurgie,
% neurologie, rehabilitace a oddélenf intenzivni
g° mediciny. Cilem projektu je zkvalitnéni
3 a modernizace infrastruktury pro zdravotnictvi,
3 vybavené novymi technologiemi a jejich
nasledné vyuziti pfi poskytovani zdravotni péce
pacientdm cerebrovaskularniho onemocnéni,
a to prostfednictvim zvySeni Grovné vybavenosti
zdravotnického zafizeni/pfistrojd a jejich
pfislusenstvim. Diraz je kladen pfedeviim
na navaznost v(ici ostatnimu vybaveni v nemocnici,
které musi byt slucitelné s novymi zafizenimi/
pfistroji.
Nakup sonografického N o § 8 5 § Nakup sonografického pfistroje pro RDG odd.
pfistroje pro RDG odd. — s E & IS = — Nemocnice Teplice.
Nemocnice Teplice e ® & 2
EX o
3
(028
5}
o
Program zdravotni N & N 5 < Provoz stacionare pro déti od 1-6 let, poskytovani
rehabilitace Iy § & & S ambulantni éCebné rehabilitace pro déti
. ” o o P . .
handicapovanych o Z g‘ od narozeni do 18 let, Nemocnice Teplice, o. z.
déti realizované )
ve zdravotnickém =
zafizeni
Rehabilitace hrou B¢ [ » » < Program zdravotné-socialni rehabilitace pro
o — =9 =3 o H A AX+r 2 2 b -
o @ & W) E handicapované déti po ziskaném po3kozeni mozku.
@ z 2
=]
=
S,
Program substituéni B¢ & b b < Substituéni terapie metadonem a buprenorfinem.
lécby zavislych & 3 v & S
.. =3 o
na opioidech @ Z. 2
=
s
Program substitucni B N E » » < Projekt pfedstavuje substitucni programy pro zavislé
lécby zavislych o Iy A & & S na opioidech — metadonovou a buprenorfinovou
.. =3 O . N > 1 . 2 P X e s e
na opioidech S o g‘ substituci. Kazdy z nich ma sva indikacni kritéria pro

pfijeti, podminky a pravidla. Metadonova jednotka
patfi co do poltu substituentl k nejpoCetn&jsim

v CR. Ustecky kraj je oblast s vysokym poctem
zavislych na opioidech — predevsim heroinu — proto
kapacita obou programil je bez potiZi naplfiovana.

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a.s. - Nemocnice DéCin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.
KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
i KZ,a.s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
UStECkV k[ﬂj KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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VYROCNI ZPRAVA

Nazev projektu

Intenzifikace nutri¢ni
intervence v pribéhu
hospitalizace

v Masarykové nemocnici
v Usti nad Labem

Dovybaveni Nemocnice
Most — investicni ast

Dovybaveni Nemocnice
Most — neinvesti¢ni ¢ast

Modernizace a obnova
pfistrojového
vybaveni Komplexniho
onkologického centra
Krajské zdravotnf, a. s.

Inovace a obnova
zobrazovaci techniky
Krajské zdravotnf, a. s.

Rekonstrukce pavilon(
KZ a.s., Nemocnice Most,
0. z., véetné optimalizace
vnitfnich prostor

Vybaveni PCIP v Krajské
zdravotni, a. s.

— Masarykové nemocnici
v Ustf nad Labem

Ustecky kraj

Cislo
projektu

69680°71/10°2°€/90°1°7)

Z7110°69/00°€1/60°1°7)

1%110°69/00°€'1/60°1°7)

Status

|orepez

|orepez

|o1epez

|oiepez

|o1epez

|91epez

|91epeZ

N
=
L

PRIV

102qoIAA 321005y

AnizAn g

feny

Mypaisn

feny Aypaisn

dol

BAZAA 171

‘d0d

eAZAA *0S

d0¥

eAzAA "0S

4 ZW

Zacatek
realizace

cioc

Y102

Y102

€10e

pater4

102

€10z

D

Konec
realizace

paterd

102

102

S1oz

S1oT

S1oe

pater4
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Stav
projektu

aoez||eal

aoezi|eal

adezi|eal

aoezi|eal

|eAYIS

JUBAO

JeAyds

IUBAO

aoez||eal

Strucny popis projektu

Implementace MUST metodiky k provadéni
nutricniho screeningu vSech nové hospitalizovanych
v MN, dle screeningu realizace nutri¢ni intervence,
provadéni kvartalnich klinickych auditd.

Cilem projektu je dovybaveni zdravotnickymi
pfistroji investi¢niho charakteru pro oddéleni
chirurgické, urologické a ortopedické Nemocnice
Most.

Cilem projektu je dovybaveni zdravotnickymi
pfistroji neinvesti¢niho charakteru pro oddéleni
urologické a oddéleni tuberkuldzy a respiracnich
onemocnéni Nemocnice Most.

Projekt je zaméFen na rozsiteni kapacit radiacni
péce, pofizeni novych zobrazovacich a laboratornich
technologii, modernizace a rozsifeni vybaveni pro
invazivni zakroky pro zvySeni Grovné standardu
vybavenosti KOC KZ, a. s. — MNUL. Zasadnim
posunem v péci o onkologické pacienty bude
pofizeni druhého linearniho urychlovace. Dale

bude pro radia¢ni onkologii obnovena klinicka
dozimetrie a nové pofizen fantom pro OBI. V oblasti
klinické onkologie bude dovybavena laboratof
diagnostickym mikroskopem a automatem pro
barveni imunohistochemickych preparatd. V oblasti
radiologie a nuklearni mediciny bude obnovena RTG
digitalni skiaskopie.

Realizaci projektu dojde k obnové zobrazovaci
techniky v Nemocnici Chomutov na pracovisti
nuklearni mediciny (SPECT/CT) a radiodiagnostiky
(Digitalizované skiagrafické rtg s pfimou konverzi
obrazu) a v Masarykové nemocnici v Usti nad Labem
na pracovisti nuklearni mediciny (SPECT,SPECT/CT,
Sirokopasmovy spektrometr).

Rekonstrukce Nemocnice Most, 0. z. spociva v:

1) rekonstrukci obalky budovy, tj. vyména
vyplni otvord, vyzdéni meziokennich vloZek,
rekonstrukce fasady vcetné zatepleni, kompletni
rekonstrukce balkon véetn& ubourani
pfedsazenych balkond, rekonstrukce stfe3niho
plasté vcetné zatepleni a nové hydroizolace.

2) optimalizaci vnitfnich prostor, tj. rekonstrukce
socialnich zafizeni spocivajici v modernizaci
obkladd, modernizaci zafizovacich pfedmétd,
rekonstrukce rozvod( vody a kanalizace,
pfizplsobeni socialnich zafizeni pro obZany
s omezenou schopnosti pohybu. V ramci
optimalizace vnitfnich prostor dojde ke kompletni
modernizaci vytah( (jak osobnich, tak
nakladnich).

Pfedmétem projektu je nakup inkubatoru
a vyhfevného lizka.

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a.s. - Nemocnice DéCin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il

Kz, a.

Kz, a.
Kz, a.

s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A , 401 13 Usti n. L.
KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice

s. — Nemocnice Most, o. z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most

s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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< . Cislo . Zacatek Konec Stav L .

Nazev projektu projektu Status Zdroj realizace realizace projektu Strucny popis projektu

Vybaveni PCIP v Krajské N = 5 » @ Pfedmétem projektu je nakup vyhfevného lGZka

zdravotni, a. s. § R & IS % na porodni sal, fototerapeutické lampy, elektrické

— Nemocnici v Mosté juB i a odsavacky, kardiotokografu dual pro dvojcata,

® kardiotokografu norméalniho a kardiotokografu
s monitoraci matky.

Modernizace a obnova ¢ o N » a Pfedmétem projektu je pofizeni ZP, zejména

pfistrojového vybaveni § ‘:j IS & g v oblasti transportu a resuscitace pacientd, pro

Traumatologického joa ® 2— monitorovani a podporu vitalnich funkcf pfi

centraKZ, a. s. E\ o prijeti (kompletné vybavena 0Zka), zobrazovaci
s - diagnostické technologie (ultrazvukovy pfistroj,

CT, skiagraficky pfistroj s pfimou digitalizacf,
RTG) a obnovy a doplnéni vybaveni chirurgickych
traumatologickych urgentnich operacnich sald.

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a.s. - Nemocnice DéCin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.
= KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
s
s

i KZ,a.s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
Ustecky kl'a] KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, 0. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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Projekty na podporu infrastruktury pro védu, vyzkum a vzdélavani

V roce 2013 byly realizovany tyto projekty podpofené z Operacniho programu Vzdélavani pro
konkurenceschopnost, Operaéniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost, Ministerstva zdravotnictvi Ceské
republiky, Usteckého kraje a Statutarniho mésta Usti nad Labem.

Tabulka ¢. 12.3.1

Projekty na podporu infrastruktury pro védu, vyzkum a vzdélavani

Nazev projektu

Lidskeé zdroje pro
neurovédni vyzkum
v Kralovéhradeckém
a Usteckém kraji

Edukacni a informacni
platforma onkologickych
center pro podporu

a modernizace
vzdélavaniv lékaiskych
a pfibuznych
medicinskych oborech

Inovace a modernizace
vzdélavani a odborné
praxe VO3

Rezidencni mista —
projekt €. 1

Rezidencni mista —
projekt ¢. 3

Ustecky kraj

Cislo
projektu

%7/z0'0z/00'€2/l01'7)

0z00°'1€/00'7°2//0'1°7)

1000°2€/00°1'2//0°1°'7D)

Status

Jauped

Jauped

Jauped

jo1epEZ

193epez

Zdroj

AAdO

MAdO

MAdO

) ZW

) ZW

Zacatek
realizace

croc

cioc

croc

cioc

zroc

Konec
realizace

41614

102

102

7102

9102

Stav
projektu

aoezi|eal

aoezjjeal

aoezjjeal

aoez|jeal

aoez||eal

Struny popis projektu

Vybudovani a odborny rozvoj vyzkumnych tymd
zaméfenych na neurovédy (neuroregenerace,
neuroonkologie).

Projekt navrhuje rozsitit odborné dovednosti
akademickych a lékafskych pracovnik{, odbornych
onkologt a posilit jejich vzdjemnou odbornou
komunikaci. Bude zaloZen na intenzivni komunikaci
a setkavéni odbornik( z cilové skupiny, &imZ dojde
k ustaveni dlouhodobych partnerskych vztahd.
Dal3im prostfedkem bude vybudovani sdilené
informacni vyukové platformy pro propojeni
komplexnich onkologickych center (KOC) a vysokych
3kol pomoci modernich informaénich nastrojd.
Konkrétné se bude jednat o vybudovani centralni
interaktivni aplikace a spole¢ného datového
referencniho skladu propojeného s lokalnimi
aplikacemi realizovanymi v jednotlivych centrech.
Centralni aplikace bude zpfistupriovat relevantni,
cilové skupiné dosud nedostupné informace

o protinddorové péci a jejich vysledcich pfimo

z informacénich zdrojd zdravotnickych zafizeni.

Obecnym cilem projektu je inovace, modernizace
a zvy3eni kvality stavajicich vzdélavacich programi
VOS 7adatele v souladu s poZadavky znalostni
ekonomiky a potfebami trhu prace prostfednictvim
vytvofenti interaktivnich opor publikovanych

na vyukovém e-portalu pro denni i dalkovou formu
vzdélavaniv programu Pravni asistence, Firemni
ekonomika, Socialné pravni ¢innost, Diplomovana
v3eobecna sestra, zapojeni odbornikd z praxe
supervizemi vyukovych opor a pfi utvareni
odbornych kompetenci studentd a absolventd
VOS adatele, vytvoreni a zapracovani kreditniho
systému hodnoceni pro program Pravni asistence
ve spolupraci s vysokoskolskym sektorem, zvyseni
intersektoralni mobility pedagogickych pracovnikd
VOS, inovace praktického vzdélavani a ziskavani
odbornych kompetenci studentd.

Dotace na specializalni vzdélavani lékafd
v zakladnim kmeni — riizné obory.

Dotace na specializalni vzdélavani lékafd —
anesteziologie a intenzivni medicina.

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a.s. - Nemocnice DéCin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il

Kz, a.

Kz, a.
Kz, a.

s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A , 401 13 Usti n. L.
KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice

s. — Nemocnice Most, o. z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most

s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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Prohlubovani Q 2 = N N 3 Pfima podpora (refundace mzdy v¢. odvod)
a zvySovani Grovné I = - I & 5 12 |ékard, ktefi se G¢astni vzdélavacich aktivit
odbornych znalosti -E 5 N g Projektu vzdélavani lékafd.
|ékafd, zubnich N
lékafl a farmaceutl '8
se zaméfenim N
na profesni medicinské b
vzdélavani a vzdélavani 38
v manazerskych Q
dovednostech
Infrastruktura pro pfenos 3 =} é el N N § Pfenosy informaci a dat mezi KZ a FZS UJEP,
zdravotnickych vykond =2 2sa IS & = vznik databaze pro vyuku, telekonference atd.
(] m= Qv
= — @ 2
XXIX. Neonatologické NN = b » < Poradani konference XXIX. Neonatologické dny
dny oy 3 & & S ve dnech 6.-8. 11. 2013.
@ 2. o
=~ =}
s
XXIX. Neonatologické ¢ 32 » N < Pofadani konference XXIX. Neonatologické dny
dny § = = & & S ve dnech 6.-8. 11. 2013.
5 B5
® 3
33
m(
g
E\
. . . b .
12.4. Projekt univerzitni nemocnice
Cile projektu

1. Pfiprava a vytvoreni nemocnice univerzitniho typu transformaci z krajské Masarykovy nemocnice
v Usti nad Labem.

2. Pevné zakotveni védecko-vyzkumné cinnosti, vyuky, vychovy a vzdélavani v rliznych podobach
do corporate identity nemocnice a organizacni zastfeSeni aktivit spojenych s budovanim
univerzitni nemocnice.

3. Vybudovanf kompetenéniho centra — akademie v Masarykové nemocnici v Usti nad Labem.

Dilci cile

o Ziskat akreditace k celoZivotnimu vzdélavani pracovnikd ve zdravotnictvi v nejSirSim mozném
rozsahu.

o Stat se Skolskym zafizenim a vyzkumnou organizaci.

o Realizovat postgradualni studia v oblasti zdravotnického managementu.

Financni cil

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a.s. - Nemocnice DéCin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.
KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
i KZ,a.s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
UStECkV k[ﬂj KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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Jednim ze strategickych cil(i celé Krajské zdravotni, a. s. je v prlbéhu 3 let dosdhnout objemu prostfedki,
ziskavanych z vnéjsich zdrojd na podporu védecké a vyzkumné ¢innosti, v rozsahu jednotek procent obratu
KZ, tj. min. 5o mil. K¢.

Smysl projektu
1. Zvyseni celkové (rovné a dostupnosti zdravotni péce, vznik novych pracovnich mist, dlouhodobé
plsobeni jako katalyzator riistu vzdélanosti regionu.
2. ZvySeni atraktivity regionu pro pfiliv vysoce vzdélanych pracovnikd a jejich rodin, zvySeni Grovné

vysokoskolského vzdélavani.

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a.s. - Nemocnice DéCin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.
= KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
. KZ,a.s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
UStECkV kl’ﬂj KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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Strategie dosaZeni cilii projektu

1. Dosahnout Gizkého propojeni s Univerzitou Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem, umisténi
budouci zdravotnicky orientované fakulty do Masarykovy nemocnice.

2. Dosahnout Gzkého partnerstvi s dalsimi univerzitnimi pracovisti, zejména fakultami CVUT
zaméfenymi na oblast biomedicinského inZenyrstvi a eHealth a s [ékaFskymi fakultami univerzit.

3. Dosahnout partnerstvi s renomovanou vyzkumnou organizaci.

Budovat centra excelence zdravotni péce, posilujici mezinarodni prestiZ Masarykovy nemocnice,
jako katalyzatory védecko-vyzkumné a vyukové cinnosti v celé Krajské zdravotnf.

5. Ztidit resp. obnovit kliniky a Gstavy v Masarykové nemocnici.
Viytvofit, udrZovat a rozvijet tym pedagogicky a védecky erudovanych zaméstnancl MN —
systematicky fidit a podporovat magisterska, doktorandska studia zaméstnanct, védeckou
a publikacni ¢innost, docentské habilitace a profesorska jmenovani.

7. Vychovavat ,vlastni“ doktorandy, jejichZ Skolitelé, oponenti a konzultanti jsou zaméstnanci
Krajské zdravotni, a. s. a zaméfeni praci urCuje Krajska zdravotnf, a. s.

8. Vcas ziskat akreditace k celoZivotnimu vzdélavani pracovnikll ve zdravotnictvi podle nové
legislativy.

9. Samostatné procesné fidit oblast védy a vyuky v Masarykové nemocnici.

10.  Ziskat dodatecné zdroje na vybaveni vyukovych a dalSich prostor na lidské zdroje podilejici se
na védé a vyuce a na technologickou infrastrukturu védy a vyzkumu.

12.5. Organizacni zajisténi Védy a vyzkumu v KZ

Naméstek reditele KZ pro fizeni zdravotnickych sluzeb

Organizace védeckeé Cinnosti je v KZ zajiStovana soucinnosti fady organd a organizacnich jednotek. Hlavnim
garantem védeckych aktivit v KZ byl namé&stek Feditele KZ pro fizeni zdravotnickych sluZeb. Usek naméstka
zajisStoval podminky po vykonavani védecké Cinnosti a sméfoval organizaci védy a vyzkumu tak, aby
zajistovala rozvoj mediciny v KZ a naplfiovala zamér promé&ny Masarykovy nemocnice v Usti nad Labem,
resp. celé KZ v nemocnici univerzitniho typu.

Védecka rada KZ

Védecka rada pracuje ve zvoleném sloZeni ve ctyrletém pracovnim obdobi a byla poradnim organem
feditele KZ a naméstka feditele KZ pro fizeni zdravotnickych sluZeb. Védeckéa rada projednava dlouhodobé
zaméry v oblasti lécebné-preventivni péce a védecko-vyzkumné plany. Védecka rada se podili na organizaci
a zajisténi védecko-vyzkumné a rozvojové cinnosti KZ. Zajistuje dale kontakt ve védé a vyzkumu s Fakultou
zdravotnickych studii Univerzity Jana Evangelisty Purkyné& v Usti nad Labem (FZS UJEP) a s dal3imi vysokymi
Skolami a akademickymi pracovisti.

Odbor védy, vychovy a dalSiho vzdélavani

Odbor védy, vychovy a dalsiho vzdélavani naméstka feditele KZ pro fizeni zdravotnickych sluZeb vzniklv roce
2013 zaclenénim podpory védecko-vyzkumné ¢innosti do Odboru vychovy a dal3itho vzdélavani. Poskytoval
ve spolupraci s projektovou kancelafi KZ metodickou, technickou a organizaéni pomoc pfi pfipravé
vyzkumnych projektl (grantl) a projektd na podporu védy a vyzkumu. ZastfeSoval koordinaci grantové
¢innosti na Grovni fesitell, spolufesiteld a grantovych agentur. Hledal cesty hodnotné vyzkumné spoluprace
s priimyslem, akademickymi institucemi a dalsimi partnery KZ. Podporoval publikacni ¢innosti v KZ s cilem
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publikovat v ¢asopisech s impakt faktorem. Podilel se na organizovani odbornych a védeckych konferenci,
podporoval medializaci védecko-vyzkumné cinnosti KZ.

12.6. Vysledky v oblasti védy, vyzkumu a vyuky v roce 2013

Ceny Krajské zdravotni, a. s. za védu a vyzkum za rok 2012

Na konci roku 2012 byla vyhlasena pravidelna soutéZ o Vyrocni ceny Masarykovy nemocnice za uplynuly
rok za védeckou a publikaéni ¢innost. Dne 3. dubna 2013 probéhla v Clarion Congress Hotelu Usti nad
Labem Vyrocni védecka konference Masarykovy nemocnice v Usti nad Labem spojend s predanim ocenénf

vvvvvv

vyhlaSeno 23 cen spojenych s finanéni odménou, a to v 6 kategoriich, vybrané pfispévky byly predneseny.

V kategorii ,Védecka Cinnost oddéleni“ se na prvni pozici opét umistila Neurochirurgickad klinika, dale
Kardiologicka klinika a gastroenterologické oddélent.

V kategorii ,,Republikova prvenstvi“ ziskala diplom Neurochirurgicka klinika za preparace mozkovych drah
Klinglerovou metodou na mraZenych preparatech mozku a korelace se zobrazenim traktografie MRI. Tato
technika byla zavedena prioritné v Ceské republice v anatomické laboratofi Masarykovy nemocnice v Usti nad
Labem, byly publikovany 2 prace v ¢asopise s IF, byl vypracovan manualv anglickém jazyce a usporadan prvni
mezinarodni kurz spolecné se svétovymi odborniky této oblasti neurochirurgie (prof. Lang USA, prof. Meyer
Némecko), kurzu se castnilo 20 |ékafl z 10 zemi.

V kategorii ,,Pfikladna reprezentace MN“ ziskal prvni cenu kolektiv traumatologie pod vedenim MUDr. Petra
Obruby za organizaci sympozia k 60 letim samostatného traumatologického oddéleni v MN. Druhou cenu
obdrZela prim. MUDr. Jarmila FiSerova z oddéleni funkéniho vySetfovani za aktivni G€ast v kampani Svétovy
den spirometrie a tfetim ocenénym byl pfednosta Kardiologické kliniky doc. MUDr. Pavel Cervinka, Ph.D.,

FESC, FSCAI za aktivni (¢ast na kurzech invazivni kardiologie v Londyné s pfihlédnutim k publikaéni innosti
a predsednictvim na prestiznich mezinarodnich sympoziich.

V kategorii ,,Publikace® si ocenéni odnesli MUDr. Josef Skola a MUDr. Karel St&panek z oddé&lenf intenzivni
mediciny za autorsky podil na publikaci ,,Standardy prvni pomoci“. Na druhém misté byl prim. MUDr. Jaroslav
Skvor, CSc. z Détské kliniky za publikaci ,,Selhani télesného riistu“ a jako tetf ziskal ocen&ni prim. MUDT. Jifi
Masopust z transfuzniho oddélent, ktery byl editorem a vedoucim kolektivu autori publikace Transfuzni
[ékafstvi.

V kategorii ,,Clanek v impaktovaném ¢asopise* uspél kolektiv autordl z neurochirurgie vedeny profesorem
SameSem s ¢lankem ,,P Com-P1 Aneurysm Formation in a Patient with Bilateral Internal Carotid Occlusion®
s IF 0,634, nasledovany dalsim neurochirurgickym kolektivem, tentokrat vedenym MUDr. Hej¢lem s ,,Elevated
Intracranial Pressure, Low Cerebral Perfusion Pressure, and Impaired Brain Metabolism Correlate with
Fatal Outcome After Severe Brain Injury“ s IF 0,634, jako tfeti uspél traumatologicky autorsky tym vedeny
MUDr. Koppem s ,,Artroskopicky asistovana osteosystéza kalkanea“ s IF 0,394, Ctvrtym ocenénym byl opét
traumatologicky kolektiv, tentokrat vedeny MUDr. Obrubou s ,,LéCba zlomenin diafyzy humeru nitrodfefiovou
fixaci svazkem htebd dle Hackethala“ s IF 0,394 a patym GspéSnym kolektivem byl tym oddéleni lékaFské
genetiky vedeny Mgr. Cejnovou s posterem ,Triploidies identified at prenatal diagnosis*, jehoZ abstrakt byl
uveden v European Journal of Human Genetics (IF 3,669).

Posledni kategorii, ve které bylo udéleno dokonce osm cen z velkého mnoZstvi nominaci, byly ,,Sesterské
prezentace®. Ziskaly je Jana Necilova z Chirurgické kliniky, Jana Stépkova s Olgou Klimendovou rovné?
z Chirurgické kliniky, Bc. Sona Brabcova z Traumacentra, NadéZda Urbanova s kolektivem salovych
sester z o¢niho oddéleni, Kamila Martincova z gastroenterologie, Petra Jelinkova s Renatou Janstovou
z Neurochirurgické kliniky a Anna Marklova z infekéniho oddélent.

Pocet prihlaSenych praci byl opét vy$si nez v minulém ro¢niku.
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12.7. Konference

Krajska zdravotnf, a. s. ve spolupraci s partnerskymi institucemi a dalSimi pracovisti KZ zorganizovala v roce
2013 jednu narodni a jednu vlastni konferenci zaméfené na podporu biomedicinského vyzkumu:

1. Konference ,,Biomedicinsky vyzkum s podporou evropskych zdrojii v nemocnicich*

Konferenci (4. ro¢nik) poradaly Krajska zdravotni, a. s. s Technologickym centrem Akademie v&d CR,
ve spolupraci s Fakultou zdravotnickych studii Univerzity Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem a Ceskou
spole¢nosti zdravotnické informatiky a védeckych informaci CLS JEP. Zastitu nad konferenci prevzal rektor
Univerzity Jana Evangelisty Purkyné& v Usti nad Labem prof. RNDr. René Wokoun, CSc.

Program konference byl sestaven analogicky jako v predchazejicich rocnicich s cilem informovat
0 moZnostech financovani biomedicinského vyzkumu z evropskych zdrojQ, zejména z nové pfipravovaného
ramcového programu EU na roky 2014—2020 HORIZONT 2020 a z dalSich specifickych aktivit Evropské komise
v oblasti biomedicinského vyzkumu. Vyznamnym bodem programu bylo pfedstavit Spickové tymy Krajské
zdravotni, a. s., které maji ambice zapojit se do evropskych projektl. Stejné jako v prfedchazejicich rocnicich
byl druhy den konference vénovan riznym aspektlm eHealth, tj. elektronizaci zdravotni péce a predstaveni
poslednich trendd a zajimavych projektd z této oblasti.

Novinkou programu byla sekce vénovana vyzkumu mozku, jako podpora aktivit Evropské komise v kvétnu
2013, ktery byl vyhlaSen ,,European Month of the Brain 2013“. Soucasti konference byl i certifikovany
kurz ,Spravna klinicka praxe (Good clinical practice), EU directive a Ceska legislativa — zaklad pro vedeni
klinického hodnoceni“.

2. ,Vyroénivédeckd konference Masarykovy nemocnice v Usti nad Labem*
Tato kaZdorocni akce, pofadana jiz potreti, urena vyhradné pro zaméstnance Krajské zdravotni, a. s., byla

vvvvvv

jednotlivciim a kolektiviim z Masarykovy nemocnice v Usti nad Labem.

12.8. Spolupracujici instituce

K dosaZeni GspéSnosti na poli véda, vychova a vzdélavani je pro KZ nezbytné se opirat o dlouhodobou
partnerskou spolupraci s renomovanymi institucemi v této oblasti. V roce 2013 bylo rozvijeno partnerstvi
predevsim s nasledujicimi organizacemi:

1. Fakulta zdravotnickych studii Univerzity Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem

Partnerem prvnivolby pfi transformaci Masarykovy nemocnice do nemocnice univerzitniho typu musi byt pro
Krajskou zdravotni, a. s. Fakulta zdravotnickych studii Univerzity Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem.
Spoluprace s FZS UJEP je velmi intenzivni jak v oblasti teoretické a praktické vyuky, tak ve védecko-vyzkumné
¢innosti. V roce 2013 byla zahajena prvni faze realizace projektu spole¢ného Biomedicinského centra
Usteckého kraje. V roce 2013 byla ve spolupraci s Fakultou zdravotnickych studii Univerzity ). E. Purkyné v Usti
nad Labem ustavena Gynekologicko-porodnicka klinika, ustavujicf listiny byly pfedany 18. 11. 2013.

2. Zdravotni dstav se sidlem v Usti nad Labem

Zdravotni dstav se sidlem v Usti nad Labem, specificky Centrum imunologie a mikrobiologie s imunologickym
pracovistém (jehoZ naplni je |ékafska aplikace védniho oboru imunologie), oddéleni projektd a zahrani¢ni
spoluprace (jehoZ naplni je vyzkum a hodnoceni vlivil na vefejné zdravi a zdravotnich rizik ze Zivotniho
prostfedi) a centrum hygienickych laboratofi. Dlouholetd spoluprace je spojena se spolecnou publikacni
a vyzkumnou €&innosti a vydstila ve spole¢né realizaci projektu Biomedicinského centra Usteckého kraje.
Probiha spoluprace pfi vyzkumu v projektu ,,Ultrajemné Eastice a zdravi v Erzgebirgskreis a Usteckém kraji“
financovaného vramci programu Cil 3 (program na podporu pfeshranicni spoluprace 2007 — 2013) a v projektu
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exo -

»,Hodnoceni faktord vnéjsiho prostfedi na zatéZ détské populace alergeny, Cislo projektu TA02020944,
feSeného v ramci programu ALFA Technologické agentury CR.

3. Ustav experimentdlni mediciny Akademie véd CR

Ustav experimentalni mediciny Akademie véd CR a Krajska zdravotni spolupracuii pfi realizaci dlouhodobého
zaméru KZ na vybudovani nemocnice univerzitniho typu v Usti nad Labem jako stfediska $pickové mediciny,
zdravotnické védy a vyuky. Spolecné usiluji o zfizeni centra translacni mediciny v Masarykové nemocnici
v Ustinad Labem, prvnim krokem kjeho zfizeni bylv roce 2012 vznik spoleéného pracovisté ,,Neuroregenerace
a biomedicinského vyzkumu®.

V roce 2013 pokracovala realizace projektu ,Lidské zdroje pro neurovédni vyzkum v Kralovéhradeckém
a Usteckém kraji“, reg. €. CZ.1.07/2.3.00/20.0274, financovaného Opera&nim programem Vzdélavani pro
konkurenceschopnost, hlavni fesitel Ustav experimentalni mediciny AV CR, partnefi KZ a LF UK v Hradci
Kralové, jehoZ soucasti je mj. organizace ,Letni Skoly praktickych dovednosti v biomedicinském vyzkumu*

a ,Vzdélavaciho programu fizeni projektd biomedicinského vyzkumu a uplatnéni jejich vysledkd v praxi®.

4. 3. lékarskad fakulta Univerzity Karlovy v Praze

KZ je tzv. afilovanym (pfidruZzenym) pracovistém 3. lékafské fakulty Univerzity Karlovy v Praze (3. LF UK).
V rdmci této spoluprace probiha v rostoucim rozsahu v nemocnicich Krajské zdravotni, a. s. prakticka vyuka
studentd mediciny, vybrani odbornici KZ jsou zapojeni i do dal3ich akademickych aktivit fakulty. Pod zastitou
3. LFUK v Praze byla navazana spoluprace s Lékatskou univerzitou ve Wroclavi (Polsko), spojena s vyménnymi
staZzemi lékafd. Probiha napf. intenzivni vyzkumna spoluprace s Oddélenim nadorové biologie 3. LF UK.

5. Fakulta elektrotechnickd Ceského vysokého uceni technického v Praze

Na zakladé Smlouva o spolupraci mezi obéma institucemi probihd v nemocnicich KZ prakticka vyuka
studentll a obé& strany spolupracuji pfi realizaci dlouhodobého zaméru Krajské zdravotni, a. s.
na vybudovani nemocnice univerzitniho typu jako stfediska Spickové mediciny, zdravotnické védy
a wyuky transformaci z krajské Masarykovy nemocnice v Usti nad Labem a zaroveli spolupracuji
na projektu Centra biomedicinského inZenyrstvi v Masarykové nemocnici v Usti nad Labem.

6. CESNET

Védecko-vyzkumna spoluprace se sdruZenim vysokych 3kol a Akademie véd Ceské republiky
CESNET, z. s. p. 0. ma dlouholetou povahu, rozviji se napf. v oblasti telemediciny, videokonferenci
a vysokorychlostnich pocitacovych siti. | v roce 2013 pokracovala pfedevsim v oblasti HD a 3D HD pfenosi
a telekonferenci, byla realizovana fada videokonferenci a pfenos(, pokracovalo budovani 3D ucebny. V roce

2013 byl Gspésné ukoncen projekt CESNET a UJEP ,,Infrastruktura pro prenos zdravotnickych vykon(” z Fondu
rozvoje CESNET.

7. Technologické centrum Akademie véd CR

Na zékladé Smlouvy o vzajemné spolupraci rozvijime s Technologickym centrem AV CR, z.s.p.o. spolupraci
v oblastech vzdélavani, vyzkumu a vyvoje v biomediciné a dalSich oblastech spolecného plisobeni. V roce
2013 se TCAV vyznamné podilelo na GspéSném usporadani iz 4. rocniku narodni konference ,,Biomedicinsky
vyzkum s podporou evropskych zdroji v nemocnicich®.

8. MEDTEL

Pokracovala spoluprace nemocnic Usteckého kraje sdruZenych v KZ se spole¢nosti MEDTEL, o.p.s.
v oblasti zdravotnické informatiky, na podzim roku 2013 byla ve spolupraci s KZ v Praze uspofadana vyznamna
mezinarodni konferenci MEDTEL.
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9. Fakulta biomedicinského inZenyrstvi Ceského vysokého uceni technického v Praze

K nejvice perspektivnim a rozvijejicim se profesim ve zdravotnictvi patfi biomedicinské inzenyrstvi,
biomedicinskd technika, biomedicinskd informatika a pfibuzné profese. Partnerska spoluprace
s Fakultou biomedicinského inZenyrstvi Ceského vysokého uceniv Praze, sidliciv Kladné, se projevila €etnymi
staZemi studentd v ramci praktické vyuky v nemocnicich Krajské zdravotni, a. s. a mnoZstvim bakalafskych
a magisterskych praci, jejichZ témata jsou zadavana ve spolupraci s KZ a které jsou feSeny spolu s odborniky
z KZ.

10. Ndrodni lékafskd knihovna

Narodni lékafska knihovna je vefejnou specializovanou knihovnou, jejimZ poslanim je zajistovat pristup
k odbornym zdravotnickym informacim. Ziskava a organizuje kvalitni a dGvéryhodné klasické i elektronické
informacni zdroje a buduje z nich archivnii moderniinformacni fondy, které zpfistupfiuje modernimi sluzbami
odborné i laické vefejnosti.

Dopliuje infrastrukturu zdravotnického vyzkumu a odborného vzdélavani ve zdravotnictvi.

NLK provozuje knihovni informacni systém MEDVIK® — Medicinska virtualni knihovna. Systém je poskytovan
formou outsourcingu a je provozovan v datovém centru NLK. Pro zapojeni instituce do systému je tedy
potfeba pouze bézné PC s pfipojenim na Internet, na které se nainstaluje nenarocna klientska aplikace.
Krajska zdravotni, a. s. je do systému zapojena.

12.9. Granty IGA MZ CR

V roce 2013 byly Krajskou zdravotni, a. s. administrovany ¢i asistovany prostfednictvim oddéleni koordinace
projektd nasledujici granty IGA:

1. ProjektNT12193-5/2011: Diftizni velkobunécny a folikuldrni lymfom — analyza vlivu prognostickych faktoru
a lécebnych postupii na osud nemocnych

Resitel: prof. MUDr. Marek Trnény, CSc. (VFN)
Spolufesitel: MUDr. Milan Lysy (K2)

Zahajeni fesent: 1. 6. 2011

Ukonceni feSent: 31.12. 2015

VySe podpory ze statniho rozpoctu: 207 tis. K¢

2. Projekt NT13883-4/2012: Korelace parametr( multimoddlni monitorace sekunddrniho poranéni mozku
a jeho léCby u pacientii s kraniocerebrdlnim poranénim a subarachnoiddlnim krvdcenim

Resitel: prof. MUDr. Martin Sames, CSc.
Zahajeni fesent: 21. 6. 2012

Ukonceni fesent: 31.12. 2015

VySe podpory ze statniho rozpoctu: 3 140 tis. K

3. Projekt NT14448-3/2013: Zmény frakcni anizotropie, primérné difuzivity a volumetrickych hodnot
u pacienti s normotenznim hydrocefalem

Resitel: prof. MUDr. Martin Same3, CSc.
Zahajeni fesent: 1.5.2013

Ukonceni fesent: 31. 12. 2015

ViySe podpory ze statniho rozpoctu: 1166 tis. KE

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
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12.10. Grant AVKV 2012

Grantova komise Asociace vyrobcl klinické vyZivy (AVKV) pfijala v roce 2012 Zadost Krajské zdravotni, a. s.
0GrantAVKV2012napodporuaktivitsniZujicichmalnutriciuhospitalizovanych pacientliarozhodla o poskytnuti
grantu na realizaci projektu pfijemce s nazvem ,Intenzifikace nutricni intervence v priibéhu hospitalizace
v Masarykové nemocnici v Usti nad Labem®. Hlavnim Fegitelem grantu je MUDr. Michal Tichy, Ph.D., MPH.

Realizace grantu pokracovala i v roce 2013, jeji soucasti je pilotni adaptace britské metodiky ,,MUST“
do ¢eskych nemocnic. Na zaklad€é jednani s Britskou spolecnosti pro parenteralni a enteralni vyZivu (BAPEN)
zastoupené National Health Service byl ziskdn souhlas s nekomerénim vyuzitim Ceské lokalizované verze
metodiky pro nemocnice akutni péce. Nejvétsim pfinosem ,,MUST* pro ploSné realizovany screening
malnutrice je zakomponovani alternativnich antropometrickych parametrl umoZiujicich odvodit body mass
index i v pfipad€é, Ze pacienta nelze z objektivnich divod( zméfFit/zvazit konvenénim zplsobem. Tim je
zajiSténa vcasna detekce rizika podvyZivy. Od kvétna 2013 je ,,MUST* plné implementovan do nemocnicniho
informaéniho systému v Masarykové nemocnici v Usti nad Labem, kde je metodika i rutinné pouZivana.
Je pfipravena implementace i do nemocni¢niho informacniho systému ostatnich nemocnic Krajské
zdravotni, a. s.

12.11. Mezinarodni projekty

Projekt: Podpora preshranicni spoluprdce ve zdravotnictvi v oblasti vzdélavani, zvysovdni kvalifikace
a odborné spoluprdce

Zdroj: Program Cil 3/Ziel 3 na podporu pfeshranicni spoluprace
mezi Ceskou republikou a Svobodnym statem Sasko
2007-2013

Realizace projektu: 1.10. 2011 — 31. 7. 2014

Rozpocet projektu: 141761 EUR

Lead partnerem projektu je Bildungswerk der Sachsischen Wirtschaft GmbH — Management Akademie
Sachsen. Partnerem projektu na ¢eské strané je kromé KZ jeSté Gstecka Vyssi odborna Skola zdravotnicka
a Stfedni Skola zdravotnicka. Partnery na némecké strané hranic jsou Technische Universitat Dresden
a Stadtisches Krankenhaus Dresden Neustadt. V projektu jsou realizovany vyménné tydenni a mésicni staze
jednotlivcd, tydenni skupinové studijni cesty, jednodenni konzultace zdravotnikd, Skoleni projektového
managementu, vyuka némeckého jazyka, multikulturni poznani a dalsi. V oblasti vzdélavaci je zamérem
spoluprace pedagogl a vymény studentd. V oblasti péCe o zdkaznika chce projekt napomoci rozvoji
preshrani¢ni strategie na spolupraci pfi zlepSeni péce o pacienta.

12.12. ZajisSténi multimedialnich a reprografickych sluzeb, 3D Full HD
videokonference a prenosy

Stredisko multimedialnich sluZeb v oblasti technického zajisténi kongresd, sympozii, seminarl a workshopi
zajistilo v roce 2013, mimo béZného provozu vyuky v u¢ebnach Vyukového centra Kz, a. s., celkem 32 akci.
Z tohoto poctu bylo 10 mimo prostory KZ, a. s. a jeden kongres byl 3denni (XXIX. Neonatologické dny —
Kampus UJEP v Usti nad Labem).

2¥o

U 4 seminafl a 1 workshopu byly realizovany interaktivni videokonferenéni prenosy z operacnich sali
Masarykovy nemocnice do u¢eben Centra vychovy a dal3iho vzdélavani Kz, a. s.

Mimo vySe uvedené aktivity se pracovnici Stfediska multimedialnich sluZzeb KZ, a. s. aktivné podileji
na rozvoji novych technologii v oblasti pfenos( 3D HD videa v redlném case, které se do budoucna jevi jako
velice progresivni a funkcni pravé v oblasti mediciny. Aktivni je spoluprace pfedevsim se sdruzenim CESNET.

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
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V reprografické oblasti a sluzbach pro |ékafe zajistilo stfedisko grafickou pfipravu vétSiny vySe uvedenych
akci, tisky program(, certifikatd a dalSich propagacnich materialQ. Zaroven pfipravilo 57,78 m plakatl
s odbornou lékafskou i védeckou tématikou, které byly s velkym Gspéchem prezentovany na mnoha
narodnich i zahrani¢nich kongresech a tim reprezentovaly praci |ékafl Krajské zdravotni, a. s. Za rok 2013
bylo ve Stfedisku multimedialnich sluZeb vytiSténo 491 903 A4 stran Cernobilych kopii, 29 174 barevnych A4
kopii, 159 506 Cernobilych A3 kopii a 4 197 barevnych A3 kopii. Pro |ékaTe bylo pFipraveno 134 odbornych
prezentaci v PowerPointu na pfednasky jak u nas, tak i v zahranicf.

12.13. Lékarska knihovna Krajské zdravotni, a. s.

Lékafska knihovna MN je podle knihovnického zakona evidovana na Ministerstvu kultury CR jako knihovna
se specializovanym fondem. Je soucasti sité vefejnych informacnich sluZeb ve zdravotnictvi.

Primarnim zaméfenim Lékarské knihovny KZ, a. s. je napomahat viemi zplsoby vyzkumné a vzdélavaci
¢innosti organizace a svou cinnosti zdsadnim zpiisobem pfispivat k jejimu dobrému jménu.

Knihovna je technologicky a organizacné provazanym systémem, siti centralni knihovny v Masarykové
nemocnici v Usti nad Labem a dil&ich knihoven (Most, Chomutov, D&Ein). Hlavnimi integrujicimi prvky jsou
jednak automatizovany knihovnicky systém Medvik a jednotna evidence uZivatel(l s poZadavky na informacni
a knihovnické sluzby. Knihovna zajistovala i v pribéhu roku 2013 svym uZivatelim informacni podporu
rozvoje védy a vzdélavani v oblasti mediciny a pfibuznych obor(. Vytvarela, odborné spravovala, ochrafovala
azpristupiovalafonddomaciazahranicniliteraturyielektronickychinformacnichzdrojizbiomedicinskéoblasti.
Jako vefejna odborna knihovna se specializovanym fondem poskytovala vefejné knihovnické a informacni
sluzby nejen odborniklim z KZ, a. s., pro néZ je zajisténa dostupnost sluzeb bez ohledu na umisténi
jednotlivych |ékafskych specializaci v regionu, ale i externim uZivatelim, pfedevsim pak studentdm
Fakulty zdravotnickych studii Univerzity J. E. Purkyn& v Usti nad Labem, SZS a VZ0S. Obdobné pak
dalsim fyzickym i pravnickym osobdm - zdravotnikdim, ostatnim profesionalim i vefejnosti a plnila
tak dkoly vyplyvajici ze Zakona o knihovndch a podminkach provozovani vefejnych knihovnickych
a informacnich sluZeb. SloZeni externich uZivateld se v poslednich letech méni ve prospéch stfedniho
zdravotnického persondlu, ktery si studiem dopliuje postgradualni i vysokoSkolské vzdélani.
V ramci pfipravované novace smlouvy o spolupraci mezi UJEP a KZ, a. s. probihala béhem roku 2013 fada
jednani, tykajicich se moZnosti vytvoreni detaSovaného pracovisté Védecké knihovny UJEP v Lékarské
knihovné KZ a pfesunu dil¢iho specializovaného zdravotnického fondu Fakulty zdravotnickych studii UJEP
do MN. Z tohoto dlivodu byla v roce 2013 provedena v Lékarské knihovné KZ rozsahla revize a aktualizace
fondu. Bylo tak vyfazeno a odepsano vice neZ 1 500 zastaralych a duplicitnich kniZnich titul(. Prakticka
spoluprace knihoven UJEP a KZ jiZ probiha (vyuZiti bezpecnostniho ramu a technologie magnetickych stitk(
v KZ). Byly odzkouSeny technické moZnosti zafazeni Casti specializovaného knizniho fondu UJEP do kniZniho
fondu knihovny v Masarykové nemocnici. K dalSimu posunu v realizaci této mySlenky zatim nedoSlo,
presto, Ze ze strany nasi knihovny byla iniciovana dalSi jednani. Nova smlouva o vzajemné spolupraci
mezi UJEP a KZ, a. s. byla podepsana aZ pocatkem roku 2014 a Gkol vybudovat v nasi knihovné detaSované
pracoviité Védecké knihovny UJEP tam byl opét ukotven. Re3enf tak pfinese zfejmé a? budoucnost.
Lékarska knihovna se podili na ¢innosti Klubu |ékaFskych knihoven v ramci Svazu knihovnik( a informacnich
pracovnik{ — SKIP.
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Cinnost klubu je zaméfena na programové cile:

o podporovat a rozvijet moderni komunikacni cesty pro vzajemnou odbornou
a profesni informovanost,

o prosazovat tréninky, celoZivotni vzdélavani a prohlubovani profesni mobility lékaFskych
knihovnik( a nachazet praktické cesty pro rozsifovani spoluprace s jinymi knihovnami,

o podporovat rozsifovani profesionalnich dovednosti zejména s ohledem na kvalitu sluZeb
a standardizaci proces( v |ékafskych knihovnach s orientaci na zahrani¢ni spolupraci,

o sledovat, analyzovat a definovat spolupraci s ostatnimi narodnimi i zahrani¢nimi subjekty
uZivatelské potfeby a iniciovat aktivity pro zvySovani uZivatelské spokojenosti,

o prosazovat profesni zajmy ¢lend a uZivatelské preference,

o rozSifovat povédomi profesni etiky (Kodex etiky ceskych knihovnik(), optimalizovat tymovou
komunikaci.

Je Elenem SKIP, KLK SKIP — klubu lékaFskych knihoven, CLS JEP, CSZIVI, REGLEKu (konzulta&nf tym pro rozvoj
regionalnich lékafskych knihoven) a EAHIL — Evropské asociace |ékafskych knihoven.

OPAC — Medvik — vefejny online katalog knihovny je dostupny na adrese: www.medvik.cz/mnul/.

Vybér statistickych idajii za rok 2013:

o pocet knihovnich jednotek 74 756
° nové registrovanych uZivateld 205
J pocet vypljcek 10 616
J meziknihovni sluZbou zajistény vypujcky 1986
o pocet zpracovanych odbornych reSersi 393
o Ceské a zahranicnf tituly Casopisi 136

Predplacené elektronické databdze a informacni zdroje pfistupné z IP adres sité KZ:
Medline with Fulltext obsahuje

o 1413 akademickych casopisii a 33 magazind,
o 1 218 recenzovanych periodik v aktivnim fulltextu (kontinualné pfidavanym fulltextem),
o 342 recenzovanych periodik ve fulltextu bez jakékoliv prodlevy.

Springer Link zpfistuptiuje plné texty vice neZ 500 tituld casopisl a dal3ich produktl z oblasti techniky,
prirodnich véd a mediciny, vydavanych nakladatelstvim Springer Verlag.

BiblioMedica registruje veskeré pisemnictvi (monografie, ¢lanky z cca 350 casopisl, recenze, referaty
a abstrakta) v odvétvi |ékafstvi a zdravotnictvi.

DynaMed - klinicka baze dat, zdroj, ktery byl vytvoren [ékafFi pro [ékafe a dalSimi profesionaly v oboru lékarské
péce a je urcen predevsim pro pouZiti pfimo pfi vykonu lékafské praxe (point of care). Se svymi klinicky
organizovanymi souhrny pro vice neZ 3 200 témat je DynaMed jedinym informacnim zdrojem (zaloZenym
na dlkazech), ktery umoZiuje zodpovédét nejvice klinickych otazek, které se objevi béhem klinické praxe.
Je denné aktualizovan a monitoruje obsah vice neZ 500 medicinskych ¢asopis( a databazi (véetné Cochrane)
pfimo €i nepfimo prostfednictvim mnoha Casopiseckych recenznich sluZeb.

Kazdy clanek je evaluovan na zakladé 7 droviiovych kritérii a ohodnocen z hlediska své relevance pro pouZziti
vklinické praxiazhlediska své védecké platnosti. Nova evidence je poté integrovana do jiz existujiciho obsahu
v databazi a celkové zavéry jsou zménény tak, aby odpovidajicim zplsobem v danou chvili predstavovaly
syntézu toho nejlepSiho dostupného dikazu.

Sbér a preddvdni dat pro RIV (rejstiik informaci o vysledcich)
Probiha v lékafské knihovné kazdorocné od roku 1995. Pro generovani RIVu jsou pouZity informace ziskané
v ramci sbéru publikacni ¢innosti odbornych pracovnikl Krajské zdravotni, a. s. za béZny rok.
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RIV je jednou z casti (datovou oblast) informacniho systému wvyzkumu, experimentalniho vyvoje
a inovaci, ve které jsou shromaZdovany informace o vysledcich projektd vyzkumu a vyvoje
a vyzkumnych zadmérl podporovanych z vefejnych prostfedkl podle zakona 130/2002 Sb.,
0 podpofe vyzkumu a vyvoje z vefejnych prostfedkd a o zméné nékterych souvisejicich zakon( (zakon
o podpore vyzkumu a vyvoje).

RIV se fidi pravidly, kterd stanovuje Rada pro védu a vyzkum vZdy za uplynuly kalendarni rok. Cilem
RIVu je ziskat a uvefejnit informace o publikacich a dalSich druzich vysledkl vyzkumu, jeZz vznikly
za prispéni rznych financnich zdrojd na védu, vyzkum a vyvoj. Tyka se to projektl, vyzkumnych zamérd,
specifickych vyzkumd, evropskych projektd, vefejnych zdrojli a nevetejnych zdrojd.

Z nadstandardnich sluZeb knihovna poskytuje:

o referencni sluzby, bibliografické a faktografické informace, zprostfedkovava pristup k vnéjsim
informacnim zdrojim, které ma knihovna k dispozici,

o zpracovani odbornych reSersi z ¢eskych i zahrani¢nich bazi dat,

o meziknihovn i mezinarodni meziknihovni vyp(jcni sluzby,

o zjistovani bibliometrickych informaci — citacni ohlas publikacni ¢innosti poZzadovaného
autora,

] impact factor ¢asopis(,

o vytvareni odbornych prezentaci,

o pomoc uZivatellim se zpracovavanim prehled( pouZzité literatury v publikacni ¢innosti,

o vyhledavani historickych podklad(, informaci a fotomaterialu nejen ke zpracovavani historie

jednotlivych oddéleni (Historie ORL, traumatologie, hrudni chirurgie), ale i bakalatskych praci
na historicka témata,

o sluZby typu document delivery service,
] zajistént piistupu k elektronickym informacnim zdrojam,
o fotolaboratof — zpracovava a vytvafi fotoarchiv historickych obrazovych dokumentd.

Akvizice knih je zamétena pfedev3im na ceskou knizni produkci. ZvySeni zajmu o informacni materialy pro
obor oSetfovatelstvi a verejného zdravotnictvi — dopliiovani literatury z této oblasti. Knihovna spolupracuje
s odborniky a nositeli grantd, ktefi doporucuji vybér svétové literatury a hradf ji z grantovych prostfedkd. Fond
je specializovan a profilovan v pfimé spojitosti s odbornym zamérenim Kz, a. s.

Knihovna pFispiva do Souborného katalogu periodik NLK i Narodni knihovny CR.

Propagace sluZeb v roce 2013

Individualni &koleni — pro interni uZivatele a také studenty VOZS, FZS UJEP. Celkem bylo progkoleno 101
uZivatel(. Probéhly 4 exkurze student(l ze Stfedni a vy33i odborné zdravotnické Skoly a FZS UJEP. Z(icastnilo se
47 osob. Spolupracujeme s vedenim a vyucujicimi, ktefi tyto akce podporuji. Nas podil pfedstavuje uvedeni
studenta (pfedevsim stfedoskolského) do knihovny, pomiZe ho zbavit ostychu, takZe kdyZ pfijde podruhé,
jiz s konkrétnim pozadavkem, vstupuje do znamého prostredi.

Knihovna zajistila Skoleni pro odborniky KZ, a. s. ,,Prace s elektronickymi BD Medline with Fulltexta Dynamed.“
Zicastnilo se 16 zajemcd.

Pro Zakaznické centrum a jeho klienty zajiStuje knihovna pravidelné dodavky knih odepsanych z fondu
SeveroCeské védecké knihovny, které jsou poskytovany pacientlim.

Kontinudlni vzdélavani

Vroce 2013 absolvovaly 2 pracovnice knihovny opét E-learningovy kurz pro pokrocilé: Knihovnicko-informaéni
sluzby ve zdravotnictvi. U¢astnily se dalSich odbornych akci pofadanych NLK Praha, IPVZ Praha a NK CR Praha,
dale knizniho veletrhu Svét knihy a védecké konference Inforum — pofadané Albertinou icome Praha.
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Obchodni firma nebo jiny
nazev ucetni jednotky
Krajska zdravotni, a.s.

31.12.2013

Sidlo, bydlisté nebo misto

podnikani ucetni jednotky
25488627

Socialni péce 3316/12A
Usti nad Labem
PSC 401 13

Oznateni AKTIVA Cislo B&2né tcetni obdobi Minulé Gé. obdobi
fadku
a b c
AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03 + 31 + 63) 001
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek (f. 04 + 13 + 23) 003
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek (f. 05 az 12) 004
B. 1 1. |Zfizovaci vydaje 005
2.|Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0 0
3.|Software 007 130 671 77 803 52 868 38 205
4.|Ocenitelna prava 008 28 049 14 008 14 041 7 298
5.|Goodwill 009 -661 347 -661 347 0 0
6. |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 784 704 80 93
7.|Nedokongeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 14 431 0 14 431 14 450
8.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek (F. 14 a2 22) 013 _
B.Il. 1. |Pozemky 014 145 294 0 145 294 145473
2.|Stavby 015 4119 297 343327 3775970, 3807788
3.|Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 1673 542 1245 428 428 114 513 282
4.|Pésitelské celky trvalych porostti 017 0 0 0 0
5.|Zakladni stado a tazna zvifata 018 0 0 0 0
6.|Jiny diouhodoby hmotny majetek 019 377 0 377 377
7.|Nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek 020 32082 0 32 082 47 612
8. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 406 0 406 406
9.|Oceriovaci rozdil k nabytému majetku 022 0 0 0 0
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek (F. 24 az 30) 023 _
B.Il. 1. |Podily v oviadanych a fizenych osobach 024 2000 0 2000 0
2.|Podily v Géetnich jednotkach pod podstatnym viivem 025 0 0 0 0
3.|Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0 0
4.|Ptjeky a Gvéry - ovladajici a Fidici osoba, podstatny viiv 027 0 0 0 0
5.|Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0 0 0 0
6. |Pofizovany dlouhodoby finan&ni majetek 029 0 0 0 0
7.|Poskytnuté zalohy na diouhodoby finanéni majetek 030 0 0 0 0

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin ||

KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialni péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.
KZ, a. s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice

L KZ,a.s. — Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most

UStBCkV kl'ﬂj KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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Oznaceni AKTIVA flffslo B&zné detni obdobi Minulé Gé. obdobi
ke Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

c. Obézna aktiva (F. 32+ 39 +48 + 58) 031 921 166 38 582 882584 1133719
C. I Zasoby (F. 33 a238) 032 83 937 608 83 329 90 725
C.l. 1. |Material 033 52 098 548 51549 56 491
2.|Nedokon&ena vyroba a polotovary 034 610 0 610 457

3.|Vyrobky 035 12 973 0 12 973 13775

4.|Zvitata 036 0 0 0 0

5.|Zbozi 037 18 216 60 18 157 19 961
6.|Poskytnuté zalohy na zasoby 038 40 0 40 42

C. . Dlouhodobé pohledavky (F. 40 az 47) 039 0 0 0 0
C. IIl. 1. |Pohledévky z obchodnich vztaht 040 0 0 0 0
2.|Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 041 0 0 0 0
3.|Pohledavky - podstatny viiv 042 0 0 0 0
4.|Pohledavky za spole¢niky, &leny druzstva a za G&astniky sdruzeni | 043 0 0 0 0

5.| Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 0 0 0 0
6.|Dohadné Géty aktivni 045 0 0 0 0

7.|Jiné pohledavky 046 0 0 0 0
8.|Odlozena dafiova pohledavka 047 0 0 0 0

c. . Kratkodobé pohledavky (F. 49 a2 57) 048 616 472 37 975 578 497 881 076
C. . 1. |Pohledavky z obchodnich vztaht 049 519 887 37 375 482 512 742 427
2.|Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 050 0 0 0 0
3.|Pohledavky - podstatny viiv 051 0 0 0 0
4.|Pohledavky za spolecniky, Gleny druZstva a za Gcastniky sdruZeni 052 0 0 0 0

5.|Socialni zabezpegeni a zdravotni pojisténi 053 0 0 0 0

6.|Stat - dariové pohledavky 054 0 0 0 0
7.|Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 3498 0 3498 6 572
8.|Dohadné gty aktivni 056 89 942 0 89 942 130 138

9.|Jiné pohledavky 057 3145 600 2545 1939

C.IV. Kratkodoby finanéni majetek (£. 59 a2 62) 058 220 757 0 220 757 161 918
C. IV. 1. |Penize 059 942 0 942 964
2.|Ucty v bankach 060 219 815 0 219 815 160 954
3.|Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0 0 0 0
4.|Pofizovany kratkodoby financni majetek 062 0 0 0 0

D. I Casové rozliseni (F. 64 az 66) 063 153 781 0 153 781 143 932
D. . 1. |Naklady pfistich obdobi 064 153 021 0 153 021 142 937
2.|Komplexni naklady pistich obdobi 065 0 0 0 0

3.|Piijmy pFistich obdobi 066 760 0 760 995

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

KZ, a.s. - Nemocnice DéCin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il

KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o. z., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti n. L.
KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice

i KZ,a.s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most

UStECkV k[ﬂj KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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Oznadeni PASIVA Cislo Bézné Minulé
fadku ucetni obdobi ucetni obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (F. 68 + 85 + 118) 067 5502 028 5852 635
A. Vlastni kapital (F.69 + 73 +78 + 81 + 84) 068 4 570 541 4 849 567
Al Zakladni kapital (£. 70 a2 72) 069 4 743 428 4 735 606
Al 1. |Zakladni kapital 070 4743 428 4 735 606
2.|Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071 0 0
3.|Zmény zakladniho kapitalu 072 0 0
Al Kapitalové fondy (F. 74 a2 77) 073 74 714 69 241
A. Il 1. |Emisni %o 074 0 0
2.|Ostatni kapitalové fondy 075 74714 69 241
3.|Oceriovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku 076 0 0
4.|Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach 077 0 0
Al Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fogy;;e)fzés[)l;u 078 6 348 6 321
A. lll. 1. |Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 079 6 348 6 321
2.|Statutarni a ostatni fondy 080 0 0
A IV. Vysledek hospodateni minulych let (. 82 + 83) 081 37 238 37 852
A. IV. 1. |Nerozdéleny zisk minulych let 082 37 238 37 852
2.|Neuhrazena ztrata minulych let (-) 083 0 0
A e gy e 280 98 =
B. Cizi zdroje (F. 86 + 91 + 102 + 114) 085 928 490 997 384
B. | Rezervy (F. 87 a2 90) 086 68 719 90 493
B. | 1 Rezervy podle zvlastnich predpist 087 662 500
2.|Rezerva na dlichody a podobné zavazky 088 0 0
3.|Rezerva na dafi z pfijm 089 0 0
4.|Ostatni rezervy 090 68 057 89 993
B. Il Dlouhodobé zavazky (F. 92 a2 101) 091 56 783 90 945
B. Il 1. |Zavazky z obchodnich vztaht 092 2 827 9410
2.|Zavazky - ovladaijici a fidici osoba 093 0 0
3.|Zé&vazky - podstatny vliv 094 0 0
4.|Zavazky ke spole¢nikim, ¢lenim druzstva a k G¢astnikim sdruzeni 095 0 0
5.| Dlouhodobé pfijaté zalohy 096 0 0
6.|Vydané dluhopisy 097 0 0
7.|Dlouhodobé sménky k thradé 098 0 0
8.|Dohadné gty pasivni 099 0 0
9.|Jiné zavazky 100 0 0
10.|Odlozny daftovy zavazek 101 53 956 81 536

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a.s. - Nemocnice DéCin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il

KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o. z., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti n. L.
- KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
i KZ,a.s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
UStECkV k[ﬂj KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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Oznadeni PASIVA Cislo Bézné Minulém
fadku ucetni obdobi ucetni obdobi
a b c 5 6

B. IIl. Kratkodobé zavazky (F. 103 az 113) 102 802 988 815 946

B. lll. 1. |Zavazky z obchodnich vztaht 103 467 896 515198
2.|Zavazky - ovladajici a fidici osoba 104 0 0
3.|Zavazky - podstatny viiv 105 0 0
4.|Zavazky ke spole¢nikim, ¢lenim druzstva a k G¢astnikim sdruzeni 106 0 0
5.|Zavazky k zaméstnanctim 107 136 942 137 737
6.|Zavazky ze socialniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 108 76 058 75 586
7.|Stat - dafové zavazky a dotace 109 23193 23 150
8.|Kratkodobé pfijaté zalohy 110 0 1164
9.|Vydané dluhopisy 111 0 0

10.|Dohadné uéty pasivni 112 91 068 52 949
11.|Jiné zavazky 113 7 831 10 163

B. IV. Bankovni Uvéry a vypomoci (f. 115 az 117) 114 0 0

B. IV. 1. |Bankovni uvéry dlouhodobé 115 0 0
2.|Kratkodobé bankovni Gvéry 116 0 0
3.|Kratkodobé finanéni vypomoci 117 0 0

C. IV. Casové rozliseni (. 119 + 120) 118 2997 5684

C. IV. 1. |Vydaje piistich obdobi 119 1367 1326
2.|Vynosy piidtich obdobi 120 1630 4 358

Pravni forma ucetni jednotky: Pfedmét podnikani ucetni jednotky:

akciova spole¢nost poskytovani zdravotni péce

Vykaz sestavil: ~ Podpisovy zadznam: _

Ing. Pavel Pazdera SIGNOVANO Ing. Jifi Novak SIGNOVANO

vedouci odboru Ucetnictvi mistopfedseda predstavenstva

Vykaz sestaven dne: 31.3.2014 :'Jr']gn i?;%i?;Vg:sizy SIGNOVANO

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a.s. - Nemocnice DéCin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il

Kz, a.

Kz, a.
Kz, a.

Ustecky kraj

. — Nemocnice Most, o. z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most
. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov

s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A , 401 13 Usti n. L.
KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
3
3
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Obchodni firma nebo jiny
nézev Ucetni jednotky
Krajska zdravotni, a.s.
31.12.2013

Sidlo, bydlisté nebo misto

podnikani ucetni jednotky
25488627

Socialni péce 3316/12A
Usti nad Labem

PSC 401 13
Oznageni TEXT Cislo Skuteénost v igetnim obdobi
fadku
sledovaném minulém
a b c 1 2
I Trzby za prodej zbozi 01 349 476 398 507
290 856 330 628

Obchodni marze (f. 01-02)

1. Vykony (F. 05 a2 07) 04

Il. 1. |Trzby za prodej viastnich vyrobku a sluzeb 05 4 730 647 4961 930
2. |Zména stavu zasob viastni Cinnosti 06 -649 -2 992
3. |Aktivace 07 54 420 47 470

1815397
335787

1800 385
341 451

Pfidana hodnota (f. 03 + 04 - 08)

2089 168

2 048 441

14 2480 1541
15 697 462 682 973
16 26 919 28 945
17 1377 2195

231135 262 590

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (F. 20 + 21)

[N

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 3815 1424

N

Trzby z prodeje materialu 21 46 19

656

24 5 10

25 -17 910 12 289

Ostatni provozni vynosy 26 68 855 173 974
27 52 517 67 471

Pfevod provoznich vynosii 0 0

0

Provozni vysledek hospodareni
[F.11-12-17-18 + 19-22 - 25 + 26 - 27 + (-28) - (-29)]

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o. z., Socialni péce 3316/12A, 40113 Ustin. L.
KZ, a. s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
L KZ,a.s. — Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
UStBGkV kfﬂj KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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VYROCNI ZPRAVA

Oznageni TEXT Cislo Skutecnost v Gigetnim obdobi
fadku
sledovaném minulém
a b C 1 2
V. Trzby z prodeje cennych papir a podilt 31
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (F. 34 az 36)
VIl 1 Vynosy z podiltl ovladanych a Fizenych osobach a v tetnich 34 0 0
Y jednotkéch pod podstatnym vlivem
VII. 2. |Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papird a podila 35 0 0
VII. 3. |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0 0
VIIL. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0
38 0 0
Viynosy z pfecené&ni cennych papir(i a derivata 39 0 0
40 0 0
41 0 0
Vynosové aroky 42 1385 2 881
43 674 0
Ostatni finanéni vynosy 44 30 59
45 1133 858
Pfevod finanénich vynosu

Finanéni vysledek hospodareni
[(F.31-32+33+37-38+39-40-41+42-43 +44 -45-(-46) + (- 47)]

Vysledek hospodareni za béznou &innost (F. 30 + 48 - 49)

Mimoradné vynosy

57
Mimoradny vysledek hospodareni (F. 53 - 54 - 55)
(o] o 9

Pravni forma ucetni jednotky: Predmét podnikani ucetni jednotky:
akciova spole¢nost poskytovani zdravotni péce
Vykaz sestavil: Podpisovy zadznam:
Ing. Pavel Pazdera S | G N OVA N 0 Ing. Jifi Novak S | G N OVA N O
vedouci odboru ucetnictvi mistopfedseda predstavenstva

Ing. Jaroslav Dubsky R

¢len predstavenstva SIGNOVANO
Vykaz sestaven dne: 31. 3. 2014

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin ||
KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialni péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.
KZ, a. s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
L KZ,a.s. — Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
UStBCkV kl'ﬂj KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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Krajska zdravotni, a.s.
Sociélni péce 3316/12A
40113 Usti nad Labem

Tel.:  +420 477 114 105
Fax: +420 477 114 900

).<Z.\ KrajSké Zd raVOtnf a.s. e-mail: sekretariatgr@kzcr.eu

Priloha k ucetni zavérce sestavené k 31. 12. 2013

1 Zakladni udaje
Uéetni jednotka

Nazev: Krajska zdravotni, a.s.

Identifikacni Cislo: 254 88 627

Sidlo: Usti nad Labem, Socialni péce 3316/12A, 401 13

Pravni forma: akciova spole¢nost

Jediny akcionafi: Ustecky kraj, Usti nad Labem, Velka hradebni 3118/48, 400 02

Hlavni predmét podnikani

Hlavnim pfedmétem podnikani spole¢nosti je poskytovani zdravotni péce, jejiz rozsah je vymezen

v rozhodnuti vydavaném podle obecné zavaznych pravnich predpist.

Zalozeni, vznik a vyvoj spolec¢nosti k rozvahovému dni

Akciova spolegnost Krajské zdravotni, a.s. (pivodni nazev IDS Usteckého kraje, a.s.) byla zaloZena jedinym
zakladatelem bez vefejné nabidky k upisovani akcii zakladatelskou listinou ze dne 9. 10. 2003. Spole¢nost
vznikla dnem zéapisu do obchodniho rejstfiku dne 5. 5. 2004. Spole¢nost je zapsana v obchodnim rejstfiku
vedeném Krajskym soudem v Usti nad Labem, oddil B, viozka 1550. V prib&hu roku 2006 byla spoleénost
rozhodnutimi jediného akcionare pfizplsobena pro jim zamyslenou transformaci poskytovani zdravotnické

péce v Usteckém kraji.

Popis zmén ve vyvoji a organizaci v roce 2013

V roce 2013 se organizacni fad meénil celkem sedmkratato 1.1., 6.2, 1.4, 25.4., 1.6., 1.11. a 6.12. Zmény
se tykaly usporadani organizacnich celkl. Spole¢nost v roce 2013 pracovala na projektech, a to v ramci
Regionalniho opera¢niho programu NUTS 2 Severozapad (ROP SZ), Interni grantové agentury Ministerstva
zdravotni CR (IGA MZ), Operaéniho programu Lidské zdroje a zaméstnanosti (OP LZZ), Integrovaného
operaéniho programu MZ (IOP), Protidrogové politiky 2013 Ministerstva zdravotni CR, Podpory vybranych
sluZeb zdravotni péce 2013 Usteckého kraje, atd. Prace byly zaméFeny pfedevsim na realizaci a dosaZeni cilti

jednotlivych projektu.

Popis zmén provedenych v roce 2013 v obchodnim rejstfiku (OR)

a) zmény v pfedmétu podnikani v roce 2013

V roce 2013 doslo ke zméné v pfedmétu podnikani. Spole€nost rozsifila oblast podnikani o:

Strana 1 (celkem 22) 1C: 25488627, DIC: (225488627, Krajska zdravotni a.s. je vedena Krajskym soudem v Usti n. L., oddil B vlozka 1550.

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a.s. - Nemocnice DéCin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.
KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
i KZ,a.s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
UStECkV k[aj KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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Krajska zdravotni, a.s.
Sociélni péce 3316/12A
40113 Usti nad Labem

Tel.:  +420 477 114 105
Fax: +420 477 114 900

).<Z.\ KrajSké Zd raVOtnf a.s. e-mail: sekretariatgr@kzcr.eu

- zajistovani predskolniho vzdélavani
- zajistovani sluzeb souvisejicich s provozem matefskych $kol, véetné stavovani déti.

b)  zmény v obsazeni predstavenstva a dozoréi rady v roce 2013

V obsazeni predstavenstva a dozor¢i rady doslo v roce 2013 ke zméné. Ke dni 1. 5. 2013 byli zvoleni ¢leny
predstavenstva pan Ing. Jifi Zelenka a pan Josef Macik. Ke dni 6. 12. 2013 rezignoval na funkci predsedy
predstavenstva Mgr. Radek Scherfer. Ke dni 16. 12. 2013 zaniklo ¢lenstvi v pfedstavenstvu po odstoupeni
z funkce mistopfedsedy predstavenstva panu Ing. Ladislavu Drlému. Ke dni 20. 12. 2013 byl zvolen
mistopfedsedou pfedstavenstva pan Ing. Jifi Novak.

Ke dni 28. 1. 2013 byl predsedou dozoréi rady zvolen pan Vlastimil Lhotak. Ke dni 1. 5. 2013 byl zvolen ¢len
dozor¢i rady pan Pavel Csonka. Ke dni 8. 7. 2013 byl zvolen mistopfedsedou dozor¢i rady. Ke dni 30.4.2013
odstoupil z dozoréi rady pan Josef Macik.

Jmeéna ¢lend predstavenstva a dozor¢i rady ve stavu k 31. 12. 2013 jsou uvedena nize.

c) vyvoj zakladniho kapitalu a stav k 31. 12. 2013 (dale ZK)
Vyvoj zakladniho kapitalu ve spole¢nosti Krajska zdravotni, a.s. v letech 2004-2013 je zachycen v nasledujici

tabulce.
Datum zapisu do OR Zména ZK v tis. K¢ | VysSe ZK v tis. KE po zméné Komentaf
5.5.2004 2 000,00 2 000,00 zaloZeni spole¢nosti
21.12.2006 500,00 2 500,00 penézity vklad jediného akcionare
11.5.2007 18 000,00 20 500,00 kapitalizace pohledavky
24.7.2007 39 000,00 59 500,00 penézity vklad jediného akcionare
1.9.2007 3211621,00 3271 121,00 nepenézity vklad jediného akcionare
18.4.2008 150 000,00 3421121,00 penézity vklad jediného akcionare
18.4.2008 141 480,00 3562 601,00 nepenézity vklad jediného akcionare
3.10.2008 372 000,00 3934 601,00 penézity vklad jediného akcionare
3.10.2008 250 000,00 4184 601,00 kapitalizace pohledavky
3.10.2008 242 087,00 4 426 688,00 nepenézity vklad jediného akcionare
19.10.2009 50 000,00 4 476 688,00 penézity vklad jediného akcionare
23.2.2010 212 618,00 4 689 306,00 penézity vklad jediného akcionare
23.2.2010 6 300,00 4 695 606,00 nepenézity vklad jediného akcionare
20.10.2010 40 000,00 4 735 606,00 penézity vklad jediného akcionare
16.4.2013 7 822,00 4743 428,00 nepenézity vklad jediného akcionare

Popis organizaéni struktury a fizeni spole¢nosti Krajska zdravotni, a.s.

Akciova spolec¢nost Krajska zdravotni, a. s. tvofi jednotny funkéni, organizacni a hospodarsky celek. Z diivodu
organizace a fizeni, sledovani vykon(i a hospodafeni se dale €leni na niz8i organiza¢ni celky. Krajska
zdravotni, a. s. je ¢lenéna na 5 od$tépnych zavodu (ke zfizeni péti odstépnych zavodl doslo dne 1. 9. 2007) a

od 1. 10. 2010 bylo zavedeno tzv. procesni fizeni.

KZ je organiza¢né ¢lenéna na:
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e Useky:
= Usek zdravotni péée (do 5. 2. 2013)
= Usek Ié8ebné&-preventivni péée (od 6. 2. 2013 do 31. 5. 2013)
= Usek fizeni lidskych zdroju (do 5. 2. 2013)
= Usek fizeni zdravotnickych sluzeb (od 6. 2. 2013)
= Usek ekonomického fizeni a controllingu (do 5. 2. 2013)
= Usek ekonomického a personalniho fizeni (od 6. 2. 2013)
= Usek fizeni a spravy majetku
= Usek systému fizeni (do 5. 2. 2013)

e Odbory:

= Odbor centra informa¢nich technologii

= Odbor fizeni vztahu se zakazniky (do 31. 5. 2013)

= Odbor kancelare feditele a pravni (do 5. 12. 2013)

= Odbor kancelare feditele (od 6. 12. 2013)

= Odbor spravy nakupu a logistiky

= Odbor lé¢ebné-preventivni péce o. z. (od 1. 6. 2013 do 31. 12. 2013)
odstépné zavody jsou:
- Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o. z.,
.- Nemocnice Dé&¢in, o. z.,
- Nemocnice Chomutov, o. z.,
. - Nemocnice Teplice, 0. z.,
. - Nemocnice Most, o. z.

= Krajska zdravotni, a.
= Krajska zdravotni, a.
= Krajska zdravotni, a.
= Krajska zdravotni, a.
= Krajska zdravotni, a.

[ 7 " N7 )

Pusobnost odstépnych zavodud je vymezena zapisem v Obchodnim rejstfiku. Spole¢nost je centralné
organizadné rozélenéna na Useky a samostatné fizené odbory, a to na Usek Fizeni zdravotnickych sluzeb,
Usek ekonomického a personalniho fizeni, Usek fizeni a spravy majetku, Odbor centra informacnich
technologii, Odbor kancelare feditele a Odbor spravy nakupu a logistiky. Tyto Utvary jsou Fizeny vedoucimi
zaméstnanci a dale se ¢leni na niz$i organiza¢ni jednotky.

Rizeni spole¢nosti je realizovano prostfednictvim valné hromady, pfedstavenstva a dozorgi rady.
Jména a pfijmeni ¢len statutarnich a dozoréich organu k 31. 12. 2013

K rozvahovému dni 31. 12. 2013 je ve spolecnosti nasledujici slozeni statutarnich a dozor¢ich organu:

a) predstavenstvo:

Jméno Funkce Den vzniku ¢lenstvi Den vzniku funkce

Ing. Jifi Novak mistopfedseda predstavenstva 21.11.2012 20.12.2013

Mgr. Radek Scherfer ¢len predstavenstva 7.12.2013 -

Ing. Jaroslav Dubsky ¢len predstavenstva 21.11.2012 -

Franti$ek Pelant ¢len predstavenstva 21.11.2012 -

Ing. Jifi Zelenka ¢Clen predstavenstva 1.5.2013 -

Josef Macik Clen pfedstavenstva 1.5.2013 -
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=
Ne

Za predstavenstvo jedna navenek pfedseda, popf. mistopfedseda predstavenstva, vzdy spole¢né s jednim
dalSim ¢lenem predstavenstva.

b) dozorci rada:

Jméno Funkce Den vzniku ¢lenstvi Den vzniku funkce
Vlastimil Lhotak predseda dozor¢i rady 21.11.2012 28.1.2013
Pavel Csonka mistopredseda dozor¢i rady 1.5.2013 8.7.2013
Mgr. Petr Vomacka ¢len dozor¢i rady 21.11.2012
MUDr. Sasa Stembera ¢len dozor¢i rady 21.11.2012
Ing. Jan Rehak ¢len dozor¢i rady 20.12.2012
MUDr. Marian Bystror ¢len dozor¢i rady 21.11.2012
MUDr. Antonin Gabera ¢len dozor¢i rady 12.11.2009
Doc. MUDr. Martin Same$, CSc. ¢len dozor¢i rady 12.11.2009
MUDr. Tomas$ Zelenka ¢len dozor¢i rady 12.11.2009

Udaje o fyzickych a pravnickych osobach, které maji podstatny nebo rozhodujici vliv na
ucetni jednotce

Rozhoduijici vliv na Ggetni jednotce ma jediny akcionaf spoleénosti — Ustecky kraj

Udaje o uéetnich jednotkach, ve kterych Krajska zdravotni a.s. vykonava rozhodujici nebo
podstatny vliv

| Uéetni jednotka | sidlo | vyse vlivu |
| Onkologie Krajské zdravotni, a.s. | Socialni péce 3316/12A, Usti nad Labem | 100 % |

V roce 2013 Krajska zdravotni a.s. zaloZila dcefinou spolecnost Onkologie Krajské zdravotni a.s., penézitym
vkladem 2 000 tis. K& Odhadovana vySe vlastniho kapitalu Onkologie Krajské zdravotni a.s. k 31. 12. 2013
¢ini 1 990,88 tis. K&, ucetni zavérka dcefiné spolecnosti nebyla ke dni sestaveni uCetni zavérky Krajské
zdravotni, a.s. k dispozici.

Prehled o stavu zaméstnancti, mzdovych nakladech a odménach éleniim statutarnich organt
a dozorc¢i rady

VySe osobnich nakladl v roce 2013 ¢inila 2 816 029,10 tis. K&, z toho na ¢leny fidicich organd 11 707,55 tis.
Kg. Clentim statutarnich a dozorgich organd byly v roce 2013 vyplaceny odmény ve vysi 2 479,91tis. K&.
Primérny prepocteny poCet zaméstnanct za rok 2013 a ¢lenG fidicich organd, je uveden v nasledujici
tabulce. Za ¢leny fidicich organl jsou povazovani feditel akciové spole¢nosti a naméstci.

Prepoctené stavy

Prehled o stavu zaméstnancu KZ, a.s.

Zaméstnanc Clenu Fidicich organt CELKEM
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Prepoctené stavy
Prehled o stavu zaméstnancii KZ, a.s.
Zaméstnancl Clent Fidicich organu CELKEM
QOdbor kancelare feditele 41,58 0,00 41,58
Odbor centra informaénich technologii 50,83 0,00 50,83
Odbor spravy nakupu a logistiky 31,03 0,00 31,03
Odbor |é¢ebné-preventivni péce o. z. 5073,40 0,00 5073,40
Usek Fizeni zdravotnickych sluzeb 304,97 1,00 305,97
Usek ekonomického personalniho fizeni 97,52 1,00 98,52
Usek Fizeni a spravy majetku 610,96 1,00 611,96
Reditel spole&nosti 5,53 1,00 6,53
KZ, a.s. CELKEM 6 215,82 4,00 6219,83

Pfehled o pujékach, zarukach a jinych plnéni ¢lenim statutarnich organt

K 31. 12. 2013 nebyly evidovany zadné pujcky a uvéry k osobam, které jsou sou¢asnymi a byvalymi ¢leny
statutarnich, Ffidicich a dozor€ich organl spole¢nosti Krajska zdravotni, a.s. V roce 2013 nebyla taktéz
poskytnuta Zadna ostatni pInéni v penézni nebo nepenézni formé vyse uvedenym osobam.

Akciova spole¢nost Krajska zdravotni poskytovala v roce 2013 ¢tyfem ¢lenum Fidicich organd spole¢nosti
sluzebni vozidla i pro soukromé ucely. Jednalo se o feditele spole¢nosti a naméstky.

2 UCETNi METODY A OBECNE UCETNi ZASADY

Ugetnictvi spole¢nosti je vedeno a udetni zavérka byla sestavena v souladu se zakonem &. 563/91 Sb., o
Ugetnictvi a Ugetnimi predpisy platnymi v Ceské republice.

Ugetnictvi respektuje obecné udetni zasady, predevsim zasadu o ocefiovani majetku historickymi cenami,
zasadu Uctovani ve vécné a Casové souvislosti, zdsadu opatrnosti a predpoklad o schopnosti ucetni jednotky

pokracovat ve svych aktivitach.

Zpusoby ocenéni, odepisovani a tvorby opravnych polozek
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek
Ocenéni

Dlouhodobym hmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoz ocenéni je v jednotlivém pfipadé vyssi nez 40
000 K¢ a doba pouzitelnosti je delSi nez jeden rok. Dlouhodobym nehmotnym majetkem se rozumi nehmotny
majetek, jehoz ocenéni v jednotlivém pfipadé je vy3Si nez 60 000 K& a doba pouZitelnosti je del$i nez jeden
rok. Za dlouhodoby majetek se povaZuje dotovany majetek, jehoz ocenéni po snizeni o poskytnutou dotaci je
niz8i nez spodni hranice pro vykazani dlouhodobého majetku a doba pouzitelnosti del$i nez jeden rok.

Nakoupeny dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je ocenén pofizovacimi cenami. Ocenéni dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku vytvofeného vlastni €innosti zahrnuje pfimé naklady, nepfimé naklady
bezprostfedné souvisejici s jeho vytvofenim, popfipadé nepfimé naklady spravniho charakteru, pokud

vytvofeni majetku pfesahlo obdobi jednoho roku.
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Reprodukéni pofizovaci cenou se ocefiuje dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek nabyty darovanim,
dlouhodoby nehmotny majetek vytvofeny vlastni ¢innosti, pokud je jeho reprodukéni pofizovaci cena nizsi nez
vlastni naklady, dlouhodoby hmotny majetek nabyty beziuplatné na zakladé smlouvy o koupi najaté véci
(uctuje se souvztaznym zapisem na prislusny Gcet opravek), majetek nové zjistény v Gcetnictvi (Uctuje se
souvztaznym zapisem na prislusny ucet opravek). Reprodukéni pofizovaci cena je cena zjisténa podle zakona

€. 151/97Sb., o ocefovani majetku.

Pozemky a umélecka dila ve vlastnictvi spolecnosti jsou ocenény pofizovaci cenou.

Dlouhodoby nehmotny majetek s dobou pouZitelnosti del§i nez jeden rok a ocenény pfi pofizeni cenou do 60
000 K& neni povazovan za dlouhodoby majetek. O takto definovaném majetku se UGctuje pfi pofizeni na
samostatny analyticky ucet sluzeb.

Technické zhodnoceni, pokud prevysSilo u jednotlivého hmotného majetku v Uhrnu za zdariovaci obdobi a u
jednotlivého nehmotného majetku ¢astku 40 000 K&, zvySuje pofizovaci cenu pfislusného majetku.

Ucetni odpisy - jsou stanoveny:
a) U movitého majetku a staveb na zakladé odhadu reainé doby Zivotnosti,

b) U budov na zakladé znaleckého posudku vypracovaného v souvislosti se stanovenim Zivotnosti budov

Zvlastni pozornost byla vénovana majetku, pofizeném na zakladé smlouvy o koupi podniku. Tento majetek jiz
byl pouzivan, a proto doba Zivotnosti byla stanovena s pfihlédnutim k faktickému stavu opotiebeni a k dobé
pouzitelnosti v podminkach jednotlivych od$tépnych zavodu.

Zpusob tvorby opravnych polozek

Opravné polozky k majetku se tvofi, dojde-li k vyznamnému poklesu hodnoty ocenéni majetku vykazaného v
Ucetnictvi zpravidla na podkladé jeho inventarizace.
Vroce 2013 byly tvofeny opravné polozky k pohledavkam po Ih(té splatnosti a dale opravné polozky k

zasobam. K ostatnimu majetku opravné polozky tvofeny nebyly.

Zasoby
Ocenéni

Nakupované zasoby jsou ocefiovany pofizovacimi cenami. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni materialu,
celni poplatky, poStovné, avizo, baleni a paletovani, skladovaci poplatky pfi dopravé a dopravné na misto
dodani, dodate¢né specialni Upravy materiald.

Zasoby vytvofené vlastni ¢innosti se ocenuji vlastnimi naklady, které obsahuji pfimé naklady vynaloZzené na

vyrobu nebo jinou ¢innost, popfipadé i ¢ast nepfimych nakladu, ktera se vztahuje k vyrobé nebo jiné ¢innosti.
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Spotfeba zasob se ocefiuje:

metodou prdmérnych cen, kde se primérna cena prepocitava po kazdém pfrirustku ve skladové

evidenci.

metodou FIFO, ktera se pouziva v Iékarnach spolec¢nosti a Uctovani krve a krevnich vyrobk.

Zpusob tvorby opravnych polozek k zasobam

Opravné polozky se tvofi zpravidla na zakladé vysledk( inventarizace. Spole¢nost vytvofila opravné polozky
takto:

a) ve vysi 100 %, v pfipadé nevyuzitelnych a bezpohybovych zasob.

b) ve vysi 100 % v pfipadé proexpirovanych specialnich zdravotnickych zasob.

Pohledavky

Ocenéni

Pohledavky se oceriuji nominalni hodnotou.

Zpusob tvorby opravnych polozek k pohledavkam

Opravné polozky se tvofi na zakladé analyzy doby splatnosti pohledavek a inkasniho rizika. Spole¢nost

vytvari opravné polozky takto:

a)

b)

ve vysi 100% hodnoty pohledavky v pfipadé, Ze od konce sjednané |huty splatnosti pohledavky

uplynulo vice nez 12 mésicd,

ve vySi 50% hodnoty pohledavky jsou vytvareny k pohledavkam, kde od sjednané doby splatnosti

uplynulo vice nez 6 mésicua,

ve vySi 100% hodnoty pohledavky u pohledavek, kde k rozvahovému dni nastalo riziko jejich

inkasa,

ve vysi 100 % hodnoty pohledavky u pohledavek v konkurznim Fizeni,

Rezervy

Rezervy jsou vytvareny k pokryti budoucich zavazkd, u nichz je znam Ucel a je pravdépodobné, Ze nastanou a

Ize odhadnout jejich vysi.

Spolecnost vytvari zakonné rezervy na likvidaci radioaktivnino odpadu, ucetni rezervu na nevycerpanou

dovolenou, rezervu na rizika spojena s oéekavanymi zavazky ze soudnich sporll a ostatni rezervy.

Rezervu na sankce plynouci ze zavazk( po |hité splatnosti spoleénost nevytvari, nebot vedeni spole¢nosti

prabézné vede obchodni jednani s partnery. Na zakladé téchto jednani dospélo vedeni spole¢nosti k zaveéru,

Ze (tvorba rezervy na sankce plynouci ze zavazkl po IhGté splatnosti se jevi jako neopodstatnéna) dodavatelé

zadné sankce vyznamného charakteru vici Krajské zdravotni, a.s. neuplatni.

Strana 7 (celkem 22)

1C: 25488627, DIC: (225488627, Krajska zdravotni a.s. je vedena Krajskym soudem v Usti n. L., oddil B vlozka 1550.

Ustecky kraj

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

Kz, a.
KZ, a.
KZ, a.
KZ, a.
KZ, a.

S

S
S
S
S

. — Nemocnice Dé&Cin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 Décin Il

. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o. z., Socialni péce 3316/12A , 401 13 Usti n. L.
. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice

. — Nemocnice Most, o. z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most

. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov

strana 132



%Z Krajska zdravotnt, ..

nemocnice Usteckého kraje

VYROCNI ZPRAVA DECIN - USTi NAD LABEM - TEPLICE —~ MOST — CHOMUTOV

Krajska zdravotni, a.s.
Sociélni péce 3316/12A
40113 Usti nad Labem

Tel.:  +420 477 114 105
Fax: +420 477 114 900

).<Z.\ KrajSké Zd raVOtnf a.s. e-mail: sekretariatgr@kzcr.eu

Odhady

Sestaveni ucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni spole¢nosti pouzivalo odhady a pfedpoklady, které maji vliv na
vérné a poctivé zobrazeni Uc€etni zavérky. Vedeni spole€nosti je prfesvédceno, ze pouzité odhady a
predpoklady jsou promitnuty spravné do ucetni zavérky, a ze se tyto odhady nebudou vyznamnym zplsobem

li8it od skute¢nych hodnot v nasledujicich ucetnich obdobich.

Zmény zpusobU ocenovani, postuptli odepisovani a postupti uétovani oproti predchazejicimu
ucéetnimu obdobi

K zadnym zménam v postupech, které by vyznamné ovlivnily vérny a poctivy obraz pfedmétu ucetnictvi a
finanéni situaci UCetni jednotky nedoslo.
Prepocet udajl v cizich ménach na éeskou ménu

Ugetni operace provadéné b&hem roku v cizich ménach se prepogitavaji na ¢eskou ménu kurzem CNB k datu
uskute¢néni ucetni operace.

Majetek a zavazky v cizi méné jsou k datu Ggetni zavérky prepodteny dle platného kurzu vyhlageného Ceskou
narodni bankou k tomuto datu a zjisténé kurzové rozdily jsou prouctovany ve prospéch financnich vynosu
nebo na vrub finanénich nakladi bézného obdobi.

3 DOPLNUJICi INFORMACE K ROZVAZE A VYKAZU ZISKU A ZTRAT
Pohledavky za upsany zakladni kapital

Spole¢nost k 31. 12. 2013 neevidovala pohledavky za upsany zakladni kapital.

Dlouhodoby majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek

Pofrizovaci cena (v tis. K¢)

Stav k 31. 12. 2012 Stav k 31. 12. 2013
Software 103 557,41 130 670,90]
Ocenitelna prava 19 207,34 28 048,30
Goodwill -661 346,85 -661 346,85
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 784,05 784,05
CELKEM -537 798,05 -501 843,60|

Oprévky (v tis. K&)

Stav k 31. 12. 2012 Stav k 31. 12. 2013

Opravky — software 65 352,53 77 802,75
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Stav k 31. 12. 2012 Stav k 31. 12. 2013
Opravky - ocenitelna prava 11 909,39 14 007,87
Opravky ke goodwillu -661 346,85 -661 346,85
Opravky - ostatni DNM 690,61 703,96
CELKEM -583 394,32 -568 832,28
Zustatkova hodnota (v tis. K¢)
Stav k 31. 12. 2012 Stav k 31. 12. 2013
Software 38 204,88 52 868,15
Ocenitelna prava 7 297,95 14 040,43
Goodwill 0,00 0,00
Ostatni DNM 93,44 80,09
CELKEM 45 596,27 66 988,68

Zasadni objem pfirdstku dlouhodobého nehmotného majetku tvofi softwary souvisejici s akci modernizace

informacni a telekomunikaéni infrastruktury KZ.

Dlouhodoby hmotny majetek

Pofizovaci cena (v tis. K¢)

Stav k 31. 12. 2012 Stav k 31. 12. 2013
Budovy a stavby 4097 737,31 4119 297,26
Zdravotnicka a labor. Technika 1319 849,10 1348 340,02
Stroje a pfistroje provozni 147 237,87 163 082,36
Dopravni prostfedky 29 511,97 37 449,57
Vypocetni technika 96 428,67 104 964,89
Inventar 9 841,20 10 077,11
Ostatni samostatné movité véci 9 442,57 9 627,58
Pozemky 145 472,75 145 294,23
Umélecka dila a predméty 376,65 376,65
CELKEM 5 855 898,09 5 938 509,67
Opravky (v tis. K¢)
Stav k 31. 12. 2012 Stav k 31.12. 2013
Opravky - budovy a stavby 289 949,69 343 327,50
Opravky - zdrav. a lab. Technika 913 894,95 1037 255,46
Opravky - stroje a pfistroje provozni 88 871,34 99 419,42
Opravky - dopravni prostredky 18 865,29 23 247,00
Opravky - vypocetni technika 68 045,41 74 649,02
Opravky — inventar 8 043,95 8734,68
Opravky - ostatni sam. mov. véci 1308,10 2 121,70
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Stav k 31. 12. 2012

Stav k 31. 12. 2013

CELKEM 1388 978,73 1588 754,78

Zustatkova hodnota (v tis. K¢)

Stav k 31. 12. 2012 Stav k 31. 12. 2013
Budovy a stavby 3807 787,62 3775 969,76
Zdravotnicka a laboratorni technika 405 954,16 311 084,56
Stroje a pristroje provozni 58 366,53 63 662,94
Dopravni prostfedky 10 646,68 14 202,57
Vypocetni technika 28 383,26 30 315,87
Inventaf 1797,25 1342,43
Ostatni samostatné movité véci 8 134,47 7 505,88
Pozemky 145 472,75 145 294,23
Umeélecka dila a predméty 376,65 376,65
CELKEM 4 466 919,36 4 349 754,89

V prabéhu roku 2013 spolecnost technicky zhodnotila budovy a stavby ve vysi 21 695,23 tis. K&. Zasadni
objem prirlistku dlouhodobého hmotného majetku tvofi zdravotnicka a laboratorni technika, stroje a pfistroje
provozni — dieselagregat, vybaveni uceben CVDV, vypocetni technika — hardwary souvisejici s akci
modernizace informaéni a telekomunikaéni infrastruktury KZ. Vyznamnou polozkou v pfirdstku dopravnich
prostiedkil je zafazeni vozidel ziskanych nepenézitym vkladem od Usteckého kraje ve vysi 7 108 tis. K&. Dalsi
vyznamnou polozkou je zafazeni majetku v ramci dotaci projektu ,Modernizace a obnova pfistrojového
vybaveni kardiovaskularniho centra KZ-MN v Usti nad Labem*“ — ve vySi 8 004,46 tis. KE — zdravotnicka
technika.

K 31. 12. 2013 ¢inil zGstatek pofizeného hmotného a nehmotného majetku nezafazeného do uzivani celkem
46 513,59 tis. K¢, z toho:

- nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek ve vysi 14 431,28 tis. K¢,

- nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek ve vysi 32 082,31 tis. K&.

Dlouhodoby majetek vedeny na podrozvahovych uctech s vliastnickym pravem

Na podrozvahovych uctech je evidovan drobny hmotny a nehmotny majetek v celkové hodnoté
351 216,27tis.K¢&.

Investi¢ni dotace

V roce 2013 ziskala spole€nost investi¢ni dotace ve vysi 31 190,92 tis. K&.

Z této &astky bylo derpano na majetek pofizeny v roce 2013 celkem 22 518,15 tis. K&. Cast obdrzené dotace
ve vy8i 7 519,24 tis. KC se tykala majetku zafazeného jiz v roce 2012.

Ocekavané proplaceni dotace u jiz zafazeného majetku z 2. etapy projektu ,Modernizace a obnova

pFistrojového vybaveni kardiovaskularniho centra KZ-MN v Usti nad Labem* &ini 12 501,55 tis. K&.
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Vroce 2013 doSlo k ukonéeni Smlouvy o poskytnuti dotace zrozpoctovych prostfedki Regionalni rady
regionu soudrznosti Severozapad - projekt ,Modernizace informacni a telekomunikaéni infrastruktury Krajské
zdravotni® a k vraceni investi¢ni dotace obdrzené v roce 2011 v celkové vysi 3 472,38 tis. K&.

Provozni dotace

V roce 2013 spolec¢nost ziskala provozni dotace ve vysi 15 915,05 tis. KE. Celkové Cerpani véetné dotaci
z minulych let ¢inilo v pribéhu roku 2013 celkem 15 876,76 tis. K¢.

Dlouhodoby majetek zatizen zastavnim pravem nebo omezenim prevodu

K majetku, ktery je zatizen zastavnim pravem nebo je omezen jeho pfevod, patfi majetek zatizeny
podminkami ISPROFIN*.

(*ISPROFIN je informaéni systém zavedeny Ministerstvem financi CR pro sledovani vybranych Gdaju pfipravy a realizace projektd
v ramci programového financovani ze statniho rozpoctu.)
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Prehled dotacnich titull, které obsahuji majetek zatizeny podminkami ISPROFIN

Zavod Evidencni ¢islo Nazev Organizace
Teplice 2352140024 Pristavba operacnich salli — zajisténi operacnich obor(“ TP MZ
Teplice 2352120102 ,Magneticka rezonance" TP MZ
Teplice 3350205072 L,PKK — videokolonoskop s pfisluSenstvim” TP MZ
Teplice 3352104470 Pristavba centralnich operacnich salt—zajisténi energetickych zdroji* TP MZ
Décin 3352104001 "Nemocnice Décin-rekonstrukce staré interny" MZ
Décin 3350205069 "Videokolonoskop s pfislu§enstvim” MZ
Most 3352104041 "Rekonstrukce centralnich operacnich sald" MZ
Most 3350205508 "Zdravotnicka technika" MZMF
Most 3981104025 "Skiagrafické pracovi§té" MZ
Most 3981104026 "Pauvilon infekce" MZ
Most 3350205071 "Videokolonoskop s pfislu§enstvim” MZ
Most 389921 Smlouva o poskytnuti podpory SFZP
Ustin.L.. 3350205066 Videokolonoskop s pfislu§enstvim MZ
Ustin.L.. 3350205510 PP - zdrawotnicka technika MZ
Ustin.L.. 2353320002 Prenosny ultrazwkowy pfistroj, zvedak Meira MZ
Ustin.L.. 2353140100 Perinatologicky program MZ
Ustin.L.. 2353320103 Dychaci pfistroj, chirurgické odsavacky MZ
Ustin.L.. 3350403057 Detoxikacni jednotka a lécba metadonem (stavebni Upravy) MZ, MF
Ustin.L.. 3350101402 Dostavba MN MZ
Ustin.L.. 2353120209 Detox - stavebni Upravy JIP (psychiatrie) MZ
Ustin.L.. 2353140205 Perinatol.program (monitor neonatal., ventilator plic déts.,stul oper.) MZ
Ustin.L.. 2353320202 RTG piistroj SHIMADZU MUX-10 MZ
Ustin.L.. 2353130209 Videokolonoskop (dotace 1 884 000,--) MZ
Ustin.L.. 21711A2165 Vefejny internet v siti nemocnic v Usteckém kraji MMR
Ustin.L.. 235314-0506 Perinatol.program "MN UL-zdravot.techn. a wbaveni, por. a neonatol.&ast MZ
Ustin.L.. 23531C-0610 IOP-Modernizace a obnova pfistroj.vybaveni traumatologického centra (neukonéené EU,MZ
Ustin.L.. 23531C-0618 IOP-Modernizace a obnova pfistroj.vybaveni centra komplex..onkolog..péce (neukonéené) EU,MZ
Chomutov 3350205068 "Videokolonoskop s pfislu§enstvim” MZ
Chomutov| 3350207038 "Scintilacni gamakamera SPECT" MZ
Chomutov 3352104415 " Vybaveni onkol.pracovi$té" - Lineami urychlova¢ MZ
Chomutov| 2352140201 "Reko gynekologie, chirurgie a TRN" MZ
Chomutov 2353160208 "Linearni urychlova¢ s prislusenstvim" MZ
,SROP — Systém vzdaleného piistupu k informacim tykajicich se lé¢ebné péce, hrazené
Chomutov| z vefejného pojisteni* MMR
Chomutov 3800120345 ,Vyména spojovaciho mostu RDG odd. a instalace aut. dvefi doprawni chodby a JIP* MF
Chomutov| 3800120594 ,Dodawka a instalace ultrazvukového pfistroje veetné prisluSenstvi a jicnové sondy* MF
Chomutov 12999471 Smlouva o poskytnuti podpory SFZP
Chomutov| Rekonstrukce stravovaciho provozu MF
Chomutov Plicni ventilator, monitor pro JIP MF
Chomutov| Vyména spojovacich mostu MF
Chomutov| Energeticky audit MPO
Chomutov Druhd etapa rekonstrukce centrdini sterilizace MF
Chomutov| 235214-0404 "Rekonstrukce stfechy, kanalizace a wtah(" MZ

Dal$i majetek s omezenim vlastnického prava je majetek pofizeny z projektd Regionalniho opera¢niho
programu regionu soudrznosti Severozapad a integrovaného opera¢niho programu. Jedna se o majetek,
pofizeny z nasledujicich projektu:

- Doplnéni zdravotnického zafizeni a pFistroju — Nemocnice Most, 0.z.,

- Doplnéni zdravotnického zafizeni a pfistroju — Nemocnice Dé¢in, 0.z.,
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- DoplInéni zdravotnického zafizeni a ptistroji — Masarykova nemocnice v Usti n. L., 0.z.,

- Doplnéni zdravotnického zafizeni a pfistroju — 0.z. Teplice,

- Doplnéni zdravotnického zafizeni a pFistroju — Nemocnice Chomutov, o.z.,

- Centrum robotické chirurgie,

- Optimalizace logistickych a obsluznych procesu,

- Modernizace a obnova pfistrojového vybaveni centra komplexni onkologické pé&e KZ — MN v Usti
nad Labem,

- Modernizace a obnova pfistrojového vybaveni traumatologického centra KZ — MN v Usti nad
Labem,

- Rekonstrukce Stravovaciho provozu Most — Nemocnice Most, 0.z.

- Modernizace informacni a telekomunikaéni infrastruktury Krajské zdravotni,

- ZvySeni bezpecnosti pacienta pfi operacnich vykonech,

- Modernizace a obnova pfistrojového vybaveni kardiovaskulariho centra KZ-MN v Usti nad

Labem

Po celou dobu realizace projektu a udrzitelnosti projektu (5 let od jejich finanéniho ukonéeni v pfipadé projektt
ROP a 5 let po ukonceni fyzické realizace v pripadé projektt IOP) nesmi pfijemce dotace prevést viastnické
pravo k majetku pofizeného byt jen ¢astecné z financ¢nich prostfedkl ziskanych dle Smlouvy na treti osobu,
pfipadné zfidit k tomuto majetku zastavni pravo. Pfijemce dotace mlze majetek pofizeny z dotace po dobu
udrzitelnosti projektu pronajmout ¢&i vypUijcit tfeti osobé, avSak pouze s pisemnym souhlasem poskytovatele
dotace, a to na zakladé transparentniho, otevieného a nediskriminaniho vybérového Fizeni. Vécné bfemeno
k majetku pofizeného z dotace Ize po dobu udrzitelnosti projektu zfidit pouze s pisemnym souhlasem

poskytovatele dotace.

Dale se jedna o majetek pofizeny v ramci projektu Interni grantové agentury NT 14448-3/2013:
- Zmény frakéni anizotropie, pramérné difuzivity a volumetrickych hodnot u pacientd
s normotenznim hydrocefalem,
kde nesmi pfijemce dotace prevést vlastnické pravo k majetku pofizeného byt jen ¢aste¢né z finanénich
prostfedkud ziskanych dle Smlouvy na tfeti osobu, pfipadné zfidit k tomuto majetku zastavni pravo.

Ostatni informace k dotacim
K31. 12. 2012 byly nepravomocné vyméfeny odvody za poruSeni rozpoctové kazné z titulu projektl
,Doplnéni zdravotnického zafizeni a pfistroju” tykajici se vSech péti od$tépnych zavodu, celkova vyse odvodu
¢ini 352 239 076,00 K¢&. Splatnost odvodu byla na zakladé Zzadosti opakované poseckana do 31. 12. 2014.
Titulem pro uloZzeni odvodd mél byt spravni delikt spachany pfi zadavani vefejnych zakazek, o kterém rozhodl
Urad pro hospodaiskou soutéZ, jehoz rozhodnuti korigoval na zakladé podaného rozkladu predseda Utadu
pro hospodarskou soutéz. Proti pfedmétnému rozhodnuti byla podana Zzaloba s navrhem na pfiznani
odkladného uc€inku, soud navrhu na odkladny ucinek vyhovél. Rozsudkem Krajského soudu v Brné ze dne 28.

5. 2013, &.j. 62Af 74/2011-90, bylo zruseno rozhodnuti predsedy Ufadu pro ochranu hospodaiské soutéze ze
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dne 13. 10. 2011, &.,j. UOHSR87/2011/VZ-16231/2011/310/ASc/JSI, kterym byl zamitnut rozklad a potvrzeno
rozhodnuti UOHS ze dne 4. 4. 2011, &j. UOHS-S489/2010/VZ-2428/2011/510/KCe ve vyrocich 1. a lll. o
uloZeni sankce za spravni delikt. Proti uvedenému rozsudku podal Zalovany (UHOS) kasaéni stiznost, o které
bylo rozhodnuto dne 21. 11. 2013 NejvySSim spravnim soudem, ktery vydal ve véci kone¢né rozhodnuti —
rozsudek ¢.j. 7 Afs 59/2013-35, kterym byla kasacni stiznost zamitnuta. S ohledem na uvedené, Ize tedy
podle vyjadreni advokatni kancelafe divodné predpokladat, Ze veskeré v této véci vymérené odvody za
poruseni rozpoctové kazné jsou nedlvodné a jednotliva rozhodnuti o téchto budou revokovana, kdyz spravni
delikt ze strany spole¢nosti Krajska zdravotni spachan nebyl. V roce 2013 nebyla v této souvislosti tvorena
Zadna rezerva.

Z opatrnosti byla do zru$eni pfedmétnych platebnich vymért ponechana rezerva vytvofena v roce 2012 ve
vysi 10 144, 97 tis. K¢.

Dlouhodoby finanéni majetek

Spole¢nost k 31. 12. 2013 evidovala dlouhodoby finan¢ni majetek ve vysi 2 000 tis. KE. Jedna se o 100 %

podil v dcefiné spole¢nosti Onkologie Krajské zdravotni, a.s.

Zasoby

Zasoby jsou evidovany v pofizovacich cenach, v€etné nakladl s pofizenim souvisejici.

Material
Material v tis. Ké (netto) Stav k 31. 12. 2012 Stav k 31. 12. 2013
Léky a spec. zdravotnicky material 31 153,81 34 760,99
Ostatni material 21 331,09 13 719,47
Materidl na cesté 4 005,95 3 068,93
CELKEM 56 490,85 51 549,39

Nedokonéena vyroba a polotovary

Nedokonéena vyroba a polotovary v tis. K¢ Stav k 31. 12. 2012 Stav k 31. 12. 2013

Krev 456,76 610,12
CELKEM 456,76 610,12
Vyrobky

Vyrobky v tis. K& Stav k 31. 12. 2012 Stav k 31. 12. 2013
Krev 13 525,35 12 740,75
Vyrobky — Iékarna 247,81 230,76
Vyrobky ostatni 1,81 1,05
CELKEM 13 774,97 12 972,56
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Zbozi
Zbozi v tis. K¢ (netto) Stav k 31. 12. 2012 Stav k 31.12. 2013
Léky a specidlni zdravotnicky material na skladé 19 623,92 18 042,68
Potraviny a ostatni zbozi 306,27 51,22
ZboZi na cesté 30,42 63,03
CELKEM 19 960,61 18 156,93

Dlouhodobé pohledavky

Spoleénost k 31. 12. 2013 neevidovala dlouhodobé pohledavky.

Kratkodobé pohledavky

Pohledavky z obchodniho styku (v tis. K¢)

Druh pohledavek z obchodniho styku Stav k 31. 12. 2012 Stav k 31. 12. 2013
Pohledavky za zdravotnimi pojistovnami 702 971,00 439 916,91
Odbératelé — tuzemsko 42 061,50 50 236,72
Odbératelé — zahrani¢i 13 610,09 12 433,09
Pohledavky — ostatni 16 733,83 17 300,52
CELKEM 775 376,42 519 887,24
Vékova struktura pohledavek z obchodniho styku (v tis. K¢)
Doba splatnosti Castka (v tis. K&)

Pohledavky po splatnosti celk 72 642,46
Z toho:

0— 30 dni 22 786,93
31— 60 dni 1971,05
61— 90 dni 1232,07
91— 120 dni 819,18
121 - 150 dni 1430,22
151 — 180 dni 1042,87
181 — 365 dni 5 340,20
nad 365 dni 38 019,94
Pohledavky ve splatnosti celkem 447 244,78
POHLEDAVKY CELKEM 519 887,24

Jiné pohledavky

Jiné pohledavky k rozvahovému dni €inily 3 145,06 tis. K&, z toho:

= Pohledavky za zaméstnanci ve vysi 1 375,93 tis. K¢,

= Ostatni pohledavky ve vysi 1 769,13 tis. K.
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Opravné polozky k pohledavkam

Opravné polozky k pohledavkam z obchodniho styku k rozvahovému dni Cinily 37 375,00 tis. K& a k jinym
pohledavkam 599,82 tis. K&.

Pohledavky zatizené zastavnim pravem a leasingy

0Odst. Zavod Zastavené pohledavky v tis. Ké Duvod zastavy Leasing
Usti n. L. 134 285,40 Kontokorentni Gvér Ne
Chomutov 41716,47 Kontokorentni Gvér Ne
Most 55 860,03 Kontokorentni avér Ne
Teplice 44 524,49 Kontokorentni uvér Ne
Décin 24 982,68 Kontokorentni avér Ne
Celkem 301 369,07

Pohledavky jsou zastavené na zakladé uzaviené zastavni smlouvy v souvislosti s uzavienim uUvérové

smlouvy. Jedna o zastavu pohledavek za V8eobecnou zdravotni pojistovnou a zdravotni pojistovnu MVCR.

Dohadné ucty aktivni

Dohadné ucty aktivni v tis. Ké Stav k 31. 12.2012 Stav k 31. 12. 2013

Dohadné ucty aktivni 130 137,81 89 942,12

Dohadné ucty aktivni tvofi odhady vynosl za zdravotni vykony roku 2013, které budou vyuctovany ze stran
zdravotnich pojistoven az v roce 2014. Tyto polozky tvofi k 31. 12. 2013 ¢astku 68 757,96 tis. KE. Ostatni
dohadné polozky tvofi pfevazné odhady financnich bonust, klinickych studii a o¢ekavana dotace na projekt
.Modernizace a obnova pFistrojového vybaveni kardiovaskularniho centra KZ-MN v Usti nad Labem*. K 31.
12. 2013 ¢ini ostatni dohadné ¢ty aktivni ¢astku 21 184,16 tis. K¢.

Kratkodoby finan€éni majetek
Penize

K 31. 12. 2013 ¢inila vys$e financnich prostfedkl v pokladnach spolecnosti 751,70 tis. KE a cenin 80,49 tis. K¢,

celkova vyse k rozvahovému dni tak dosahovala ¢astku 832,19 tis. K¢.

Uéty v bankach

Stav finan¢nich prostfedkd v bankach ¢€inil k 31. 12. 2013 celkem 219 815,01 tis. K¢&.

Casové rozliseni v aktivech

K 31. 12. 2013 ¢ini ¢asové rozliSeni ¢astku ve vysi 153 780,80 tis. K&, z toho:
a) Naklady pfistich obdobi ve vysi 153 021,13 tis. K&

Strana 16 (celkem 22) 1C: 25488627, DIC: (225488627, Krajska zdravotni a.s. je vedena Krajskym soudem v Usti n. L., oddil B vlozka 1550.

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a.s. - Nemocnice DéCin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o. z., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti n. L.
KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
i KZ,a.s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
UStECkV k[ﬂj KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov

strana 141



%Z Krajska zdravotnt, ..

nemocnice Usteckého kraje

VYROCNI ZPRAVA DECIN - USTi NAD LABEM - TEPLICE —~ MOST — CHOMUTOV

Krajska zdravotni, a.s.
Sociélni péce 3316/12A
40113 Usti nad Labem

Tel.:  +420 477 114 105
Fax: +420 477 114 900

).<Z.\ KrajSké Zd raVOtnf a.s. e-mail: sekretariatgr@kzcr.eu

= 10 862,54 tis. KC predplatné casopisu, podpora licenci, Gdrzba softwaru pro dal$i obdobi.
— 142 158,59 tis. K& nespotiebované zasoby lékU, zdravotnického a ostatniho materialu,
b) Pfijmy pfistich obdobi
— 759,67 tis. K¢ tvofi pfedevsim trzby za poskytnutou zdravotni péci a dotace uhrazené v roce 2014

Vlastni kapital

Zakladni kapital
K1. 1. 2013 ¢inil po&atecni stav zakladniho kapitalu 4 735 606 tis. KE. V roce 2013 doslo k navySeni
zakladniho kapitalu. Zakladni kapital spole¢nosti k 31. 12. 2013 Cini 4 743 428 tis. K¢.

4 743 428 ks akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 1 000 K¢ je registrovano ve smyslu zakona ¢. 591/1992Sb.,

o cennych papirech.
Emisni azio
K datu sestaveni Gcetni zavérky je zistatek emisniho azia 0,22 tis. K¢.

Ostatni kapitalové fondy

Ostatni kapitalové fondy spolecnosti tvofi poskytnuté finanéni a vécné dary. K 1. 1. 2013 ¢&inil poc¢atec¢ni stav
ostatnich kapitalovych fondl ¢astku ve vysi 69 240,63 tis. KE. V roce 2013 obdrzela spole¢nost vécné dary ve
vysi 2 436,19 tis. K& a finanéni dary ve vysi 2 837,13 tis. K& a dédictvi ve vysi 200 tis. K& Hodnota ostatnich
kapitalovych fondud tak k 31. 12. 2013 ¢inila 74 713,95 tis. K¢&.

Poskytnuté dary nad 100 tis. K¢ k 31. 12. 2013

Poskytovatel daru 0Odst. zavod | Druh daru Ugel daru — primariat Hodnota daru v tis. Ké
Bayer s.r.o. Usti n.L. finanéni dar | Pristroj Widwx —EchoScreen T Plus-novoroz.odd. 120,00
IMPULS s.r.o. Ustin.L. finanéni dar | Zdrav.ucely-provoz Centra robotické chirurgie 120,00
EKOCHOV CMS spol. s r.o. Chomutov | finanéni dar | Kancelarsky nabytek a televizory-neurol.odd. 120,00
FRESENIUS MEDICAL CARE-CR, s.r.o. Usti n.L. Vécny dar | Dialyza¢ni monitor-hemodialyzaéni odd. 480,70
PentaGen s.r.o. Ustin.L. Vécny dar | Real-time PCR cykler-laboratorni diagnostika 150,00
Edwards Lifesciences AG Dé&cin Vécny dar | Pristroj hemodynamicky Vigielo- provoz ARO 200,00
Hodnota darti nad 100 tis. Ké celkem 1190,70

Zakonny rezervni fond

Zakonny rezervni fond ¢inil k 1. 1. 2013 6 320,74 tis. K&. V prubéhu roku 2013 doslo k navyseni o 27,41 tis. K&

v souladu s rozhodnutim valné hromady o zuétovani hospodarského vysledku roku 2012.
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Vysledek hospodareni minulych let

Vysledek hospodarfeni minulych let Cinil k 31. 12. 2012 zisk ve vysSi 548,14 tis. KE. Spole¢nost v roce 2013
v souladu s rozhodnutim jediného akcionare pfi vykonu pdsobnosti valné hromady spolecnosti ze dne 14. 6.
2013 pouzila ¢ast zisku ve vysi 520,73 tis. KE k zauc¢tovani do nerozdéleného zisku minulych let a ¢ast zisku
ve vysi 27,41 tis. K& k pfidélu do rezervniho fondu. V roce 2013 byla zalucétovana odloZzena dar z vkladu
majetku ve vysi 1 134,97 K¢. Vysledek hospodareni minulych let ¢ini k 31. 12. 2013 zisk ve vysi 37 237,69 tis.
Ké&.

Hospodarsky vysledek bézného obdobi

Vysledek hospodareni za rok 2013 &ini ztratu ve vysi 291 187,01 tis. K&. Do vysledku hospodareni spole¢nosti
ve srovnani s rokem 2012 se vyznamné promitly zejména nize uvedené vlivy:
- negativni dopad restriktivni Uhradové vyhlasky — snizeni trzeb od zdravotnich pojistoven ve vysi
216 500,53 tis. K& (ve vykazu zisku a ztraty polozka ,Trzby za prodeje vlastnich vyrobkl a
sluzeb®),
- ukonéeni odepisovani goodwillu — snizeni vynosu o 88 179, 58 tis. K& (ve vykazu zisku a ztraty
polozka ,Ostatni provozni vynosy*)
- snizeni odlozeného darového zavazku o 28 715, 04 tis. K&, a tedy snizeni nakladu (ve vykazu

zisku a ztraty polozka ,Dari z pfijma za béznou ¢innost odlozena®).

Cizi zdroje
Rezervy
Rezerva na
Stav ke dni Zril:x]aé sEﬁZiEv:pr;:y Zinﬁz;%aun:: Ostatni rezervy CELKEM
rok
31.12. 2012 Zustatek 500,00 25 231,64 41 004,58 23 756,32 90 492,54
Tvorba 162,00 3346,18 42 850,24 0,00 46 358,42
31.12. 2013 Cerpani 0,00 13 516,16 41 004,58 13611,35 68 132,09
Zustatek 662,00 15 061,66 42 850,24 10 144,97 68 718,87

Zakonna rezerva v celkové vysi 162 tis. K¢ byla vytvorena v souladu se zakonem ¢&. 18/1997 Sb., v platném
znéni v souvislosti s provozovanim ozafovacu.

Ucetni rezervy byly vytvofeny s ohledem na opatrnost a oéekavané budouci zavazky. V roce 2013 nebyla
tvofena rezerva na odmény a nezaru¢enou ¢ast mzdy a rezerva na veskeré mozné naklady, které by mohly
nastat v souvislosti s poru§enim rozpoctové kazné. 8jSi

mozného poruseni rozpoctové kazné jsou uvedeny v ¢asti ,Ostatni informace k dotacim®, vySe rezervy na

tento titul ke 31.12.2013 €ini 10 144,97 tis. K¢ a v tabulce uvedena jako ,Ostatni rezervy” .
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Dlouhodobé zavazky

Dlouhodobé zavazky k 31. 12. 2013 ¢ini 56 783,10 tis. K&. Dlouhodobé zavazky tvofi odloZena dari a zavazky

z obchodniho styku. OdloZena dan je vypoctena s pouzitim zavazkové metody uplatnéné na vSechny

vyznamné doc¢asné rozdily vzniklé mezi dariovou hodnotou majetku a zavazk( a jejich UcCetni zUstatkovou

hodnotou vykazovanou ve finan¢nich vykazech.

Zavazkovou metodou se rozumi postup, kdy pfi vypoc¢tu bude pouzita sazba dané z pfijmu platna v obdobi, ve

kterém budou danovy zavazek nebo pohledavka uplatnény. Odlozena darnova pohledavka nebo zavazek se

Zjisti jako soucin vysledného rozdilu a sazby dané z pfijmu stanovené zakonem o dani z pfijmu.

Pripadné odloZené danové pohledavky a zavazky jsou vzajemné zapocitany a ve vykazech vykazané

v celkové hodnoté.

Rozpis odloZzeného dafiového zavazku je uveden v nasledujici tabulce:

Rozdil ucetnich a dafiovych odpist dlouhodobého majetku 62 097,15
rezerva na nevycerpanou dovolenou a rezerva na odmeény -8 141,54
CELKEM odlozeny darnovy zavazek k 31. 12. 2013 53 955,61

Dlouhodobé zavazky z obchodniho styku

Zavazky z obchodniho styku v tis. Ké

Stav k 31. 12. 2012

Stav k 31.12. 2013

Dodavatelé — tuzemsko

9 409,70

2827,49

CELKEM

9 409,70

2 827,49

Kratkodobé zavazky

Zavazky z obchodniho styku

Zavazky z obchodniho styku v tis. Ké Stav k 31. 12. 2012 Stav k 31. 12. 2013
Dodavatelé investi¢ni 42 740,26 37 315,99
Dodavatelé — tuzemsko 470 978,87 419 346,25
Dodavatelé — zahrani¢ni 623,93 1174,27
Ostatni zavazky 854,84 10 059,69
CELKEM 515 197,90 467 896,20
Vékova struktura zavazki z obchodniho styku
Doba splatnosti Castka (v tis. K&)

Zavazky po splatnosti celkem 118 839,65
Z toho:

0— 30 dni 116 300,88
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Kz, a.

Kz, a.
Kz, a.
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Tel.:  +420 477 114 105
Fax: +420 477 114 900
e-mail: sekretariatgr@kzcr.eu

X7 Krajska zdravotni as.

Doba splatnosti Castka (v tis. K&)
31— 60 dni 1 354,81
61— 90 dni 555,49
91— 120 dni 260,52
121 — 150 dni 20,66
151 — 180 dni 141,81
181 — 365 dni 188,76
nad 365 dni 16,72
Zavazky ve splatnosti celkem 349 056,55
ZAVAZKYCELKEM 467 896,20

Zéavazky po splatnosti v intervalu 0 — 30 dni v ¢astce 116 300,88 tis. K& byly k datu sestaveni ucetni zavérky

uhrazeny. Vedeni spoleénosti pribézné vede obchodni jednani s partnery a na zakladé téchto jednani

dospélo vedeni spolecnosti k zavéru, Ze dodavatelé Zadné sankce vyznamného charakteru vici Krajské

zdravotni, a.s. neuplatni.

Ostatni kratkodobé zavazky

Ostatni kratkodobé zavazky v tis. Ké Stav k 31. 12. 2012 Stav k 31. 12. 2013
Zavazky k zaméstnancum 137 736,88 136 942,24
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 75 585,61 76 057,46
Stat — dariové zavazky a dotace 23 149,96 23 192,89
Kratkodobé pfijaté zalohy 1164,05 0,00
Jiné zavazky 10 162,69 7 831,39
CELKEM 247 799,19 244 023,98

Zavazky z titulu socialniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi byly k 31. 12. 2013 ve splatnosti. Uhrada

zavazku byla provedena v lednu 2014.

Dohadné ucty pasivni

Dohadné uéty pasivni v tis. K& Stav k 31. 12. 2012 Stav k 31. 12. 2013
Doh. Géty pasivni - zdravotni pojistovny 44 979,90 86 965,20
Doh. Géty pasivni — ostatni provozni ¢innost 7 969,36 4 102,50
Doh.uéty pasivni - dlouhodoby majetek 0,00 0
Doh.ucty pasivni - socialni naklady 0,00 0
Celkem 52 949,26 91 067,70

Dohadné ucty pasivni — zdravotni pojistovny predstavuji predpokladané vydacétovani (snizeni vynosd) od

zdravotnich pojistoven za poskytnutou zdravotni péci v roce 2013.

Dohadné ucty pasivni - ostatni provozni €innost tvofi pfedpokladané vyucétovani za spotfebovanou energii a

sluzby v roce 2013, které nebyly vyuétovany k rozvahovému dni.
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Bankovni uvéry a vypomoci
K 31. 12. 2013 byla spole¢nost uvérovana nasledovné:

=  Kontokorentni ivér od PPF banky, a.s. ve vysi Uvérového ramce 300 000 tis. K& (Uroceni je 1 M PRIBOR
plus marze v pevné vysi 1,5% p. a.). K 31. 12. 2013 nebyl avér cerpan.

Casové rozliseni v pasivech

Zustatky ¢asového rozliseni k rozvahovému dni ¢ini 2 996,65 tis. K¢ a tvofi je:
a) vydaje pristich obdobi ve vysi 1 366,60 tis. K&, z toho naklady za provedeni auditu ucetni zavérky
2013 ve vysi 950,00 tis. K&, které budou hrazeny az v roce 2014,
b) vynosy pfistich obdobi ve vysi 1 630,05 tis. K¢, a to pfedevS§im za predem inkasované najemné,
zaméstnanecké stravné na rok 2014.

Vynosy z vlastni ¢innosti
Vynosy z vlastni €innosti v roce 2013 dosahly vySe 5 080 122,68 tis. K&, z toho:

trzby za prodej zbozi, predevsim Iékl a zdravotnického materialu ve vysi 349 475,39 tis. K¢,
trzby za prodej vlastnich vyrobku, pfedevs§im krve a krevnich vyrobku ve vysi 60 946,85 tis. K¢,

EN
EN

— trzby za zdravotni sluzby ve vysi 4 484 448,95 tis. K¢,
— trzby za regulaéni poplatky ve vysi 89 152,34 tis. K¢,
=

trzby za ostatni sluzby ve vysi 96 099,15 tis. K&

Naklady na odmény auditorské spolecnosti tykajici se icetniho obdobi 2013

Povinny audit u¢etni zaveérky, audit vyrocni zpravy, audit zpravy o vztazich ve vysi 950 tis. K¢ (cena
plnéni bez DPH).

Zavazky neuvedené v ucetnictvi

Spole¢nost neméla k 31. 12. 2013 zavazky z titulu leasingu.

Vyznamné potencialni ztraty

Vedeni spole¢nosti nejsou znamy zadné dalsi potencialni ztraty neuvedené v aktualni tcetni zavérce.

4 UDALOSTI, KTERE NASTALY PO DATU UCETNIi ZAVERKY

Ke dni sestaveni ucetni zavérky nenastaly vyznamné udalosti v souvislosti s u¢etnim rokem 2013.

5 PREHLED O PENEZNICH TOCICH (CASH FLOW)

Prehled o penéznich tocich byl zpracovan nepfimou metodou a je uveden v pfiloze.
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Krajska zdravotni, a.s.
Sociélni péce 3316/12A
401 13 Usti nad Labem
Tel.:  +420 477 114 105

Fax: +420 477 114 900
e-mail: sekretariatgr@kzcr.eu

Sestavil: Ing. Pavel Pazdera
vedouci odboru ucetnictvi

V Usti nad Labem dne 31. 3. 2014

SIGNOVANO
InngNovak .................
mistopfedseda predstavenstva

SIGNOVANO

SIGNOVANO
........ IngJaroslav Dubsky
¢len predstavenstva
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Vykaz Cash flow k 31.12. 2013
Podnik: Krajska zdravotni, a.s. ICO: 25488627
Sidlo:  Socialni péCe 3316/12A, Usti nad Labem, 40113
Provozni ¢innost Bé&zné obd.
P |Stav penéznich prostredkl a penéznich ekvivalentt 161 918
na zacatku Gcetniho obdobi

[Z [Ué&etni zisk nebo ztrata z bézné éinnosti pred zdanénim | -319902]
[A.1. [Upravy o nepené&zni operace | 210 855|
A.1.1. |Odpisy SA s vyjimkou ZC prodanych SA, odpis pohledavek 231135

a dale umorovani opravné polozky k nabytému majetku
[A.1.2. |Zmé&na stavu opravnych poloZek a rezerv | -17 910|
[A.1.3. |Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv | -2 890|
A.1.4. |Vyuctované nakladové uroky s vyjimkou kapitalizovanych =711

urok( a vyucétované vynosove uroky

[A.1.5. |Pfipadné upravy o ostatni nepenézni operace | 1230

A* |Cisty penézni tok z provozni éinnosti pfed zdanénim, -109 047
zménami pracovniho kapitalu a mimoradnymi polozkami

[A.2. |Zmény stavu nepenéznich sloZek pracovniho kapitélu | 298 543|

A.2.1. |Zména stavu pohledavek z provozni €innosti, 300 824
aktivnich uctl Casového rozliSeni a dohadnych G¢th aktivnich

A.2.2. |Zména stavu kratkodobych zavazkl z prov.€innosti, -10 221
pasivnich Uctl ¢asového rozliSeni a dohadnych uétu pasivnich

[A.2.3. |Zmé&na stavu zasob | 7 941|

P

A** |Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred zdanénim 189 496
a mimoradnymi polozkami

[A.3. [Vydaje z plateb troki s vyjimkou kapitalizovanych urokd | -674|
[A.4. |Pfijaté troky | 1 384/
[A***|Cisty penézni tok z provozni éinnosti | 190 206|

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a.s. - Nemocnice DéCin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il

KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o. z., Socialni péce 3316/12A, 40113 Ustin. L.
- KZ,a.s. - Nemocnice Teplice, 0. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
i - KZ, a. s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
UStECkV k[aj KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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Investi€ni ¢innost Bézné obd.
[B.1.|Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv | -138 048]
[B.2. |Prijmy z prodeje stalych aktiv | 3 815|

[B***|Cisty penézni tok vztahuijici se k investiéni éinnosti | -134232]

Finanéni €innost Bézné obd.

C.1. |Dopady zmén dlouhodobych zavazku, popr.kratkodobych zavazka, 0
které spadaji do finan€ni €innosti (bankovni Gvéry)

[C.2. [Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostredky a ekvival. | 2 865|
C.2.1. |ZvySeni penéz.prostt.a penéz.ekvivalentl z titulu zvySeni 0

zakladniho kapitélu, emisniho aZia, event.rezervniho fondu
v&etné sloZenych zaloh na toto zvySeni

[C.2.2. |Prijaté finanéni dary | 2 865|
[C***|Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni éinnosti | 2 865|
[F  |Cisté zvyseni, resp. snizeni penéznich prostredki | 58 839
R. |Stav penéznich prostiredktl a penéznich 220 757

ekvivalentd na konci obdobi

Sestaveno dne: 31.3.2014

Sestavil: Ing. Pavel Pazdera
vedouci odboru ucetnictvi

Ing. Jifi Novak Ing. Jaroslav Dubsky
mistopfedseda predstavenstva ¢len predstavenstva

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a.s. - Nemocnice DéCin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il

KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o. z., Socialni péce 3316/12A, 40113 Ustin. L.
- KZ,a.s. - Nemocnice Teplice, 0. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
i - KZ, a. s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
UStECkV k[aj KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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/AGIS ...

danové a Géetni poradenstui, audit

ZPRAVA AUDITORA

o ovéfeni

icetni zavérky

gf Utetni obdobi
B3 od 1.1.2013 do 31.12.2013
Utetni jednotka

Krajska zdravotni, a.s.
Usti nad Labem, Socialni péte 3316/124, PSC 401 13
I1C: 25488627

Auditor
AGIS, spol.sr. 0.
Most, Moskevska 1/14

Cislo auditorského opravnéni 117

Tel: 417 637 281, 417 637 282 r‘;A&s\ee;vaka 1414
Most
476 704 314 email agis{liags ¢z
Fax: 417 G37 290 Vv agis ef

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a.s. - Nemocnice DéCin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.
= KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
s
s

i KZ,a.s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
Ustecky kl'ﬂ] KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, 0. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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Hanové a ucetni poradenstui, audit

Zprava nezivislého auditora urens pro akcionafe spole¢nosti Krajska zdravotni, a.s.

Provedli jsme audit prilofené tletni zévirky spolednosti Krajska zdravotni, a.s., kterd se
sklada z rozvahy k 31. 12. 2013, vykazu zisku a ztréty za rok konéici 31. 12. 2013 a piehledu o
peninich tocich za rok kongici 31. 12. 2013 a piilohy této udetni zavérky, kterd obsahuje popis
pouZitych podstatnych Getnich metod a dal¥i vysvitlujici informace. Udaje o spolednosti Krajska
zdravotni, a.s. jsou uvedeny v ¢asti pilohy této i&etni Zavérky nazvané “Zakladni Gdaje”.

Odpovédnost statutarniho organu Géetni jednotky za ddetni zivirku

Statutdrni orgdn spoleénosti Krajska zdravotni, a.s. je odpovédny za sestaveni (i¢etni zavérky,
kterd podédva v&my a poctivy obraz v souladu s Ceskymi ucetnimi pfedpisy, a za takovy vniténi
kontrolni systém, ktery povafuje za nezbytny pro sestaveni Getnd zavérky tak, aby neobsahovala
vyznamné (materidlni) nesprivnosti zptsobens podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Na8i odpovédnosti je vyjadiit na zakladé naseho auditu vyrok k této G&etni zavérce. Audit
jsme provedli vsouladu se zikonem o auditorech, mezinarodnimi auditorskymi standardy a
souvisejfeimi aplikatnimi dolokami Komory auditorts Ceské republiky, V souladu s t8mito pfedpisy
Jjsme povinni dodrzovat etické poZadavky a naplinovat a provést audit tak, abychom ziskali
plimeéfenou jistotu, Ze tletni zavérka neobsahuje vyznamné (materiain{) nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupi k ziskani dikaznich informaci o 4stkéch a
udajich zvefejnénych v GSetni zavérce. Vybir postupdt zévisi na asudku auditora, zahrnujicim i
vyhodnocent rizik vyznamné (materialni) nespravnosti idaji uvedenych v Gdetni zavérce zphisobené
podvodem nebo chybou. P¥i vyhodnocovani t&chto rizik auditor posoudi vaitfn{ kontrolni systém
relevantai pro sestaveni Gfetni zavérky podavajic{ vémny a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzeni je
navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadiit se k G&innosti vnitfniho kontrolniho systému
icetni jednotky. Audit té2 zahrnuje posouzeni vhodnosti pouzitych udetnich metod, ptim&fenosti
Ucetnich odhadd provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace udetni zavérky.

Jsme pfesvédieni, Ze dikazni informace, které Jsme ziskali, poskytuji dostateény a vhodny
zéklad pro vyjadfeni nageho vyroku.

Vyrok auditora

Podle naseho ndzoru Ufetni zavérka podavé vémy a poctivy obraz aktiv a pasiv spoleénosti
Krajské zdravotni, a.s. k31. 12. 2013 a nakladd a vynosi a vysledku jejtho hospodateni a pen&nich
tokii za rok kon&ici 31. 12. 2013 v souladu s geskymi Ogetnimi predpisy.

Tel: 417 637 281, 417 537 282 - Moskevska 1714

434 01 Most
476 704 314 email: agis@@agrs ¢z

Fax:1417 637 290 VA 3GIS CZ

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

KZ, a.s. - Nemocnice DéCin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il )

KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o. z., Socialni péce 3316/12A, 40113 Ustin. L.
KZ,a.s. - Nemocnice Teplice, 0. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice

KZ, a. s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
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Zdiiraznéni skutednosti

Aniz bychom vyslovovali vyhradu k Gietni zdvérce, upozorfiujeme na skutednost popsanou
v pfiloze k (etni zdvéree, na stranich 13 a 14 v &asti Ostami informace k dotacim. Spole¢nost Krajska
zdravotni, a.s. vede spor o vy3i odvodu za porufeni rozpottové kazné z titulu projektd ,,Doplnéni
zdravotnického zaf{zeni a piistrojii. Vysledek sporu k datu sestaveni gdetni zavérky nebyl znam.
Vedeni spole¢nosti odhadlo vy3i moinych budoucich zdvazkd v minulém roce na 10 mil K& a v této
vySi vytvofilo v roce 2012 rezervu. Néazory vedeni spolednosti zvefejnéné v pfiloze uvadime niZe:

2K 31 12. 2012 byly nepravomocné vyméreny odvody za poruSeni rozpoctové kdzné z titulu
projektit ,, Doplnéni zdravotnického zavizeni a Pristroji tykajict se viech péti odstépnych zdvodi,
celkovd vy§e odvodii Eini 352 239 076,00 K& Splatmost odvodss byla na zdkladé Zddosti opakované
poseckdna do 31. 12. 2014. Titulem pro ulozeni odvodsi mél byt spravni delike spdchany pri zaddvini
vefejnych zakdzek, o kierém rozhod! Urad pro hospoddrskou soutéz, jeho? rozhodmuti korigoval na
zdkladé podaného rozkladu predseda Uradu pro hospoddéskou soutss. Proti predmétnému rozhodnuti
byla poddna Zaloba s ndvrhem na prizndni odkladného vcinku, soud névehu na odkladny ucinek
vyhovél. Rozsudkem Krajského soudu v Brné ze dne 28. 5. 2013, ¢ J. 624f 74/2011-90, bylo zruseno
rozhodnuti predsedy Uradu pro ochramu hospoddiské soutéfe ze dme 13. 10. 2011, &)
UOHSRS7/2011/VZ-16231/2011/310/ASc/JSI, kterym byl zamitnut rozklad a potvrzeno rozhodnuti
UOHS ze dne 4. 4. 2011, &j. UOHS-S489/2010/V2-2428/201 1/5 10/KCe ve virocich I a Ill. o ulozeni
sankce za sprdvni deliki. Proti wedenému rozsudku podal Zalovany (UHOS) kasaéni stiznost, o které
bylo rozhodmuto dne 21. 11. 2013 Nejvyssim sprdvnim soudem, ktery vydal ve veci konecné rozhodnuti
~ rozsudek ¢j. 7 Afs 59/2013-35, kterym byla kasacni stiznost zamitnuta. S obledem na uvedené, lze
tedy podle vyjddfeni advokdtni kanceldre divodné predpokiidat, e veskeré v této véci vyméfené
odvody za porueni rozpoctové kdmé jsou nedivodné a Jednotlivd rozhodnuti o téchto budou
revokovdna, kdyZ spravni delikt ze strany spolecnosti Krajska zdravotni spdchdn nebyl. Vroce 2013
nebyla v této souvislosti tvorena Zddnd rezerva,
Z opatrnosti byla do zruseni predmémych platebnich vyméru ponechdna rez
2012 ve vyii 10 144, 97 tis. K& * i

a vytvorend v roce

AGIS, spol. s r.0., Moskevska 1/14, Most JUDr. Ing. Jifi Lanc

¢islo auditorského opravndni 117 &islo auditorského opravnéni 1126

V Mostg dne 7.4. 2014

' 417637 281, 417 637 282 Hoskavska 114

476704 314 434 01 Mos!
i agis@ags c2
637 290 el 292@egs

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a.s. - Nemocnice DéCin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il

. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o. z., Socialni péce 3316/12A , 401 13 Usti n. L.

KZ,a.s

KZ,a.s. - Nemocnice Teplice, 0. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice

KZ, a. s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most

KZ, a. s. - Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov

CHOMUTOV
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15. ZPRAVA AUDITORA

—
Krajskd rdravoin, a.s.
Socidln] péfe 3316124
401 13 Usti nad Labem
Tel.: +4 20 &FF 114 106
- # = 4 Fax: 420 477 114 GO0
}{Z Kl'aj S ka Zd Ta"u"ﬂt Nl a.s. e-mail; sekrefanatgrbkroneu
Zprava o vztazich
Zprava stalutarmiho organu spolednosti o vztazich mezi oviadajicl a oviadanou osobou a o vzlazich mezi
ovldadanou ozobou a ostatnimi osobami oviddanymi slejnou oviddajicl osobou 2a uplynulé Gielni obdobi
podle ustanoven| § 66a a nasl. zdkona & 5131891 Sb., obchodni zakonik.
Cddil I.
Ovladana a oviadajici osoba
1. Ovlidand osoba

spolednost  Krajskd zdravotni, a. s.
sesidlem;  Usi nad Labem, Socidini péfe 3316/12a, PSC 40113 IC: 25488627
vedend v obthodnim rejstiiku u Krajskdho soudu v Usti nad Labem, oddil B, vio®ka 1550
za nl2 jednaji: Ing. Jifi Novék, mistopfedseda pfedstavensiva

Ing. Jifi Zelenka, Clen pledstavenstva

Josef Macik, dien pfedstavensiva

Ing. Jaroskav Dubsky, tlen pfedstavenstva

Franbifek Pelant, Clen pfedsiavensiva

Magr Radek Scherfer, tlen pledstavensiva
(dale jen oviddana esoba”)

2. Ovldcajicl osoba

spoletnost  Ustecky kraj

s sidlem Usti nad Labem, Velka Hradebnl 3118/48, PSC 400 02, 1C: 70892156

(dale jen oviddajici osoba™)

UIstecky kraj je jedingm akcionafem v plsobnost vainé hromady spoletnost Krajska zdravoinl, a.s

Cddil Il
Dsoby ovidadane ovlddajici osobou

Osoby oviddand oviddajicl osobou [sou uvedeny v pflloze & 1 1o zpravy
(Cwiddana osoba, oviddajici osoba a osoby oviddang oviddajici osobou jsou dale oznatovany jako ,propojend
osoby®.)

Oddil

Rozhodné sbdabi

Talo zprdva je zpracovidna za obdobl od 1. ledna 2013 do 31. prosince 2013,

Dddil v,
Smiouvy a dohody uzaviené mezi propejenymi osobami
Smilouvy, kleré byly uzavieny v pribéhu Gtetniho obdobi 2013 mezi oscbou oviddanou a osobami ovlddanymi
oviadajici osobou, jsou uvedeny v pfiloze & 2 t810 zpravy
Smiouvy, kterd byly uzawleny v pribéhu Ofetniho obdobl 2013 mez oviddanou a owiaddajicl osobou, jsou
uvedany v pfiloze & 3 tébto zpravy.

Oddil V.
Ostatni pravnl Gkony mezi propojenymi osobami

Strmaa ] (oekem T) o ayalBaay Dol ChasalBaap Kaashd ivwvninl k. eederd Knabipn souter v (il A, L oddlil B viabea sa

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin ||
KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialni péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.
KZ, a. s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
L KZ, a. s. — Nemocnice Most, o. z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most
UStBCkV kl'ﬂj KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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16. ZPRAVA 0 VZTAZICH MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI

Krajskd rdravoinl, a.s.
Snciélnj pife 3316127
401 13 Ustl nad Labem

Tel 420 477 114 108
Faw:  =420477 13

)'{a' Krajska zdravotni as. il ek e

V pribéhu Glatniho cbdobi 2013 nebyly eviddanou osobou v 2ajmu nibe na popud osoby oviddajici a osoby
ovisdangé oviaddajici osobou ulinény 2adndé pravni Okony mimo ramec béEnych pravnich  Gkond
uskutelhovanych v ramci vykonu jejich prav ve vziahu k osobé oviddajicl & csobé oviddané owiddajici
osobou,

Oddil VI
Opatifeni mezi propojenymi osobami

¥ prubéhu icetniho cbdobi 2013 nebyla oviadanou osobou ulingna 2adnd opatfeni v 2ajmu nebo na poped
Jing oviadané osoby oviddajici osobou, mimo rémec bédnych opatfen’ uskuledhovanych oviadajicl osobou
jakoto spaleénikem ve vztahu k osobé oviddans

Za vetkera poskylnuta i phjata pinéni ze strany oviadané osoby (zpracovatele lédo zpravy) byla siednana
pratipinéni v podob# Oplaty (kromé smiuv darevacich). Tylo Oplaty byly sjednany v obvyklé viéi obdobnjch
pinéni sjednavanych v obdobném rozsahu, mistéd a &ase. \ijse pinéni je uvedena v pfiloze & 4 a & 5 télo

Zpravy
£Z uzavienych smiuv, ostatnich préavnich dkend nebo opatfenl mezi propojenjmi osobami nevznikla oviddand
osobd djma
Oddil VIl
Davérnost informaci

Za divémeé jsou v ramci propojenych osob povadovany informace a skutednosti, kierd jsou soulssti
obchodnine tajemstvi propejenych osob, a také ly informace. kleré byly za divémé jakouksoll propojenou
osobou oznabeny.

Dale jsou to veskeré informace z obchodniho styku, klend by mahly bit samy o sobé nebo v souvislost 5
jingmi informacemi nebo skutednostmi k dymé jakékol z propojenych osob

Z dlvodu, aby nedoslo k djmé na strand oviddané osoby s ohledem na odst 1 tohofo oddily, necbzahuje
zpréva slalularniho organu oviadang csoby podrobnéjsi raztlendni vite uvedenych polodek

Oddil Vil
Zévér
Tato zprava byla zpracovana statutdrnim organem oviddané osoby, spoleénosti Krajska zdravolnl, as, a
prediozena k ovéfend auditorovi, ktery provadi cvefenl iéatni zéwérky ve smysiu zviaéiniho zakona.
Zprava bude ulo2ena do sbirky listin vedend obehodnim rejstifkem Krajskeho soudu v Usti nad Labem.

WV Usli nad Labem, dne 28. 3. 2014

Ing. Jifi Movak

Sarana 7 frelen ) 5
O pnaliagy Dol CRrsaBAz Kraised Bivemsl e b weienl Doainkm soudem o (a8 n. L oo B vhsfis nyye.

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin ||
KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialni péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.
KZ, a. s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
L KZ, a. s. — Nemocnice Most, o. z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most
UStBCkV kl'ﬂj KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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Priloha ¢. 1 - Osoby ovladané ovladajici osobou

Ustecky kraj

Kz, a.

Kz, a.
Kz, a.

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Dé&Cin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 Décin Il

s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A , 401 13 Usti n. L.
KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice

s. — Nemocnice Most, o. z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most

s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov

vztah k

Usteckému
Nazev Sidlo 1€ kraji pozn.
Gymnazium, Usti nad Labem, Jate¢ni|Usti nad Labem, B )

1 o« 44555423 PO
22, ptispévkova organizace Jatecni 22, PSC 400 01 zrizovana
Gymnazium a Stiedni odborna $kola |Usti nad Labem,

2 |dr. Vaclava Smejkala, Usti nad Stavbat( 5, PSC 400 | 44555512 | zfizovana PO
Labem, pfispévkova organizace 11
Obchodni akademie a jazykova $kola| .
< prévem sttni jaaykové rkoutky, | |025120 Labern

3 |3P" Jazykove ZKOUSKY, b arizska 15, PSC 400 | 44556969 | zfizovana PO
Usti nad Labem, pfispévkova o1
organizace
Stredni primyslova $kola, Usti nad  |Usti nad Labem,

4 |Labem, Resslova 5, pfispévkova Resslova 5, PSC 400 00082201 | zfizovana PO
organizace 01
Vyssi odborna skola zdravotnickaa |. .

Stredni $kola zdravotnicka, Usti nad Usti nad Labem,

5 L -~ |Palachova 35, PSC 00673358 | zfizovana PO

Labem, Palachova 35, pfispévkova

. 40001
organizace
Stredni $kola stavebni a technicka, |Usti nad Labem,

6 |Usti nad Labem, Celakovského 5, Celakovského 5, PSC | 18385061 | zfizovana PO
ptispévkova organizace 400 07
Stredni skola obchodu, femesel, Usti nad Labem,

7 [sluzeb a Zakladni $kola Usti nad Keplerova 7, PSC: 400 | 00082627 | zfizovana PO
Labem, pfispévkova organizace 07
Zakladni uméleckd $kola Evy Usti nad Labem, W.

8 |Randové, Usti nad Labem, W. Churchilla 4, PSC 400 | 00831085 | zfizovana PO
Churchilla 4, pfispévkova organizace [01
Détsky domov a Skolni jidelna, Usti |Usti nad Labem,

9 |nad Labem, Truhldrova 16, Truhlafova 16/526, 44555440 | zfizovana PO
pFispévkova organizace pPsC 400 03
G dzium Vdclava Hlavatého,

10 Lgmnailgtrﬂébfacdi\:; 66a]\.la e Louny, Podébradova 61357235 | zfizovand PO

ouny, roce va boha 661, PSC 440 62 ovana
pfispévkovd organizace
L ] Zatec, Studentska

11 [Gymnézium, Zatec, Studentska 1075, PSC 438 | 61357278 | zfizovana PO
1075, pfispévkova organizace o1
Obchodni akademie a Stfedni

12 odborna skola zemédélska a Zatec, Studentskd 61357294 | s¥izovand PO
ekologicka , Zatec, pFispévkova 1354, PSC 438 01
organizace
Obchodni akademie a Stfedni

13 odborna skola generala Frantiska Louny, Osvoboditell 14451042 | zizovans PO
Fajtla, Louny, pfispévkova 380, PSC 440 58
organizace

- Y - Podboftany, Kpt.

14 |Gymnazium a Stredni odborna Skola, || ae) ‘por 441 | 18380824 | zfizovana PO

Podborany, pfispévkova organizace 28
Stranka 1
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Ustecky kraj

Kz, a.

Kz, a.
Kz, a.

Gymnazium, Teplice, Cs. dobrovolct Teplice, Cs.
15 [>ymnazium, feplice, &s. dobrovolct 11/530, | 61515451 | zfizovana PO
11, pfispévkova organizace ©
PSC: 415 01
Gymnazium a Stfedni primyslova L,
Duchcov, Kubicovych . ,

16 |Skola, Duchcov, prispévkovd © 61515477 PO
S oa- uchcov, pfispévkova 2/887, PSC: 419 41 zfizovana
organizace

s Teplice,
K f, Tepl ki ka |«
17 lgnziirsva;:l:;wzZ'rcz’n(i:;i:bratrs @ | Ceskobratrska 15, 61515779 | zfizovana PO
, prisp & PSC: 415 01
Hotelova skola, Obchodni akademie .
. L. LY ) Teplice, Smetanovo
a Stredni pramyslova skola, Teplice, | ., ° . ,

18 . LY, Y , namésti 786, PSC: 415| 00555878 | zfizovana PO
BenesSovo namésti 1, pFispévkova 02
organizace
Stredni Skola obchodu a sluzeb, Teplice, Alejni 12, . ,

19 “ 00524646 PO
Teplice, pfispévkova organizace PSC: 415 01 zrizovana
Stredni Skola stavebni, Teplice, Teplice, Fr.Sramka . ,

20 © 00497088 PO
prispévkova organizace 1350, PSC: 415 02 zrizovana
Zakladni skola prakticka, Bilina, .

21 [kmochova 205/10, pfispévkova  |oiinas kmochova 61515761 | zfizovana PO

, » Prisp 205/10, PSC: 418 01
organizace
Specialni zakladni Skola a Specidlni Teplice. Trnovanska
22 |matefska Skola, Teplice, Trnovanskd plice, Y 70839841 | zfizovand PO
T . . 1331, PSC: 41501
1331, pfispévkova organizace
Détsky domov a Skolni jidelna, Tuchlov 47, Ohnic, .. ,
2 ” 151587 P
3 Tuchlov 47, pfispévkova organizace |PSC: 417 65 61515876 | zfizovana PO
Dim déti a mlade?
DGm déti a mladeze "Slunicko”, um detia maceze,
s e , [Duchcov, Druzby . |
24 |Duchcov, Druzby 1006, pfispévkova - , 46071245 | zfizovana PO
R 1006, prispévkova
organizace .
organizace
Podkrugnohorské gymnazium, Most, [Most, Cs. armady - ,
2 ¥ 49872559 P
5 | ofispévkova organizace 1530, PSC: 434 46 9872559 | zfizovand PO
Gymnazium T.G.Masaryka Litvinov, Litvinov. Studentska
26 |St tskd 640, prispévkova L 22 7 fi a P
6 ude'n ska 640, pFispévkova 640, PSC: 436 67 62208870 | zfizovand PO
organizace
Vyssi odborna skola ekonomicka,
socidlni a zdravotnicka, Obchodni .
L eava s s Most, Zd.Fibicha B 3

27 |akademie, Stfedni pedagogickd © 49872427 | zfizovana PO
M M . S 2778, PSC: 43401
Skola a Stfedni zdravotnicka skola,

Most, pfispévkova organizace
Stfedni skola technicka, Most, Most, Délnicka 21, .. ,

28 « 00125423 PO

prispévkova organizace PSC: 434 01 zrizovana
Litvinov-Hamr,
Stfedni odbornd 3kola, Litvinov- g
29 ['1eCN! odborna skota, Litvinov Mladeznicka 236, 00555584 | zfizovana PO
Hamr, pfispévkova organizace o
PSC: 43541
Stfedni pri lova $kola a Stfedni
30 [odborn Skota gastronomie a siuzeb, [ MO8 212 Palacha | oo ooc | tsovans PO
© Sko'a gas ) "|711/2, pSC: 434 01 ovana
Most, prispévkova organizace
Zakladni skola profesora Zderika Most, Zderika

31 |Matéj¢ka, Most, Zdefika Stépanka  [Stépanka 2798, PSC: | 62209485 | zfizovana PO

340, pfispévkova organizace 43401
Stranka 2

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Dé&Cin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 Décin Il

s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A , 401 13 Usti n. L.
KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice

s. — Nemocnice Most, o. z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most

s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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Détsky domov a Skolni jidelna, Most, K.H.
32 |[Most, K.H.Borovského 1146, Borovského 1146, 62209256 | zfizovana PO
prispévkova organizace PsC: 434 01

Détsky domov a Skolni jidelna, Hora
33 |Sv. Katefiny, Dolni 310, pfispévkova
organizace

Hora Sv. Katefiny,

Dolni 310, PSE 435 46 47326484 | zfizovana PO

Gymndzium Chomutov, Mosteckd  |Chomutov, Mostecka

34 o
3000, prispévkova organizace 3000, PSC: 430 01

61342645 | zfizovana PO

Gymndzium, Kadan, 5. kvétna 620, |Kadan, 5. kvétna 620,

35 <
prispévkova organizace PSC: 432 01

61342751 | zfizovand PO

Gymndzium a Stiedni odborna $kola,|Klasterec nad Ohfi,
36 |Klasterec nad Ohfi, Chomutovska Chomutovska 459, 47792931 | zfizovana PO
459, pfispévkova organizace PSC: 43151

Stredni primyslova skola a Vyssi
37 |odborna $kola, Chomutov, Skolni 50,
pFispévkova organizace

Chomutov, Skolni

50/1060, PSC: 430 11 47796006 | zfizovana PO

Stfedni primyslova Skola stavebni a

Obchodni akademie, Kadan, Kadan, Komenského . ,
38 o 61342637 PO
Komenského 562, pFispévkova 562, PSC: 432 01 ziizovana
organizace
k 1.1.2014 zanikla
slouéenim s prispévkovou
Stfedni odborna $kola sluzeb a organizaci Stredni

Kadan, 5. kvétna 680
39 [Stredni odborné ucilisté, Kadari, 5. | 257 > € P | 61342688 | zfizovans PO |odborn Skola technicks,

kvétna 680, pfispévkova organizace gastronomickd a
automobilni Chomutov,
prispévkova organizace

Stfedni odborna skola energeticka a

, , " Chomutov, Na
stavebni, Obchodni akademie a N . . .. ;
a0 | . ., L PrGhoné 4800, PSC: 41324641 | zfizovana PO
Stredni zdravotnicka skola, 43011

Chomutov, pfispévkova organizace

Stredni skola technicka,
41 |gastronomickd a automobilni
Chomutov, pfispévkova organizace

Chomutov, Prazska

702, PSC: 430 01 18383696 | zfizovana PO

Détsky domov a Skolni jidelna, Chomutov,
42 |Chomutov, Celakovského 822, Celakovského 822, 61345733 | zfizovana PO
prispévkova organizace PSC: 43001

DUm déti a mladeze, Chomutov,
43 |liraskova 4140, pfispévkova
organizace

Chomutov,Jirdskova

© 1345784 fi a P
4140, PSC: 430 03 6134578 zfizovana PO

. R . Décin |, Komenského
Gymndzium Décin, prispévkova

44 X nameésti 4, PSC: 405 47274620 | zfizovand PO
organizace
02
Evropskd obchodni akademie, Décin |Décin I., Komenského
45 |I, Komenského ndmésti 2, namésti 2, PSC: 406 47274611 | zfizovana PO

pFispévkova organizace 81

Stranka 3

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

KZ, a. s. — Nemocnice Dé&Cin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 Décin Il
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Ustecky kraj

Kz, a.

Kz, a.
Kz, a.

Vyssi odborna skola a Stfedni

6 prumysl?vast(’oIa SE’rOthI, sta\’/ebnl a |Décin Iv.,Cs. armady 47274689 | zfizovana PO
dopravni, Décin I,pfispévkova 10, PSC: 405 02
organizace

Varnsdorf,
Vyssi 3 kol fedni kol !
a7 VZi:SZ?JI:fomF?: éc\’/:oizt::d;r'ﬂsz;c’: Bratislavska 2166, 18383874 | zfizovana PO
, prisp & PSC: 407 47
Stiedni Skola lodni dopravy a .
Décin VL., Délnicka 15
48 |technickych femesel, Dé&in VI, ef'” » DEinicka 15, 14450488 | zfizovana PO
- . . PSC: 405 02
pfispévkova organizace
Stfedni lesnicka skola a Stfedni Sluknov, T.G.

49 |odborna gkola socialni, Sluknov, Masaryka 580, PSC: 47274719 | zfizovana PO
prispévkova organizace 407 77
Stredni zdravotnicka skola, Décin, Dain. &sl. miadese

50 |Csl. mladeze 5/9, ptispévkova ' 00673781 fi 3 PO

S| m.a eZe 5/9, pFispévkova 5/9, PSC: 405 02 zfizovana
organizace
Stfedni zdravotnicka skola a Rumburk, Frantiska

51 [Obchodni akademie, Rumburk, Nohy 6/959, PSC: 408 | 00673773 | zfizovana PO
pFispévkova organizace 30
Stfedni Skola zahradnickd a e

e, , Décin-Libverda,
zemédélska Antonina Emanuela o o -+ . ,
52 - R Ceskolipska 123, PSC:| 47274654 | zfizovand PO
Komerse, DéCin - Libverda,
I . . 405 02
pFispévkova organizace
Stfedni Skola Femesel a sluzeb
. . v Dé&¢in IV, Ruskd 147, . )

53 Decm-IV, Ruska 147, prispévkova PS&: 405 02 00556807 | zfizovana PO
organizace
Stfedni odbornd skola medidlni e ,

54 |grafiky a polygrafie, Rumburk Rumburk, Jifikovskd | 197629 | ztizovana Po
gratity @ poyerate, ’ 840/4, PSC: 408 01
pfispévkova organizace
Détsky domov "Zemé déti" a Skolni [, . .
jidelna, Cesk4 Kamenice, Ceska Kamenice,

55 JKomenlského 491, ofis évkové Komenského 491, 00412058 | zfizovana PO

: + Prisp PSC: 407 21
organizace
Gymndazium, Lovosice, Sady pionyrQ Lovosice, Sady

5g | Ymnazium, LoVosice, sady PIonYTU | L v 600, PSC: 46773720 | ziizovana PO

600, prispévkova organizace
412 02
Gymnazium, Roudnice nad Labem, |Roudnice nad Labem,

57 |Havlickova 175, ptispévkova Havlitkova 175, PSC: | 46773754 | zfizovana PO
organizace 41311
Stiedni Skola pedagogicka, Litoméfice,

58 |[hotelnictvi a sluzeb, Litoméfice, Komenského 3/754, 46773495 | zfizovana PO
ptispévkova organizace pPsC: 412 62
Vyssi odborna skola obalové
techniky a Stiedni kola, Stéti, Stéti, Kostelni 134,

59 -« 46773509 fi a PO
Kostelni 134, pHispévkova PSC: 41108 zrizovana
organizace
Vyssi odborna skola a Stredni
ey [foune e,

60 S Spindlerova 690, PSC: | 46773762 | zfizovana PO
Labem, Spindlerova 690, 41301
prispévkova organizace
Stfedni odbornd skola a Stredni
oc;so:rllguéioli;:g SRguZiiceria:il Roudnice nad Laber,

61 ! Neklanova 1806, PSC: | 69411263 | zfizovana PO
Labem, Neklanova 1806,

[ . . 413 26
pfispévkova organizace
Stranka 4

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Dé&Cin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 Décin Il

s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A , 401 13 Usti n. L.
KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice

s. — Nemocnice Most, o. z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most

s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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Kz, a.

Kz, a.
Kz, a.

Stfedni odbornd Skola technicka a Lovosice,
62 |zahradnicka, Lovosice, pfispévkova |Osvoboditelt 2, PSC: | 00082571 | zfizovana PO
organizace 410 34
Skolni statek, Roudnice nad Labem, |Roudnice nad Labem,
63 |Védomice 37, prispévkova Védomice 37, PSC: 00081701 | zfizovana PO
organizace 41301
61 Spr‘ava zj’udvrzba sllmc Us‘teckeho DUE)I 3, Ruska 260, 00080837 | zfizovana PO
kraje, pfispévkova organizace PSC: 417 03
Krajska majetkova, ptispévkova Usti nad Labem, Na
65 |7 Ja nizace’  Prisp Schodech 1535/4, | 00829048 | zfizovana PO
i PSC: 400 01
Ust: idlni péc télesné N
stav soclainl pece pro telesne Snédovice, &p.1, PSC: . )
66 |postizené dospélé Snédovice, 41174 70948062 | zfizovand PO
ptispévkova organizace
Krajské nemocnice, pfispévkova Usti nad Labem, Velks
67 |7 Ja N » Prisp Hradebni 3118/48, | 00673544 | zfizovana PO
E PSC: 400 02
Nemocnice nasledné péce Most, Most, Jana Zizky .. ,
> 112 P
68 ptispévkova organizace 1304, PSC: 434 01 66112338 | zfizovana PO
Psychiatricka lé¢ Petroh Petrohrad &.p. 1, PSC:
69 syc vlatrlc la ecel?na etrohrad, etrohrad ¢.p. 1, PSC 00829137 | zfizovana PO
pfispévkova organizace 439 85
. Most - ZahraZany,
Koj ké ustavy Usteckého kraje, .
70 [hojenecke ustavy Usteckehokraje, itk 1683, PSC: | 00830577 | zfizovana PO
pFispévkova organizace
434 01
Usti nad Labem, Na
Léka ka sluzba Teplice, ' N ,
71 ‘;I,Sa;evnksoj;oiz aiizz’c’e'ce Schodech 1535/4, | 00830500 | zfizovana PO
prisp & PSC: 400 01
N - Zsledné pete Ryjice, " - )
72 [\emocnice nasiedne PeCe RYJICe, o iice 1, PSC: 40331 | 72753536 | ziizovana PO
pfispévkova organizace
Domov pro osoby se zdravotnim . ©
Brtnik . 119, PSC: Y. .
73 |postizenim Brtniky, pfispévkova 4;7“;(;, P 47274484 | zfizovana PO
organizace
Domov Severka Jifikov, pFispévkova |Jifikov, Filipovska .. ,
74 -« 47274468 PO
organizace 582/20, PSC: 407 53 zizovana
75 Uvsltavvsoaa!nl pece: Lobendava, Lobendava 105, PSC: 47274549 | zfizovana PO
pfispévkova organizace 407 84
Domovy pro osoby se zdravotnim Huntifov, Stara
76 |postizenim Oleska - Kamenice, Oleska ¢p. 131, PSC: 47274522 | zfizovana PO
ptispévkova organizace 405 02 Décin Il
Domovy pro seniory Sluknov - Sluknov, Kre¢anska .. ,
77 < 47274573 PO
Krdsnd Lipa, prispévkova organizace |630, PSC: 407 77 zrizovana
78 Domovy socidlnich sluzeb Kadari a  |Kadan, Golovinova 46789910 | zfizovana PO
Mastov, pFispévkova organizace ¢p.1559, PSC: 432 01
Centrum socialni pomoci Litoméfice, |Lovosice, Dlouha ¢p. .. ,
79 -« 00080195 PO
ptispévkova organizace 75, PSC: 410 22 zrizovana
0 ng?v Be? zaka-J Tuchofice, Tuchofice ¢p. 1, PSC: 00830381 | zfizovana PO
ptispévkova organizace 439 69
Stranka 5

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Dé&Cin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 Décin Il

s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A , 401 13 Usti n. L.
KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice

s. — Nemocnice Most, o. z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most

s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Dé&Cin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 Décin Il

KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o. z., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti n. L.
KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
KZ,a.s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most

KZ, a. s. - Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov

Domovy socidlnich sluZeb Litvinov, Litvinov - Janov,
g1 |-omovyso ) ' |zatigi gp. 177, PSC: 49872541 | zfizovana PO
pFispévkova organizace
435 42
k 1.1.2014 slou¢ena s
Ustav socidlni péce Nova Ves Nova Ves v Horach prispévkovou organizaci
v socidlni % v % v .,
82 , . Vp ) ) . o 49872532 | zfizovana PO |[UK Domov "Boufndk" Haj
Horach, pfispévkova organizace ¢p. 206, PSC: 435 45 Yy j
u Duchcova, pfispévkova
organizace
od 1.1.2014 zména ndzvu
prispévkové organizace,
83 Domov dichodc Mezibofi, Mezibofi, Okruzni ¢p. 149872516 | zfizovans PO novy nazev Domov
ptispévkova organizace 104, PSC: 435 13 socialnich sluzeb
Mezibofi, pfispévkovd
organizace
Podkrusnohorské domovy socidlnich , B
84 [sluzeb Dubi-Teplice, pfispevkova  |o 0w NaVVSINE Ep- | oo se78ag | zizovans PO
: plice, prisp 494, PSC: 417 01 ovana
organizace
od 1.1.2014 zména nazvu
. pfispévkové organizace,
Domov "Boufniak", Haj u Duchcova Haj u Duchcova, novy nazev Domow!
8 fispévkova or, an,izacje " [Kubatova cp. 63787911 | zfizovand PO SOCI§|niCh sluzeb H:Z' a
prisp & 269,PSC: 417 22 . pren el
Nova Ves, prispévkova
organizace
Zdravotnickd zachranna sluzba Usti nad Labem,
86 |Usteckého kraje, pFispévkova Socidlni péce 799/7A, | 00829013 | zfizovana PO
organizace PSC: 400 11
Domovy pro osoby se zdravotnim Usti nad Labem,
87 |postizenim Usti nad Labem, Cajkovského 1908/82,| 75149541 | zfizovana PO
pfispévkova organizace pPSC 400 01
Oblastni muzeum v Lounech, Louny, Pivovarska 28, . ,
88 o« 00360716 | zfizovana PO
prispévkova organizace PSC: 440 01
Severoceska hvézddrna a Teplice, Kopernikova
89 |planetari Teplicich, pFispévkova - 00361224 fi a PO
p ane-arlum v Teplicich, pfispévkova 3062, PSC: 415 01 zfizovana
organizace
Oblastni muzeum v Litoméficich, Litomérice, Dlouha .. ,
90 « 00360635 | zfizovana PO
ptispévkova organizace 173, PSC: 412 01
o1 Ovtl\lasvtm mtfzeum v Décing, Décin, Cevske mladeze 00360210 | zfizovana PO
prispévkova organizace 1/31, PSC: 405 02
Most, Ceskoslovenské
Oblastni Mosté, . < " .
92 Fisasé:ll::/;u:ru?n\i’zaczs € armady 1360, PS¢ | 00080730 | zfizovana PO
prisp 8 43438
Chomutov,
Oblastni Ch tové ! .
gg | astnimuzeum vEROMUIOVE, o) sho 86, PSC: | 00360571 | zfizovand PO
pFispévkova organizace
43001
Zamek Novy Hrad, pFispévkova N
gg |-2Mek Novy Rrac, prispeviova Jimlin 22, PS¢ 440 01 | 72557257 | ziizovana PO
organizace
Stranka 6
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Usti nad Labem, Velka
95 |SPZ Triangle, pfispévkovd organizace|Hradebni 3118/48, 71295011 zfizovana PO
PSC: 400 02

Usti nad Labem, Velka
Hradebni 3118/48, 60279524
PSC: 400 02

Regiondlni rozvojova agentura
Usteckého kraje, a.s.

majoritni

9% vlastnik - 71 %

Usti nad Labem,
97 |Severoceské divadlo s.r.o. Lidické namésti 22774289
1710/10, PSC 400 01

podil Usteckého
kraje- 50%

Usti nad Labem,
98 |Krajskd zdravotni, a.s. Socidlni péce 25488627 | jediny akcionaf
3316/12A, PSC 401 13

Vysvétlivky: PO - prispévkovd organizace

Stranka 7

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a.s. - Nemocnice DéCin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.
= KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
s
s

i KZ,a.s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
Ustecky kl'ﬂ] KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, 0. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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KZ, a. s. — Nemocnice Dé&Cin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 Décin Il

in. L

, 40113 Ust

d Labem, o. z., Socialni péce 3316/12A

ina
KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
KZ,a.s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most

KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Ust

KZ, a. s. - Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov

Ustecky kraj
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