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1. UVODNI SLOVO REDITELE
Vazené damy a panové,
jiz poCtvrté vydava Krajska zdravotni, akciova spolecnostvyrocnizpravu, tentokrat s hodnocenim pfedchoziho
roku 2011. Spolecnost sdruzuje pét nemocnic Usteckého kraje a je se svymi témér 6300 zaméstnanci nejvétsim
poskytovatelem zdravotni péce nejen v Usteckém kraji ale i v celé CR. Ani Ctvrty rok Krajské zdravotni nebyl

lehkym obdobim, coZ se ale ve ,,zvlastnim* prostredi ceského zdravotnictvi ani nedalo ocekavat. Presto si
dovolim tvrdit, Ze obdobim opét celkové velmi Gspé&Snym.

Tak trochu v ocekavani se také rok 2011 ¢astec¢né nesl ve znameni sice doznivajicich, ale bohuZel stéle
pokracujicich nasledkd celosvétové financni krize, s pfimymi dlsledky na pfijmovou stranu rozpoctu
spolecnosti. Klid do nového roku nevnesl opakujici se scénar, kdy rozhodujici platci — zdravotni pojistovny —
jiz od zavéru roku 2010 avizovali pokracujici zhorSujici se bilanci svych pfijmu. Ddsledky celkového Setfeni
statu se nadale negativné aZ ve stovkach miliond korun projevovaly v podminkach nasi spolecnosti. Zkusenost
a dobry odhad vedeni spolecnosti, které tento negativni vyvoj spravné predpokladalo a snaZilo se spole¢nost
na tento trend maximalné pfipravit, se ale ukazaly velmi proziravymi. Dobré hospodafeni roku 2010 a celkové
ekonomické ozdraveni spolecnosti, byly dobrym pfedpokladem také pro zvladani hospodareni v roce 2011.
Nemalou mérou se na schopnosti spolecnosti vyrovnat obrovské vypadky pfijmi od zdravotnich pojistoven
podilelo i nové zavedené procesni fizeni.

Statutarni organ — predstavenstvo nasi spolecnosti v minulém roce pracovalo v neménném, sedmiclenném
sloZeni. Ke zméné ale doslo na pozici predsedy predstavenstva, kde Ing. Petra Bendu vystfidal Mgr. Radek
Scherfer, dosavadni ¢len tohoto organu. Dosavadni predseda dozorci rady Mgr. Tomas KfiZ nasledné preSel
do predstavenstva spolecnosti. Do uvolnéné pozice predsedy dozorci rady byl poté zvolen Bc. Martin Klika,
dosavadni ¢len tohoto organu, a uvolnéné misto bylo nasledné doplnéno novym clenem dozorci rady, ktera
tak dal pokracovala v deviti¢lenném poctu.

Dalsim vyvojem prochazel zplisob fizeni celé Krajské zdravotni, akciové spolecnosti, a to v pokracujicim
projektu prechodu na procesni fizeni postupnou zménou vsech zakladnich procesi. Odborné Gseky pod
vedenim naméstkd feditele Krajské zdravotni, a. s., Ing. Eduarda Reichelta zdstaly po vétSinu roku beze
zmén. Usek zdravotni pée vedl MUDT. Jifi Madar, Ing. Mgr. Jindfich Zetek spravoval Gisek ekonomického fizeni
a controllingu, MUDF. Bc. Petr Hossner, MBA vedl Gsek systému Fizeni, Ing. Miloslav Rehak Fidil Gsek spravy
a idrZby majetku a MUDr. Jan Lami vedl Gsek fizeni lidskych zdrojt. V pribéhu roku do3lo ke zméné na Gseku
ekonomického fizeni a controllingu, jeho? vedeni predal Ing. Mgr. Jindfich Zetek Ing. Martinu Sumovi, aby se
uvolnil pro nové zfizenou pozici ndméstka pro strategii a rozvoj. Tato pozice se nasledné ukazala zbytnou
a byla v ramci dalSich Gspornych opatfeni koncem roku zrusena.

Start nového modelu fizeni, v€etné 1. etapy procesnich zmén byl naplanovan na zacatek roku 2011. Nékteré
z ukoll, potfebnych k GspéSnému fungovani spolecnosti, mohly byt zvladnuty pouze diky jiz pFedtim
provedené centralizaci mnoha ¢innosti v rdmci nasi akciové spolecnosti. V ramci jednotlivych nemocnic
by toto bylo prakticky nemoZné. Pravé tuto centralizaci vSech obsluznych c¢innosti bylo nutné soucasné
s prechodem na procesni zplsob fizeni dokondit. Zména zplisobu fizeni Krajské zdravotni byla nutnym
opatfenim ve stale se zhorsujicim financnim prostfedi ¢eského zdravotnictvi a také jiz pfinesla prvni vysledky
hmatatelnych Gspor.

Frekventovanym tématem minulého roku dal byla celosvétova financni krize a jeji dopad na nas kazdodenni
Zivot. Diky systémovym opatfenim a usilovné snaze zaméstnancti spolec¢nosti mohu konstatovat, Ze v obdobf,
které bylo nadéle vSeobecné povaZované za krizové, jsme opét dokazali hospodafit ziskové. A to vie bez
sniZovani platli nasich zaméstnancl tak, jak se jiZ stalo trendem v jinych oblastech.

Pocatek roku 2011 ovlivnila akce |ékafd ,,Dékujeme, odchazime®, kterd se dotkla i péti nemocnic Krajské
zdravotni, a. s. Zminéna akce sice primarné nebyla zamérena proti Krajské zdravotni, ale proti Ministerstvu
zdravotnictvi, s jejimi ddsledky jsme se ale museli potykat my. Navy3eni mezd |ékafl poZadované v rdmci
protestni akce po ministru zdravotnictvi bylo mimo jakékoliv moznosti Krajské zdravotni, vezmeme-li navic
v (vahu drastické sniZenf p¥ijmd od zdravotnich pojistoven, ke kterému doslo zménou Ghradové vyhlasky.
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Krajska zdravotni nebyla pfijemcem ministerskych navrh( a protest i pfipadna stanoviska protestujicich
k nadvrhm ministerstva zdravotnictvi byly plné v kompetenci organizatord akce. Snahy o ovlivnéni situace
z nasi strany byly proto nesnadné a omezené. Doslova feceno ,,na stole“ bylo ale 111 vypovédi lékafll ze CtyF
nemocnic nasi spole¢nosti a ptes slozitost situace bylo tfeba jednat.

V reakci na situaci pfedstavenstvo Krajské zdravotni zintenzivnilo sva zasedani, managementu spolecnosti
uloZilo neprodlené zahajit pfipravy na restrukturalizaci zdravotni péce v nemocnicich, sestaven byl také akéni
tym z clen( vedeni spolecnosti, ktery se problematice zacal systémoveé vénovat a ustaven byl i tym krizovy,
mj. také za G&asti zastupcli Veobecné zdravotni pojistovny i Zdravotnické zachranné sluzby Usteckého kraje.
Hlavnim Gkolem tohoto tymu byla pfiprava krizového scénare tak, aby pfipadny dopad celé akce na nase
pacienty byl pokud moZno co nejmensi.

| kdyZ se v Krajské zdravotnijednalo o p¥iblizn& 12 % podanych vypovédi |ékafil a Ustecky kraj pat¥il k nejméné
postiZzenym, pfipadny odchod |ékafll mohl presto zplsobit vazné komplikace v chodu nemocnic. Na zacatku
roku bylo navic téZké pfedjimat vysledek lékafského protestu, kdy lékafiim zacala dvoumésicni vypovédni
lhlita, a pfistup ministerstva zdravotnictvi nenabizel uspokojiva feseni.

Jsem rad, Ze nakonec na pfipraveny krizovy scénaf nedoslo, a naopak doslo k dohodé mezi Lékafskym
odborovym klubem a ministrem zdravotnictvi, resp. vladou. Slibované finanéni prostfedky sice nakonec
musela Krajska zdravotni bezmala 13 miliony korun dotovat z vlastnich penéz, ale vadznou krizi se podafilo
zaZzehnat.

Jsou tomu uZ témér tfi roky, co musime celit vykonstruovanému ,,bésnéni“ kolem nakupl nasich pfistrojd
z evropskych penéz. Expertiza nezavislého znaleckého (stavu pfitom jasné ukazala, jak Gcelové zkresleny
a nekompetentni byl audit firmy Deloitte na objednavku ministerstva financf.

Zarucené zpravy o (dajném predraZovani se objevuji v posledni dobé stale ¢astéji v nemocnicich po celé
CR. To podle mého nazoru znamena, e nastava doba, kdy samozvani bojovnici proti korupci a mozna
i néktefi novinafi pochopi, Ze chyba je nékde Gplné jinde — v systému. Mimofadné vyznamnym byl vysledek
auditu objednaného Policii CR, ktery definitivné potvrdil, e Krajska zdravotni 74dné predrazené pfistroje
nenakupovala.

NavySovani objemu prostfedki z evropskych i krajskych zdrojd nedosahlo v minulém roce sice takovych
rozmér(l jako v pfedchozich obdobich, pfesto lze spravu dotaci povaZovat za (ispésnou a prospéSnou pro
zvy3ujici se Groven zdravotnictvi Usteckého kraje, jehoZ jsou nemocnice Krajské zdravotni nositelem.

Mezi jiz tradi¢ni radosti patfi dalsi dobré vysledky stipendijniho programu nasi spolecnosti, kdy se opét

podafilo ziskat dalSi zajemce, pfedevsim z fad medik, ktefi jiZ také nastupuji do nemocnic spolecnosti.
Krajska zdravotni funguje jiz vice nez Ctyfi roky a myslim, Ze si na tomto misté mohu dovolit fici, Ze funguje
velmi Gspésné. Ctyfi roky se nezdaji jako pfilis dlouha doba, ale zmén, kterymi musela naSe spolecnost
projit, je aZ neuvéfitelné mnoho a jejich rozsah si vidy uvédomim aZ pfi sestavovani nejrliznéjSich zprav
a prehledd, tfeba i v souvislosti s bilancovanim pfedchozich obdobi.

Jsem rad, Ze mohu konstatovat, Ze Krajska zdravotni ¢tyfletou existenci dokazuje nejen svou Zivotaschopnost,
ale i opodstatnénost, o které néktefi pfi transformaci byvalych pfispévkovych organizaci Usteckého kraje
tak plisobi velmi smésné.

Zavérem bych chtél vdem, kdo se na (spé3né cinnosti nasi spolecnosti v minulém roce podileli, velmi
podékovat. Musime stale pracovat na zkvalitiiovani nasich sluZzeb a zejména mit na paméti, Ze pres prakticky
nepretrzity ddraz na ekonomiku a hlavné Gspory, zlstava i nadale jedinou prioritou Krajské zdravotni
poskytovani co nejkvalitnéjsi zdravotni péce obcantim Usteckého kraje. VSechny nasSe klienty-pacienty bych
pak chtél ujistit, Ze i v budoucnu budou mit v Krajské zdravotni, akciové spolecnosti spolehlivého partnera pfi
poskytovani zdravotni péce na velmi vysoké Grovni.

Ing. Eduard Reichelt
Feditel Krajské zdravotni, a. s.
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2. MOTTO, VIZE, STRATEGIE

Krajska zdravotni, a. s.

Soucasti spolecnosti Krajska zdravotni, a. s. jsou nemocnice:
Masarykova nemocnice v Usti nad Labem

Nemocnice Décin

Nemocnice Teplice

Nemocnice Most

Nemocnice Chomutov

Motto

Chceme byt zadkaznicky orientovanou spolecnosti, opirajici se o vSestranné vzdélané, vnitfné motivované
a se strategii ztotoZnéné zaméstnance.

Vize
Usilujeme o dodrZzovani jednotnych standardd poskytované zdravotni péce a dalSich sluzeb v celé nasi
spolec¢nosti a budujeme Spickova zdravotnicka centra prosazujici se i v mezinarodni konkurenci.

Chceme byt nejen velkym, ale i vyhledavanym zaméstnavatelem, umoziujicim kontinualni rozsifovani
znalosti a dovednosti svych pracovnikd.

Strategie
o orientace na zékaznika
o v(id&T dloha ve zdravotnictvi Usteckého kraje, presahujici do $irsiho regionu
o univerzitni nemocnice soucasti Krajské zdravotnf, a. s.
. financni stabilita
o jednotna firemnfi kultura pfi zachovani vnitfni soutéZivosti

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin ||

KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialni péce 3316/12A , 401 13 Usti n. L.
- KZ, a. s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
i KZ, a. s. — Nemocnice Most, 0. z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most
UStECkV kfﬂj KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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3. ZAKLADNI INFORMACE

3.1.  Vypis z obchodniho rejstriku

Datum zapisu: 5. kvétna 2004
Obchodni firma: Krajska zdravotni, a. s.
Sidlo: Ustf nad Labem, Socialnf péce 3316/12A, PSC 401 13
Identifikacni Cislo: 254 88 627
Pravni forma: Akciova spolec¢nost
Predmeét podnikani:
o zpracovani dat, sluzby databank, sprava siti
o ¢innost podnikatelskych, financnich, organizacnich a ekonomickych poradc
o reklamni ¢innost a marketing
o zprostfedkovani sluZzeb
o ¢innost informacnich a zpravodajskych kancelafi
o poskytovani technickych sluZzeb
o zprostfedkovani obchodu
o technické ¢innosti v dopravé
o realitnf ¢innost
o sprava a (idrzba nemovitosti
o pronajem a pdjcovani véci movitych
o poskytovani zdravotni péce, jejiz obsah je vymezen v rozhodnuti vydaném podle obecné
zavaznych pravnich predpis(
o pofadani odbornych kurzd, Skolenfi a jinych vzdélavacich akci véetné lektorské Cinnosti
o mimoSkolni vychova a vzdélavani
o ubytovaci sluzby
o ¢innost Gletnich poradc(, vedeni Géetnictvi, vedeni dafiové evidence
o kopirovaci prace
o poskytovani software a poradenstvi v oblasti hardware a software
o prani, Zehlenf, opravy a GdrZba odév(, bytového textilu a osobniho zboZi
o masérské, rekondicni a regeneracni sluzby
o vyroba potravinafskych vyrobki
o grafické prace a kresli¢ské prace
o provozovani solarit
o silni¢ni motorova doprava osobni — pfilezitostna vnitrostatni provozovana osobnimi
automobily, pfileZitostna provozovana autobusy
J Cisténi textilu a odévl
o podnikaniv oblasti nakladani s nebezpecnymi odpady
o hostinska ¢innost
o silni¢ni motorova doprava nakladni — vnitrostatni provozovana vozidly do 3,5t celkové
hmotnosti, vnitrostatni provozovana vozidly nad 3,5t celkové hmotnosti
o velkoobchod
o specializovany maloobchod a maloobchod se smiSenym zboZim

Krajska zdravotni, a. s., Socialni pé&e 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin ||

KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialni péce 3316/12A , 401 13 Usti n. L.
- KZ, a. s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
i KZ, a. s. — Nemocnice Most, 0. z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most
UStECkV kfﬂj KZ, a. s. - Nemocnice Chomutov, 0. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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Jediny akcionaf: Ustecky kraj
Usti nad Labem, Velké hradebni 3118/48, PSC 400 02

Identifikacni cislo: 708 92 156

Akcie: 4 735 606 ks kmenové akcie na jméno v listinné podobé
ve jmenovité hodnoté 1 000,- K¢
Omezeni prevoditelnosti akcii na jméno:
Pfevoditelnost akcii se omezuje tak, Ze prevod akcif je podminén souhlasem
valné hromady a o tomto rozhodnuti o souhlasu s pfevodem akcif rozhoduje
valna hromada alespon dvéma tfetinami hlas( vsech akcionard.

Zakladni kapital: 4 735 606 000,- K¢

Splaceno: 100 %

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin ||

KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialni péce 3316/12A , 401 13 Usti n. L.
= KZ, a. s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
. KZ,a. s. — Nemocnice Most, o. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
UStECkV kl'ﬂj KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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4. STATUTARNI ORGANY SPOLECNOSTI

4.1. Predstavenstvo

Tabulka ¢. 4.1.1
Clenoveé predstavenstva k 31. 12. 2011

Jméno Funkce Den vzniku €lenstvi Den vzniku funkce
Mgr. Radek Scherfer pfedseda pfedstavenstva 17.12. 2008 16. 8. 2011
Ing. René Budjac ;E’;Zgﬁg;ggi 1. 1. 2007 17.12. 2008
MUDr. Tomas Indra ¢len pfedstavenstva 1. 1. 2007

Ing. Petr Fiala Clen predstavenstva 1. 1. 2007

Ing. Eduard Reichelt ¢len predstavenstva 1.1.2008

Ing. Pavel Kouda clen predstavenstva 17.12. 2008

Mgr. Tomas Kfiz ¢len pfedstavenstva 21.7. 2011

Za predstavenstvo jedna navenek pfedseda, popf. mistopfedseda predstavenstva, vZzdy spolecné s jednim
dal3im clenem predstavenstva.

4.2. Dozorcirada

Tabulka C. 4.2.1
Clenové dozorci rady k 31. 12. 2011

Jméno Funkce Den vzniku ¢lenstvi Den vzniku funkce
Martin Klika predseda dozorci rady 1. 1. 2009 2.8.2011
PhDr. Vaclav Hofmann mistopfedseda dozorci rady 1. 1. 2009 20.1. 2009
Ing. Petr Pipal ¢len dozorci rady 1. 1. 2009

Ing. Ladislav Drly ¢len dozorci rady 1.9.2011

Petr Husak ¢len dozorci rady 1.9.2011

MUDr. Antonin Gabera ¢len dozorci rady 12. 11. 2009

doc. MUDr. Martin Sames, CSc.  ¢len dozorci rady 12. 11. 2009

MUDr. Tomas Zelenka ¢len dozordi rady 12.11. 2009

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin ||

KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialni péce 3316/12A , 401 13 Usti n. L.
- KZ, a. s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
i KZ, a. s. — Nemocnice Most, 0. z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most
UStECkV kfﬂj KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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5. ZAKLADNI ORGANIZACNI STRUKTURA
KRAJSKE ZDRAVOTNI, A. S.

Popis organizacni struktury a fizeni spolecnosti

Akciova spolecnost Krajska zdravotnf, a. s. tvofi jednotny funk¢ni, organizacni a hospodarsky celek. Z diivodu
organizace a fizeni, sledovani vykon{ a hospodafeni se dale ¢leni na niZ3i organizacni celky. Krajska
zdravotni, a. s. je ¢lenéna na 5 odStépnych zavod (ke zfizeni péti odstépnych zavod( doslo dne 1. 9. 2007)

P

a od 1. 10. 2010 bylo zavedeno tzv. procesni fizeni.
KZ je organizacné clenéna na:

. Useky:
Usek zdravotni péce
Usek Fizeni lidskych zdroji
Usek ekonomického Fizeni a controllingu
Usek Fizeni a sprdvy majetku
Usek systému Fizeni

. Usek systému fizeni a odbory:
Odbor centra informacnich technologii
Odbor Fizeni vztahu se zdkazniky

sy v

Odbor kanceldre reditele a pravni

o Odstépné zavody jsou:
Krajskd zdravotni, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o. z.,
Krajskd zdravotni, a. s. — Nemocnice Décin, o. z.,
Krajskd zdravotni, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z.,
Krajskd zdravotni, a. s. — Nemocnice Teplice, o. z.,
Krajska zdravotni, a. s. — Nemocnice Most, o. z.

Plisobnost odstépnych zavodl je vymezena zépisem v Obchodnim rejstiiku. Spolecnost je centrdlné
organizacné roz¢len&na na (seky a samostatné Fizené odbory, a to na Usek zdravotni péce, Usek fizeni
lidskych zdrojt, Usek ekonomického Fizeni a controllingu, Usek fizeni a spravy majetku, Usek systému Fizenti,
Odbor centra informacnich technologii, Odbor fizeni vztahu se zdkazniky a Odbor kancelafe feditele a pravni.
Tyto Gtvary jsou fizeny vedoucimi zaméstnanci a dale se cleni na niZsi organizacni jednotky.

Krajska zdravotni, a. s., Socialni pé&e 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin ||

KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialni péce 3316/12A , 401 13 Usti n. L.
- KZ, a. s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
i KZ, a. s. — Nemocnice Most, 0. z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most
UStECkV kfﬂj KZ, a. s. - Nemocnice Chomutov, 0. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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Rizenf spole¢nosti je realizovano prostfednictvim valné hromady, predstavenstva a dozoréi rady.

||
| .I I .I
technologif I 3!'|e|e i P! !"" I se zalazn!!y I
L 1 [ 1 T |

zdrojd

Ustecky kraj

Krajska zdravotni, a. s., Socialni pé¢e 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

KZ, a.
KZ, a.
KZ, a.
KZ, a.
Kz, a.

S

. — Nemocnice Dé&¢in, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 Dé&Cin Il

. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialni péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.
. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice

. — Nemocnice Most, 0. z., . E. Purkyné 270, 434 64 Most

. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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Organizacni struktura Krajské zdravotni, a. s.

Krajska zdravotni, a. s.

ickél 4 informacnich
lidskjch zdrojci A spravy majetku fizent | eemalogt Feditele & prawif | se zakazniky
L |

péte DC peso;aeuzs;lky a Odbor dEetnicti Gdrzby majetku M

wc%mg}‘?mo 9‘ cﬁov:‘r:p;{:i:;u | slufeb 9‘ projekti | koncowch stanic

o
&
b
-}

organizaéni
oddéleni

i

.
g
i

péce UL marketingu
L | L | L | L | L | L |
s s s
7 péte TP | > knihowny | ’ nakupu a logistiky | ’ bezpegnosti | NIS

&

péte MO 9‘ Odbor sluzeb | 0ddélent HelpDesk
|
)
multimedialnich M

Wakumy koordinace provozu
ekonomi ddeleni aplika

£

Odbor lékarny

-

i
1

B

péce

;—LI
s

3o

Popis zmén ve vyvoji a organizaci v roce 2011

K 30. 6. 2010 byly zrudeny funkce feditelll nemocnic — od3tépnych zavod(, od 1. 7. 2010 doslo k pfeskupeni
odbornych Gsekl pod vedeni uvedenych ndméstk( feditele Krajské zdravotni, a. s. Od 1. 10. 2010 doslo

v Krajské zdravotni, a. s. k pfechodu na procesni fizeni. V roce 2011 se organizacni fad ménil celkem ctyfikrat
ato1.1.2011, 15. 3. 2011, 1. 4. 2011 a 1. 12. 2011. VSechny zmény se tykaly uspofadani organizacnich celkd.

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il

KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o. z., Socialni pée 3316/12A, 401 13 Ustin. L.
KZ, a. s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice

L KZ,a. s. — Nemocnice Most, o. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most

Usteck{' kl’ﬂj KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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5.1.

5.1.1. Reditel a jim pfimo fizené Gtvary

Reditel Krajské zdravotni, a. s.

Naméstek pro zdravotni péci

Naméstek pro fizeni lidskych zdrojl

Naméstek pro ekonomické fizeni a controlling
Naméstek pro spravu a Gdrzbu majetku
Naméstek pro systém fizeni

Vedouci odboru Centra informacnich technologii
Vedouci odboru fizeni vztahu se zakazniky
Vedouci odboru kancelafe feditele a pravni

5.2. Komise a poradni organy

5.2.1. Védecka rada

Management spolecnosti k 31. 12. 2011

Ing. Eduard Reichelt

MUDr. Jifi Madar

MUDr. Jan Lami

Ing. Martin Suma

Ing. Miloslav Rehak

MUDr. Bc. Petr Hossner, MBA
Jaroslav Pribyl

Jifi Vondra

Katefina Trojackova

V Cervnu roku 2008 byla konstituovana Védecka rada Krajské zdravotni, a. s. jako poradni organ feditele
a naméstka pro zdravotni péci. Navazala pfimo na plsobnost Védecké rady v Masarykové nemocnici v Usti

nad Labem zaloZené jiZ v roce 2001.

SloZeni Védecké rady KZ
doc. MUDr. Martin Sames, CSc.

doc. MUDr. Pavel Cervinka, Ph.D., FESC, FSCAI
MUDr. Pavel Dlouhy

MUDr. Daniel Nalos

MUDr. Petr Opletal, CSc.

MUDr. Ales Chodacki

MUDr. Marta Vachova

Mgr. Vlasta Cejnova

Mgr. Eva Bendova

MUDr. Igor Gregus

prednosta Neurochirurgické kliniky MN,
(pFedseda VR K2)

prednosta Kardiologické kliniky MN,

primaf infekéniho odd. MN,

primar oddéleni intenzivni mediciny MN,
chirurgicka klinika MN,

primar oddélenf nuklearni mediciny Chomutov,
neurologické oddéleni Teplice,

oddéleni lékarské genetiky MN,

onkologické oddéleni MN,
anesteziologicko-resuscitacni oddéleni Most.

Krajska zdravotni, a. s., Socialni pé&e 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin ||

KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialni péce 3316/12A , 401 13 Usti n. L.
- KZ, a. s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
i KZ, a. s. — Nemocnice Most, 0. z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most
UStECkV kfﬂj KZ, a. s. - Nemocnice Chomutov, 0. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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5.2.2. Eticka komise

Sklada se z predsed( etickych komisi nemocnic. Koordinuje ¢innost etickych komisi jednotlivych nemocnic
a je poradnim organem feditele a NZDP KZ.

Seznam €lend Etické komise KZ

Masarykova nemocnice v Usti nad Labem MUDr. Jifi Kral

Nemocnice Most
Nemocnice Chomutov

Nemocnice Décin
Nemocnice Teplice

MUDr. Igor Gregus
MUDr. Jifi Kroh

MUDr. Jana Ullrychova
MUDr. Jifi Cerny

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

Kz, a.
Kz, a.
Kz, a.
. KZ, a.
Ustecky kraj Kz, a.

S

S
S
)
S

. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il

. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialni péce 3316/12A , 401 13 Usti n. L.
. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice

. — Nemocnice Most, 0. z., . E. Purkyné 270, 434 64 Most

. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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6. ZPRAVA O PODNIKATELSKE CINNOSTI SPOLECNOSTI
A STAVU JEJIHO MAJETKU

Rok 2011 byl na Gseku zdravotni péce zaméren v ramci celoplo3nych aktivit pokryvajicich vSechny odbory
zdravotni péce na kroky vedouci k zahajeni restrukturalizace zdravotni péce ve vSech nemocnicich
spolecnosti. Byla stanovena priorita dokoncit optimalizaci personalu v podplrnych procesech, definovat
pozitivni listy 1€kl a spotfebniho zdravotnického materialu u vsech moznych komodit, implementovat je
do informacnich systémi a NEOSu (nemocni¢niho elektronického objednavkového systému), provést revizi
NEOSu po jeho kompletnim naplnéni s jasnym kriteriem ceny pro uzavieni smluv bez seskupovani komodit
a prehodnotit i provedena vybérova fizeni, nastavit profesni kariérni fad a transparentni motivacni program
po celé vertikale, pFipravit vybudovani Centra sdilenych sluZeb (CSS) s rozsahem vSech podpUrnych ¢innosti
(Gcetnictvi, ICT, logistika, controlling, atd.) CSS pFipravovat tak, aby bylo schopno ziskavat pfijmy i mimo KZ.
Probihajici prestavba smérem k procesnimu fizeni spolecnosti se zaméfila na zlepSeni komunikace
na odstépnych zavodech, nastaveni interprocesnich vztah(l a optimalizace interpersonalnich vztah.

Nové vznikl samostatny odbor fizeni a ekonomiky zdravotni péce se ¢tyfmi oddélenimi. Oddéleni smluvnich
vztah( se zdravotnimi pojistovnami a vykaznictvi se zaméfilo na dodrZovani platné metodiky p¥i vykazovani
zdravotni péce, vykazovani péce dle smluvnich ujednani, mési¢ni uzavérky, tvorba K-davek, fakturace ZP,
opravné davky, pfiloh smluvnich ujednani s platci zdravotni péce, vedeni statistiky NZIS a UZIS a sluzby pro
zdravotni personal pfi vykazovani zdravotni péce. Oddéleni klinického controllingu vzniklo se zaméfenim
na modelace Ghrad od zdravotnich pojiStoven, stanoveni, controlling a reportovani hlavnich key performance
indexes. Oddéleni optimalizace zdravotni péce méa za kol nasledujici oblasti: optimalizaci zdravotni péce
ve vztahu k aktualnimu Ghradovému prostfedi a klasifikacnimu sy. IR-DRG (bez ohledu zdali regulacni i
Ghradovy parametr) pro o.z.,KZ, a. s., kultivaci klinického datového zdroje — klasifikace a kddovani, metodické
vedeni o. z., KZ, a. s. v oblasti IR-DRG, MKN-10, analytickou a konzulta¢ni ¢innost pro |ékafe a zdravotniky
(help-desk). Cilem oddéleni zakaznického centra je sjednotit pfijem objednanych pacientd k hospitalizaci
a sjednotit vybér vsech plateb nehrazenych ze zdravotniho pojistént.

B&hem roku 2011 pokracovala prace na analyzach a benchmarkingu jednotlivych odbornosti v rdamci celé
KZ, a. s. Na zakladé téchto informaci byl pfipravovan plan na rok 2012, nové orientovany podle definovanych
Ghradovych mechanismd, v dominantni oblasti liZkové akutni péCe zaméfeny na DRG systém a definovany
produkt zdravotnich sluZeb v jednotlivych odbornostech.

Byl spustén Projekt DRG. Vychodiskem pro jeho realizaci byl nejednotny systém vykazovani DRG v ramci
zdravotnické dokumentace, a absence systému odpovédnosti a Skoleni |ékafl a sester, vyrazna chybovost
a velké mnoZstvi oprav. Cilem projektu je sjednoceni prav a povinnosti |ékafll akutni liZkové péce pfi
vykazovani poskytnuté zdravotni péce v ramci celé KZ, a. s. Projekt byl ukoncen s definovanymi vystupy
realizovanymi v 1. Ctvrtleti roku 2012.

Krajska zdravotni, a. s., Socialni pé&e 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin ||
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6.1. Nemocnice Décin, o. z.

6.1.1. VSeobecné Gdaje - Nemocnice Décin, o. z.

Tabulka ¢. 6.1.1.1
VSeobecné tidaje DC

LGzkovy fond DC k31.12. 2011
LGzka akutni péce 283
Ldzka JIP 24
LGZka nasledné péce 22
Vyuziti lGZek akutni péce DC k31.12. 2011
VyuZiti laZek v % 56,9
Prlim. oSetfovaci doba ve dnech 4,1
Pocet hospitalizovanych 14 285
Pocet ambulantnich oSetfeni 177 630
Pocet oSetfovacich dndl 57 916
Pocet operaci 5763
VyuZiti laZek nasledna péce DC k31.12. 2011
Vyuziti lZek v % 50
Prlim. oSetfovaci doba ve dnech 17
Pocet hospitalizovanych 231
Pocet oSetfovacich dnii 3828

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
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. KZ,a. s. — Nemocnice Most, o. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most

UStECkV kl'ﬂj KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov

strana 16



KZ Krajska zdravotni, as.

nemocnice Usteckého kraje

WROCNIZPRAVA DECIN — USTi NAD LABEM — TEPLICE — MOST — CHOMUTOV

6.1.2. Seznam pracovist — Nemocnice Décin, o. z.

Pracovisté dle organizacni struktury Primaf/vedouci oddéleni
Ambulance pohotovostni péce MUDr. Anna Briestenska
Anesteziologicko-resuscitacni oddéleni MUDr. Michal Hanauer, MBA.
Détské oddéleni MUDr. Milan Panek
Gynekologicko-porodnické oddéleni MUDr. Dana Zakova
Hematologicko-transfuzni oddéleni a klinicka biochemie MUDr. Jana Ullrychova
Chirurgické oddéleni MUDTr. Jan Rejholec

Interni oddéleni MUDr. Michal Hondl

Kozni oddéleni MUDr. Miroslav Sulc
Neurologické odd€élenit MUDr. lva Ondeckova

Oc¢ni oddélent MUDr. Juraj Kostolny
Oddélent hlavni sestry Bc. Barbora Mudrova
Otorinolaryngologické oddéleni MUDr. Vitézslav Vesely
Patologické oddéleni MUDTr. Kamila Zateckova
Radiodiagnostické oddéleni MUDr. Jaroslava Linhartova
Rehabilitacni oddéleni MUDTr. Petra Straussova

6.1.3. Centra excelence — Nemocnice Décin, o. z.

Chirurgické oddéleni DC

Chirurgické oddéleni Krajské zdravotni, a. s. — Nemocnice Dé&Cin, o. z. zajistuje ambulantni a ldZkovou
specializovanou diagnostickou a terapeutickou péci pacientdim okresu D&Ein, prilehlé €asti okresu Ceska
Lipa a v n&kterych oblastech vybérové celého Usteckého kraje. Poskytuje chirurgickou péci v oblasti 5titné
Zlazy, onemocnéni prsu, dutiny bfisni a traumatologii pohybového aparatu vyjma specializovanych pfipadd.
Poskytuje zakladni artroskopickou péci. ZajiStuje, pfi absenci urologického oddéleni, ambulantni urologickou
péci ve spolupraci s Urologickym oddélenim MNUL. V oblasti détské chirurgie poskytuje konzervativni
i operacni lécbu zakladnich onemocnéni bficha a traumat. Vlastnimi silami zajistuje endoskopické vysetfeni
horni i dolni ¢asti travici trubice véetné ERCP.

Hlavnim zajmem je cela Site laparoskopické chirurgie. V oblasti laparoskopické operativy tlustého stfeva se
soustfeduje na onkologickou problematiku a otdzku operacniho feSenf divertikulézy. V oblasti onkochirurgie
se vyrazné podili na ¢innosti Centra robotické chirurgie KZ, kde je vedoucim cinitelem v sekci robotické
onkochirurgie. V souladu s novymi trendy rozviji techniku ,jednoho portu®, kde se pohybuje na 3pici CR
v poctu provedenych operaci. Vysledkem toho je ustanoveni ,Vyukového centra laparoskopické chirurgie
Kz“. Oproti roku 2010 byla zavedena do praxe laparoskopicka varianta SILS i v operativé kolorekta.

V roce 2011 jsme provedli celkem 656 laparoskopickych operaci, coZ je 32% vSech operaci a 43%
netraumatologickych operaci.

Ve spolupraci s ostatnimi oddélenimi Krajské zdravotni, a. s. — Nemocnice D&Cin, o. z., se (icastni klinickych
testl éciv, podili se na vyuce stfedniho zdravotnického personalu ve spolupraci se Stfedni zdravotnickou

~ e 2 vz

Skolou Décin. Je Gc€astno na odborné ¢asti vyuky vysokoSkolského studia oSetfovatelstvi.

Chirurgické oddéleni je akreditovanym pracoviStém pro vyuku chirurgie a traumatologie v celém rozsahu.
Takté? je akreditovanym pracovité pro vjuku sester periopera&ni péce. Clenové tymu chirurgického oddéleni
se aktivné Gcastni védeckého Zivota a prednesli celkem 10 aktivnich pfispévkl na kongresech a seminafich
v CR a zahrani¢i, zejména v oblasti laparoskopie a robotiky a byli G€astni v pfedsednictvu 4 kongres(i. Z pera

chirurgického oddéleni byl zvefejnén 1 ¢lanek v celostatnich medicinskych ¢asopisech.

Krajska zdravotni, a. s., Socialni pé&e 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
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6.1.4. Lécebna péce a oSetfovatelstvi — Nemocnice Décin, o. z.

Osetfovatelska péce je v Nemocnici DéCin, o. z. poskytovana formou oSetfovatelského procesu. Jeho cilem je
prevence, odstranéni nebo zmirnéni problém{ v oblasti individualnich potfeb pacientl/klientd. Nasi prioritou
je poskytovani kvalitni a bezpecné oSetfovatelské péce zamérené na respektovani lidské ddstojnosti, s cilem
minimalizovat pochybeni v procesu poskytované péce.

Kvalitu oSetfovatelské péce urcuji predevsim oSetfovatelské standardy, které soucasné stanovuji jeji
minimalni méfitelna kritéria.V décinské nemocnicijevsoucasnostivypracovano na 100 standardnich postupd
oSetfovatelské péce. V roce 2011 zapocal proces sjednocovani fizenych dokument( lécebné a oSetfovatelské
péce napfi¢ spole¢nosti, spole¢né se zapracovanim resortnich bezpe¢nostnich cild Mz CR. Cilem je vytvofeni
jednotnych pravidel a zajiSténi srovnatelné kvality poskytované péce v KZ, a. s. Naplhovani standardd je
v nemocnici pravidelné auditovano. V roce 2011 se podafilo zkvalitnit nutri¢ni péci o nemocné zavedenim
kazdodennich navstév nutricniho terapeuta na oddélenich a pravidelnych edukaci hospitalizovanych

pacientd.

V oblasti hygieny byla vyfeSena problematika centralizace sterilizace nastrojd a spotfebniho zdravotnického
materidlu a zménéna kontrola sterilizacniho cyklu. DoSlo tak k vyraznému zefektivnéni procesu sterilizace.

V druhé poloviné roku byl dokon&en internf projekt: ,,Systemizace pracovnich mist KZ. Reenim projektu
byl stanoven optiméalni pocet pracovnich mist nutnych k efektivnimu plnéni vSech Cinnosti stanovenych
dle organizacniho fadu pro dané oddéleni. Naplnénim podminek projektu se podafilo zlepsit odménovani
vrchnich sester. Pocet zdravotnickych pracovnikl zlstal nezménén, zapracované zmény se tykaji
prehodnoceni struktury pracovniho tymu, ve prospéch nizSiho a pomocného zdravotnického personélu.
Vysledna systemizace pracovnich mist je v souladu s potfebami zdravotnickych oddéleni a respektuje
platnou legislativu.

V ramci zajisténi kvality péce je podporovano dalsi zvySovani odborné trovné nasich zaméstnanc(. Zejména
v souvislosti s inovativnimi zménami — zavadéni novych medicinskych a oSetfovatelskych postupd. V roce
2011 bylo pofadano nékolik odbornych seminafli s aktualni tématikou — vlhké hojeni ran, dodrZovani
hygienicko-epidemiologického reZzimu, hygiena rukou, komunikace zdravotnika, léCebna vyZziva, apod.
Tradi¢ni podzimni odborna konference nelékafl byla zamérena na problematiku komunikace s pacientem
se zvlastnimi potfebami.

Pokracuje dobra spoluprace s koordinatorkou dobrovolnické kancelafe. V roce 2011 pfipravila koordinatorka
programu spolu s dobrovolniky mnoho vytvarnych a zabavnych aktivit, napf. vytvarnou dilnu, divadelni
predstaveni, zdbavné odpoledne pro détské pacienty, pravidelné zajistuje sezédnni vyzdobu zdravotnickych
oddéleni. Ze sponzorského daru dobrovolnické centrum nakoupilo hracky a didaktické pomtcky pro détské
a logopedické pacienty. Na nékterych akcich dobrovolnického centra spolupracuji i stfedni a zakladni Skoly
mésta Décina. Nejaktivnéjsi dobrovolnik byl nominovan do soutéze o ,,Dobrovolnika roku®, kterou kazdorocné
vyhlaSuje Magistrat mésta Dé&Cina.

Krajska zdravotni, a. s., Socialni pé&e 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin ||
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6.2. Nemocnice Chomutov, o. z.

6.2.1. VSeobecné (idaje — Nemocnice Chomutov, o. z.

Tabulka ¢. 6.2.1.1
VSeobecné tidaje CV

LiZka akutni péce 391
LGzka JIP 38
VyuZiti lGZek v % 67,0
Prdm. o3etfovaci doba ve dnech 7,04
Pocet hospitalizovanych 16 914
Pocet ambulantnich oSetfeni 125 961
Pocet oSetfovacich dndl 87 424
Pocet operaci 3791
LGZka odborného lé¢ebného Gstavu 81
Vyuziti l0Zzek v % 91,0
Prlim. oSetfovaci doba ve dnech 73,72
Pocet hospitalizovanych 364
Pocet oSetfovacich dnd 26 763

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
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6.2.2. Seznam pracovist — Nemocnice Chomutov, o. z.

Pracovisté dle organizacni struktury
Ambulance pohotovostni péce

Anesteziologicko-resuscita¢ni oddéleni

Détské oddéleni
Gynekologicko-porodnické oddéleni
Hematologicko-transfuzni oddéleni
Chirurgické oddélent

Interni oddélent

KoZni oddéleni

Lécebna dlouhodobé nemocnych
Neurologické oddéleni

Oc¢ni oddélent

0ddélenti centralnich operacénich sall
Oddéleni hlavni sestry

Oddélent klinické biochemie
Oddélent klinické psychologie
Oddéleni nukledrni mediciny
0ddélenfi zdravotnické dopravy
Onkologické oddélent

Ortopedické oddéleni
Otorhinolaryngologické oddéleni
Patologické oddéleni

Plicni oddélent

Radiodiagnostické oddéleni
Rehabilitacni oddéleni

Urologické oddéleni

Primaf/vedouci oddéleni

MUDr. Jifi Mrazek

MUDr. Pavel Smetana

MUDr. Jifi Kroh

MUDr. Michal Zeman, Ph.D.

MUDr. Vladimira KaSkova

MUDr. Roman Pila¥

MUDr. Jifi Dostal

MUDr. Radka Neumannova — vedoucT |ékaF
MUDr. Petr Stika

MUDr. Jifi Neumann

MUDr. Jitka Marschova — vedouct lékaF
MUDr. Stanislav Koptis

Mgr. Anna Marie Mala

Mgr. Lukas Loub

Mgr. Stanislav Polacek — vedouci Gseku
MUDr. AleS Chodacki

Irena PospiSilova

MUDr. Martina Chodacka

MUDr. Ota Stano

MUDr. Jitka Slosarova — vedouct léka¥
MUDr. Miroslav Sulc

MUDr. Old¥ich Zykl

MUDr. Dagmar Kollertova

MUDr. David Richtr

MUDr. Jifi Kral — vedouci léka¥

6.2.3. Centra excelence — Nemocnice Chomutov, o. z.

Onkologické oddéleni

Onkologické centrum Krajské zdravotni, a. s. — Nemocnice Chomutov, 0. z. se vénuje v ramci komplexni
onkologické péce predevsim lécbé solidnich nadord, kde poskytuje Siroké spektrum léCebnych modalit
obou zéakladnich obor(: tj. [é¢bu cytostatickou, hormonalni, imunoterapii, véetné l1éCby biologické ve vazbé
na detaSované pracovisté Komplexniho onkologického centra Krajské zdravotni, a. s. — Masarykovy nemocnice
v Usti nad Labem, o. z. dale aktinoterapii (teleterapii a brachyterapii), véetné& nenadorové aktinoterapie.

Terapii lze podavat jakvambulantnim rezimu, tak i za hospitalizace. V poslednich letech prevazuje ambulantni
sloZka |écby. Nejvétsi pocty pacientd jsou z okresd Chomutov, Most a Louny. Mezi nejCastéjsi diagndzy se
fadi nadory plic a kolorekta u obou pohlavi, u Zen navic nadory prsu a u muz( nadory prostaty.

Pracovisté je jako jediné v Usteckém kraji vybaveno 2 dualnimi linearimi urychlovaci. Pro brachyterapii se
pouziva pfistroj Gammamed HDR. Do praxe byly zavedeny nové ozafovaci techniky — intenzitou modulované
radiacni terapie (IMRT) v indikaci karcinomu hlavy, krku a prostaty. K dispozici je RTG simulator, planovaci

Krajska zdravotni, a. s., Socialni pé&e 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
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3D systémy a pfistup na CT, k nastaveni pacientd se vyuZiva portalové zobrazeni, k dispozici je zafizeni pro
absolutni, relativni a in vivo dosimetrii.

Pacienti jsou na pracovisti léceni dle nejmoderné;jSich lé¢ebnych postupl v souladu s [é¢ebnymi standardy
odbornych spolecnosti, léCebné vysledky jsou srovnatelné s ostatnimi nejenom ceskymi, ale i evropskymi
onkologickymi pracovisti.

Onkologické centrum Nemocnice Chomutov, 0. z. se aktivné (icastni rocné nékolika mezinarodnich klinickych
studii. Onkologické centrum Nemocnice Chomutov, 0. z. ma akreditaci pro postgradualni vzdélavani dle
zakona 95/2004 Sh. v oboru klinicka i radiacni onkologie.

V roce 2011 bylo pokracovano v provozu centralniho fedéni cytostatik na pracovisti [ékarny. Z kapacitnich
ddvodU doslo k modernizaci a rozsiteni denniho stacionare.

VeSkeré |écebné procedury provadéné na Onkologickém centru Krajské zdravotni, a. s. — Nemocnice

wewo

uvedeného by byla povysena péce o kazdého jednotlivého pacienta na Groven evropskych standardd.

Neurologické oddéleni

Neurologické oddéleni zajiStuje nadregionalni komplexni i specializovanou diagnostickou a lécebnou
péci pro choroby nervového systému, svalll i patefe pro jihozapadni oblast Usteckého kraje. Oddélent je
clenéno na vSeobecnou neurologickou ambulanci, specializované poradny, elektrofyziologické laboratore,
standardni ldZkové oddéleni a jednotku intenzivni péce. Oddéleni je akreditované pracovisté 2. stupné, které
také realizuje védecko-vyzkumnou cinnost véetné prezentace vysledkid a postgradualnivzdélavaci ¢innost.

Neurologické oddéleni je centrem pro léCbu cévnich onemocnéni mozku (iktové centrum akreditované
od r. 2010 MZ CR) a koncipuje interdisciplindrni péci o pacienty s cerebrovaskularnimi chorobami véetné
vyzkumné &innosti. Usp&3na spoluprace v ramci iktového programu je vedle KCC v dstecké Masarykové
nemochnici, téZ s radiologickym oddélenim, rehabilitacnim oddélenim, kardiologii a chirurgickym oddélenim
Nemocnice Chomutov. Soucasti iktového centra je vedle JIP, rehabilitace, neurovaskularni poradny
i neurosonologicka laboratof. V roce 2011 bylo provedeno 39 systémovych trombolyz v [éChé mozkového
infarktu, 45 intervencnich vykond na magistralnich mozkovych tepnach (z toho 24 karotickych endarterektomif
ve spolupraci s chirurgickym oddélenim Nemocnice Chomutov) a 4 dekompresni kraniektomie. Od r. 2011 je
rozvijena sonotrombolyza, ktera je relativné novou metodou v l1écbé akutniho mozkového infarktu pomoci
ultrazvuku pfi uzavéru mozkové cévy. PouZiva se transkranialni ultrazvukové vinéni o frekvenci az 2 MHz,
zejména v kombinaci s intraven6zni trombolyzou. Tato lé¢ebna metoda byla prezentovana ve formé kazuistik
na neurosonologickém seminari. Jako iktové centrum je neurologické oddéleni registrovano v narodni
databazi IKTA, v mezinarodnim registru trombolytické terapie mozkového infarktu SITS a v mezinarodni
registru tranzitorni ischemické ataky TIA.org.

Neuromuskularni program s vyuzitim dvou modernich elektromyografickych laboratofi zahrnuje diagnostiku
a lécbu nervosvalovych onemocnéni véetné akutnich onemocnéni, poranéni perifernich nervil a orphan
disease. V roce 2010 bylo provedeno 1302 EMG vysetieni a 649 vySetfeni evokovanych potenciald. V ramci
nadregionalni péce se v pfipadé dystonii a spasticity vyuziva lécba pomoci botulotoxinu pod EMG kontrolou.
Na pracovisti jsou léceni pacienti s akutni i chronickou zanétlivou polyradikuloneuritidou (AIDP, CIDP)
a s myasthenia gravis.

Neuroonkologicky program zahrnuje lé¢bu primarnich i sekundarnich nadorl mozku a michy ve spolupraci
s Onkologickym centrem Krajské zdravotni, a. s. — Nemocnice Chomutov, 0. z. a Neurochirurgickou klinikou
UZS UJEP a Masarykovy nemocnice v Usti nad Labem. Sou€asti neuroonkologického programu je i diagnostika
a lécba paraneoplastickych syndrom( s neurologickymi projevy.

2 w2

Poradna pro zachvatova onemocnéni a epilepsii je v klinické casti zamérena na diagnostiku, diferencialni
diagnostiku a lécbu zachvatd véetné lécby status epilepticus na neurologické JIP. Soucasti epileptologického
programu jsou 3 EEG laboratofe (v r. 2011 bylo provedeno 2083 EEG vySetfeni). Ze specializovanych poraden
s nadregionalni plisobnosti je to zejména poradna pro bolesti hlavy, détska neurologicka ambulance (se
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samostatnou EEG laboratofi a sonografii) a poradna pro abnormalni pohyby a Parkinsonovu nemoc vcetné
diagnostiky pomoci DaTSCAN ve spolupraci s oddélenim nuklearni mediciny. Poradna pro bolesti hlavy
a Parkinsonovu nemoc slouZi i jako konzultacni pracovisté. PFi neurologickém oddéleni je také logopedicka
ambulance a poradna pro sclerosis mutliplex a zanétliva neurologicka onemocnéni, kterd spolupracuje s MS
centrem Krajské zdravotni, a. s. — Nemocnice Teplice, 0. z. Pro vertebrogenni onemocnéni spojené s hernii
disku a radikularni symptomatikou je k dispozici ambulantni rehabilitace a denni stacionar pro infuzni [écbu.
Vedle |écebné-preventivni péce je neméné dileZita i védecko — vyzkumna, predndskova, publikacni
a edukacni ¢innost. O velmi dobré Grovni pracovisté svédci to, Ze od roku 2008 ma akreditaci Ministerstva
zdravotnictvi CR pro neurologii 2. stupné ke vzdé&lavani |ékafd v oboru neurologie. Oddé&leni se také velmi
angazuje v organizaci a koordinaci celostatnich informacnich a edukacénich kampani o cévnich mozkovych
pfihodach — nejvyznamnéjsim projektem je ,,30 dnd pro léCbu a prevenci CMP“, narodnim koordinatorem
je primar oddéleni MUDr. Jifi Neumann. V rdmci této akce byl dne 20. 6. 2011 organizovan celostatni seminar
v Poslanecké snémovné Parlamentu CR.

Od roku 2009 je na pracovisti realizovan grant MSMT s podporou fondd EU — ,Vzdé&lavaci sit iktovych
center”, jehoZ hlavnim cilem je feSeni problematiky spoluprace, komunikace, vzdélavani v oblasti CMP
a prenos aktualnich poznatkl do vyzkumnych, vzdélavacich a lécebné-preventivnich program(. V roce 2011
byl ukonéen grant IGA 10650-3 ,,Klinicky standard pro diagnostiku a lécbu pacientll s ischemickou cévni
mozkovou pfihodou a s tranzitorni ischemickou atakou®, jehoZ spolufeditelem a spoluautorem byl prim.
MUDr. Jifi Neumann. Lékafi a zdravotni sestry se vroce 2011 podileli natfech mezinarodnich, multicentrickych
a randomizovanych klinickych studiich: MACSI — akutni léEba CMP, TRUST a SPo796 — |écba Parkinsonovy
nemoci.

V r. 2011 |ékafi prezentovali 14 praci na regionalnich i celostatnich akcich (3 abstrakta byla publikovana
v Casopisech s impakt faktorem). Publikovany byly 2 odborné clanky. PracoviSté organizovalo dva krajské
neurologicko-neurochirurgické seminare, neurosonologicky seminaf a regionalni neurologicky sestersky
seminar. 17. ro¢niku celostatniho sympoézia ,,Podkrusnohorské elektrofyziologické dny“ se zlcastnilo vice
nez 180 lékarll a EMG specialistd.

Jeden lékaf absolvuje doktorandské postgradudlni studium, jedna lékatka Gspésné slozila atestaci
z neurologie. Primar oddélenf je ¢lenem vyboru Ceské neurologické spolecnosti CLS JEP, Elenem vyboru
Cerebrovaskularni sekce CNS, €lenem akreditaéni komise Ministerstva zdravotnictvi CR a externim poradcem
ICF Research Branch-WHO.

Oddéleni nuklearni mediciny

Oddéleni nukleadrni mediciny v Chomutové vzniklo v poloviné 8o. let jako druhé pracovisté tohoto typu
v Usteckém kraji. Péivodné bylo oddéleni koncipovano jako malé pracoviité s nevelkym rozsahem
diagnostickych moZnosti. V roce 1995 se situace zménila pofizenim prvni SPECT (single photon emission
computer tomography) gama kamery, kdy doSlo k podstatnému nardstu poctu vySetfenych pacient(
a vyraznému zkvalitnéni diagnostiky s vyuZitim tomografického zobrazeni.

Vsoucasnédobéje Oddéleninuklearnimediciny Krajské zdravotni, a. s. —Nemocnice Chomutov, 0.z.vybaveno
tfemi SPECT gama kamerami a dvéma planarnimi gama kamerami, diky tomu je nejvétSim pracoviStém
v Usteckém kraji. V roce 1991 bylo oddéleni roz&ifeno o terapeutickou ¢ast, zpocatku zaméfenou na terapii
metastatického postiZeni skeletu u pacientd se solidnimi tumory, pozdéji i s moZnosti léCby z ortopedickych
indikaci. V roce 2006 pak ziskalo certifikat systému fizeni jakosti dle ISO 9oo1:2001. Pracovisté se rovnéz

Gc€astni mezinarodnich studii v ramci vyvoje novych radiofarmak.

Oddéleni nuklearni mediciny Krajské zdravotni, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z. se zabyva diagnostikou
velmi Sirokého spektra chorob. Jsou zde provadéna vySetfeni rutinni, napfiklad vySetfeni skeletu, perfuze
myokardu, perfuzni i ventilacni vySetfent plic, statické i dynamické vySetfeni ledvin, dale i vySetfeni vysoce
specializovand, napfiklad diagnostika Morbus Parkinson ¢i detekce karcinoidu a dal3ich onemocnéni.
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Ve spektru terapeutickych moznostije i tzv. radiacni synovectomie, tato je indikovana v pfipadé recidivujicich
kloubnich vypotk(, nejcastéji kolennich kloubd.

2 vz

Vdiagnostické ¢astioddélenije pétvySetfoven,ztoho tfivySetfovny jsouvybaveny spectovymigamakamerami,
dvé vySetfovny jsou vybaveny planarnimi gamakamerami. Pro terapii je uren denni stacionaf, ktery ma
kapacitu Ctyfi lGZka.

6.2.4. Lécebna péce a oSetfovatelstvi — Nemocnice Chomutov, o. z.

Nové vybaveni organizacnich Gseki na Gseku zdravotni péce

Dominantni investici v Krajské zdravotni a. s. — Nemocnici Chomutov o. z. bylo pofizeni dvou zasadnich
modalit pro radiodiagnostické oddéleni. V prosinci 2012 byl instalovan do rekonstruovanych prostor plivodni
budovy nemocnice novy 64fady celotélovy tomograf (CT). Nahradil pdvodni pfistroj, pouZivany od roku 2002.
Tato nova modalita umozni vyuziti nejnovéjsich radiologickych vySetfovacich metod a pfedstavuje vyznamny
posun v diagnostickych i terapeutickych moznostech chomutovské nemocnice. Ve stejném case byl uveden
do provozu i novy digitalni mamograficky pfistroj, ktery nahradil plvodni analogovy pracujici od roku 2004.
Novy digitalni pfistroj je pfipraven béhem své Zivotnosti vySetfit prfiblizné 100 ooo pacientek. Mamografické
centrum v Krajské zdravotni, a. s. — Nemocnici Chomutov, o. z. spliiuje podminky pro zafazeni do center
programu MZ CR screening nador prsil. Na pracovisti je kazdoro¢né vySetieno vice jak 10 ooo pacientek.

Gynekologicko-porodnické oddéleni obdrZelo dar pro své pacientky, od spolecnosti Severoceské doly, a. s.
Moderni porodnické lizko, které je plné polohovatelné, s moZnosti nastavit co nejlepsi a nejpfijemnéjsi

polohu pro rodicku v priibéhu porodu. Oddéleni dale rozsifilo své vybaveni novymi pfistroji pro operacni saly
(hysteroskop a sady osvétlovaci techniky pro gynekologicko-porodnicky operacni sal).

Operacni saly byly doplnény pfistroji pro artroskopické operace a dovybaveny pfislusenstvim ke sterilizacnim
pristrojam.

Hematologicko-transfuzni oddéleni zahajilo provoz nové mrazici komory pro skladovani transfuznich
pfipravkd.

Oddéleni nuklearni mediciny ziskalo novy pfistroj pro zatéZovou diagnostiku kardiovaskularniho systému.

Neurologické  oddéleni bylo dovybaveno novym  ultrazvukovym  pfistrojem, dopliujicim
diagnosticko-terapeutické modality iktového centra, které jsou zmifiovany v predchazejici kapitole, véncované
neurologickému oddélent jako centru excelence.

Oddéleni zdravotnické techniky ziskalo 6 zanovnich vozii z vozového parku ZZS UK.
Celkové byly pro chomutovskou nemocnici pofizeny pfistroje v Ghrnné hodnoté dosahujici takrka 30 mil. K¢.

Osetrovatelska péce

V prdbéhu roku 2011 usporadala Krajska zdravotni, a. s. — Nemocnice Chomutov, 0. z. 4 odborné celolstavni
seminare s riznym tematickym zamérenim. VIII. ro¢nik KORN (Konference registrovanych sester) je naplanovan
na rok 2013. KaZdy z péti odstépnych zavod( bude realizovat spole¢nou konferenci jednou do roka.

Pri projektu vzdélavani pracovnikll byly realizovany kurzy KPR (kardiopulmonalni resuscitace). V pribéhu
roku 2011 probé&hl jeden certifikovany kurz pro sanitare, ktery je akreditovany u MZ CR. K problematice
vlhkého hojeni ran ma nemocnice specidlné vyskolené sestry. Souc¢asné se Nemocnice Chomutov, o. z.
podilela na tvorbé obsahu odborné pfilohy casopisu Infolisty — STATIM. Publikovéany byly ¢lanky vénujici se
oSetfovatelské problematice, popisu onemocnéni ¢i vySetfovacim metodam.

V souvislosti s napliovanim strategie zajisténi a zvySovani kvality oSetfovatelské péce byl rok 2011 zaméren
na aktualizaci standardd. V ramci sjednocovani a centralizaci platnych SPOP, bylo rozhodnuto o 13 SPOP,
které budou mit centralni plsobnost. V roce 2011 probéhly 2 /IA/ interni audity na dodrZovani SPOP
(standardizovanych postupi v oSetfovatelské péci). Nebyly shledany neshody.
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Za rok 2011 byly zpracovany analyzy téchto indikatort kvality:

1. Analyza padl 2011
2. Analyza dekubitl 2011
3. Analyza dodrZovani SPOP 2011

U Zadné z téchto analyz nebyla pfekroc¢ena stanovena prahova hodnota.

Organ ochrany vefejného zdravi uskutecnil v pribéhu roku 2011 audity v celkovém poctu 4o0. Byly auditované
vsechny organizacni Gtvary (seku zdravotni péce v Krajské zdravotni, a. s. — Nemocnice Chomutov, 0. z. Zadny
Gtvar (seku zdravotni péce nebyl penalizovan ¢i pokutovan.

Lékarna

V roce 2011 byla lékarenskd péce v nemocnici Chomutov poskytovana ve vefejné lékarné a v prodejné
zdravotnickych potfeb. Od 1. 1. 2011 byl zprovoznén novy software Apothéke, dale béhem roku do3lo ke zméné
zasilani a vyictovani davek pro pojistovnu VZP portalem VZP.

Oddélent fedéni cytostatik zajistuje cely rozsah poZadavk( onkologického oddéleni na sortiment i fedéni
cytostatik.
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6.3. Nemocnice Most, o. z.

6.3.1. VSeobecné (idaje - Nemocnice Most, o. z.

Tabulka ¢. 6.3.1.1
VSeobecné tdaje MO

LGZka akutni péce 594
L&izka JIP 65
Vyuziti l0zek v % 77,1
Prdm. oSetfovaci doba ve dnech 5,7
Pocet hospitalizovanych 25 879
Pocet ambulantnich oSetfeni 201528
Pocet oSetfovacich dnd 176 221
Pocet operaci 10 288

LGZka nasledné péce

Vyuziti l0zek v %

Prlim. oSetfovaci doba ve dnech
Pocet hospitalizovanych

O O O O o

Pocet oSetfovacich dnl

6.3.2. Seznam pracovist — Nemocnice Most, o. z.

Pracovisté dle organizacni struktury Primaf/vedouci oddéleni
Anesteziologicko-resuscitacni oddéleni MUDr. Miroslav Peleska
Détské oddéleni MUDr. Ji¥i Biolek
Gynekologicko-porodnické oddéleni MUDr. Jifi Krhounek
Chirurgické oddéleni MUDr. FrantiSek Jan(

Interni oddélent I. MUDr. Bofivoj LiZek

Interni oddélent Il. MUDr. Petr Blazka

KoZni oddéleni MUDr. Magdaléna Slosarkova
Neurologické oddélent MUDr. Jan Rejda

Oc¢ni oddélent MUDr. Radomir Mach
Oddéleni centralni endoskopie MUDr. Jaroslav Fronék
Oddéleni centralniho pfijmu MUDr. Milan Fidler

Oddéleni centralnich operacnich sal MUDr. Ludék Hyka

Oddélent hlavni sestry Marcela Sarova

Oddéleni klinické biochemie Ing. Eva Herkommerova, PhD.
Oddéleni klinické hematologie MUDr. Miloslava Strasikova
Oddéleni klinické mikrobiologie MUDr. Roman Zaruba
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Onkologické oddélent
Ortopedické oddéleni
Otorinolaryngologické oddéleni
Patologické oddéleni

Plicni oddéleni

Psychiatrické oddéleni
Radiodiagnostické oddéleni
Rehabilitacni oddéleni
Transfuzni oddélent

Urologické oddéleni

MUDr. Alena Jelinkova
MUDr. Pavel Vlasak
MUDr. Petr Najman
MUDr. Michal Pavlovsky
MUDr. Hana Mrazkova
MUDr. Radek Specian
MUDr. Ivan Cech

MUDr. Stanislav Zeman
MUDr. Eliska Vyskocilova
MUDr. Jifi Kral

6.3.3. Centra excelence — Nemocnice Most, o. z.

Perinatologické centrum MO

Perinatologické centrum Krajské zdravotni, a. s. — Nemocnice Most, 0. z. je jednim z prednich center v Ceské
Porodnice patfi se svymi 1094 porody v roce 2011 i nadéle mezi nejvyznamné&ji porodnice v Usteckém kraji.
Jednotka intenzivni péce na détském a dorostovém oddéleni zabezpecuje intenzivni a resuscitacni péci
pro détské pacienty nejen z Mostecka, ale i z Sirokého okoli, zasahujici i do celé spadové oblasti v rdmci
perinatologického centra (okres Louny, Chomutov, ¢astecné Karlovy Vary a Teplice). DileZitym Gkolem z(stava
uzsi spoluprace s porodniky a to nejen z naSeho pracovisté, ale z celého spadového (izemi. Dosud ne zcela
funguje koncentrace patologickych téhotenstvi na nasSe pracovisté a matky jsou zbytecné hospitalizovany

v

nezralého ditéte, coZ podstatné ovliviiuje mortalitu a morbiditu.

6.3.4. Lécebna péce a oSetfovatelstvi — Nemocnice Most, o. z.

Usek lé¢ebné péce — rok 2011

LéCebna a oSetfovatelska péce je poskytovana v Nemocnici Most, 0. z. v ramci liZkové i ambulantni péce.
Nemocnice poskytuje lékafskou péci véetné nepretrzité UPS sluzby pro obyvatele okresu Most, ale i spadové
oblasti Louny, Zatce a okoli. LéZebna a o3etfovatelska péce je na liiZkovych oddé&lenich zajisténa v ramci
13 odbornosti, dalsi odbornosti jsou obsaZeny v ambulantni sloZzce a nepfetrZitém laboratornim a RDG
provozu.

V roce 2011 byl na patologickém oddéleni zaveden NIS Akord, ktery zefektivnil informacni systém v ramci
ZZ. Déle byl v rdmci rozsiteni IT sité v dokumentacni mistnosti bioptické laboratore instalovan pocitac pro
zadavani bioptickych privodek.

Na transfuznim oddéleni byly v roce 2011 oba dva odbérové saly vybaveny klimatizaci pro zvySeni komfortu
jak darcd, tak i personalu. Zaroven zde byl zaveden nemocnicni informacni systém LIS. Zaroven také doSlo
k personalni zméné na pozici vedouci laboranta.

Na rehabilitacnim oddéleni byl v roce 2011 zakoupen multifunkéni pfistroj pro elektroterapii BTL 5625, ktery
rozSifi rozsah poskytované rehabilitacni péce.

Na urologickém oddéleni byla v roce 2011 prohloubena kvalifikace personalu sloZzenim atestacni zkousky
lékafem urologického oddéleni. Zaroven v roce 2011 vrcholily pfipravy k ziskani statutu akreditovaného
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pracovisté |. stupné, coZ se predpoklada v breznu 2012. Urologické oddéleni kvalitné poskytuje péci
pfesahujici ramec okresu Most. Nejen Ze zcela bezproblémoveé prevzalo ldzkovou péci pacientll ze spadové
oblasti Chomutovska, ale také dosahuje v [ékafské i oSetfovatelské péci velmi dobrych vysledkd pouZivanim
setrné metody drceni mocovych kamen( pomoci lipotryptoru. Oddéleni pracuje na rozsifeni spoluprace
s okolnimi ambulantnimi a lGZkovymi zdravotnickymi zafizenimi. NejuZsi spoluprace je navazana s Centrem
robotické chirurgie v MN UL, aktivné se zde ¢innosti G¢astni MUDr. MiloS Bocan.

Na oddéleni centralniho pfijmu a propousténi pacient( je trvale umisténo signalizacni zafizeni baby boxu,
které je umisténo v recepci. V roce 2011 bylo aktivovano 22x, z toho 1x z dlivodu uloZenf ditéte.
Rentgenologické oddéleni se v roce 2011 pripravovalo na akreditaci pracovisté, planovanou v roce 2012.
Zaroven je béhem roku 2011 pouZivan rentgenovy informacni systém firmy Stapro — Akord. RDG oddéleni
v Mosté je také zafazeno v databazi PACS, coZ vyrazné rozSifi moznost zasilani zdravotnické rentgenologické
dokumentace. V roce 2011 doSlo k personalni zméné na pozici vedouciho laboranta.

Na anesteziologicko — resuscitacnim oddéleni doSlo v roce 2011 k zahdjeni studie ke zjisténi efektu
kanabinoidd pfi lécbé bolesti u onkologickych pacientd é¢enych opioidnimi analgetiky v rdmci ambulance
bolesti. Pfistrojové vybaveni oddéleni bylo rozsifeno o infusni pumpy Alaris.

Na oddéleni klinické hematologie v r. 2011 probéhla Gspésné obhajoba certifikace ISO 9oo1: 2001 a zaroven,
stejné jako v ostatnich laboratornich provozech byl zaveden nemocnicéni informacni systém LIS.

Na dermatovenerologickém oddéleni doSlo k 1. 7. 2011 v rdmci restrukturalizace liZkového fondu k zruseni
lGZkové kapacity. Veskera péce o pacienty byla pfesunuta v ramci nemocnice Most, 0. z do ambulantni ¢asti.

Na mikrobiologickém oddéleni byly v roce 2011 pofizeny pfistroje Elisa Atlantis a Elisa fotometr expres Plus.
Mikrobiologické oddéleni v roce 2011 umistilo v systému EHK (externi hodnoceni kvality) s velmi dobrymi
vysledky. Oddéleni se podilelo na cinnosti v mezindrodnim projektu EARSS (European Antimicrobial
Resistance Surveillance System), v ramci kterého jsou jednak sledovany klinicky vyznamné rezistentni
bakterie a jednak probih& mezinarodni systém kontroly kvality prace zicastnénych laboratofi. Ve své aktivité
pokracovalo mikrobiologické oddéleni v roce 2011 i (éasti a zapojenim do PSMR (Programu Sledovani
Mikrobialni Rezistence) pravidelné surveillance respiracnich patogen(. V roce 2011 oddéleni pokracovalo
v praci podle pravidel systému fizenfjakosti ISO 9o01. I vroce 2011 byly vedeny kontinualni pfehledy rezistence
pro potieby klinickych oddélent, které jsou soucasti ,,Mikrobiologické rocenky“ obsahujici i pfehled vysledkd
dalSich mikrobiologickych vySetfeni (napf. hemokultur), vydavané od roku 2008. Zaroven byl zde zaveden
nemocnicni informacni systém LIS.

V roce 2011 byl primaf neurologického oddéleni MUDr. Jan Rejda spoluautorem tfi praci publikovanych
v odborné literatufe, ¢im vyrazné obohatil svymi rozsahlymi védomostmi obor neurologie. Zaroven byla
neurologickym oddélenim v roce 2011 podana Il. Zadost k zafazeni do Iktového centra.

Na ORL oddéleni v roce 2011 vyvrcholily pfipravy k ziskani statutu akreditovaného pracovisté pro ORL
oddéleni Nemocnice Most, o. z., souhlasné stanovisko se oCekava v bfeznu 2011. Pfistrojové vybaveni bylo
rozsifeno o sestavu endoskopd pro ORL, které vyrazné rozsiti diagnostickou a léCebnou péci. Dale na ORL
oddéleni doslo k planované restrukturalizaci s o¢nim oddélenim.

Na l. internim oddélenti bylo pfistrojové vybaveni rozSifeno o EKG — Cardiovit, které zvysi rozsah poskytované
diagnosticko — |éCebné péce.

Na Il. internim oddéleni bylo pfistrojové vybaveni rozsifeno o EKG — Cardiovit s pfisluSenstvim a EKG Holter
systémem s pacientskym zaznamnikem. Tyto pfistroje tak zvy3i rozsah poskytované diagnosticko — &éCebné
péce.

Na ocnim oddéleni v roce 2011 doSlo k planované restrukturalizaci s ORL oddélenim. V prosinci 2011 ocni
oddéleni organizovalo jiZ 3. regionalni odborny seminar pro lékate i sestry ,,MOS(t) 2011“. Pfednasejici byli
z Prahy, Plzné, Usti nad Labem a Mostu. V planu oc¢niho oddéleni je snaha zafadit vySe uvedeny seminar
do pravidelnych periodicky se opakujicich akci Ceské oftalmologické spolecnosti. Pfistrojové vybaveniocniho

oddéleni bylo rozSifeno o parni sterilizator a bezkontaktni opticky biometr IOL Master. Zaroven je pfinosem
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publikacni ¢innost prim. MUDr. Radomira Macha a MUDr. Jitky Koutské. Prim. MUDr. Mach se podilel bud'sam,
Civ kolektivu na 3 zdsadnich publikacich v oftalmologii a napf. nakladatelstvi Grada Publishing, a. s. navrhlo
knihu autor(i Jifiho Rehdka, Mati%e Rehaka a kol.: ,Vendzni okluze sitnice* Nadaci Ceského literarntho Fondu
na vyroéni cenu Nadace CLF za v&deckou literaturu a na Cenu Josefa Hlavky v oblasti v&d |ékaFskych za rok
2011. Navrh nadace vyplynul z pfesvédceni, Ze kniha je v soucasné dobé velkym pfinosem a vyznamnym
obohacenim naseho odborného literarniho fondu.

V roce 2011 byl v ramci psychiatrického oddéleni zfizen a zatazen do P2 novy obor klinickéa psychologie. Tento
obor vyznamné doplnil sluZby poskytované pacientim nejen psychiatrického oddéleni.

Vramcichirurgického oddélenibylavroce 2011 ukonéena ¢innost na detaSovaném pracovisti Podkrusnohorské
polikliniky Litvinov. V3echny obory, které byly provozovany na detaSovaném pracovisti (détska chirurgie,
mammologie, cévni chirurgie a v minulosti i proktologicka poradna) jsou zastoupeny v ambulantni sloZce
chirurgického oddéleniv Mosté.Vroce 2011 doSlo k personalni zméné ve funkci primafe oddéleni. Chirurgické
oddéleni Nemocnice Most o. z. se velkou mérou podili na screeningu, diagnostice a nasledné lécbé, jak
radikalni — chirurgické, tak konzervativni, ve spolupraci s ostatnimi odbornostmi, napf. s onkologickym
oddélenim, ¢i s oddélenim centralni endoskopie. Diagnostika zejména colorektalniho karcinomu, ktery
chirurgického oddéleni Nemocnice Most, o. z. Tym lékafdl pod vedenim primafe oddéleni MUDr. FrantiSkem
Jant kontinualnim vzdélavanim pfinasiinovacnipostupyv chirurgické |éCbé, jeZ jsou realizovany napt. pomoci
harmonického skalpelu. Velmi vyznamnou soucasti péce, ktera je poskytovana pacientlim je pfitomnost
poradny pro stomiky pod vedenim stanicni sestry Jany Hyklové. Ta poskytuje pacientim nadstandardni péci,
casto na dkor vlastniho osobniho volna, ¢imz poméaha zmirfovat obtiZe spojené se stomiemi. Je ¢lenkou
redakénf rady Casopisu Radim, ktery je uréen pro stomiky. Zaroven spolupracuje s renomovovanymi firmami
na vyvoji a testovani pomdcek pro stomiky. Zajimavosti chirurgického oddéleni je i fakt, Ze se dlouhodobé
pouZiva larvarnilécba ran, jejiZ Gspéchy jiz byly soucasti prednaskové cinnosti lékafd chirurgického oddélent.
Na oddéleni klinické biochemie v roce 2011 doslo k personalni zméné ve funkci primafe oddéleni a posileni
o odborného garanta. Koncem roku 2011 byl uveden do provozu LIS véetné Gspé3ného testovani, propojeni
do NIS a zavedeni testovaci elektronické Zadanky. V ramci pfistrojového vybaveni bylo oddéleni rozsifeno
o laboratorni mikroskop.

Pfistrojové vybaveni Oddéleni centralnich operacnich sall a centralni sterilizace bylo v roce 2011 rozsifeno
o 3 akumulatorové vrtacky a irigacni pumpu a pfisluSenstvi k operacnimu stolu pro operace na ramennim
kloubu vcetné drzaku hlavy. Dale byl zah&jen zkuSebni provoz programu MEDIX — pouZiti vytvofenych oper.
program{ (Casy, portadi, oper. skupiny). Postupné doSlo k zahajeni pouZivani programu Medix — tvorba
webovych 7adanek na objednavani ZM a nastrojd ze vech standardnich oddéleni nemocnice. V ramci
dotacniho programu ,,Bezpecnost pacienta“ probéhla instalace a testovaci provoz na oddéleni operacnich
salu i centralni sterilizace. Ke konci roku 2011 proSel software testovanim. Déle bylo z dotacniho programu
»ZvySovani bezpecnosti pacienta“ na COS instalovano 6 PC a Ctecek, sitova tiskarna pro program MEDIX.
a na CSinstalovano 10 PC, 11 Ctecek a g tiskaren pro uZivani pocitacového programu Medix.

V ramci détského oddéleni bylo pfistrojové vybaveni rozsiteno o plicni ventilator Babylog, fadu infusomatd
a pasterizator (ohfivac BW - 10). V roce 2011 bylo také umisténo na oddéleni prvni dit€, uloZzené do Babyboxu
Nemocnice Most, o. z.

Ortopedické oddéleni dosahuje poCtem 1226 operaci, provedenych v roce 2011 velmi dobrych vysledki
ve své ¢innosti, spojené zejména s TEP jak kycelniho, kolenniho, tak i operacemi ramenniho kloubu. Tym
erudovanych lékafl pod vedenim MUDr. Pavla Vlaséka poskytuje dlouhodobé kvalitni péci jak lécebnou, tak
i oSetfovatelskou, ktera fadi ortopedické oddéleni pravem na jedno z ¢elnich oddéleni Nemocnice Most, 0. z.
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Usek osetfovatelstvi — rok 2011

Nejvyznamnéjsi zménou v roce 2011 bylo dokonceni implementace NIS a zahajenf instalace LIS.

NadsekuoSetfovatelstvijsouinadale sledovanyindikatory kvality. Kontinualné jsou sledovany pady, dekubity.
Zpétnou vazbu o kvalité poskytované oSetfovatelské péce ziskdvame prostfednictvim oSetfovatelskych
auditd, hodnocenim spokojenosti pacientd a pomoci monitoringu indikatord oSetfovatelské péce. V péci
o dekubity je aktivni skupina konzultantek pro hojeni ran v ramci setkavani. ,,Setkanf u kulatého stolu®, které
se kona pravidelné 4x rocné.

Kvalita oSetfovatelské péce zavisi na erudici oSetfovatelského personalu.

V roce 2011 jsme pokracovali v podpofe celoZivotniho vzdélavani a usporadali jsme pro nelékafské
zdravotnické pracovniky tyto vzdélavaci akce:

o IX. Regionalni odborna konference ,,Bezpecna nemocnice”.

o Odborny kurz — Kinesteticka mobilizace Modul 1 + Modul 2

o 4 kurzy KPR ,,Zakladni a rozSifena podpora Zivota u dospélého a u déti”

o Il.Konferenci dobrovolnického centra ,,Mosty 2011”

o 31 odbornych seminafll na jednotlivych oddélenich Nemocnice Most, o. z.

Déale jsme ve spolupraci s Aesculap Akademii, CAS a IPVZ uspofadali celodenni konferenci a dva seminare
pro NLZP ,,MoZnosti nelékarskych profesiv péci o pacienty s kardiovaskularnim onemocnénim®.

VramciKZ,a.s.absolvovalonékoliknelékafskychzdravotnickych pracovnikiikurzmentoraklinicko-pedagogické
praxe v o5etfovatelstvi. Vybrani NLZP pokraluji ve specializagnim vzd&lavani a nékolik NLZP si doplAuje VS
vzdélani. NLZP jsou zapojeni do publikacni a pfednaskové ¢innosti.
Pro verejnost porada porodni asistentka gynekologického oddéleni pravidelné pfedporodni kurzy pro
téhotné a jejich partnery s prohlidkou porodnice a porodniho salu.

Ortoptickd sestra o¢nitho oddéleni nemocnice Most provadi depistaz détskych o€nich vad v matefskych
Skolach naSeho okresu pfistrojem Plusoptix.

Nemocnice Most ma akreditaci k uskutecnovani praktické casti specializacniho vzdélavaciho programu
oSetfovatelska péce v pediatrii, akreditaci k uskuteciovani praktické casti specializa¢niho vzdélavaciho
programu perioperacni péce a oSetfovatelska péce v ARIP. V ramci (zké spoluprace zajiStuje NM odbornou
praxi pro studenty VOS a SZS a UJEP.

0d (nora roku 2009 zde pro pacienty poskytuje sluZzbu na 30 dobrovolnikd a od prosince roku 2010 i 4
kaplani. V roce 2011 jsme uskutecnili dotaznikové Setfeni zaméfené na hodnoceni kaplanské sluzby
pacientem a zdravotnickym personalem.

Pacienty détského oddéleni i nadale navstévuje pravidelné zdravotnf klaun.

V roce 2011 se nemocnice Most zapojila do celostatniho priizkumu spokojenosti pacientl a zaméstnanc(
¢eskych nemocnic ,Nemocnice 2011”. V celostatnim hodnoticim projektu ,Nemocnice CR 2011“ se nemocnice
Most umfistila v celkovém hodnoceni za celou CR v hodnoceni z pohledu pacientdi nemocnic na 59. misté
ana 4. misté v celkovém hodnoceni za Ustecky kraj. Z pohledu zaméstnanc(i nemocnic se umistila nemocnice
Most v celkovém hodnocenf za celou CR na 6. mist& a v celkovém hodnocenf za Ustecky kraj na 1. misté.

P

V roce 2011 probéhl recertifikacni audit zaméfeny na hlavni, fidici a podplrné procesy na OKB, OKH, PAT, MIK,
TRO a RDG Nemocnice Most ISO 9001:2009.
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Na rok 2012 byly stanoveny priority oSetfovatelské péce:

o Interni audity zamérené na kvalitu oSetfovatelské péce v NM.

o Nastaveni oSetfovatelské dokumentace tak, aby byly hodnoceny viechny slozky
oSetrovatelského procesu

o Pokracovat v podpore celoZivotniho vzdélavani NLZP

o Spolupréace na projektu INVOS (Inovace a modernizace vzdélavani a odborné praxe VOS

v ramci Operacniho program Vzdélavani pro konkurenceschopnost)
o Aktualizace SPOP
o Canisterapie na vybranych odd. NM
o Realizace oSetfovatelského kurzu pro pecujici v domacim prostredi

6.4. Nemocnice Teplice, 0. z.

6.4.1. VSeobecné idaje - Nemocnice Teplice, o. z.

Tabulka C. 6.4.1.1
VSeobecné udaje TP

Ldzkovy fond TP k 31.12. 2011
LGZka akutni péce 420

LGzZka JIP 49

LGZka nasledné péce 51

Vyuziti liZek akutni péce TP k 31.12. 2011
Vyuziti lGZek v % 69,4

Prlim. oSetfovaci doba ve dnech 4,7

Pocet hospitalizovanych 18 993

Pocet ambulantnich oSetfeni 290271
Pocet oSetfovacich dnl 108 579
VyuZiti ldZek nasledné péce TP k 31.12. 2011
VyuZiti lizek v % 91

PrGim. oSetfovaci doba ve dnech 39

Pocet hospitalizovanych 257

Pocet oSetfovacich dnd 10 017
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6.4.2. Seznam pracovist — Nemocnice Teplice, o. z.

Pracovisté dle organizacni struktury
Anesteziologicko-resuscitacni oddéleni
Détské oddéleni
Gynekologicko-porodnické oddélent
Hematologicko-transfuzni oddélent
Chirurgické oddélent

Interni oddéleni I.

Interni oddélent Il.

KoZni oddélenit

Lécebna dlouhodobé nemocnych
Neurologické oddélent

Oc¢ni oddélenit

Oddéleni centralni sterilizace
Oddéleni hlavni sestry

Oddéleni klinické biochemie

Oddéleni klinické mikrobiologie

Primaf/vedouci oddéleni
MUDr. Tomas Hruby
MUDr. Jaroslav Prochazka
MUDr. Michal Soltés
MUDr. Jifi Siman

MUDr. Ladislav Némecek
MUDr. Petr Reichert
MUDr. Vlastimil Woznica
MUDr. LibuSe Némcova
MUDr. Eva Simralova
MUDr. Jaroslav Pejsa
MUDr. Ales Cech

MUDr. Jifi Miks

Bc. Katefina Vagnerova
Ing. FrantiSek Hajek
MUDr. Inna Petrova

MUDr. Alena Jelinkova
MUDr. Jozef Garnek
MUDr. Jana Novotna
MUDr. Hana Stanicova

Onkologické oddéleni
Ortopedické oddéleni
Otorinolaryngologické oddéleni
Patologické oddéleni
Radiodiagnostické oddéleni MUDr. Magdalena Frajsova
Rehabilitacni oddéleni MUDTr. Petr Baték
Urologické oddéleni MUDr. Jifi Miks

6.4.3. Centra excelence — Nemocnice Teplice, o. z.

MS centrum

MS centrum v Krajské zdravotni, a. s. — Nemocnici Teplice, o. z. je jednim ze 14 specializovanych pracovist
pro |éZbu roztroudené sklerézy (RS) v CR. Spadova oblast saha od ASe a7 po Jablonec nad Nisou. Vzhledem
ke stalému pfilivu novych klientll a navazané kvalitni spolupréaci s privatnimi i nemocni¢nimi neurology
ze spadové oblasti je pravdépodobné, Ze pocet sledovanych nemocnych bude v budoucich letech i nadale
stoupat.

Kromé standardnich neurologickych kontrol a vySetfenidispenzarizovanych nemocnych poskytuje MS centrum
3xtydné jiZ zcela pravidelné ambulantni [ékafskou péci. Dale poskytuje ambulantni cestou kompletni servis
terapeuticky podavanych infuzi a témér vSechny ataky, pfi kterych je nutné podat léky formou infuze, jsou
[é¢eny ambulantni cestou.

V roce 2011 byly sluZby pacientdim rozsifeny o specialni rehabilitacni péci, kterou zajistuje odborné vyskolena
pracovnice — fyzioterapeutka. Poskytovana rehabilitacni péce je zaméfena a uzplisobena specialné
na rehabilitaci pacientl s roztrousenou sklerosou.
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Centrum se podili i na doSkolovani |ékafll a sester. Pravidelné pofada 1x rocné regionalni seminafr pro
spadovou oblast 3 kraji (Ustecky, Liberecky a Karlovarsky kraj), tykajici se roztrousené sklerdzy. Sestry i lékafi
MS centra se aktivné (castni celostatnich konferenci tykajicich se RS. Podili se také aktivné na celostatnich
pacientskych aktivitdch a konferencich, kde pfipravuji osvétové prednasky nejen v problematice RS.

Ambulance pro l&cbu chronickych ran TP

Ambulance pro lé¢bu chronickych ran Krajské zdravotni, a. s. — Nemocnice Teplice, 0. z. plisobi v teplické
nemocnici jiZ 4. rokem a je ojedinélym oddélenim svého druhu v celé KZ.

Ambulance pro |&é&bu chronickych ran je drZitelem Certifikatu garance kvality udélovany Ceskou spole&nosti
pro |é¢bu rany.

Provoz na ambulanci probiha 5 dni v tydnu a je zajistovan jednak lékafi — ve spolupraci s cévnim chirurgem,
ale hlavné specialné vySkolenymi sestrami, které se touto problematikou intenzivné zabyvaji a zajistuji jeji
kaZzdodenni chod. Ambulance pro [é¢bu chronickych ran je uréena hlavné pacientdim s nehojicimi se defekty
dolnich koncetin, pacientdim s ,,diabetickou nohou“, s bércovymi viedy a rliznymi stupni dekubit(. Terapie
probiha hlavné v doméacim prostfedi a klient je do ambulance zvan na pravidelné kontroly.

Klient a jeho blizci, ktefi se podileji na 1é¢bé, jsou peclivé edukovani o vlastnim onemocnéni, pouZivanych
materialech a zplsobu oSetfovani defektu. Pravé pro né, jejich blizké a podobné nemocné lidi je ve spolupraci
s Aesculap Akademii vZdy v prvni poloviné roku poradan odborny osvétovy seminar — v roce 2011 jiZ teti.

Kontroly a konzultace stavu rany probihaji ve spolupréaci s [ékafi. Pokud neni pfedem znama pficina vzniku
nebo nehojeni defektu, je klient odeslan ke specialistim, ktefi se podileji na jeho |écbé. Pokracujeme
ve spolupraci s Kozni klinikou FN Plzen, kam jsou odesilani pacienti nebo pouze vysledky jednotlivych
vySetfeni, vcetné fotodokumentace ke konzultaci.

Sestry poskytuji odborné konzultace v péci o dekubity a chronické rany i na rliznych oddélenich v ramci
nemocnice. Ve druhé poloviné roku 2011 byl zahajen projekt sjednoceni péce v ramci celé nemocnice,
na kterém se podili sestry zambulance a sestry konzultantky z klinickych oddéleni v nemocnici.

Il. interni oddéleni — gastroenterologie a endoskopie

Il. interni oddéleni je rozdéleno na dvé ¢asti — cast lGZkovou (oddéleni gastroenterologie) a cast ambulantni
(endoskopie).

LiZkova cast je jednim z nékolika oddéleni, které prosly v minulych letech kompletni rekonstrukci. Celé
oddéleni je barevné vymalovano, 2 — 3 lGZkové pokoje maji samostatna socialni zafizeni a nabizeji moZnost

vevo

pokoj. Chodby oddéleni jsou monitorovany kamerami v ramci zvyseni bezpecnosti klientd.

VSichni ¢lenové zdravotnického personalu jsou na vysoké odborné drovni a vzdy respektuji bio — psycho —
socialnf potfeby svych pacientd.

Ambulantni ¢ast — endoskopie poskytuje celé Siroké spektrum diagnostickych a terapeutickych metod horni
i dolni Casti zaZivaciho traktu, Zlucovych i pankreatickych cest. Endoskopické salky jsou vybaveny moderni
endoskopickou technikou. K dispozici je i ultratenky endoskop umoZnujici vySetfeni déti. Empaticky personal
se maximalné snaZi respektovat pocity strachu a studu pfichazejicich klient a navodit klidnou atmosféru,

P

kterou dotvafi vymalba a vybaveni oddélent, které je ladéno do zelené barvy.
Endoskopické oddélent teplické nemocnice je dalsSim kandidatem na centrum excelence.
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6.4.4. Lécebna péce a oSetrovatelstvi — Nemocnice Teplice, o. z.

Nemocnice Teplice, 0. z. ma liZkovou a ambulantni ¢ast.

LiZkova Cast je rozdélena na tfinact odbornych oddélent, na kterych je poskytovana preventivni, ambulantni
a léCebna oSetfovatelska péce.

Laboratorni a radiodiagnosticky komplement je stejné jako akutni péce na jednotlivych oddélenich dostupny
24 hodin denné. Oddéleni transfuze a hematologie je drZitelem osvédceni o akreditaci dle ISO 15189:2007,
radiodiagnostické a biochemické oddélent je akreditovano podle ISO 9001:2011.

Z hlediska odborné péce poskytuje nemocnice kvalitni a vysoce specializovanou lé¢ebnou a oSetfovatelskou
péci v rozsahu celého teplického okresu. Néktera vysoce specializovana centra, jako napfiklad MS centrum,
endoskopie, RHB stacionar a podobné, poskytuji péciio pacienty z jinych okres(i a krajd. Neurologicka JIP ma
statut iktové jednotky, udilenou MZ CR. Ambulance pro lé€bu chronickych ran je drZitelem Certifikatu garance
kvality, kterou udili Ceska spole¢nost pro |é&bu rany.

Vedeni nemocnice, spolu s persondlem i nadale aktivné pracuji na neustadlém zlepSovani poskytované
[éCebné a oSetfovatelské péce a komunikace s pacienty a jejich rodinami.

V rdmci celoZivotniho vzdélavani a zvySovani své kvalifikace se |ékafi a sestry z jednotlivych oddéleni
zGcastnuji rliznych seminarl, konferenci a kongresl a to bud pasivné anebo s aktivni Gcasti, diky které
jsou prezentovany Gspéchy teplické nemocnice. Nékteré sestry se vénuji i publikacni ¢innosti v odbornych
periodicich. Oddéleni ARO aktivné spolupracuje s Aeskulap akademii v oblasti vihkého hojenti ran, ve které
patii ke Spicce nejen v ramci KZ, ale i v ramci celé Ceské republiky.

Nemocnice Teplice také pofada rlizné odborné konference nebo seminare urené nejen pro zdravotniky, ale
také pro obcany Teplic. Mezi uz tradicni patfi ,,Den otevienych dvefi“ spojeny s preventivnimi vySetfenimi
v ramci iktové prevence a semindf poradany ambulanci chronickych ran ve spolupraci s Aesculap Akademii
pro pacienty s chronickymi defekty, zaméreny na syndrom diabetické nohy. Zcela unikétni je kurz ,,manipulace
s miminky“ poradany détskym oddélenim ve spolupraci s dobrovolnici pi. Vérou Jonczy, ktery je uréen pro
budouci rodice a je integrovan do predporodnich kurzd.

V Nemocnici Teplice pisobf jiz ¢tvrtym rokem kaplani riznych cirkvi, ktefi zajistuji kaplanskou péci. Kaplani
patfi pod Gsek hlavni sestry, se kterou aktivné spolupracuji na rozvoji spiritudlni péce v nemocnici. Hlavnim
poslanim kapland v nemocnici je aktivni naslouchani pacientdim a byt jim pomocnou rukou, oporou a tfeba
i byt prGvodcem v téZkych nebo poslednich chvilich Zivota.

Nemocnice Teplice, 0. z. spravuje a provozuje i jedno detaSované pracovisté — Rehabilitacni stacionar pro
pohybové postiZzeni déti. Rehabilitacni stacionar plsobi jako samostatna organizacni jednotka mimo areal
nemocnice. Vznikl jiZ v roce 1983. O této doby se specializuje na rehabilitacni [éCbu déti s rlznymi typy
neurologickych, pohybovych a kombinovanych postiZzenive véku od o do 18 let. Ve stacionafi je poskytovana
péce ambulantni i pobytova (denni pobyt). Tym, ktery se o déti stard a poskytuje rehabilitacni péci, je
sloZen ze specialné vyskolenych pracovnic, které mimo bé&znych rehabilitacnich technik provadéji i specialni
rehabilitacni techniky na neurofyziologickém podkladé, jako je Vojtova metoda, Bobath, Kabath, dale
napfiklad mobilizaci perifernich kloubd, nacviky lokomoce a mnoho dal3ich. Budova stacionéfe se nachazi
v klidné lazenské ¢asti mésta Teplice. Zazemi stacionare je situovano do vily se zahradou, ktera je umisténa
zcela mimo nemocnici.

Budova stacionare je rozdélena na nékolik casti.

1. rehabilitacni a vodolécebnou — kde jsou poskytovany procedury
2. cast, ktera je urena pro provoz specialni Skolky
3. provozné — technické zazemi, které tvofi vlastni kuchyn, pradelna a podobné.

Soucasti sluzeb, které stacionaf poskytuje je i specialni matefska skolka pro handicapované déti ve véku
1-6 let. Vybaveni a dennireZim se zde nelisi od béZné materské skoly, rozdil je vSak v individualnim pfistupu
ke kazdému ditéti, specialnim pedagogicko — vychovném programu a moZnosti Cerpani rehabilitacnich
procedur béhem dne.
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6.5. Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o. z.

6.5.1. VSeobecné iidaje - Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o. z.

Tabulka ¢. 6.5.1.1

VSeobecné tidaje MNUL

LiZka akutni péce 1152

z toho lGZka JIP 120
Vyuziti lizek v % 68,1
Priim. oSetfovaci doba ve dnech 5,8
Pocet hospitalizovanych 42 201
Pocet ambulantnich oSetfeni 487 068
Pocet oSetfovacich dnl 243 663
Pocet operaci 22 037
Llizka oSetfovatelské péce 30
VyuZitt liZek v % 80,9
Priim. oSetfovaci doba ve dnech 39
Pocet hospitalizovanych 153
Pocet o3etfovacich dnd 5944

6.5.2. Seznam pracovist — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o. z.

Pracovisté dle organizacni struktury Primar/vedouci oddéleni
Ambulance pohotovostni péce MUDr. Josef Liehne

Détska klinika MUDr. Jaroslav Skvor, CSc.
Emergency MUDr. Jana Bednarova
Gastroenterologické oddéleni MUDr. Jifi Stehlik
Gynekologicko-porodnické oddéleni MUDr. Ivo Blstak

Chirurgicka klinika MUDr. Martin Sauer

Infekéni oddélent MUDr. Pavel Dlouhy

Interni oddélent MUDr. Jifi Lastlivka
Kardiologicka klinika Doc. MUDr. Pavel Cervinka, PhD., FESC, FSCAI
KoZni oddélent MUDr. Olga Filipovska
Nefrologicko-dialyzacni oddéleni MUDr. Zuzana Bitterova
Neurochirurgicka klinika Doc. MUDr. Martin Sames, CSc.
Neurologické oddéleni MUDr. Tomas Jerie
Novorozenecké oddéleni MUDr. Petr Janec

Oc¢ni oddéleni MUDr. lvana Liehneova
Oddéleni détské chirurgie MUDr. Petr Polak
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0Oddéleni funkéniho vySetfovani MUDr. Jarmila FiSerova
Oddélent hlavni sestry Mgr. Markéta Svobodova
0Oddéleni hrudni chirurgie MUDr. Ivan Stanék
0Oddélenf Intenzivni mediciny MUDr. Daniel Nalos
Oddélent klinické biochemie MUDr. Jan Spicka
Oddélenti klinické hematologie MUDr. Jifi Libiger
0Oddéleni klinické mikrobiologie MUDr. Marta Stolbova
0Oddélenf [ékafské genetiky MUDr. Jana Lastlivkova
Oddélent ldZek nasledné péce MUDr. Jan Nebaznivy
Oddéleni nemoci z povolani MUDr. Emilie NevSimalova
Oddéleni nuklearni mediciny MUDr. Rudolf Kopacek
Oddéleni robotické chirurgie, urologie,
centralnich operacnich sall MUDr. Jan Schraml
0Oddéleni soudniho |ékafstvi a toxikologie MUDr. Jifi Fialka, CSc.
Oddélenf astni, Celistni a oblicejové chirurgie MUDT. et MUDr. Stefan Natek, Ph.D.
Oddéleni vSeobecného lékarstvi MUDr. Marcela Landova
Onkologické oddéleni MUDr. Milan Lysy
Ortopedické oddéleni MUDr. Vladimir Benes
Otorinolaryngologické oddéleni MUDr. Karel Slama
Patologické oddé&leni MUDr. Martin Cegan
Plicni oddélent MUDr. Pavel Reiterer
Protetické oddéleni MUDr. Jana Taborska
Psychiatrické oddéleni MUDr. Zdenka Stafkova
Radiodiagnostické oddéleni MUDr. Milous Derner
Rehabilitacni oddéleni MUDr. Pavel Marsalek
Sexuologické oddéleni MUDr. Miroslav Zoubek
Transfuzni oddéleni MUDr. Jifi Masopust
Urazové centrum MUDr. Jan Houser

6.5.3. Centra excelence — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o. z.

Krajské onkologické centrum

Radu vyhod v 16€bé onkologickych pacientdl umoZnilo na oddé&lenf radioterapie plné vyuZiti nové pfistrojové
techniky, ziskané z Integrovaného operac¢niho programu v roce 2009 (zejména linearni urychlovac Clinax
DHX, automaticky afterloading HDR GammamedPlus iX, |ékarsky simulator Aquity iX, verifikaéni systém
Aria, planovaci systémy Eclipse a BrachyVision i mobilni digitalni rentgen BV Pulsera s C-ramenem). V ramci
komplexniho onkologického centra tak vzniklo osvédcené a praxi prokdzané fungujici spojeni diagnostika
(CT/MR) — pléanovaci systém (TPS) — simulator — linearni urychlovac — brachyterapie, ovéfené prednimi
pracoviti radia¢ni onkologie nejen v CR.

Nova zafizeni poskytuji vy$si komfort nejen pro pacienta, ale i pro obsluhu a soucasné jsou také vyuZivany

wowo
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Soucasny moderni pfistroj — Clinax umoZiiuje vyuZivat pro ozafovani metodu IMRT (Intensity Modulated
Radiotherapy), coZ znamena dosahnout lepsi prostorové distribuce davky zareni v cilovém objemu pfi
vyrazné lep3im efektu Setfeni zdravych tkani, prevazné pro pacienty s nddory prostaty a v oblasti hlavy a krku.

Nové vybaveni vede k minimalizaci ¢asnych a pozdnich vedlejSich Gcink({ lécby. V neposledni fadé se jedna
o zpfesnéni reprodukovatelnosti nastaveni pacienta pfi ozareni s vyuZitim portalového snimkovani a spektra
novych fixacnich pomdcek — jako napft. panve.

Akce, realizované v roce 2011 v ramci oddéleni radioterapie:

o vybaveni rekonstruovanych prostor centralniho fedéni v Gstavni lékarné Masarykovy
nemocnice tfemi izolatory z roku 2010, uvedeni v prosinci 2011 do zkuSebniho klinického
provozu

o 25. 1. 2011 probéhl Gspésny audit ONKO, jeho pisobeni pfiznano do prosince 2011

o prodlouZeni provozu na ozafovnach, aby mohla byt aktinoterapie provadéna u 80-85 pacient
denné a zkratila se tak ¢ekaci dobu na lé¢bu, posledni pacient je vétSinou ozafen kolem 20.
hodiny

o v roce 2011 mélo pracovisté zastoupeni ve vyboru KLS — CLSG, v Radé NOR a v Oborové
grantové komisi 03 pfi MZCR

o pracovnici centra se stale podili na vyuce bakalarskych studijnich program( Univerzity
). E. Purkyné v Usti nad Labem

o pracovisté zorganizovalo kazdorocni regionalni Onkologickou konferenci 1. 11. 2011 s G¢asti

prednasejicich z celé republiky, pravidelné (minimalné 1x za mésic) potradalo odborné
seminare na oddéleni se zaméfenim na novinky v oboru za G¢asti pfizvanych prednasejicich
z fakultnich pracovist

o probihal Grant KLS NR/9453-3 (jako spolufesitelé VFN Praha) Intenzifikace [écby nemocnych
na zakladé intermediarniho PET restagingu, analyza efektivity léEby u nemocnych
s indolentnimi lymfoproliferacemi

o jako spolutesitel se podilelo pracovisté na dalSim grantu PET- RIMCEP u malignich lymfomd,
pokracovalo ve vSech v roce 2009 zahajenych mezinarodnich i tuzemskych studiich a podilelo
se na aktualizaci registrt COS — KLS, Avastin, Herceptin, Mabthera, Ikarus, Metoda, Horizon

ad.
o na oddéleni zacala pracovat nutri¢ni terapeutka
o pokracovala tizka spoluprace s I. interni klinikou VFN v 1éCbé lymfom( vetné diagnostiky,

lé¢by zahrnujici podavani vysokodavkované chemoterapie + cilené lécby, aplikace indukénich
reZim{ u pacient( pfed autologni transplantaci, dlouhodobé podavani udrZovaci lécby
rituximabem + follow up, podana Mabthera u 30 a 2 pacienti Gspésné transplantovani

o stejné tak pokracovala spoluprace s hematologickym oddélenim FN Kralovské Vinohrady
a s hematologii Masarykovy nemocnice v [é¢bé myelom( a to i podavani novéjsich lékd
(Revlimid , Velcade)
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6.5.3.1.
Tabulka: statistika v poslednich 3 letech
Indikator 2008 2009 2010 2011
Na ambulanci RTO vySetieno celkem 25 686 25 816 25 485 24 914
nemocnych pfijato pfijato pfijato pfijato
1645 1740 1610 1875
Provedeno dispenzarnich prohlidek 11136 11324 11538 11 835
Ostatni oSetfeni a vySetieni 12 905 12 752 12 648 12 752
Pocet vykon( pfi amb. nenadorové rtg 15 648 14 818 12 644 11782
terapii pfijato pfijato pfijato pfijato
1578 1587 1412 1618
Kobaltovy ozafovac 6 907 2 785 3975 Mimo
pocet vykon( — Teragam pacientd ** pacient( PrO‘jOZJe[‘
229 pacientd 110 o0zarovani
109 krve pro
transfuzni
odd.
LU-Mevatron(od 1.3.01 12.10.09) CLINAC 41254 37 260 CLINAC CLINAC
od 29.3.2010 pacient ** 55 807 85131
516 pacientd pacientu pacientd
499 455 690
od 29. 3.
2010
Lécba tézkymi zarici 48 161 40 045 59 782 85 212
pocet vykont celkem pacientl pacientl pacientl pacientl
(do 12.10.09) 745 608 565 690
od 29. 3.
2010
Brachyterapie 42 28 64 HDR
pacient( pacient( pacient( 81
33 21 270d 31.5. pacientd
2010 HDR 24
Pocet chemoterapeut. osetfeni 17 951 14 695 15 491 18 421
cykly cykly cykly cykly
8830 8518 9145 9 257
Pocet pacienti lécenych chemoterapii 850 1549 10 633 10 782
novych pac. novych pac. novych pac. novych pac.
379 432 394 396
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Indikator 2008 2009 2010 2011
Simulator vykony vykony od 29.3.2010 vykony

3235 2701 Aquity iX, 3950
pland plant vykony pland
1351 830 3190 786
nov. pac. nov. pac. pland nov. pac.
692 587** 895 676
nov. pac.
529
Planovani 1351 547 od 29.3.2010 Eclipse
pacient pacient( Eclipse 786
709 510 ** 803 pacientd
pacientd 712 662
Propusténo prelozeno 1505 1670 1652 1809
preloZeno preloZeno preloZeno preloZeno
36 17 28 25
Primérna os. doba 11,1 10,3 7.3 6,6
Vyuziti liZek v % 73,7 % 77,1% 72,7% 66,2%

** K 12.10.2009 ukoncena aktinoterapie na LU a Co 60 - oprava Co ozafovace a vyména linearniho
urychlovace

Traumacentrum

Traumacentrum Krajské zdravotni, a. s. — Masarykovy nemocnice v Usti nad Labem, o. z. poskytuje
nejvy33i Grovef traumatologické péce pro ob&any Usteckého kraje (cca 850 000 obyvatel). Platnost statutu
Traumacentra I. stupné byla na zékladé reauditu prodlouZena Ministerstvem zdravotnictvi do 31. 12.
2013. Zadkladem Traumacentra je Grazové oddéleni, které koordinuje péci o poranéné a (zce spolupracuje
s ostatnimi specialisty.

Na vlastnim Grazovém oddélent jiz nékolik let v fadé roste pocet provedenych operaci. V roce 2011 bylo
provedeno 2 226 operaci, coZ je opét 0 7,2% (0 160 operaci) vice neZ v roce pfedchozim. Pro dalsi rozvoj uz
zacina byt limitujici kapacita sall ¢i ambulanci. Nardst vykon( jde hlavné na konto operaci oblasti, na které
se naSe traumacentrum bliZe specializuje, a to je operativa ruky a zapésti, nohy a hlezna, a téZ panve
a acetabula. Opét byly do praxe uvedeny nékteré z nejmodernéjSich operacnich postupd a instrumentarii,
napf. instrumentace operaci nohy technikou dlah s variabilnim stabilnim Ghlem nebo nékteré typy artrodéz
hlezna. V oblasti zlomenin proximalniho humeru byla ve vétsi mife zavedena miniinvazivni technika
podvlékanych dlah, za pomoci specialniho cilice. Ve velmi obtiZzné oblasti feSeni polrazovych infektd
byly zavedeny nékteré nové a v ramci republiky premiérové vykony, napf. aplikace antibiotiky potazenych
implantat a masivné se zavedlo oSetfovani ran technikou VAC nebo vlhkého hojeni.

Na konci studijniho roku 2010/2011 dva |ékafi (razového oddéleni Gspé3né dokoncili doktorandské studium
a po obhajobé dizertacnich praci jim byl udélen védecky titul Ph.D., u dalSiho |ékafe je pfedpoklad ukonceni
studia v dohledné dobé. Lékafi oddéleni se pravidelné vzdélavaji v ramci napf. mezinarodniho systému AO.
V této organizaci se naopak i aktivné podileji pfednagkovou a vyukovou €innosti na AO kurzech v Ceské
republice a také na Slovensku 3 lékafi z oddéleni a mame téZ zastoupeni v celorepublikovém vyboru AO.
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Primaf oddéleni je clenem celorepublikového vyboru Traumatologické spolecnosti. Jeden z |ékafl s védeckou
hodnosti pfednasi jako asistent na Fakulté zdravotnickych studii UJEP, jini [ékafi pfednasiv IPVZ nebo v ramci
VOS.

Lékafi oddéleni publikovali nékolik praci v odbornych Casopisech, a to i s impakt faktorem (IF), a déle
pfednesli vice pfednasek na odbornych akcich v ramci Ceské republiky a na Slovensku. O vysoké Grovni
oSetfovatelského personalu svédci i prednaskova aktivita sester. Jako kazdy rok, i v roce 2011 oddélenf
usporadalo tradi¢ni Krajsky traumatologicky seminar, ktery ma jiz mezinarodni presah avzhledem k dobrym
vztahlm s (razovym centrem v DraZdanech, zde prednaseli mimo nasSich |ékafll téZ kolegové z Némecka. Je
zde velky zajem o rozvoj dalSi pfeshranicni spoluprace v rdmci sité traumacenter Evropské unie.

Vykonnost Urazového oddélent:

Rok 2008 2009 2010 2011
Operaci celkem 1880 2 050 2186 2226
Pazni kost 118 117 118 103
Predlokti 137 132 159 161
Stehennf kost 195 181 200 211

z toho proximalni 154 129 147 163
Bérec 142 153 151 164
Noha+pata 54 69 82 111
Panev+acetabulum 37 36 38 45
Artroskopie 301 343 461 422
Hospitalizovanych 2332 2526 2622 2 565
Ambulantnich oSetfeni 25344 27 064 26 982 21 848

Vykonnost Traumacentra celkem:

Rok 2008 2009 2010 2011
Polytrauma (ISS nad 15) 136 135 119 118
Oper., spinalni poranéni 173 161 231 134
Oper., kraniocerebr. poranéni 121 167 123 162

Neurochirurgicka klinika

Neurochirurgicka klinika Fakulty zdravotnickych studif Univerzity ). E. Purkyn& v Usti nad Labem a Krajské
zdravotni, a. s. — Masarykovy nemocnice v Usti nad Labem, o. z. ma plisobnost nadregionalniho
specializovaného centra se spadem 1,25 milionu obyvatel. Zakladnim poslanim pracovisté je provadéni
vysoce specializované diagnostiky, lécby a vyzkumu chorob nervového systému.

PracoviSté je soucasti traumatologického programu Masarykovy nemocnice, déale konstituuje spinalni
centrum nejvyssi kategorie ,,A“ pro lécbu Graz a onemocnéni patefe, neurovaskularni program zahrnuje
interdisciplindrni péCi o cévni systém mozku v ramci definovaného a certifikovaného Komplexniho
cerebrovaskularniho centra, neuroonkologicky program obsahuje terapii nadord s vyuZitim nejmodernéjsich
elektrofyziologickych technik a operaci pfi v€édomi, centrum chirurgie baze lebnf a licniho nervu disponuje
v CR jedine¢nym zazemim mikroanatomické disekéni laboratore, operativa je déle zaméfena na détskou
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neurochirurgiive spolupracis Détskou klinikou MN a Fakultni nemocnici Motol, v problematice normotenzniho
hydrocefalu plisobi specializovany tym jako centrum pro evropskou databazi.

Pracovité se tradicné vénuje feSenf vyzkumnych grantfl IGA Ministerstva zdravotnictvi CR.

Neurochirurgicka klinika pravidelné prezentuje své vysledky na narodnich, evropskych i celosvétovych
konferencich a publikuje v ¢asopisech s impakt faktorem (IF). V roce 2011 publikovali lékafi 12 praci
v éasopisech s IF s celkovou hodnotou 16,748, pfednaseli na evropském féru v Rimé a Mnichové a prezentovali
zvané prednasky v Belgii, Brazilii, Japonsku a Ukrajiné.

Pfednosta oddéleni je ¢lenem vyboru Ceské neurochirurgické spolecnosti, sekretafem Centralni evropské
neurochirurgické spole¢nosti (CENS), élenem vyboru Ceské spondylochirurgické spole¢nosti a vyboru Skull
Base Surgery Committee pfi svétové neurochirurgické federaci WFNS (World Federation of Neurosurgical
Societies). Klinika je drZitelem certifikatu edukaéniho centra chirurgie baze lebni WFNS kategorie“ A“. Pét
lékaFl absolvovalo nebo jsou frekventanty kurzd EANS (Evropska asociace neurochirurgickych spolecnosti).

Kompletninovévybavenije na (rovni evropskych pracovist. Dva modernévybavené operacnisaly soperacnimi
mikroskopy, pocitatovou navigaci Treon, endoskopickou technikou, elektrofyziologickou technikou pro
monitoraci MEP, SSEP, BAEP a stimulacni identifikaci hlavovych nervil a mozkové kiry (Neurosign 100, NIM,
Medelec), ultrazvukovy aspirator CUSA, vybavenina peroperacnitranskranialni dopplerovskou ultrasonografii
(TCD) a kompletni vybaveni pro zaznam a prenos obrazového materialu pro vyuku.

Pracovnici kliniky zorganizovali v roce 2011 Live Surgery v MN se svétovym neurochirurgem T. Fukushimou
z USA, operace byly 7ivé pfenaseny internetovym spojenim do Ciny a Japonska. Nasledoval anatomicky
kurz v Praze zaméfeny na operace baze lebni a mozkové bypassy pod hlavickou Svétové neurochirurgické
federace (WFNS). V tomto kurzu byly poprvé na svété testovany nové preparaty japonské vyroby vyhotovené
laserovou technikou podle skutecnych 3D CT scand.

Centrum robotické chirurgie KZ (CRCH)

CRCH zahajilo svou ¢innost dne 19. 08. 2008 prvni roboticky asistovanou operaci. V roce 2009 byl zakoupen
robot da Vinci €. 2. Spustén byl 23. 4. 2009. Celkem bylo na obou systémech od jejich spusténi provedeno
769 operacnich vykond. Nejvétsi pocet tvofily v roce 2011 roboticky asistované radikalni prostatektomie,
dale resekce tumor(l rekta, operace ledvin (jak resekce tumorl ledvin, tak pyeloplastiky), dale radikalni
hysterektomie a cystektomie.

V roce 2011 se (i¢astnilo operativy celkem g proskolenych [ékafl (3x urolog, 2x chirurg, 2x gynekolog, 2x |ékaF
ORL) a 10 instrumentacnich sester. BEhem roku probéhlo nékolik dvou ¢i tfidennich Skoleni urologickych
tymd ze Slovinska, Ruska, Madiarska i z Ceské republiky s hodnocenim velmi dobré Grovné operativy a zazemi
operacnich sald. RobotiCti operatéfi se Gicastni i operaci jinde na svété jako tzv. ,,proktofi“.

CRCH zvysilo prestiZz KZ, a. s. v ocich pacientli i odborné vefejnosti. Stalo se nedilnou soucasti spektra
chirurgickych vykonl a je pfikladem (celné centralizace vysoce specializovanych vykonl v tymu |ékafd
napfic celou Kz, a. s.

Makularni centrum o¢niho oddéleni

Oc¢ni oddéleni v roce 2011 rozsitilo pocet a spektrum vitreoretinalnich operaci, které provadi jako jediné
v kraji v souvislosti s nakupem nové mikrochirurgické jednotky. Pokracovala ¢innost makularniho centra jako
jediného mimofakultniho centra v CR, kde je |é€eno 110 pacientdl s vlhkou formou makularni degenerace.
Oc¢ni oddéleni se zapojilo do Svétového tydne glaukomu, i nadale se zde provadi jako na jediném pracovisti
v CR kanaloplastika — operace glaukomu, provedena byla rovnéZ v kombinaci s operaci katarakty. O&ni
oddé&leni usporadalo tradi¢ni Ustecky oftalmologicky den, kterého se zii¢astnilo pfed 150 oftalmolog(i z celé
CR. V&decké prace lékaft oddé&len se objevily v prestiZnich €eskych publikacich i zahrani¢nich asopisech
s IF. Oddéleni se zapojilo do 5 mezinarodnich klinickych studif.
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Kardiologicka klinika

Kardiovaskularni onemocnéni jsou nejéasté&jsi p¥icinou Gmrti ve viech vyspélych zemich svéta. Ani Ceské
republika nenf vyjimkou, protoZe srdecné-cévni onemocnéni jsou pficinou amrti ve vice neZ 50%. Nicméné,
pokroky v diagnostice, [éCbé a prevenci vedly k poklesu kardiovaskularni mortality za poslednich 20 let
0 pfiblizné 30%.

Kardiologické odd&leni Masarykovy nemocnice Usti nad Labem vzniklo administrativné 1. 6. 2003 z Interni
kliniky IPVZ MN Usti nad Labem. Fakticky vznik odd&leni se viak datuje otevienim katetrizaénf laboratofe
v ,,Dostavbé Na Bukové“ dne 6. 10. 2003 a zejména kompletnim prestéhovanim oddéleni do téchto novych
prostorv listopadu 2003. Vznik tohoto pracovisté byl plnév souladu s koncepci Narodniho kardiovaskularniho
programu MZ Ceské republiky.

Hlavnim cilem, se kterym odd&lenivznikalo, bylo poskytnout obyvatel(im celého Usteckého kraje odpovidajici
diagnostickou i lé¢ebnou péci podle nejnovéjsich poznatkd soucasné mediciny na poli kardiologie. Jedné se
predevsim o diagnostiku a lécbu nemocnych s akutnimi i chronickymi formami ICHS a diagnostiku a [écbu
nemocnych s vrozenymi i ziskanymi srdecnimi vadami. Ustecky kraj byl totiZ jednim z poslednich, ktery tuto
péci svym obyvateldim neposkytoval, ackoli se jedna o region populacné velmi silny (cca 830 0oo obyvatel).
Béhem necelych 8 mésicl provozu se podafilo vytvofit strukturu oddéleni (koronarni jednotka, standardni
oddéleni, pracovisté neinvazivni kardiologie, pracoviSté invazivni kardiologie a konecné pracovisté
kardiostimulace a elektrofyziologickych vySetfovani), kterd je shodna s kardiologickymi pracovisti fakultnich
nebo jinych velkych krajskych nemocnic.

Pro rozvoj oddéleni bylo zasadni zahajeni ¢innosti katetrizacni laboratofe. Béhem fijna aZ listopadu 2003
probihal zkuSebni provoz a jiz v prosinci 2003 byl zahajen 24 hodinovy nepfetrzZity provoz pro nemocné
s akutnimi formami ICHS. Kazdym rokem je na tomto pracovisti provedeno 2300-2500 vySetfeni s asi 1000
intervencnimi zakroky. Diky zkuSenostem persondlu a technickému vybaveni se provadi prakticky vSechny
typy intervencnich vykond. Vroce 2008 se pracovisti podafilo ziskat unikatni pfistroj k podrobnému zobrazeni
véncitych tepen — optickou koherentni tomografii (OCT). Diky sponzorskému daru ziskalo také nejnovéjsi
pristroje potfebné pro vySetfeni vyznamnosti srdecnich sten6z. Pro védecké Gcely se podafilo zajistit
software pro automatické vyhodnocovani intravaskularniho ultrazvuku. V roce 2009 pracovisté jako jedno
z prvnich v CR a v Evropé provedlo ndhradu aortalni chlopné perkutanni cestou. V roce 2011 pracovisté jako 3.
v CR zahéjilo vykon — uzavér ouska levé siné u nemocnych s kontraindikaci pro dlouhodobou antikoagulaéni
lécbu.

Nepostradatelnou soucasti oddéleni je koronarni jednotka, kterda disponuje v soucasné dobé
14 plné monitorovanymi lGzky. Diky technickému vybaveni a erudovanému tymu jsme schopni [&Cit
i nejkomplikovanéjsi kardiologické nemocné vcetné téch, ktefi vyZzaduji mechanickou podporu obéhu (IABK,
mechanicka podpora levé komory). Oddéleni oSetfi pfiblizné 1200 nemocnych/rok s primérnou osetfovaci
dobou 3,3 dne. ObloZnost se pohybuje vice nez 85%. Opét diky sponzorskému daru se podafFilo ziskat pfistroj
pro umélou plicni ventilaci posledni generace. V minulém roce se podafilo (spé3né zavést novou metodu —
celotélovou hypotermii u nemocnych po kardiopulmonalni resuscitaci.

Oddéleni neinvazivni kardiologie provadi kompletni neinvazivni kardiovaskularni diagnostiku. Standardné
se provadi jicnova UZ vySetfeni, dobutaminové zatéZové ECHO testy i vSechny ostatni typy zatéZovych
testd. V roce 2008 bylo provedeno vice neZ 4800. B&Zné se provadi test na naklonéné roviné, Holterovo
monitorovani srdecniho rytmu i ambulantni méfenf krevniho tlaku. Tento segment kardiologického oddéleni
vySetii okolo 5000 nemocnych rocné. V roce 2009 bylo pracoviSté vybaveno novym ultrazvukovym pfistrojem
nejvyssi tiidy prostfednictvim regionalnich operacnich program( EU.

V priibéhu roku 2004 byl zahajen provoz elektrofyziologické laboratore, kde jsou vySetfovani a [é¢eni nemocni
se srdecnimi arytmiemi. BéZné se provadi radiofrekvencni ablace ¢i programovana stimulace komor. V roce
2005 pracovisté ziskalo také licenci pro implantace kardiovertri-defibrilatord a pfistrojl pro resynchronizacni
terapii. V roce 2008 bylo provedeno vice nez 8o implantaci kardiovertrl-defibrilator(, okolo 200 implantaci
standardnich kardiostimulatorl a provedeno 6o radiofrekvencnich ablaci.
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Standardni oddéleni ma k dispozici 39 ldZek, z nichZ 12 ma moZnost telemetrického sledovani. Pracovisté
predstavuje lOZkovou zakladnu pro intervenéni vykony a soucasné slouZi jako diagnosticky segment
i jako ,,dolécovaci“ oddéleni pro nemocné po akutnich koronarnich pfihodach. O velkém tlaku na ldzka
a tim i na vykon personalu svédci to, Ze kazdym rokem projde timto segmentem okolo 2800 nemocnych
s primérnou oSetfovaci dobou 4,3 dne. ObloZnost se pohybuje okolo 86—90%!

0 velmi dobré Grovni pracovisté svédéi to, Ze v roce 2006 ziskalo akreditaci Ministerstva zdravotnictvi CR pro
kardiologii, ¢imZ se zafadilo mezi 14 prestiZnich kardiologickych pracovistv CR. Toto znamena moZnost Skolit
|ékate v oboru kardiologie.

Oddé&leni nezaostava ani v publika&ni ¢i pfednaskové &innosti. Kazdym rokem pofada seminaf ,Ustecké
kardiologické dny“ s Gcasti pfednich odbornikdl z oboru kardiologie z celé CR. Pracovisté pravidelné
prezentuje préce nejen na tuzemskych, ale také na zahraniEnl’ch kongresech Uspéchem byly pFedné§ky

vvvvvv

v renomovanych zahrani¢nich ¢asopisech s vysokym |mpakt faktorem.

Na oddéleni probiha pregradualni vyuka studentd mediciny Univerzity Karlovy Praha, LF UK Plzef. Pracovisté
je také skolitelem uchazecl doktorandského studia (Ph.D. titul).

Velkym ocenénim dosavadnich vysledkil nasi prace bylo to, 7e Ministerstvo zdravotnictvi CR jmenovalo
v srpnu 2007 oddélenf ,Kardiologickou klinikou* p¥i UJEP Usti nad Labem a prima¥ oddé&lenf byl k 1. 6. 2010
ministrem zdravotnictvi CR jmenovan prednostou kliniky.

Pro rok 2012 se podafilo z integrovanych operacnich programi Evropské unie ziskat prostfedky v celkové
hodnoté cca 60 milion( K¢ na obnovu pfistroji na oddéleni a vybudovani druhého katetrizacniho salu.

AIDS centrum

AIDS centrum, které je soucasti Infekéniho oddéleni Masarykovy nemocnice, poskytuje z povéfeni Ministerstva
zdravotnictvi v ambulantni a lGZkové ¢asti péci HIV pozitivnim osobam z celého Usteckého a Libereckého
kraje. K 31. 12. 2011 registrovalo ve spadové oblasti 137 osob s HIV/AIDS, v roce 2011 doslo k narlistu nové
zjisténych pripadl o 8,7%. U pacientll s HIV se pravidelné monitoruje vyvoj klinického stavu, laboratorni
imunologické parametry, aktivita infekce a vznik infekénich ¢i nddorovych komplikaci. Centrum poskytuje
nemocnym nakladné protivirové (centrové) léky, zajistuje stomatologickou a gynekologickou péci, konziliarni
vySetfent, posudkové a socialni sluzby. Podili se na preventivnich programech v regionu, Skoleni zdravotnik{
a pracovnikd, ktefi se vénuji drogové zavislym, poskytuje HIV poradenstvi Siroké vefejnosti a testovani HIV,
provozuje nepretrzitou informacni telefonnf linku Help line AIDS.

Novorozenecké oddéleni — perinatologické centrum

Novorozenecké oddélent je jednim z 12 perinatologickych center v CR. Neonatologicka péce je od roku 1991
organizovana tfistupnové. V ramci tfistupfiové diferencované péce o novorozence zajistuje novorozenecké
oddéleni vSechny 3 Grovné péce od péce o fyziologické novorozence pfes péciintermediarni az po nejvyssi
intenzivni resuscitaéni péci. Spadova oblast oddé&lent pfesahuje hranice Usteckého kraje a saha aZ do kraje
Libereckého. Novorozenecké oddéleni je od roku 2007 v organizacni struktufe Masarykovy nemocnice
samostatnym oddélenim.

Struktura oddéleni

LdZkova €ast ma tyto stanice:
Stanice fyziologickych novorozenci — 25 l(Zek +10 observacnich lGZek
Stanice fyziologickych novorozenc(i nadstandard — 10 ldZek
Stanice intermediarni péce — 15 lGZek
Stanice intenzivni a resuscitacni péce — g liZek
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Ambulantni ¢ast Poradna pro rizikové novorozence

Soucasti centra je poradna pro rizikové novorozence, kde jsou do véku 2 let sledovany déti s porodni
hmotnosti pod 1500g a ostatni ohroZeni novorozenci. Poradna spolupracuje s ostatnimi odborniky v péci
o déti. Snahou je pfedchazet nebo minimalizovat moZna dlouhodobéa poskozeni déti. Ukolem poradny je také
shér a vyhodnocovani dat pozdni morbidity a mortality.

Transportni sluzba slouZi pro okamZity transport novorozencl, u kterych doSlo k necekanym, akutnim
patologickym staviim, které vyZaduji intermediarni a resuscitacni péci. Pfevozni sluZba disponuje 2
transportnimi inkubatory a ve spolupraci se zachrannou sluZzbou jsou novorozenci prevazeni sanitou
nebo letecky vrtulnikem. Zajisténi transportni sluzby v posledni dobé narazi na personalni problémy pro
nedostatek erudovanych neonatologd. V soucasné dobé je zajisténa v izké spolupraci |ékaFi Détské kliniky.
V kraji s vysokou a rostouci incidenci novorozenc(i s porodni hmotnosti pod 2500 g (Ustecky kraj 10,48%/CR
7,64%) stoupajl’ néroky na transportni sluibu ktera musi b\?t zajiéténa nepretrzZité po celych 24 hodin

voevo

jejich komplikace a stavy ohroZujici novorozence bezprostfedné na Zivoté. Dale jsou zde hospltallzovanl
téZce nezrali a extrémné nezrali novorozenci.

r. 2010 r. 2011
<1000¢g 34 32
(15008 75 66
<2000¢ 88 75
<25008 149 131
22499 1789 1553

Diivodem byla 6 tydenni pfestavba oddéleni a 2 tydenni vypadek porodnice pro havdrii.

Pocet transportovanych déti v roce 2011 byl 172 proti 162 v roce 2010.

Celotélova fizena hypotermie — touto metodou, ktera zlepSuje progndzu u déti po porodni asfyxii ohroZené
hypoxicko ischemickou encefalopatii jsme v roce 2011 oSetfili 5 déti. V severoeském regionu jsme nadale
jedingm pracovistém disponujici touto moZnostiv oblasti neonatalni. Stale ¢ast déti neni ziejmé ze spadovych
pracovistvcas indikovana k této |éCbé. Tento pocet déti, vzhledem kliterarni udavané incidenci téZzké porodni
asfyxie a vzhledem k poctu porod(, by mél v nasem regionu byt a7 12 rocné.

V roce 2010 byla provedena rekonstrukce oddéleni. Bylo nové zfizeno oddéleni intermediarni péce
a observacni jednotka na oddéleni Sestinedéli. Ddvodem byla nevyhovujici hygienicka dispozice oddélent.
Podafilo se tak stavebné oddélitjednotku intermediarni péce a observacnijednotku od jednotky resuscitacni.
Novorozenecké oddéleni také navysilo kapacitu intermediarnich lGZek o 8. Byl zakoupen pfistroj umélé plicni
ventilaci Babylog Draeger VN 500, resuscitator Neopuff, bilirubinometr, fototerapeutické lampy, zfizena UPS
zalozni jednotka.

Vroce 2011 jeden |ékaF oddéleni ziskal atestaci z neonatologie, dvé |ékarky Gspésné sloZily test pediatrického
kmene. Jeden z |ékafl byl pfijat ke studiu v programu Master of Healthcare Administration (MVHA). Oddélni
pofadalo tradicni regionalni konferenci pro détské a neonatologické sestry ,,Novinky v péci o novorozence”,
spolecné s gynekologicko-porodnickym oddé&lenim 10. perinatologické dny Usteckého kraje v Ostrové u Tisé
a zapojilo se do Pediatrického dne détské kliniky. Podilelo se na vyuce medik( s plzeiiské |ékarské fakulty.
Zahajilo ve spolupraci s détskym kardiologem vyuku neonatologti v oblasti echokardiografie.

Snahou novorozeneckého oddéleni je zkvalitiiovat nasi péci a sniZzovat novorozeneckou mortalitu a morbiditu
u extrémné nezral?ch novorozencﬁ \Y poslednich dvou letech dmrtnost déti s porodni hmotnosti pod 1000g

evwo

2008 34%). Prispélo k tomu sledovani novych trendl v péci o nezrale deti tj. dusledna aplikace kortikoidd
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rodickam pfi hrozicim pfedcasném porodu, kladen je diraz na Setrné a neinvazivni oSetfeni nezralych
déti b&hem prvnich minut na porodnim sale, neinvazivni ventilace nCPAP s variabilnim flow, kontrolovana
a graduovana oxygenace na porodnim sale, intubace a aplikace surfaktantu individualné dle kliniky,
pouzivani nizSich davek inotropik, spiSe konzervativni terapie oteviené tepenné duceje apod. Problémem
z(stava absence sbémy matefského mléka. Zahajeni krmeni nezralych déti nejlépe kolostrem nebo alespon
pasterizovanym matefskym mlékem je prokdzanym zplsobem, jak sniZit incidenci vaznych komplikaci
unezralych déti, jako je nekrotizujici enterokolitida. Ta vyrazné zhorsuje prognézu téchto détivcetné dlsledkd

P e

ekonomickych v souvislosti s prodlouZenou dobou hospitalizace a ndkladnou péci stomickou.

Détska klinika

Na détské klinice byla provedena rekonstrukce pfijmové ¢asti. Byla zavedena metoda vySetfeni oxidu NO
ve vydechovaném vzduchu, kterd je vyuZivana u déti s onemocnénim dychaciho systému vcetné alergii.
Na JIRP (jednotka intenzivni a resuscitacni péce o déti a dorost) se podafilo ziskat pomoci nadace Kapka
nadéje pfistroj LIDCO (Lithium Dilution Cardiac Output), umoZiujici monitorovat u déti v Soku dalsi ukazatele,
které dosud nebylo mozZné sledovat. Sledovani téchto dalSich parametrli umoZiiuje mnohem dokonalejsi
|écbu a zlepSuje tim vyhlidky déti v Sokovém stavu.

Détska klinika uspofadala v roce 2011 tradiéni jiZ 18. Pediatricky den v Usti nad Labem a Kongres détskych
hematologti a onkolog( Ceské a Slovenské republiky. Zapojuje do pregradudlni i postgraduélni vyuky lékafii
i sester.

Prim. MUDr. Jaroslav Skvor, CSc. je ¢lenem V&decké rady 2. Lékarské fakulty Univerzity Karlovy v Praze,
¢lenem Grantové komise pro pediatrii a genetiku IGA MZd CR a €lenem redakénich rad 2 odbornych €asopis.
V roce 2011 byla vydana jeho publikace ,,Sport u déti s diabetem* (Sdruzeni rodic(i a pratel diabetickych déti
CR a Sportpropag Praha a.s.), MUDr. Jan Pajerek je ¢lenem védecké rady Ceské lékafské komory a Elenem
redakéni rady odborného casopisu. Na détské klinice probihalo v roce 2011 6 klinickych studii.

Centra Détské kliniky

Zakladnim kamenem détské kliniky je JIRP (Jednotka intenzivni a resuscitacni péce pro déti a dorost). JIRP
zajistuje péci o pacienty ve véku od narozeni do 19 ti let s ohroZenim a selhdnim Zivotnich funkci. Uzce
spolupracuje s traumatologickym centrem pro déti a dorost. Na JIRP détské kliniky bylo v roce 2011 pfijato
celkem 244 pacientd, z toho bylo 34% (steckych, 66% z jinych okres(. 34% déti (tj. 83) mélo chirurgickou
problematiku (38 déti z détské chirurgie, 23 déti z neurochirurgie a 12 déti z hrudni chirurgie). Zemfelo
10 déti, tj. 4,1%. Ventilovano uméle bylo 55 déti, celkova doba umélé ventilace byla 375 dni, primérna
doba 8,3 dne.

Na détské klinice funguje dalSich 5 center:

Diabetologické centrum pro déti a dorost zajiStuje komplexni diagnostickou, |é¢ebnou a edukacni péci
o diabetiky z regionu vcetné |&Cby inzulinovymi pumpami a vCetné rekondicnich pobytl. V péci ma celkem
220 diabetikd.

Centrum lécby rGstovym hormonem zajistuje ve spolupraci s komplementem nemocnice a zejména
ve spolupraci s Oddélenim lékafské genetiky diagnostiku poruch rlstu. Je centrem pro indikaci a lécbu
ristovym hormonem, kterym se zde |&&i 170 déti z regionu Usti nad Labem a Liberec.

Centrum hematologické onkologie pro déti a dorost je regionalnim centrem pro lé¢bu vybranych typi

leukémie. V priiméru se zde |&¢T 3 nové pripady leukémie u déti za rok.

Centrum pro trombdzu a hemostazu zajistuje ve spolupraci s prislusnymi oddélenimi nemocnice péci o déti.
V poslednich letech narlista pocet déti s tromb6zami a poruchami hemostazy.

Centrum pro déti s hemofilii (zvySenym sklonem ke krvaceni na podkladé vrozeného nedostatku faktort
krevniho sraZeni) pecuje o 20 déti. Registr Hemis.
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Velmi vyznamnou pomoci v péci o nemocné déti na détské klinice je prace dvou klinickych psycholoZek.
Potfeba klinickych psychologli posledni dobou vyrazné roste.

Centra Zenského oddéleni

Zenské oddéleni poskytuje zdravotni péci prostfednictvim specializovanych center.

Perinatologické centrum (porodnické a novorozenecké oddéleni) zajistuje péci o pacientky s rizikovym
a patologickym priibéhem gravidity. Spadova oblast zahrnuje Ustecky kraj a pfilehlé okresy okolnich krajd
(Libereckého, Karlovarského).

V roce 2011 bylo na porodnici MN 1737 porodd, bylo porozeno 1802 déti (z toho dvoj¢ata 51, trojcata 1x). Bylo
provedeno 402 cisafskych fez(l. Bylo dosaZeno vyznamného sniZeni perinatalni mortality — 5,5 promile (bez
vrozenych vyvojovych vad), coZ je vysledek srovnatelny se Spickovymi centry.

Onkogynekologické centrum je zafazeno mezi akreditovand pracovisté, kterda zajistuji vysoce
specializovanou péci o pacientky s gynekologickou malignitou v ramci celé Ceské republiky. Radikalni
operace gynekologickych malignit byly provadény castecné na pracovisti robotické chirurgie. Vysledky
robotickych operaci byly prezentovany na celostatni Konferenci sekce gynekologické endoskopie 6. 10. 2011
v Podébradech - ,Roboticka chirurgie — nase zkuSenosti“ (autofi MUDr. Ivo Blstak, MUDr. Marcel Vanco).
Zenské oddé&leni organizovalo v roce 2011 ve spolupraci s vyukovym centrem KZ cyklus pé&ti regionalnich
gynekologickych konferenci. Dale organizovalo Krajsky perinatologicky seminaf v Ostrové a seminafr Moderni
trendy v gynekologii a porodnictvi.

V roce 2011 lékafi Gspésné sloZili atestacni zkouSku z perinatalni mediciny (MUDr. Pavel Gerych)
a z onkogynekologie (MUDr. Ivo BIStdk a MUDr. Marcel Vanco), ¢imz jsou splnény personalni podminky pro
cinnost specializovanych center v Masarykové nemocnici.

6.5.4. Lécebna péce a osetfovatelstvi — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o. z.

Pod Centralni operacni saly bylo organizacné zaclenéno nové vzniklé Centrum jednodenni chirurgie (JEPL),
jeZ zahajilo svoji €innost 1. 7. 2011. Pro Centrum byly nové upraveny prostory byvalého ORL oddéleni. Na 2
operacnich sélech JEPL v soucasnosti operuje 5 chirurgickych oborl 5 dni v tydnu, a to v reZimu celkové
a regionalni anestezie. | Masarykova nemocnice v Usti nad Labem tak svym pacientdm (klientdim) nabizi
u vybranych operacnich zakrokl moZnost tzv. one day surgery, s moZnosti absolvovat proces pfijem—
operace—propusténi béhem 1 dne.

Do kaZzdodenniho provozu Centralnich operacnich sald a Centralni sterilizace se postupné zavadi pocitacovy
systém pro zvySeni bezpecnosti operovanych pacienttl Medix.

V roce 2011 bylo na urgentnim pfijmu oddéleni Emergency oSetfeno 38 000 pacientd a to na ambulancich,
na akutnich ldZkach, na expektacnich lizkach. Dale byla zajistovana akce ,zastava“ v ramci celé
Masarykovy nemocnice. Soucasné byly rozsiteny aktivity v resuscitaci, a to provadénim pravidelnych Skoleni
nezdravotnickych zaméstnanci KZ. Na oddéleni probiha kontinualni vzdélavani a Skoleni sester, zachranaf
i medik(. Lékafsky personal byl rozsiten z plvodnich 2 na 4 kmenové |ékafe. Oddéleni prezentovalo 4
prednasky na celostatnim traumatologickém kongresu. V prosinci 2011 bylo zazadano o akreditaci urgentniho
pfijmu nemocnice.

Soucasnou nabidkou vySetfovacich metod Oddéleni funkéniho vySetfovani jsou: — spirometrie, kfivka
pritok-objem, bronchodilatacni testy, bronchoprovokacni testy (s metacholinem), zatéZové terénni testy
— test béhem, 6-MWT, rhinomanometrie, vySetfeni dychacich svald, impulzni oscilometre, celotélova
pletysmografie, vySetfeni KP a ABR, pulzni oxymetrie, vySetfeni diflzni plicni kapacity CO — metodou
jednoho dechu a RB metodou, vy§etFeni plicnl’ podda]nosti provédéni kyslikového testu spiroergometrie -
pracovisté v Usteckém a Libereckém kraji oddélenf provadiimpulznf oscilometrii (vy3etfeni déti od 2 let véku)
a spiroergometrické vySetfeni.
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Oddéleni hrudni chirurgie uspofadalo v prosinci tradi¢ni seminar pro regionalni plicni pracovisté a pro
zaméstnance Masarykovy nemocnice, spolupracujici v ramci péce o hrudné chirurgické pacienty.

Pracovisté je akreditovano pro pre i postgradudlni vzdélavani v hrudni chirurgii. Po fazi pfiprav byla plné
zprovoznéna ambulance pro lécbu zavislosti na tabaku.

Infekéni oddéleni jedinym pracovistém v Usteckém kraji, které poskytuje ambulantni i l&Zkovou pé¢i v oboru
prenosnych nemoci, a to pacientdim vSeho véku — od novorozenc( po seniory. Spadovou oblasti jsou vSechny
okresy Usteckého kraje, pro vybrané diagnézy (intenzivni péce, HIV/AIDS, infekce s vysokou nakaZlivosti)
zajistuje pécitaké pro obyvatele Libereckého kraje. Oddélenidisponuje 75 liZky a patfi k nejvétsim pracovistim
v Ceské republice. Od roku 2009, kdy doslo k rozsiteni jednotky intenzivni péce na 15 liiZek, provozuje
nejvétsi JIP v oboru infekénich nemoci v CR a poskytuje resuscitaéni péci na sedmi ventilovanych lizkach.
Boxové usporadani umoziuje lécbu pacientd s vysoce nakaZlivymi infekcemi a nemocnych s infekcemi
vysoce odolnymi k antibiotikdim (zejména MRSA a ESBL).

Na Jednotce intenzivni péce infekéniho oddéleni v Usti nad Labem byl v roce 2011 uveden do provozu novy
pfistroj pro kontinualni eliminacni metody (CVVHD), ktery umoZiiuje nahradit selhavajici ledvinné funkce
u pacientd v kritickém stavu. Tento moderni a technicky narocny lé¢ebny postup neni k dispozici na Zadném
jiném infekénim oddéleniv Ceské republice. V prib&hu roku 2011 bylo o3etfeno 7 pacientd, ktefi byli napojeni
na dialyzacni pfistroj po dobu 109 dn(, a to vétSinou z divodu multiorganového selhani pfi tézké sepsi.

Lékari Infekéniho oddéleni metodicky Fidi antibiotickou lécbu v celé Masarykové nemocnici a rozhoduji
0 pouziti vysoce Gcinnych a nakladnych antibiotik pro pacienty s infekénimi komplikacemi na ostatnich
oddélenich. Podileji se na prevenci nozokomialnich nékaz a prebiraji do své péce infikované pacienty
z internich i chirurgickych oddélenf celé Krajské zdravotni.

Na oddéleni je provadéna vlastnimi silami ultrazvukova diagnostika a jaterni biopsie. Pfi oddéleni pracovalo
Centrum cestovni mediciny a ockovani, kde bylo poskytovano poradenstvi pred pracovnimi i turistickymi
cestami do zahranici, doporucovana opatreni proti nakaze tropickymi chorobami véetné malarie a provadéno
ockovani proti cizokrajnym i tuzemskym infekcim. Infekéni oddéleni zajiStovalo také vySetfeni a lé¢bu osob,
které se vraceji ze zahranicnich cest, zejména z tropickych oblasti (malarie, prljmy cestovateld, parazitarni
onemocnéni).

2¥yo

Na infekénim oddéleni pracovalo v roce 2011 16 |ékaf(l, 68 zdravotnich sester a 10 sanitarll. Deset [ékafil ma
atestaci v oboru pfenosné nemoci, tfi atestaci z interniho |ékafstvi a dva jsou v predatestacni pripravé. Dva
|ékafipokracovalivdoktorandském studiu s cilem ziskanititulu Ph.D. Oddéleni se podilelo na vyzkumu formou
mezinarodnich multicentrickych klinickych studii. LékaFi pfednaseli na fadé seminafl a postgraduélnich
Skoleni a na Ustavu zdravotnickych studif UJEP.

0ddéleni klinické biochemie se v roce 2011 stalo druhym pracovistém v CR, kde byl nainstalovan plné
automaticky elektroforeticky analyzator s podavacem vzork( Interlab G26. Dale byl uveden do provozu
systém pro kompletni mocovou analyzu (chemické vySetfeni a mocovy sediment) Iris iQ200/AUTION MAX.
Spektrum provadénych vySetfeni bylo rozsifeno o stanoveni cystatinu C, solubilnich transferinovych receptor(
a hladin vankomycinu a gentamicinu. Na pfelomu roku byla zavedena nova metoda stanoveni parathormonu
méfici specificky intaktni molekulu parathormonu — PTH(1-84), coZ vede k dalSimu zpfesnéni diagnostiky
stupné sekundarni hyperparathyre6zy u pacientd s chronickym selhanim ledvin. V cervnu 2011 uspofadalo
oddélent jiz VI. rocnik regionalni mezioborové odborné konference pro pracovniky klinickych laboratofi —
Interlab. Pracovnici oddélenf se aktivné Gcastnili regionalnich i celostatnich odbornych akci. V roce 2011 bylo
provedeno oddélenim klinické biochemie na 1 400 ooo vysetfeni a vykdzano 70.000.000 bodd.

v

Oddéleni intenzivni mediciny (ARO) po nékolika letech, vzhledem k niZsi objednavce zdravotnich pojistoven,
poklesl pocet anestesii na 15 420 ze 16 003. Pocet hospitalizovanych na intenzivni péci dosahl v roce 2011
poCtu 2483. Stabilizoval se |ékafsky tym. Byl spuStén pravidelny provoz anesteziologické ambulance,
stavebniho kamene spravné anesteziologické klinické praxe.

Projekt ,,Bezbolestné nemocnice” byl podroben externimu auditu s Gmyslem odhalit pfipadné nedostatky.
Viysledky byly pfijemnym prekvapenim v kvalité [é¢by pooperacni bolesti.
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Pokracuje vyuka v regionalni anestezii, pracovisté se stalo centrem s nejvétSim poctem frekventantd
a upevnilo si dominantni postaveni ve vyuce regionalni anestezie s asistenci ultrazvuku.

ARO bylo potadatelem XIV. Zaludovych dnii — celostatniho vicedenniho setkani odbornikd. Poradalo
vyjezdové seminate a workshopy v regionalni anestezii ultrazvukovou asistenci (Homolka, Ceské Budé&jovice,
Vinohrady, Slovensky narodni kongres). V hodnoceni védecké cinnosti Masarykovy nemocnice se oddéleni
intenzivni mediciny posunulo na 4. misto.

Udélenim ,,Ceny Josefa Hlavky za védeckou literaturu za rok 2010“ v oblasti |ékafskych véd ocenila Spravni
rada Nadace Ceského literarniho fondu a Nadace ,Nadani Josefa, Marie a Zdefiky Hlavkovych“ kniZni
publikaci ,,Periferni nervové blokady pro klinickou praxi, véetné ultrazvukového navadéni“, autori Daniela
Nalose (primare oddéleni intenzivni mediciny) a DuSana Macha. Zaroven byla tato publikace vyhlasena
nejlepSi publikaci v oboru anesteziologie a intenzivni mediciny a ziskala vyro¢ni cenu Masarykovy nemocnice
v Usti nad Labem.

0Oddéleni klinické mikrobiologie jako prvni v republice zachytilo bakterialni kmen Acinetobacter baumanii
importovany z Egypta, produkujici nebezpecnou metalo-beta-laktamazu NDM-1.

Pfipsalo si spoluautorstvi ¢lanku ,,Multireziatentni Acinetobacter baumanii nesouci gen pro karbapenemazu
NDM -1 importovany do CR“, uvefejnéného ve Zpravach Centra epidemiologie a mikrobiologie SZU Praha.
V roce 2011 bylo dosaZeno zpfesnéni diagnostiky pertusse (Cerny kasSel) zavedenim metody westernblot.

KoZni oddéleni Masarykovy nemocnice poskytuje konziliarni ¢innost pro koZzni ambulance a oddéleni v ramci
celého Usteckého kraje. V r. 2011 bylo na koZnim oddéleni hospitalizovano 533 pacientl. Ambulantné bylo
oSetfeno 16 108 pacient(.

0dr.2006 je koZznioddéleni centrem pro biologickou |é¢bu psoriazy. Celkem jev Ceské republice 12 podobnych
center, situovanych takfka vyhradné ve fakultnich nemocnicich. V roce 2011 bylo v rdmci centra biologické
terapie Gspé&sné léCeno 50 pacientd s téZkou psoridzou nereagujici na konvencni terapii. Lékafi oddéleni
se aktivné Gcastni sledovani dlouhodobé Gcinnosti a bezpecnosti biologické terapie psoriazy pravidelnym
zadavanim (daji do celorepublikového registru Biorep a mezinarodnich observacnich registrd PSOLAR
a ESPRIT. Ve spolupraci s imunologickym pracovistém Zdravotniho Gstavu se sidlem v Usti nad Labem se
oddéleni vénuje imunologickym dopadlm biologické terapie. Vysledky spoluprace byly prezentovany 2
postery na mezinarodnich konferencich na Rhodosu a v Istambulu.

V ramci melanomové komise ve spolupraci s chirurgickou klinikou a komplexnim onkologickym centrem
poskytuje kozni oddéleni centralizovanou péci pro pacienty s melanomem v rozsahu celého Usteckého
kraje (kromé okresu Chomutov). V r. 2011 byl v rdmci melanomové komise nové diagnostikovan melanom
u 72 pacient(. Od r. 2010 se ve spolupraci s chirurgickym a radiologickym oddélenim MN jiZ rutinné provadi
stagingové vysetfeni sentinelové uzliny u pacientd s vysokym rizikem progrese melanomu. KoZni oddélent
rovnéz zajistuje adjuvantni terapii interferonem alfa u pacientl s malignim melanomem.

KaZdorocné jsou v ramci Evropského dne melanomu screeningové vySetfovany stovky pacientdl s cilem
odhalit casné stadium tohoto nadoru. V roce 2011 bylo v rdmci Evropského dne melanomu béhem jednoho
dne vySetfeno 184 pacientdl.

V ramci ambulance pro dermatoalergologii a profesionalni dermat6zy se vySetfuji a dispenzarizuji pacienti
s profesionalnimi dermatézami z celého Usteckého kraje (kromé okresu Chomutov).

Dne 1.7.2008 MZ CR udélilo akreditaci k uskute¢fiovanivzdélavaciho programu pro obor dermatovenerologie,
platnost akreditace je 7 let. V rdmci vzdélavaciho programu se na koznim oddéleni pravidelné uskutecnuji
staze |ékafd z nemocnic z Usteckého kraje.

V roce 2011 koZni oddéleni usporfadalo kazdorocni Krajskou dermatovenerologickou konferenci, |ékafi
oddéleni se aktivné zicastnili jak regionalnich, tak i celorepublikovych odbornych akci.

2y v

KoZni oddéleni se pravidelné G¢astni mezinarodnich klinickych studii, prevazné faze Il. a lll., zaméfenych
na terapii koznich chorob, v roce 2011 se uskutecnily 4 klinické studie:
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PUMA-416, a double blind, comparative, superiority, multi-centre investigation evaluating
the efficacy of an absorbent foam dressing containing silver (Mepilex Ag) versus the same
dressing without silver used on subjects with venous leg ulcers or mixed ulcers. (Mslnlycke).
A randomized, placebo-controlled, double-blind, multicentre, multiple dose, cohort study with
escalating doses to evaluate the safety and efficacy of the humanized monoclonal antibody
BTo61administered subcutaneously or intravenously as 8 repeated doses to patients with
moderate to severe chronic plaque psoriasis, clinical Phase: lla (Biotest AG + Orion).

A Phase 3, multi site, Randomized, double blind, placebo controlled, parallel group study of
the efficacy and safety of 2 oral doses of cp 690,550 and 1 subcutaneous dose of etanercept
in subjects with moderate to severe chronic plaque psoriasis (Pfizer). U uvedené studie bylo
nase oddélen ohodnoceno jako nejaktivné&ji v ramci Ceské republiky mezi dal3imi 5 centry
lokalizovanymi ve fakultnich nemocnicich.

A Phase 3, multi site, open label study of the long term safety and tolerability of 2 oral doses
of CP-690, 550 in subjects with moderate to severe chronic plaque psoriasis (Pfizer).

Vr. 2011 byl na oddélenti pro flebologickou poradnu zakoupen pfistroj Smartdop SD30EX + Doppler s jednou
sondou modul pro foto a pneumopletysmografii. Pfistroj se pouZiva pro funkéni diagnostiku poruch
hlubokého Zilniho systému dolnich koncetin.

Kromé pravidelnych pfispévkil |ékafl do odbornych casopis(, prekladd odbornych ¢lanku do Referatového
vybéru z dermatologie, pravidelnych recenzi ¢lankd v casopisu Dermatologie pro praxi, se publikacni ¢innosti
vénuje i vrchni sestra koZniho oddéleni Bc. M. Hotova. Za pfispévky do casopisu ,,O3etfovatelska péce®
Bc. Miloslava Hotova obdrZela jedno z ocenéni Védecké rady Krajské zdravotni, a. s. za nejlepSi vysledky
v oblasti védy a vyzkumu za rok 2011.

) es o

Primarka oddéleni vykonava funkci krajského koordinatora zajiStujictho statni zdravotnl venerologlcky
dozor, je ¢lenem redakéni rady odborného ¢asopisu ,,Dermatologie pro praxi“, ¢lenem CDS (Ceské
dermatovenerologické spolecnosti CLS JEP), EADV (European Academy of Dermatology and Venereology),
AAD (American Academy of Dermatology).

Gastroenterologické oddéleni je akreditovanym pracovistém pro postgradualni vzdélavani pro obor
gastroenterologie vyssiho typu, centrem pro prevenci kolorektalni rakoviny s certifikaci pro screeningové
kolposkopie a centrem pro biologickou |é¢bu nespecifickych stfevnich zanétd (IBD). Pracovnici oddélent
jsou €leny: Akreditaéni komise MZ CR pro gastroenterologii, Pracovni skupiny pro IBD pfi CGS, Pracovni
skupiny pro polypézy p¥i CGS, Pracovni skupiny Spole¢nosti pro klinickou vyZivu a metabolismus, redaként
rady webovych stranek Endoskopisté.cz, Vyboru endoskopické sekce CAS, &leny CGS, SKVIMP, SGO
(Spole€nost gastrointestinalni onkologie), CAS, ASGE (American society gastrointest. endoscopy); probiha
pfiprava na Ph.D., 1 |ékaf ziskal titul MPH. Kromé provadéni vysoce specializovanych endoskopickych
metod s moZnosti zobrazeni v HD rozliSeni a moZnosti videotelekonferenci rozsifilo oddéleni Skalu metod
o kapslovou videokolonoskopii (dosud byla k dispozici kapsle pro tenké stfevo, nové je moznosti i vySetfeni
tlustého stfeva).

Pravidelné jsou poradany vzdélavaci akce — seminare, endoskopické workshopy, sesterské vzdélavani a 2x
rocné sympozium s nadregionalnim vyznamem s tématy 1x gastroenterologie — prfednasky a 1x endoskopie
s live — demonstracemi pfipadd. Oddéleni se podili na pregradualnim vzdélavani medik(l a sester a rovnéz
postgradualnim vzdélavani |ékarll zafazenych do oboru gastroenterologie a sester v ramci NCO NZO v Brné
— prakticka cast.

Oddéleni lékaiské genetiky poskytuje komplexni péci poradenskou i laboratorni pacientlim celé spadové
oblasti (Ustecky kraj + okres Ceska Lipa). Pocet klinicko-genetickych vy3etfeni v r. 2011 byl 5028. PfevaZnou
vétSinu klientl genetické poradny tvofily t€hotné Zeny, u kterych bylo prenatdlné zachyceno 122 rizné
zavaznych vrozenych vyvojovych vad plodu, v 77 pfipadech se rodice rozhodli z tohoto ddvodu pro ukoncent
gravidity.
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V roce 2011 se laboratore Oddéleni |ékafské genetiky GspéSné z(castnily externiho hodnoceni kvality pro
tato vySetfeni: vySetfeni aneuploidii chromozom( 13,18,21, X a Y metodou QF PCR, molekularné genetické
vySetfeni cystické fibrézy a molekularné genetické vysetfeni mikrodeleci chromozomu Y (lokus AZF). V témZe
roce bylo v laboratofi molekuldrni genetiky zavedeno molekuldarné genetické vySetfovani uniparentalni
disomie u syndromu Prader-Willi-Angelman.

Pracovnici oddéleni se aktivné Gcastnili Fady regionalnich i celostatnich odbornych konferenci v Ceské
republice i na Slovensku a oddéleni se midZe pochlubit i aktivni Géasti na European Human Genetics
Conference 2011, ktera se konala v Amsterdamu. Abstrakt k posteru ,,Unbalanced reciprocal translocations
identified at prenatal diagnosis“, V. Cejnova, V. Harma3, D. Novotna, M. Wilimska, M. Stara, M. Soukupova,
J. LastGvkova, byl uveden v European Journal of Human Genetics — sbornik abstrakt, European Journal of
Human Genetics, 19. Suppl. 2, 2011, s. 183. (IF 3,669)

Oddéleni se téZ podilelo na vyzkumu non-syndromové hluchoty u ceskych Réml, jehoZ vysledkem byla
identifikace mutaci v genu MARVELD2 (DFNB49). Mutace tohoto genu dosud v Ceské republice nebyly
popsany a nebyly nalezeny ani u neslySicich pacientd v nerémské ¢eské populaci. Vysledky byly prezentovany
v Clinical Genetics 2011, Nov 19 v ¢lanku ,,DFNB49 is an important cause of non-syndromic deafness in Czech
Roma pacients but not in the general Czech population“, Safka Brozkova D, Lastlivkova ., St&pankova H.,
Krdtova M, Trkova M., Myska P., Seeman P, IF 2.942.

Pracovnici oddéleni se podilejiina vyuce — vjuka Lékatské genetiky pro sestry-bakalaiky na UZS UJEP a vyuka
studentek oboru Diplomovany zdravotni laborant VOZ5 a SZS. Oddéleni ziskalo akreditaci Ministerstva
zdravotnictvi pro obor specializaéniho vzdélavani ,,Zdravotni laborant — Klinicka genetika“. Mgr. Cejnova se
pfipravuje na ziskanf titulu Ph.D.

Chirurgicka klinika poskytuje péci v oblasti vieobecné a cévni chirurgie pro cely Ustecky kraj. V soucasné
dobé ma klinika 50 zaméstnancd, 16 1ékafd, 32 sester, 2 oSetfovatelky a na oddéleni plisobi na 0,6 Gvazku
klinicky psycholog. V roce 2011 zde bylo hospitalizovano 2.778 pacientli s primérnou oSetfovaci dobou 5
dnf, bylo provedeno celkem 2063 velkych chirurgickych vykond a ambulantné oSetfeno 19.644 klientd. Nové
vzniklo oddéleni jednodenni chirurgie — JEPL, na kterém jsou provadény dalsi chirurgické vykony, kterych
bylo v roce 2011 provedeno 109. Dale jsou provadény drobné chirurgické vykony na ambulantnim zakrokovém
salku a téch bylo provedeno 682. Celkem tedy podstoupilo operacni zakrok na chirurgii 2854 pacientd.
Chirurgicka klinika zajistuje formou specializovanych ambulanci Siroké spektrum odbornych poraden: cévni,
mammologickou, gastro, kylni, onkochirurgickou, proktologickou, podologickou a stomickou poradnu.

V ramci chirurgické kliniky funguje ambulance pro péci o chronické rany a to nejen pro pacienty z tohoto
oddéleni, ale pro celou nemocnici a je oteviena i Sirokému okoli. Stejné dobfe se rozvinula péce s vyuZitim
VAC systému — podtlakové terapie pro hojeni infikovanych ran.

Jsou zavadény nové standarty optimalni perioperacni péce v kolorektalni chirurgii dle ERAS. Pracovisté
spolupracuje s nutricnim tymem pf¥i pfipravé pacientll k operaci i pooperacnim obdobi.

Pfednaskova a Skolici cinnost hlavné v oblasti pedologie, VAC systému. Déle chirurgicka klinika organizuje
Mamologicky seminar pro region, Setkani stomik.

V ramci védeckych a odbornych aktivit se lékafi a sestry podileji na tuzemskych i zahraniénich akcich,
v roce 2011 probihaly na oddéleni dvé zahranicni klinické studie faze Il. Oddélenf zajistuje vyuku a vychovu
zdravotnickych pracovnikd jak v ramci Usteckého kraje — UJEP a zdravotni 3kola. Tak probihaji staze
a prednasky pro mediky — medici lékarskych fakult UK. V ramci akreditace cévni chirurgie se zde skoli |ékafi
v pfipravé na atestaci z chirurgie.

V roce 2011 provedlo nefrologicko — dialyzacni oddéleni 10 642 hemoeliminacnich vykond, z toho 447
v akutnim programu pacientlim celého Usteckého kraje zvlasté pfi komplikacich. Oddéleni se G&astni
mezinarodnich klinickych studii, podili se na vyuce medik(. Primafka oddéleni MUDr. Zuzana Bitterova je
&lenkou vyboru Ceské nefrologické spole¢nosti.

Oddéleni nukleérni mediciny provedlo na L’Jseku »iN Vivo* ‘5551 V\‘/konl‘] (0 5% méné vice neZ Ion/) us 511

cevo
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byla ve vétsi mife provadéna i leukocyty pacienta znacenymi mTc-HMPAO (+50%). Mezi krajskymi, ale uz
i mezi okresnimi pracovisti celkové zaostava oddéleni nuklearni mediciny v pfistrojové technice, nedisponuje
SPET/CT gamakamerou a definitivné doslouzila gamakamera z roku 1994, kterou se po poruSe v lednu
nepodafilo zprovoznit. Zbyva nam tak jedind SPECT gamakamera vyrobena v roce 2002, kterd je jiZ fyzicky
znalné opotfebena a i technicky uZ zastarava. Stabilizovaly se dodavky ©°Mo-%"Tc generator(l. Zasadni
modernizace se o¢ekava az s vystavbou nového onkologického centra. Na Gseku ,,in vitro* bylo provedeno
1129 vysetieni (0 16% vic neZ loni). Na liZkové €asti bylo provedeno 82 terapeutickych aplikaci (cca jako
loni). U terapie kostnich metastaz, v ramci studie BC1-06 jsme pokracovali ve vyuZivani také alfa zafice >*3Ra-
Alpharadin. Pracovnici oddéleni se aktivné Gcastnili fady celostatnich odbornych konferenci a seminard.
Dale oddéleni pokracovalo v G¢asti na fedenf grantu IGA MZCR NR 8849-4/2006 CVRC cerebrovaskularnf
rezervni kapacity (s neurochirurgif), klinické studie BC1-06 Alpharadin — terapie kostnich meta hormonalné

refrakterniho Ca prostaty (s urologii) a klinické studie KAI-9803-004 — u PCl pro AIM (s kardiologii).

Ortopedické oddéleni je nadregiondlnim pracoviStém se spadem cca 1 milionu obyvatel. Hlavnim Gkolem
pracovisté je kompletni aloplasticky program - primarni kloubni nahrady a revizni operace jiz dfive
implantovanych kloubnich ndhrad. Druhym nosnym programem je spondylochirurgie — operace patefe. Kromé
oSetfeni traumat, zanétl a nadorll patefe se pracovisté zabyva dynamickymi systémy a mobilnimi nahradami
meziobratlovych disk{ patefe. V roce 2011 ukoncilo mezinarodni studii zaméfenou na nahrady jadra disku
bederni patefe. Ortopedické oddéleni se jako jediné v Usteckém kraji také vénuje d&tské ortopedii. V roce
2011 provedlo celkem 1193 operacnich zakrokd — 168 x operace TP kycle, 92 x operace TP kolenniho kloubu.,
149 operaci patefe, 272 artroskopickych operaci a dalSich 512 operacnich zakrok( velkého aZ malého
rozsahu. Celkem bylo hospitalizovano 1518 pacientl. Ambulantnich oSetfeni bylo provedeno 8622 u celkové
4568 pacientd. ObloZnost dosahla 90,6%.

Pro oddéleni ORL byl rok 2011 pfedevsim ve znameni zavedeni sluZeb Centra jednodenni chirurgie (JEPL) pro
ORL pacienty, kde se uskutecnilo cca 20 procent z celkového poctu operaci. Oddéleni se zaroven prestéhovalo
pravé z prostor JEPLu, coZ pfineslo kromé redukce ldZek i ztizené provozni podminky. Pokracuji projekty
Robotické chirurgie, endonasalni mikroskopicko-endoskopické chirurgie nosu a VDN a projekt spankové
apnoe a jeji lécba. V prosinci byla poradana konference na zamecku Vétruse: Novinky v chirurgii sluchu.
Primar oddélent je clenem redakéni rady ¢asopisu Otorhinolaryngologie a foniatrie.

Oddéleni plicnich nemoci a TBC pres pretrvavajici nedostatek [ékafského personalu obnovilo plny provoz své
lGZkové casti. Po ziskani odborné erudice ve spankové mediciné MUDr. Jaroslavem Lnénic¢kou a kompletizaci
pfistrojového vybaveni Oddéleni spankové laboratofe byl zahédjen plny provoz i tohoto pracovisté, zérover
byly zprovoznény 2 pokoje nadstandardni péce.

Celkem bylo hospitalizovano 1 930 klientd, z toho zemtelo 151 pacientd. Celkovy pocet hospitalizacnich dnd
byl 11 910, pfi primérné oSetfovaci dobé 6,2.

Na bronchologickém pracovisti byl v roce 2011 plny provoz k diagnostice nadorovych i nenadorovych
endobronchialnich proces( vcetné intervencnich rekanalizacnich vykond. Bylo zde provedeno celkem 1 407
endoskopickych vySetfeni (z tohoto poctu 236 bronchoskopii provedeno ambulantné). Bylo provedeno 60
vySetfeni endobronchialnim ultrazvukem EBUS, 428 bronchologickych vySetfeni za skiaskopické navigace.
Bronchologické pracovisté nadale spolupracuje s Détskou klinikou MN v zajisténi bronchologickych vySetieni
u détskych pacientd.

V ramci Usteckého kraje ve spolupraci s Krajskou hygienickou stanici zajistuje Oddéleni plicnich nemoci
a TBC dohled na tuberkulosni onemocnénf (krajsky konzultant dohledu nad TBC).

V roce 2011 bylo hospitalizovano na psychiatrickém oddéleni 1 216 pacientl (muzll 646 a Zen 570), z toho
na detoxifikacni jednotce 392 pacientd (muZd 242 a Zen 150). Kapacita ldZkového oddéleni je 58 ldZek.
Ambulantnich vySetfeni bylo provedeno u 2 476 pacientl a v ambulanci pro néavykové latky bylo vySetfeno
13 788 pacientd, v¢. dochazky na vydej metadonu.

Tak jako kazdy rok zadalo psychiatrické oddéleni o dotace. Byly vypracovany projekty v oblasti protidrogové
politiky. Na zakladé téchto projektl ziskalo oddéleni ze statniho rozpoctu a z rozpoctu Usteckého kraje
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celkem 910 000,- KE. Dotace na aktivity (napf. metadon), které nejsou pokryty zdravotnimi pojistovnami,
nestaci pokryt celkovou spotfebu. Nakladna lécba substituce buprenorfinem je pokryta jen castecné,
z dotace je preparat zakoupen. Cilem projektu je nahradit pacientovi ve vétsiné pfipadd poulicné nabizenou
navykovou latku neznamé sily a Cistoty substanci uzivanou pod odbornym dohledem. AT ambulanci vSak
navstévuji i pacienti, ktefi maji potize s abusem alkoholu a pravidelné dochazi na Antabus i po propusténi
z hospitalizace.

Spadovou oblasti oddéleni psychiatrie je cely Ustecky kraj, ale i Kladno a dale pacienti z celé CR dle potteby.
Jedna se o veSkeré diagnostické kategorie v kapitole ,,DuSevni poruchy a poruchy chovani MKN - 10“.
V oblasti protidrogové problematiky spolupracuje pracovisté s dalsimi subjekty v Usti nad Labem a v celé CR
(kontaktni centra, AT ambulance, [éCebny, komunity).

Detoxifikaéni jednotka poskytuje ve spadové oblasti Usteckého kraje, ale i mimo tento region moZnost
hospitalizaci klientl zavislych na navykovych latkach. V metadonové substituci, kde je 125 mist, denné
dochazelo celkem 108 klient(. V buprenorfinovém programu bylo celkem 152 klientd.

V kvétnu 2011 usporadalo psychiatrické oddéleni dvoudenni Sympozium severoceskych psychiatrli ve Starych
Splavech, které bylo sponzorovano farmaceutickymi firmami. Hlavnim programem byla péce o dusevné
nemocné, lécba schizoafektivni poruchy a |écba zavislosti. Pfednasky probihaly za Gcasti psychiatrli nejen
ze severoCeského regionu, ale i z Psychiatrické [é¢ebny Praha-Bohnice, Psychiatrické lécebny Horni Berkovice
a nemocnice Liberec.

-

Cinnost radiologického oddéleni (RDG) ma nadregionalni charakter, ktery ¢aste¢né kopiruje spadovost
neurochirurgické kliniky, trauma a onkocentra. Také radiofrekvenéni ablace jsou provadény jak pro pacienty
z oblasti Usteckého kraje, tak i z jinych regiond CR.

Nové technologie umozZiuji i nové metody a postupy:
SW na CT Briliance umoziuje hodnoceni vzdalenym pfistupem véetné automatické detekce
plicnich uzld, polypl tlustého stfeva, plicntho emfysému a hodnoceni srdce vcetné
koronarnich tepen.
Dale jsou provadény CT navigované intervencni vykony, drenaze, biopsie, CT navigované
obstfiky a radiofrekvencni ablace pro celou KZ. V roce 2011 se Siroce rozsitily obstfiky bederni
i kréni patefe novou metodou smési kysliku s ozonem pfi periradicularnich, epiduralnich
i intradiskalnich aplikacich.
Na MRI pfistroji Avanto je provadéna pokrocila diagnostika fokalnich 1ézf mozku
pomoci mozkové perflize, diflize a spektroskopie. Od roku 2011 jsou provadény Siroce
i spektroskopie prostaty a nové MRI prsou vcetné cilené biopsie pod MRI.
Vroce 2011 byla zavedena nova metodika kontrastni MR arthrografie ramenniho i zapéstniho
kloubu.

Od roku 2006 provadi oddéleni radiologie rutinné kontrastni UZ vySetfeni zejména v obtiZnych diferencialné
diagnostickych pfipadech k odliSeni benignich a malignich |ézi nejrlizn&jsich organ(, nové je tato metoda
Na pracovisti intervencni radiologie se v roce 2011 ve stale vétSi mife uplatiuji akutni vykony
na intrakranialnich tepnach pfi lécbé ischemickych cévnich mozkovych piihod. V rdmci komplexniho
cerebrovaskularniho centra drzi RDG pohotovost pro tyto vykony 24 hodin denné.

Radio-klinickeé vizity se rozsifily o dalSi obory — emergency, interni oddéleni, spondylochirurgie.

vy

Oddélenf radiologie v Usti nad Labem spliiuje podminky pro akreditované pracovisté nejvy3siho typu pro
vseobecnou radiologii. Publikacni ¢innost Cita v priiméru 2—3 publikace v neimpaktovanych ¢asopisech
a 2 publikace ro¢né v impaktovanych ¢asopisech. Pocet pfednaSek a prezentaci celého pracovisté je rocné
cca 10. Vfijnu 2011 poradalo RDG oddéleni IV. celostatni neuroradiologicky kongres, ktery byl v odbornych
kruzich vyborné hodnocen. Dva pracovnici oddéleni jsou pfed koncem studia Ph.D. Na oddéleni pracuje 21
|ékaf, z toho 13 s nejvyssi atestaci.
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persondlnich a investi¢nich podminkach. Planovany zamér provozu Komplexniho cerebrovaskularniho centra
nebyl zatim z vnéjSich pficin realizovan, po havarii pfistroje na myofeedback koncem roku 2010 musela
byt prozatim opuSténa realizace specializovaného programu lé¢by inkontinence Zen, v podobném ohroZeni
byl diky dosluhujicim pfistrojim specializovany program péce o lymfatické otoky. V planech roku 2011 byl
i rozvoj centra ambulantni respiracni fyzioterapie, ktery snad nabird obrysy mozné realizace béhem roku
2012.

Pfes hrani¢ni stav personélu lékafl a docasny odchod jedné logopedky zdstava cennou devizou stabilizovany
stav fyzioterapeutd a ergoterapeutl a rozvoj jejich dalsiho vzdélavani. Vyznamnou udalosti je pak ziskani
vyukové akreditace pro postgradualnivzdélavanivoborech ergoterapie afyzioterapievcetné specializovanych
nadstavbovych obor( fyzioterapie. Prohlubovala se spoluprace na vyuce student(l Univerzity J. E. Purkyné
v Usti nad Labem a v rdmci této spoluprace se v kvétnu té7 konala pravidelna a opét velmi Gisp&%na 11.
Ustecka rehabilitacni konference.

Primaf MUDr. Pavel Marsalek se v ramci projektu Inkluze po poranéni mozku organizovaného sdruZenim
Cerebrum z(€astnil jako jeden z autordl sestaveni modelu moZnosti koordinované rehabilitace v Ceské
republice, ktery aktualné zpracovava expertni skupina pfi Ministerstvu prace a socialnich véci do vécného
zaméru zékona. | v roce 2011 pokracoval program vySetfovani pracovniho potencialu pro osoby se zdravotnim
znevyhodnénim — ergodiagnostika, vy3etfeno bylo 21 osob z Usteckého a Libereckého kraje, pficemZ pokles
klient(i oproti pfedchozimu roku byl zpfisoben predeviim poklesem Zadosti ze strany Ufadu prace v Usti nad
Labem.

Oddéleni soudniho lékafstvi a toxikologie provedlo 1259 pitev, z toho 348 (mrti nasilnych vcetné 147
sebevrazd. S usilovnym Setfenim statni spravy bylo zaddno méné toxikologickych analyz nez v minulych
letech. Trend Gbytku objednavek bude patrné pokracovat i v roce 2012.

Transfuznioddéleni zajistuje odbéry krve pro spadovou oblast Ustinad Labem, Litomé&fFice, Lovosice a Roudnice
nad Labem. Provadi pfedoperacniautologni odbéry a vyrobu autolognich transfuznich pfipravk(. Déle provadi
odbéry plazmy, tzv. plazmaferézy, taktéZ i pfistrojové odbéry krevnich desticek (tzv. trombocytaferézy). V roce
2011 bylo provedeno 9837 odbérll plné krve, 1870 plazmaferéz a 140 trombocytaferéz. Z krve, odebrané
ve vy&e uvedenych spadovych oblastech a také v odb&rovych stfediscich v Ceské Lip&, D&Einé a Teplicich se
vyrabéji transfuzni pfipravky. Poctem vyrobenych transfuznich pfipravkd se Transfuzni oddéleni Masarykovy
nemocnice v Usti nad Labem fadi do prvni desitky nejvétsich zafizeni tohoto druhu v Ceské republice. V roce
2011 bylo vyrobeno 14883 jednotek koncentratli cervenych krvinek, 5424 litrd plazmy, 405 terapeutickych
davek trombocytd.

Transfuzni oddéleniv roce 2011 uspotadalo akce zamérené na ziskani novych darcli krve — Studentska kapka
krve (2x), Odbéry s Masarykovou nemocnici (2x), Odbéry s Mary Kay (2x). Pfi téchto akcich bylo ziskano 16
novych darcd.

Transfuzni oddéleni skladuje a vydava transfuzni pfipravky, dodava plazmu k primyslovému zpracovani
na krevni derivaty (hlavné albumin, imunoglobuliny, koncentraty faktoru VIII a antitrombinu Ill). Provadi jako
jediné pracovisté v kraji 1éCebné odbéry Cervenych krvinek tzv. erytrocytaferézu u pacientl s polycytemia
vera, sekundarni polyglobulii, hemochromatézou a provadi léCebné hemodiluce u pacientd s uzavérem
centralni sitnicové Zily. V roce 2011 bylo provedeno 76 erytrocytaferéz. Transfuzni oddéleni provadi rutinni
i specialni imunohematologicka vySetfeni (stanoveni krevni skupiny a protilatek proti cervenym krvinkam,
specialni vySetfeni pfi podezfeni na hemolytické onemocnéni novorozence, pfi podezieni na nékteré
typy hemolytickych anémii, vySetfeni chladovych protilatek, referencni vySetfeni protilatek proti cervenym
krvinkam pro Sirokou spadovou oblast, véetné komplikovanych pfipadd).

Transfuznf oddé&lent spolupracuje s Ceskym narodnim registrem darcl dfené pfedeviim v oblasti naboru
a sledovani darcd kostni dfené a krvetvornych bunék.
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DNA laboratof se spadovosti v rozsahu Usteckého nabizi molekularné-genetické vySetfeni hereditarni
trombofilie, hereditarni hemochromatézy, celiakie, detekce HLA-B27, mutaci JAK2, genotypovani krevnich
skupin, PCR vySetfeni purulentnich meningitid.

Prim. MUDT. Jifi Masopust je jiZ vice neZ 10 let vedoucim redaktorem odborného €asopisu CLS JEP Transfuze
a hematologie dnes. V roce 2011 prim. MUDr. Jifi Masopust spoluorganizoval celostatni pracovni den
Spolecnosti pro transfuzni |ékafstvi s imunohematologickou tematikou.

Pracovnici transfuzniho oddéleni prezentovali Masarykovu nemocnici formou pfednasek na rdznych
celostatnich odbornych akcich.

Urologické oddéleni pecovalo o pacienty s dysfunkci dolnich mocovych cest, véetné operacni péce
inkontinence, péce o paraplegické pacienty s misni lézi. Jako jedno z méla center v CR operacné feSi
i inkontinenci muza.

Oddélenti dstni, elistni a oblicejové chirurgie je jedingm pracovidtém tohoto druhu v celém Usteckém kraji
ajednim z 12 specializovanych pracovistv celé CR. Vzhledem k novému Gizemné spravnimu uspofadani CR ma
nadregionalni pdsobnost (pro cca. 1 mil. obyvatel Usteckého, Stfedo€eského, Libereckého a Karlovarského
kraje).

Pfevazny podil ¢innosti tvofi ambulantni péce — stomatochirurgie, dentoalveolarni chirurgie, ktera ma dGzkou
navaznost na plné privatizovanou sit zubnich [ékafd. V lofiském roce doSlo k nardstu poctu ambulantné
oSetfenych pacientd (v roce 2010 celkem 8409 pacientd, v roce 2011 8816; narlist o0 4,8%) a ke zvysSeni
ambulantné provedenych stomatochirurgickych vykon( (v roce 2010 celkem 970 operaci, v roce 2011 1160;
nér&st 019, 6%)

(jednodenni chirurgie, standardni l(Zka). V roce 2011 doslo k mirnému poklesu poctu hospitalizovanych
pfipadl (z 517 v roce 2010 na 456 v roce 2011; pokles 0 11,8%). Také doSlo ke sniZeni celkového poctu
oSetfeni v celkové anestézii. Pracovisté je nedilnou soucasti traumacentra. DoSlo k vyraznému narlstu poctu
ambulantné oSetfenych Grazd (v roce 2010 celkem 387 o3etfent, v roce 2011 594 oSetfent; nardst 0 53,5%), ale
mirnému poklesu podilu operovanych Graz( (v roce 2010 celkem 118 operaci, v roce 2011 108 operaci; pokles
0 8,5%). Diky Cetnosti a kvalité oSetfenych trazl se oddéleni fadi mezi $pickova pracovisté v CR, zejména pak
v oblasti rekonstrukce oénice. Jako prvni v CR zahéjilo pravidelné uZivani nékterych novych rekonstrukénich
systémd i material(, coZ bylo také prezentovano na mnoha domacich odbornych sympéziich.

Oddéleni jako jedno z péti Ceskych pracovist provozuje specialni poradnu pro onemocnéni celistniho kloubu.
Diky zavedeni artroskopie Celistniho kloubu v roce 2007 aZ doposud provedlo nejvice artroskopickych operaci
Eelistniho kloubu v CR. Jako prvni v CR provedlo laserem asistovanou artroskopickou operaci tohoto druhu
(do konce roku 2011 celkem 5). Je jedinym Zkolicim pracovidtém v CR pro tuto problematiku.

V roce 2011 usporadalo dvoudenni odborny kongres s mezinarodni Gcasti (na Grovni CR), kde zaznélo
nékolik pfednasek i od autord odbornikd z tohoto oddéleni (véetné sesterské sekce). Také se spolupodilelo
na organizaci prednaskového serialu organizovaného pro zdravotni sestry a uskutecnéného v 11 krajskych
méstech CR. Lékafi a zdravotni sestry se, jako kaZdy rok, Gcastnili doméacich i zahrani¢nich seminafi
a kongres (i aktivné).

Oddéleni ma svého zastupce v celorepublikovém vyboru Ceské spole¢nosti maxilofacialni chirurgie (primaf
oddélenibylzvolen do vyboru CSMFCh na obdobi2011-2015) azastupce vredakéniradé doméaciho odborného

casoplsu (Lékafské zpravy — UK v Praze, LF Hradci Kralové). Na zakladé 7adosti akredita¢ni komise MZ CR
a CLS JEP byl prima¥ oddéleni jmenovan odbornou spole¢nosti do oborové atestacni komise.

V roce 2011 probéhla (ispésna reakreditace pracoviSté v ndstavbovém oboru ordlni a maxilofacialni chirurgie
a maxilofacialni chirurgie a oddéleni ziskalo akreditaci I. typu pro uspofadani Skolicich akci a praktickych
kurzl v ramci celoZivotniho vzdélavani zubnich |ékafd u CSK (ziskani osvédcéeni PZL stomatochirurg).
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V uplynulém roce se podafilo dale stabilizovat personalni situaci. Toto navySeni dava dobry vyhled krozSiteni
¢innosti oddéleni se zaméfenim na zavedeni novych operacnich postupd a Cinnosti (ortognatni chirurgie,
augmentacni vykony, implantologie).

Na Internim oddéleni (dfive VSeobecné interné) dale probihala pregradualni vyuka posluchacl 6. rocniku
LF UK Plzen. V ramci oddéleni pisobila 3 centra s nadregionalni plisobnosti: Diabetologické centrum,
Osteologické centrum s denzitometrii a Revmatologické centrum s biologickou é¢bou.

Osetrovatelska péce

Na jate jsme poradali Celostatni konferenci hygienického zabezpeceni rukou a zarover Il. Krajskou konferenci
sester s podtitulem ,,Musime si pomahat*.

Sestry se vyznamnou mérou podileji na pozitivni prezentaci Masarykovy nemocnice nejen v ramci KZ, ale
celorepublikové. Nékteré prace, prednasky, odborné ¢lanky nebo vyukové materialy byly také ohodnoceny
Védeckou radou KZ.

Po zasadni reorganizaci dobrovolnické prace v nemocnici doslo k jejimu zkvalitnéni. Dobrovolnikd pracuje
cca 25, co? je sice méné neZ v uplynulych letech, ale Dobrovolnické centrum o. s. v Usti nad Labem nam
diky vyborné spolupraci garantuje proSkolené a aktivni dobrovolniky. RozSifuje nabidku jejich sluZeb
(canisterapie, ¢teni détem apod.)

Kaplanska sluzba se zGZila na jednoho kaplana, ktery je zaroven koordindtorem kaplanské péce v KZ. Nedafi
se ziskat ke spolupraci dalsi pracovniky na pastoracni sluzbu.

Vyznamnym cilem oSetfovatelstvi v uplynulém roce bylo zmapovat a upravit systemizaci pracovnich mist.
Viyrazné jsme posilili pocet nelékatskych pracovnikd, ktefi by méli pfevzit méné kvalifikovanou praci a posilit
tim postaveni sestry. Sestra vykondva vysoce odbornou péci a pracuje jako odborny dohled nad nizSimi
nelékarskymi pracovniky.

Sestry se aktivné zapojily do projektu ,,Podpora pfihrani¢ni spoluprace ve zdravotnictvi v oblasti vzdélavani,
zvysovani kvalifikace a odborné spoluprace® (akronym Network Il. / Netzwerk I.) v rdmci programu Cile 3
na podporu preshraniéni spoluprace mezi Ceskou republikou a Svobodnym statem Sasko 2007-2013.
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7. EKONOMIKA

7.1.  Zkracena Rozvaha (v tis. K¢)

7.1.1.  Aktiva

Tabulka ¢. 7.1.1.1
Aktiva

stav k 31. 12. 2011

stav k 31. 12. 2010

Aktiva celkem 5929 848 5901308
Pohledavky za upsany kapital o 0
Dlouhodoby majetek 4 676 892 4779 216
Dlouhodoby nehmotny majetek 31146 143 994
z toho goodwill -88 180 -220 449
Dlouhodoby hmotny majetek 4708 038 4 923 210
Dlouhodoby finanéni majetek o 0
ObézZna aktiva 1107 366 965 254
Zasoby 93 938 85 451
Dlouhodobé pohledavky o o)
Kratkodobé pohledavky 562 409 709 622
Kratkodoby finan¢ni majetek 451 019 170 181
Casové rozlienf 145 590 156 838
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7.1.2. Pasiva

Tabulka ¢. 7.1.2.1

Pasiva

stav k 31.12.2011 stav k 31.12.2010
Pasiva celkem 5929 848 5901308
Vlastni kapital 4 841968 4795 673
Zakladni kapital 4 735 606 4 735 606
Kapitalové fondy 62 190 52 303
Rezervni fond 4 500 1421
Viysledek hospodareni minulych let 3264 -55 240
Viysledek hospodareni béZzného Gcetniho obdobi 36 408 61583
Cizi zdroje 1076 721 1092 929
Rezervy 82 850 129 584
Dlouhodobé zavazky 97 339 70 946
Kratkodobé zavazky 896 532 875 774
Bankovni Gvéry a vypomoci 0 16 624
Casové rozlienf 11159 12 706

7.2.  Dopliujici Gdaje k Vykazu zisku a ztraty (v tis. Kc)

Tabulka C. 7.2.1
Ndklady za rok 2011 — bez odloZené dané

v tis. K¢ v %
Osobni naklady 2 690 696 49,87
Materialové naklady 1501296 27,83
Odpisy 269 365 4,99
Sluzby 195 604 3,63
Spotfeba energie 179 445 3,33
Opravy a udrZovani 115 811 2,15
Ostatni naklady 442 955 8,21
Naklady celkem 5395 172 100,00

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin ||

KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialni péce 3316/12A , 401 13 Usti n. L.
KZ, a. s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice

. KZ,a. s. — Nemocnice Most, o. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most

UStECkV kfﬂj KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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Graf¢c. 7.2.1

Struktura nakladd v roce 2011

Struktura nakladd v roce 2011

Materialové

naklady; 27,83

H Osobni naklady;
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E Sluzby; 3,63 %
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3,33 %
~ Opravy a
udrZovani; 2,15 %

i Ostatni naklady;
8,21 %

49,87 %
Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o. z., Socialni pée 3316/12A, 401 13 Ustin. L.
KZ, a. s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
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Graf¢. 7.2.2
Struktura materidlovych ndakladii v roce 2011

Struktura materialovych nakladd v roce
2011

Specialni
zdravotnicky
material; 44,43 %

E Krev; 2,25 %

[~ Drobny
dlouhodoby
hmotny majetek;
3,02 %

i Ostatni spotfeba
materialu; 8,59 %
H Léky; 41,71 %

Tabulka ¢C. 7.2.2
Vynosy za rok 2011

v tis. K¢ v%
Trzby z prodeje sluzeb 4 667 520 85,80
Trzby za prodané zbozi 439 416 8,08
Odpisy goodwillu 132 269 2,43
Aktivace 41 651 0,77
Ostatni vynosy 159 022 2,92
Vynosy celkem 5439 878 100,00
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 44, 705
Dafi z pfijmi odloZena -8 297
Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi 36 408

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il

KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o. z., Socialni pée 3316/12A, 401 13 Ustin. L.
KZ, a. s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice

. KZ,a. s. — Nemocnice Most, o. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most

UStECkV kraj KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov

strana 58



KZ Krajska zdravotnt, as.
nemocnice Usteckého kraje

VYROCNI ZPRAVA DECIN — USTi NAD LABEM — TEPLICE — MOST — CHOMUTOV

Grafc. 7.2.3
Struktura vynost v roce 2011

Struktura vynosi v roce 2011
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7.3.  Nezdravotni Cinnosti

Nezdravotni sluZby — vynosy za rok 2011 (v tis. K¢)

Spolecnost Krajska zdravotni, a. s. se mimo svou hlavni ¢innost, coZ je poskytovani zdravotni péce, zabyva
i dalSimi navazujicimi ¢Cinnostmi — viz pfedmét podnikani KZ, a. s. Tyto ¢innosti slouZi vétSinou jako podpora
zdravotnickych aktivit a bez mnoha z nich, jako je napfiklad nakladani s nebezpecnym odpadem (i sterilizace

materialu by vlastni zdravotni péce byla jen obtizné realizovatelna.

Viynosy z placenych sluZeb a komerce Cinily v roce 2011 celkem 210 228 tis. K¢, pficemzZ vynosy ze zdravotnich
sluZeb nehrazenych ze zdravotniho pojisténi (klinické studie, nadstandardni ubytovani pacientd, placena
zdravotni a laboratorni vySetfeni, Gcasti otcl u porodu, doprovody ditéte p¥i hospitalizaci apod.) Cinily
124 372 tis. K¢ a vynosy z nezdravotnich sluZeb Cinily celkem 85 856 tis. KC.

V nasledujicim prehledu jsou vycisleny vynosy z nezdravotnich sluZeb, ziskanych v roce 2011. Mezi
nejrozsahlejsi ¢innost patfi pronajmy prostor dalsim subjektdim (od prostor(l pro provozovani lékafskych
ambulanci aZ po prodejni stanky s obCerstvenim a potravinami) a sluzby, které s pronajmy souviseji vetné
prefakturace energii.

K dal3i vyznamné vynosové Cinnosti patii sluZzby stravovacich provozd jednotlivych odstépnych zavod.
Rozsahlou €innosti jsou také sluzby pradelen, kdy KZ, a. s. provadi tyto cinnosti nejen pro své potteby, ale
i pro jiné nemocnice a vefejnost. KZ, a. s. provozuje i ubytovaci sluzby, a to jak pro vlastni zaméstnance, tak
i pro vefejnost. Velmi dileZitou Cinnosti, kterd sice neni pfimo poskytovanim zdravotni péce, ale nelze ji
od této oblasti oddélit, je i pofadani rdznych odbornych kurz(, Skoleni a dalSich vzdélavacich akci. K dalsim
vynosovym cinnostem patfi ekonomické sluzby, sluzby centralni sterilizace, sluzby knihovny, oddéleni
reprografie apod.

Krajska zdravotni, a. s., Socialni pé&e 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin ||

KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialni péce 3316/12A , 401 13 Usti n. L.
- KZ, a. s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
i KZ, a. s. — Nemocnice Most, 0. z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most
UStECkV kfﬂj KZ, a. s. - Nemocnice Chomutov, 0. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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Tabulka ¢. 73.1
Vynosy z nezdravotnich sluZeb v roce 2011

Druh nezdravotni sluzby Castka v tis. K¢
trzby z ndjemnich smluv 42 815
sluzby stravovaciho provozu 13 805
sluZby spojené s ndjemnimi smlouvami 4781
sluZby pradelny, Cistirny 3933
prefakturace energii 3887
prondjem mov. majetku 3784
vynosy ze skolenf a seminar( 2994
vynosy z parkovného 2988
sluzby centralnf sterilizace 1636
ekonomické sluzby 926
poplatky etickd komise 788
sluZby dopravy 600
ubytovaci sluzby 578
telefony 561
ostatni placené sluzby 519
pfipojeni na internet 454
sluzby materské Skolky 328
likvidace odpadi 241
vySetfeni pro veterinarni (icely 122
poplatek za vlastni TV, PC 47
sluzby knihovny 46
sluzby reprografie 13
sluzby adrzby 13
celkem 85 856

7.4.  Stav majetku spolecCnosti

Stav majetku spolecnosti, tj. jeho ocenéni, pfirdstky a Gbytky, je uveden v ,,Pfiloze k (ietni zavérce sestavené
k 31.12. 2011.“ Zde je také uveden seznam majetku, ktery je zatiZzen zastavnim pravem ¢i omezenim prevodu.

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin ||

KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialni péce 3316/12A , 401 13 Usti n. L.
KZ, a. s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice

. KZ,a. s. — Nemocnice Most, o. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most

UStECkV kraj KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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7.5.  Provozni dotace

V roce 2011 spolecnost ziskala provozni dotace ve vySi 11 549,56 tis. K. Celkové cerpani véetné dotaci
z minulych let €inilo v roce 2011 celkem 11 652,39 tis KC.

Tabulka C. 7.5.1
Provozni dotace Cerpané v roce 2011

Poskytovatel Odstépny zavod Druh dotace  Ocel Castka

Ministerstvo MSMT CR KzZ,a.s. provozni Firemni Skolka 1710 744

Regionalni rada regionu Modernizace informacni

soudrznosti Severozapad KZ,a.s. provozni zztelekomunlkacnl infrastruktury 809 212

Regionalni rada regionu p Optimalizace logistickych

soudrznosti Severozapad KZ,a.s. provozni a obsluznych procest 456 754

Regionalni rada regionu p Rekonstrukce stravovaciho

- . 2 KZ, a. s. provozni 64336

soudrZnosti Severozapad provozu

Statutarni mésto Décin Décin provozni Rggovnavau platba za provoz 1562 705

Ministerstvo MSMT CR Chomutov provozni Projekt iktovych center 561 862

Statutarni mésto Chomutov Chomutov provozni APP 1230 000

- P P Onemocnéni tuberkulozou €.

Ustecky kraj Chomutov provozni smlouvy 11/SML0293-TBC 136 721

- A P Onemocnéni tuberkulozou €.

Ustecky kraj Chomutov provozni smlouvy 164/2010/TBC 139 750
Program zdravotni rehabilitace

- P . . P handicapovanych déti

Usteckého kraj Teplice provozni realizované ve zdravotnickyich 1600 000
zafizenich

.. Epnr X P P Vzdélavaci sit hemofilickych

Ministerstvo MSMT CR Usti nad Labem provozni center (MUDr.Libiger) 437 124

DifGzni velkobunécny
) a folikularni lymfom — analyza

Ministerstvo zdravotnictvi CR  Usti nad Labem  provozni vlivu prognostickych faktord 29 440
a lécebnych postupl na osud
nemocnych
Protidrogova politika — AT

Ministerstvo zdravotnictvi CR  Usti nad Labem  provozni ambulance - gm’bulanynl lecl{a 100 000
pro osoby zavislé na navykovych
latkach

Ministerstvo zdravotnictvi CR  Usti nad Labem  provozni PI’OtIdI’O'g.OVZ:L p’o'lltlka 160 000
— Detoxifikacni jednotka

3 Protidrogova politika — Program

Ministerstvo zdravotnictvi CR  Usti nad Labem  provozni substitucni lécba zavislych 150 000

na opiodech
- L —— P vyzk.Gkol NS10478-3/2009

Ministerstvo zdravotnictvi CR  Usti nad Labem  provozni (MUDr.Sameg) 860 240

Statutarni mésto Usti n.L. Ustinad Labem  provozni Krajsky traumatologicky seminar 8 500

Ustecky kraj Usti nad Labem  provozni P[ogrqm sub5|tg§n| |&cby 500 000
zavislych na opiatech

Ustecky kraj Ustinad Labem  provozni Rehabilitace hrou 200 000

Statutarni mésto Usti n.L. Usti nad Labem  provozni Rglgovnavau platba za provoz 935 000

Krajska zdravotni, a. s., Socialni pé&e 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin ||

KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialni péce 3316/12A , 401 13 Usti n. L.
KZ, a. s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice

: KZ, a. s. — Nemocnice Most, 0. z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most

UStECkV k[ﬂj KZ, a. s. - Nemocnice Chomutov, 0. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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7.6.  Investicni dotace

V roce 2011 ziskala spole¢nost investi¢ni dotace ve vysi 112 991,68 tis. KE. Celkové Cerpani vcetné dotaci
z minulych let ¢inilo v roce 2011 celkem 113 156,58 tis. KE. Z dotaci byl pofizen dlouhodoby majetek, a to pro:

o Masarykovu nemocnici v Usti nad Labem, o. z. ve vy&i 6 149,96 tis. K¢,
o Nemocnici Chomutov, o. z. ve vySi 5 605,82 tis. K¢,
o Nemocnici Most, o. z. ve vySi 34 016,51 tis. K¢,
o Nemocnici Teplice, 0. z. ve vySi 4 856,00 tis. K¢,
o Nemocnici Décin, o. z. ve vySi 1 464,84 tis. KE,
o KZ, a. s. ve vysi 61 063,45 tis. KC.

Pofizeny majetek byl spolufinancovan z Norskych fond( a Regionalniho operaéniho programu NUTS 2

Severozapad.

Tabulka C. 7.6.1
Investicni dotace

0dstépny

Poskytovatel p Druh dotace  Uéel Castka
zavod

Regionalni rada regionu Kz, a.s investi¢ni Modernizace inf.a telek. 2799 242

soudrznosti Severozapad infrastruktury KZ

Regionalni rada regionu Kz,a.s investi¢ni Optimalizace logist. a obsluznych 44 542 084

soudrZnosti Severozapad procesd

Regionalni rada regionu Kz, a.s investicni ZvySeni bezpecnosti pacienta pfi 13 722128

soudrZnosti Severozapad oper.vykonech

Regionalni rada regionu Dé&cCin investi¢ni Optimalizace logist.a obsluznych 97 374

soudrZnosti Severozapad procesl

Regionalni rada regionu Décin investicni ZvySeni bezpecnosti pacienta pfi 1367 463

soudrznosti Severozapad oper.vykonech

Regionalni rada regionu Chomutov investicni Optimalizace logist.a obsluznych 101 430

soudrZnosti Severozapad procesd

Regionalni rada regionu Chomutov investicni Zvyseni bezpecnosti pacienta pfi 5 504 395

soudrznosti Severozapad oper.vykonech

Ministerstvo financi CR MNUL investicni Norské fondy CZ o111, zadrzné 595 294

Regionalni rada regionu MNUL investicni Modernizace inf.a telek. 833341

soudrZnosti Severozapad infrastruktury KZ

Regionalni rada regionu MNUL investicni Optimalizace logist.a obsluznych 15 382

soudrZnosti Severozapad procesd

Regionalni rada regionu MNUL investicni Zvyseni bezpecnosti pacienta pfi 4 705 945

soudrznosti Severozapad oper.vykonech

Regionalni rada regionu Most investi¢ni Optimalizace logist.a obsluznych 2913 161

soudrZnosti Severozapad proces(

Regionalni rada regionu Most investicni Rekonstrukce stravovaciho 30 223 812

soudrznosti Severozapad provozu

Regionalni rada regionu Most investicni ZvySeni bezpecnosti pacienta pfi 879533

soudrZnosti Severozapad oper.vykonech

Magistrat mésta Teplice Teplice investi¢ni Pristrojové vybaveni 48 020

Regionalni rada regionu Teplice investi¢ni Optimalizace logist.a obsluznych 2209 214

soudrZnosti Severozapad procesd

Regionalni rada regionu Teplice investi¢ni ZvySeni bezpecnosti pacienta pfi 2598 764

soudrznosti Severozapad

Ustecky kraj

oper. vykonech

Krajska zdravotni, a. s., Socialni pé&e 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin ||

KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialni péce 3316/12A , 401 13 Usti n. L.
KZ, a. s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice

KZ, a. s. — Nemocnice Most, 0. z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most

KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov

strana 63



KZ Krajska zdravotni, as.

nemocnice Usteckého kraje

N/

VYROCNI ZPRAVA DECIN — USTi NAD LABEM — TEPLICE — MOST — CHOMUTOV

8. PERSONALNiI A MZDOVA POLITIKA

8.1. Pocet zaméstnancl dle kategorii

Tabulka ¢. 8.1.1
Pocet zaméstnancli dle kategorii
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CE
F - - - - - - - 139 1 140
P - - - - - - - 136,93 1,00 137,93
UL
F 372 8 1038 191 37 333 22 148 185 2334
P 344,15 738 100080 183,78 36,40 32725 19,83 142,36 183,08 2245,02
cv
F 126 6 400 70 20 134 10 46 96 908
P 98,39 6,00 387,81 66,95 18,16 132,98 9,20 46,00 96,00 861,48
Mo
F 162 7 525 85 20 234 6 61 192 1292
P 149,42 700 516,77 84,06 19,75 231,54 6,00 60,38 192,13 126703
TP
F 125 7 440 69 34 138 2 46 176 1037
P 11256 6,13 424,16 68,50 32,33 134,63 2,00 4580 173,82 999,92
DC
F 84 5 271 38 17 65 1 35 97 613
P 71,22 4,15 257,68 36,50 15,10 62,75 1,00 34,35 94,23 576,97
KZ

F 869 33 2674 453 128 904 41 475 747 6324
P 77574 30,65 258721 439,79 121,74 889,15 38,03 46581 740,24 608835

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin ||

KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialni péce 3316/12A , 401 13 Usti n. L.
KZ, a. s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
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8.2.  Struktura lékarl podle stupné atestace (v %)

Tabulka C. 8.2.1
Stupen specializované zpusobilosti

Stupeii specializované zpUsobilosti Pocet %

lékafi — absolventi 39 4

lékafi zatazeni do specializacniho vzdélavani 226 26

lékaFi se specializovanou zplsobilosti 604 70
Graf ¢. 8.2.1

Procentudlni zastoupeni stupné specializované zpusobilosti

|ékati — absolventi
4%

Krajska zdravotni, a. s., Socialni pé¢e 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ,a.s. — Nemocnice D&Ein, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 Dé&cin Il
KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o. z., Socialni pée 3316/12A, 401 13 Ustin. L.
KZ, a. s. — Nemocnice Teplice, 0. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
L KZ,a. s. — Nemocnice Most, o. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
Usteck{' kfﬂj KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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8.3. Vyvoj primérné mzdy dle kategorii v K¢

Tabulka ¢. 8.3.1
Mezirocni zmény priimérné mzdy dle kategorii

Kategorie 1.1. 2011 — 31. 12. 2011
Lékari a zubnf lékafi 8 631
Farmaceuti 3162
VSeobecné sestry, porodni asistentky 625
Ostatni zdrav. pracovnici nelékafi s odb. zplsobilosti 778
Zdrav.pracovnici nelékafi s odb. a special. zpdsobilosti 801
Zdrav. prac. nelék. pod odb. dohledem nebo pfimym 7
ved.

Jini odborni prac. nelékafi s odbornou zpUsobil. - 439
a dentisté

Technicko-hospodafsti pracovnici 896
Provoz -165
Celkem 1649

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il

KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialni péce 3316/12A , 401 13 Usti n. L.
KZ, a. s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice

. KZ,a. s. — Nemocnice Most, o. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
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Graf¢. 8.3.1
Mezirocni zmeény primérné mzdy dle kategorii
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KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o. z., Socialni pée 3316/12A, 401 13 Ustin. L.
g KZ, a. s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
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8.4. Stipendijni program

Nadacni fond Krajské zdravotni, a. s. vznikl dne 13. 8. 2009. Jednou z jeho hlavnich aktivit je stipendijni
program Nadacniho fondu Krajské zdravotni, a. s. Cilem tohoto programu je ziskat zajem student( lékatskych
fakult, ktefi by po fadném ukoncenfi studia chtéli pracovat v Krajské zdravotni, a. s. Program byl vyhlaSen i pro
akademicky rok 2011/2012.

Tabulka C. 8.4.1 Prehled stipendisttl, ktefi jiZ nastoupili do pracovniho poméru 2011

|ékafri celkem
Masarykova nemocnice 4 4
Nemocnice Chomutov 1 1
Nemocnice Most 0 0
Nemocnice Teplice 1 1
Nemocnice D&Cin 1 1
Celkem 7 7

lékari o3etfovatelé celkem
Krajska zdravotni, a. s. 26 1 27
Celkem 26 1 27

|ékafri celkem
Krajska zdravotni, a. s. 18 18
Celkem 18 18

8.5.  Vzdélavani (CVDV)

Snahou Centra vychovy a dalstho vzdélavani KZ (CVDV) je maximalné podporovat a motivovat profesionalni
rlistzaméstnancl avysoce motivované profesionaly sitaké udrZet, proto se snaZi mit co nejvice akreditovanych
pracovist dle zakona 95/2004 Sh. a 96/2004 Sb.

K 31. 12. 2011 byla udé&lena 8o pracovidtim KZ akreditace MZCR podle nové legislativy, kterd opraviiuje
k pfipravé |ékar( k atestaci, a to ve 32 oborech.

Akreditovana pracovisté vyZadujivysoce profesionalni pfistup Skolitel(l a garantd, ktefi se podileji na pfipravé
|ékaf k atestaci a tim si udrzZuji vlastni profesionalnii odborny rlist.

Lékari, ktefi se k atestaci pFipravuji, se zase podileji na vyuce medikl 6. ro¢nik{ LF UK Plzef a 3. LF UK Praha.

Pro profesni rlist nelékafli pofada CVDV certifikované kurzy (MZCR), ve kterjch se zdravotnici nejen
vzdélavaji, ale i pfednaseji. Dale byla akreditovana pracovisté pro praxi ve specializa¢nim vzdélavani, a to
v oborech: perioperacni péce, anesteziologie, resuscitace a intenzivni péce, pediatrie, oSetfovatelska péce
v klinickych oborech - pediatrie, klinicka biochemie, oSetfovatelska péce o pacientav kardiologii, aplikovana
fyzioterapie, fyzioterapie v chirurgickych oborech a traumatologii, fyzioterapie v neurologii, ergoterapie pro
dospélé, klinicka psychologie, klinickd hematologie a TS, klinicka genetika, organizace a fizeni zdravotnictvi.
V téchto aktivitach bylo zapojeno cca 150 zdravotnik{ — lektord.

Krajska zdravotni, a. s., Socialni pé&e 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin ||

KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialni péce 3316/12A , 401 13 Usti n. L.
- KZ, a. s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
i KZ, a. s. — Nemocnice Most, 0. z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most
UStECkV k[ﬂj KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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Krajska zdravotni, a. s. ma udélenou akreditaci pro kvalifika¢ni kurzy: Sanitar a fidic DNR. V nich pfednaselo

cca 20 lektord — zdravotnikd (zaméstnancl KZ).

Byly akreditovany certifikované kurzy pro nelékate Robotickd chirurgie, Mentor klinicko-pedagogické
praxe v oSetfovatelstvi, Praxe CK Specifickd oSetfovatelska péce o déti s DM, Praxe CK Specificka péce pfi
endoskopickych vySetfovacich a lécebnych metodach zaZivaciho traktu.

Pro zdravotnicky personal nemocnic KZ i celého regionu byla zajiStovana dostupnost i kvalita vzdélavacich
akci a zaroven byly viechny akce zafazeny do kreditniho systému podle vyhlasky 423/2004 Sb. Tim byl
i napliiovan zédkon 96/2004 Sb. o kontinualnim vzdélavani zdravotnikd, které je povinné. Konference pro
nelékare jsou poradany ve spolupraci s Aesculap Akademie a jsou hrazeny z ESF.

Tabulka ¢. 8.5.1
Vzdélavani

Popis

Pocet Skolicich akci organizovanych CVDV KZ, a. s.
Pocet (i¢astnikl na téchto Skolicich akcich

Z toho pocet Gcastniku z KZ

Pocet stazi

Z toho lékari

z toho nelékatskych zdravotnickych pracovniki
Ostatni Skolici akce (pronajem prostor CVDV KZ, a. s.)
Pocet Gcastniki

Z toho pocet Gc¢astnikd z KZ

Pocet |ékatli zafazenych do specializacni pfipravy
Pocet prihlasenych k atestaci

Pocet nelékafskych zdravotnickych pracovniki

prihlaSenych do specializacni pfipravy
Pocet pracovist KZ akreditovanych pro |ékatské obory

Pocet |ékafskych obord

Pocet 7adosti v fizeni na MZ CR (véetné aktualizaci dle
361/2010)

Pocet pracovist KZ akreditovanych pro nelékafské
obory

pocet nelékarskych obord

2008 2009 2010 2011
76 84 91 128
3309 4350 3170 3308
2351 3497 2364 2842
64 128 284 268
55 72 170 174
9 56 114 94
172 308 300 400
7770 10600 7200 6000
4520 4400 4600 2000
33 39 47 55
14 15 23 17
39 33 75 43
70 83 37 40

noveé dle

185/2010
37 38 18 20

noveé dle

185/2010
8 37 58

nové dle

185/2010
30 36 36 39
5 8 8 11

Krajska zdravotni, a. s., Socialni pé&e 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin ||

KZ,a.s

= KZ,a.s
s

s

. . Kz, a.
Ustecky kraj Kz, a.

. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialni péce 3316/12A , 401 13 Usti n. L.
. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice

. — Nemocnice Most, o. z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most

. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov

strana 69



KZ Krajska zdravotni, as.

nemocnice Usteckého kraje

\
N

VYROCNI ZPRAVA

DECIN — OSTI NAD LABEM — TEPLICE — MOST — CHOMUTOV

9. ZIVOTNi PROSTREDI

Oblast Zivotniho prostiedi a odpadového hospodarstvi Krajské zdravotni, a. s.

Rok 2011 pokracoval v projektu restrukturalizace, ktery byl zah&jen v Krajské zdravotni, a. s. vr. 2010 a pfinesl

zasadni zménu v pfistupu k fizeni spolecnosti. Centralizace proces( a orientace na procesni fizeni se
bezprostfedné dotkl i oblasti odpadového hospodafrstvi.

Centralizace pfinesla zjednoduSeni fizeni, sjednoceni administrativy a postupll v celé spolecnosti
a vzajemnym propojenim vlastnich proces( i sniZzeni provoznich naklad.

Prioritou nadale zdstalo sniZeni produkce odpadd, a to jak nebezpeclnych, tak ostatnich p¥i soucasném
zvySovani podilu separovanych odpadi., coZ se v konecném vysledku podafilo, a to sniZzenim celkové

produkce odpadd o téméf 7%, pficem? klesla i produkce nebezpecnych odpadd ze zdravotnictvi a to o zhruba
6%.

Celkova produkce veskerych odpadii v tundch — jednotlivé odStépné zdvody — porovndni'r. 2010 — r. 2011

Masarykova
nemocnice Nemocnice Nemocnice Nemocnice Nemocnice Celkem
v Usti nad Teplice, 0. z. Most, o. z. Chomutov, o. z. Dé&cin, o. z.
Labem, o. z.
r.2010 1149 416 400 298 221 2 484
r. 2011 1063 381 370 291 194 2299
» ~ o]
Celkova produkce vsech odpadu
1400
— 1200
>
‘13 1000
© Er. 2010
3 800 Er. 2011
& 600
-~
3
S 400
o
200
o]
Masarykova Nemocnice Nemocnice Nemocnice Nemocnice
. nemocnice v Teplice, 0. z. Most, 0.z.  Chomutov, 0.z. Dé&cin, o. z.
Usti nad Labem,
0.z.

odstépné zavody

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin ||

KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialni péce 3316/12A , 401 13 Usti n. L.
KZ, a. s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice

. KZ,a. s. — Nemocnice Most, o. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most

UStECkV kl'ﬂj KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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Nebezpecné odpady ze zdravotnictvi

Masarykova
nemocnice Nemocnice Nemocnice Nemocnice Nemocnice Celkem
v Usti nad Teplice, 0. z. Most, o. z. Chomutov, o. z. Décin, o. z.
Labem, o. z.
r. 2010 344 141 170 181 113
r.2011 327 128 164 173 101
400
350
300 -
250 -
200 - r.2010
150 - 1
100 - Mr. 2011
50 1
0 -
Masarykova Nemocnice Nemocnice Nemocnice Nemocnice
nemocnicev  Teplice, 0. z. Most, 0.z. Chomutov, 0.z. Dé&cin, o. z.
Usti nad
Labem, o. z.
Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o. z., Socialni pée 3316/12A, 401 13 Ustin. L.
KZ, a. s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
L . KZ,a. s. — Nemocnice Most, o. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
Ustecky kl'ﬂ] KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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Produkce smésny komundlni odpad a vytfidéné vyuZitelné slozky odpadu — papir a plasty

smésny komunalni odpad papir plasty
r.2010 997 37 53
r. 2011 909 49 68
- L » ”, v v »
Smésny komunalni odpad a vytfidéné
e » hd
vyuzitelné slozky odpadu
1200
1000
— 800 -
>
o
(&)
< 600 - Er. 2010
o
o
a
400 - Mr. 2011
200 -
o - L e e
smésny komunalni papir plasty
odpad

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il

KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o. z., Socialni pée 3316/12A, 401 13 Ustin. L.

KZ, a. s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
o KZ,a. s. — Nemocnice Most, o. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
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10. MANAGEMENT KVALITY

Krajska zdravotni, a. s. ma ve své vizi definovan cil dodrZovani jednotnych standardd poskytované zdravotni
péce a dalSich sluZeb a neoddélitelnou soucasti strategie je orientace na zakaznika. Management kvality je
tedy jednou z priorit vedeni spolecnosti a zasahuje do vSech oblasti jeji plsobnosti.

Vroce 2008 zahéjila KZ implementaci Integrovaného systému fizeniKZ. V roce 2010, kdy doSlo v KZ k pfechodu
na procesni fizeni, jiZ integrovany systém fizeni dosahuje velkého rozsahu jednotné nastavenych prvkd jak
standardu kvality, tak i jednotné nastaveni prvkid dalSich standardd integrovanych do celkového systému
v souladu s dodrZzenim principu neustalého zlepSovani ve vsech definovanych procesech.

| nadéle v roce 2011 zlistdva predmét certifikaci a akreditaci v naSich odstépnych zavodech definovan
v rlizném rozsahu a je certifikovan oddélené, rozsah je upravovan dle nastavené strategie pro tuto oblast.
V roce 2011 dosahla mira integrace jiZ vysoké Grovné a zaméfuje se predevsim na doplnéni v souladu
s pozadavky definovanymi legislativou. Snahou je optimalizovat pfedevsim naklady av3ak pfi zachovani
kontinuity neustalého zlepSovani. Spravu managementu kvality jako i dalSich systémi zajiStuje od roku
2010 jeden centralni Gsek — Usek systému fizeni, ktery urcuje linii pro standardizaci ve viech procesech
ve spolupraci s ostatnimi vlastniky proces(, funguje jako interni poradce ve spornych oblastech nastaveni
navaznosti procestl v KZ a je nositelem znalosti celého systému a koordinatorem zménovych projektd.

10.1. Certifikace a akreditace jednotlivych 0Z

DC ISO 9001 CSQ CERT, Ceska republika
UL ISO 9001 URS, Velkéa Britanie

TP ISO 9001, ISO 15189, HACCP CSQ CERT, Ceska republika
MO ISO 9001 CSQ CERT, Ceska republika
QY ISO 9001 CSQ CERT, Ceska republika

Kromé vySe uvedenych certifikaci a akreditaci je KZ ve svych odstépnych zavodech také drZitelem nékolika
ocenéni: Nemocnice D&Ein, o. z. — 2. misto v ramci Usteckého kraje v kategorii ,,Nejlepsi nemocnice — o&ima
zamé&stnanc(“ (udéleno spole¢nostiHealth CareInstitute), 3. mistovramci Usteckého kraje v kategorii,,Nejlep3i
nemocnice — ofima pacientl“ (udéleno spolecnosti Health Care Institute), Nemocnice Chomutov, o. z. —
2 misto v ramci Usteckého kraje v kategorii ,Nejlepsi nemocnice — o¢ima pacient(“ (udéleno spole¢nosti
Health Care Institute), Nemocnice Chomutov, o. z. — 3 misto v ramci Usteckého kraje v kategorii ,,Nejlep3f
nemocnice — o¢ima zaméstnancd“ (udéleno spolecnosti Health Care Institute), Nemocnice Teplice, 0. z. -
Ambulance pro |&¢bu chronickych ran — Certifikat garance kvality (udéleny Ceskou spole¢nosti pro lécbu
rany), Nemocnice Teplice, 0. z. — 2. misto v ramci Usteckého kraje v kategorii ,,Nejlepsi nemocnice — o¢ima
zaméstnanc“ (udéleno spolecnosti Health Care Institute), 5. misto v ramci Usteckého kraje v kategorii
»NejlepSi nemocnice — o€ima pacienti“ (udéleno spolecnosti Health Care Institute), Nemocnice Most, 0. z. —
1. misto v ramci Usteckého kraje v kategorii ,,Nejlep3i nemocnice — o¢ima zam&stnanc“ (udéleno spolecnos’u
Health Care Institute), Nemocnice Most, o. z. — ,,Baby Friendly Hospital“, Masarykova nemocnice v Usti nad
Labem, 0. z. — 2 misto v ramci Usteckého kraje v kategorii ,,Nejlep5| nemocnice — o¢ima pacientd“ (udéleno

spole€nosti Health Care Institute), Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o. z. — ,,Baby Friendly Hospital*.

Déle dochazi v ramci dlouhodobé strategie k rozsifovani implementace poZadavk( dalSich standardd (ISO
27001, 150 15189, akreditacnich standard(, resortnich bezpecnostnich cild MZ CR, fizeni bezpecnosti obecné
atd.)

Krajska zdravotni, a. s., Socialni pé&e 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin ||

KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialni péce 3316/12A , 401 13 Usti n. L.

KZ, a. s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
s
3

i - KZ, a. s. — Nemocnice Most, 0. z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most
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10.2. Trendova analyza KZ

V ramci Integrovaného systému fizeni KZ je jiz tfetim rokem plné funkéni systém hlaseni a sledovani neshod
a mimofadnych udalosti, monitoring spokojenosti hospitalizovanych pacient(l, systém internich auditd,
systém monitoringu stiZznosti a ostatnich podani, sledovani indikator( kvality a také navazujici systém
napravnych a preventivnich opatreni, ktery je analyzovan v ramci tzv. trendové analyzy, ktera je soucasti
prezkoumani Integrovaného systému fizeni KZ. Vzhledem k tomu, Ze u trendové analyzy v roce 2011 do3lo
k vgznamnym zménam v definici jednotlivych typ( a byla upravena metodika vyhodnocent, bude sledovani
mezirocnich trendd moZné aZ v pfistim roce. Obecné lze uvézt, Ze pocCet mimoradnych udalosti roste. Je to
dano jednak zvysujicim se vyuZivanim systému a dale také vySe uvedenou zménou. V rdmci trendové analyzy
také doslo k zavedeni podrobnéjsiho sledovani tzv. ,,bezpecnostnich incidentd“ v souvislosti s implementaci
systému fizeni bezpecnosti v KZ od 1. 4. 2011.

Trendova analyza umoziuje identifikaci zjiSténi, kterd pak nasledné vyZaduji systémova napravna opatteni.

Graf ¢.10.2.1.
Trendova analyza: Viyvoj poctu mimorddnych udalosti v letech 2008-2011

Vyvoj poctu MU 2008-2011

3500
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Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin ||

KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialni péce 3316/12A , 401 13 Usti n. L.
- KZ, a. s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
i KZ, a. s. — Nemocnice Most, 0. z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most
UStECkV kfﬂj KZ, a. s. - Nemocnice Chomutov, 0. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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Tabulka . 10.2.2
Trendova analyza, podil jednotlivych uddlosti

Zkratka Typ udalosti Pocet
BI Bezpecnostni incident 216
HM Hrozba medializaci, soudem, trestnim oznamenim apod. 51
CHP Chovani personalu 37
NZ Nehody a neocCekavané zranéni/amrti 44
PU Pracovni (raz 102
S Problém pfi podani diety Ci vyZivy

MP Problém pfi podani medicinalnich plynd o]
KREV Problém pfi podavani krve ¢i krevnich derivatd 9
K Problém s chovanim pacienta 287
KA Problém s klinickou administrativou 3
KV Problém s klinickym vykonem 26
MIR Problém s medikaci ¢i intraven6znimi roztoky 11
ZDRDOK Problém se zdravotnickou dokumentaci 4
DZ Problémy s dostupnosti zdroj 4
0 Svévolny odchod pacienta 872
P Technické problémy 114
EA Externf audity 42
P Pady pacient( 1204
T Stiznost 185
Celkem 3222
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Graf ¢.10.2.3.
Trendova analyza: podil jednotlivych neshod ¢i mimorddnych uddlosti na celkovém poctu hldseni
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Graf ¢.10.2.4.

Trendovd analyza: podil mimorddnych uddlosti v jednotlivych odstépnych zavodech.

Podil MU v jednotlivych OZ v roce 2011
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10.3. Stiznosti a podékovani KZ

V ramci sledovani spokojenosti zakaznikd v Krajské zdravotni, a. s. je provddén monitoring stiZnosti
a ostatnich podani (v€etné podékovani). V roce 2011 bylo Krajskou zdravotni, a. s. zaevidovano celkem
185 stiznosti. Z celkového poctu stiZznosti bylo 123 stiZznosti vyhodnoceno jako neopravnéné. 48 stiznosti
tj. 26 % bylo vyhodnoceno jako opravnénych, z toho 12 tj. 7% z celkového poctu bylo opravnénych castecné.
14 stiZznosti nebylo feseno (byly pouze evidovany nebo patfili jingm subjektdim).

Graf ¢. 10.3.1
Stiznosti dle oprdavnénosti

Stiznosti v KZ dle opravnénosti 2011

Castecné
opravnéné
7 %

NefesSené
8%

StiZznosti jsou dale hodnoceny dle typu — tzv. ,,K&6d neshody“, tj. jaké problematiky se tykaly.
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Graf ¢.10.3.2
Stiznosti dle kodu neshody

Stiznosti 2011 dle kodu neshody
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Vzhledem ke stanovenym indikatordm kvality byly dale hodnoceny stiznosti a to pfepoftem na 10 ooo
pacientd s rozliSenim na jednotlivé odStépné zavody. Stejné tak byla vyhodnocena i podékovani. Pro srovnani
pomérd stiznosti a podékovani je uveden graf ¢. 10.3.3 Pomér stiZznosti a podékovani v pfepoctu na 10 000
pacientl v jednotlivych OZ.
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Grafc. 10.3.3
Pomér stiznosti a podékovdni v pfepoctu na 10 000 pacientu v jednotlivych 0Z
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Graf ¢. 10.3.4
Pocty podékovdniv pfepoctu na 10 ooo pacientt v jednotlivych OZ

Pocty podékovani v prepoctu na 10 0oo pacienti
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11. POMAHAJiCi PROFESE

Dobrovolnicky program Krajské zdravotni, a. s.

Dobrovolnicky program sev priibéhu poslednich let osvédcil jako jeden z nastroj(, ktery napomaha zlepsovani
psychosocialnich podminek pacient(l, podporuje interpersonalni komunikaci a pfispiva ke zlepseni celkové
atmosféry nemocnice. Dobrovolnik ve zdravotnickém zafizeni nenahrazuje praci odborného personélu, ale
dopliuje ji tam, kde je to vhodné a mozZné. Dobrovolnik v nemocnici je ,,specialistou na lidsky kontakt®.

Cely tento program je v souladu s dlouhodobou strategii zvySovani kvality péce o naSe pacienty a umoZnuje
pacientdim citit se [épe v nemocnicnim prosttedi.

Zahajeni cinnosti dobrovolnictvi se v Masarykové nemocnici datuje jiZ k roku 2006. Po transformaci nemocnic
a zaloZeni Krajské zdravotni, a. s. v roce 2007 byla ¢innost dobrovolnikd nasledné rozsifena i na dalsi
odStépné zavody spolecnosti. V Nemocnici Most, 0. z. a Nemocnici Chomutov, o. z. funguji dobrovolnici
od (nora 2009, v Nemocnici Teplice, 0. z. od zafi 2009 a v Nemocnici Dé¢in, o. z. od fijna 2009. V roce 2009
bylo v rdmci tohoto programu proskoleno 200 dobrovolnikd.

V roce 2010 doslo k zdsadni zméné v koordinaci ¢innosti dobrovolnikd. Rizeni a planovani hlavnich €innosti
dobrovolnikd spada nyni pod Gstecké Dobrovolnické centrum v cele s Mgr. Lenkou Cernou.

Nemocnicni kaplani

DalSi neméné vyznamnou ¢innosti je dobrovolnické ¢innost v oblasti duchovni péce — kaplanska péce.
Duchovni péce je naSi spole€nosti vnimana jako soucast komplexni péce o pacienty a ma nedenominacni
charakter (tzn., vychazi z osobnich duchovnich potfeb pacientd, nepreferuje Zadnou institucionalizovanou
cirkev).

Vyraz nemocnicni kaplan je mezinarodni oznaceni osoby, ktera vykonava nadkonfesijni klinickou pastoraéni
péci. Doprovazi nemocné a jim blizké v obtiZnych situacich nemoci, pomaha jim mobilizovat sily a bojovat
s nemoci; kaplani zachovavaji mlcenlivost podobné jako jini zdravotnicti profesionalové. Jsou vazani etickym
kodexem a jejich prace podléhd mezinarodnim evropskym standardim. Nemocnicni kaplan je k dispozici
vsem pacientdim, a to predevsim hospitalizovanym, 24 hodin denné. Jeho sluZzeb mohou vsak vyuZit
i ambulantni nemocni, je pfitomen i pro pfibuzné a zndmé nemocnych, ktefi jsou [éCeni v nemocnici nebo

2ve

na dennich stacionéafich polikliniky. Jeho pomoc miZe vyhledat i zdravotnicky personal.

V Masarykové nemocnici doslo k dalSimu kvalitativnimu posunu v jejich praci V jejich naplni ¢innosti je
zahrnuta také spoluprace s dobrovolniky. Kaplan zjisti potfeby nemocnych v duchovni oblasti a pf¥i této péci
mUZe Cast svych povinnosti pfevést na dobrovolnika.

Canisterapie

Canisterapie je podplirna terapeuticka metoda, pfi niZ je pfitomnost specialné vycvi¢eného psa vyuzivana
k podpofe psychosocialniho zdravi pacient(i. Adekvatné provadéna canisterapie pfispiva k rozvoji jemné
¢i hrubé motoriky, feci, komunikacnich dovednosti, socialniho citéni, plsobi na zvySovani sebevédomi
pfijemce, napomaha odbouravani stresu a (izkosti, emoénimu rozvoji, psychickému uvolnéni a odpoutani se
od nemocnicniho stereotypu. Tim pfispiva a podporuje Gspésny proces uzdravovani.

Canisterapii se rozumi lécebny kontakt psa a Clovéka. Pes uZ svou pfitomnosti dokaZe vyvolat dobrou naladu
vsude tam, kde je ji nedostatek. S canisterapii jsme zacali nejprve na détském oddélent, konkrétné na détské
chirurgii. V roce 2011 se zvysil pocet aktivnich canisterapeut(l (canisterapeutek) na Ctyfi.
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Firemni materska skola

Vybudovani firemni matefské Skoly se podafilo diky dotaci z Operacniho programu ,Lidské zdroje
a zaméstnanost®. Nemocnice tak md moZnost vyznamnym zplsobem ulehcit svym zaméstnanclm péci

Yes o

o jejich predskolni déti. Také to byla jedna z moZnosti, jak doplnit chybéjici stav zdravotnického personalu.

Zaméstnanci, ktefi maji moznost umisténi svych déti do firemni MS tak mohou nastoupit dfive zpét
do pracovniho procesu.

Kapacita matefské Skoly je 50 déti, rozdélenych do dvou tfid po 25 détech. Jeji provoz je od 6 do 19 hodin, aby
byly pokryty potfeby celé denni smény.
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12. VYZKUM A VYVO)

12.1. Véda a vyzkum, vyukova €innost

Soucasti poslani KZ je vychova a vzdélavani studentd vSech typl zdravotnickych Skol, lékafskych
a farmaceutickych fakult, pregraduélni a postgradualni vzdélavani lékafll a farmaceutl, vzdélavani
zdravotnickych pracovnikd i jinych odbornych pracovnikl pracujicich ve zdravotnictvi a rozvoj
védeckovyzkumné cinnosti ve zdravotnictvi. Véda, vychova a vzdélavani jsou tedy soucasti zakladnich
hodnot KZ. Dlouhodobym zamérem KZ je vybudovani nemocnice univerzitniho typu jako stfediska Spickové
mediciny, zdravotnické védy a vyuky transformaci z krajské Masarykovy nemocnice v Usti nad Labem.

Védecko-vyzkumna cinnost jako proces je v KZ pevné zakotvena a prolina vSemi zdravotnickymi obory v KZ
zastoupenymi. Védecko-vyzkumné projekty vyuZivaji potencialu a Site oborl pokrytych pracovisti KZ a jsou
dale prohlubovany spolupraci s pracovisti univerzitnimi, zvlastné Univerzitou Jana Evangelisty Purkyné v Usti
nad Labem, s pracovisti Univerzity Karlovy v Praze, Ceského vysokého uceni technického v Praze, Akademie
véd a s fadou dalSich narodnich i mezinarodnich instituci.

KZ aktivné pracuje na zabezpecenitéto Cinnosti a aktivné se zapojuje do ziskavani narodnich i mezinarodnich
grantovych projekt(, vyzkumnych zamérd i dalSich forem podpory védy a vyzkumu. Cilem je mj. ziskavat
prostfedky na podporu védecké a vyzkumné cinnosti v rozsahu jednotek procent obratu KZ. K zdkladnim
cildim KZ patfi vybudovani infrastruktury védy a vjzkumu v nemocnicich Usteckého kraje.

12.2. Rozvojové projekty (ROP, IOP a dalsi projekty i z IT)

Tabulka ¢. 12.2.1
Rozvojové projekty

Cislo Zatatek  Konec Stav

Nazev projektu Status Zdroj Strucny popis projektu

projektu realizace realizace projektu
Projekt je zaméFen na podporu zaméstnanct/kyn KZ
< MNUL, ktefi potfebuji podporu v zaméstnani ve formé
\.E zajisténi péce o své déti pfedskolniho véku po dobu
Firemni Zkolka bro ) vykonu svého povolani. Hlavnim cilem bylo vybudovat
Kraiskou zdravgtni as E = — ] firemnf Skolku a zajistit tak moZnost rychlého
J P g = = S @ 8 plnohodnotného navratu do pracovniho procesu pro
— Masarykovu > 3 n o ) = b . o . Y L
S e < © I « © jinak znevyhodnéné skupiny osob (rodice s malymi
nemocnici v Usti nad & N o oo e o . .
Labem. 0.z = o détmi predSkolniho véku). To vedlo ke zlepSenf kvality
re 3 poskytovani lékafské a oetfovatelské péce a odrazilo
~N se to ve sledovanych indikatorech kvality, zejména
e ve spokojenosti pacientl. Realizace projektu zapocata
v roce 2010 (ispé3né pokracovala i v roce 2011.
Predmétem projektu je modernizace a obnova
o pfistrojového vybaveni kardiovaskularniho centra
5 KZ, a. s. MNUL dle standard(i stanovenych odbornymi
Modernizace a obnova Q spole¢nostmi a MZd. CR. Cilem projektu je zkvalitn&nf
fistroiového vybaveni é“ = o g a modernizace infrastruktury pro zdravotnictvi,
P . ) ‘vy’ b ] O ] 9 IS vybavené novymi technologiemi a jejich nasledné
kardiovaskularniho < Ee] N o o = 3iti o kytovant zd tni pac enti
centra KZ — MN v Osti 4 & = « N S vyuZiti pfi poskytovani zdravotni péce pacientim
nad Labem v & kardiovaskularniho centra a to prostfednictvim zvySeni
<1 Grovné vybavenosti zdravotnického zafizeni/pfistrojt
N a jejich pfislusenstvim. Diraz je kladen pfedevsim
(]

na navaznost v{ici ostatnimu vybaveni v nemocnici,
které musi byt slucitelné s novymi zafizenimi/pfistroji.
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Jedna se o zatepleni obvodovych stén a stfesniho

g plasté, vyménu oken a dvefi s docilenim Gspor
P v pfedpokladané vysi 27 779 GJ a sniZeni emisi,
Zmeéna stavby - g\ ° zejména sklenikovych plyn( ve vy3i 9 ooo tun CO2
stavebni Gipravy arealu > ] a ° ~ S za rok.
&p. 270 ulice ). E. 2 RS B ) by £
Purkyné v Mosté — areal s R © o o &
" Q
nemocnice N
o
-
N
o
Jedna se o zatepleni obvodovych stén a stfeSniho
o plasté, vyménu oken a dvefi s docilenim Gspor
2 v pfedpokladané vy3i 27 779 G a snizeni emisi,
Zatepleni obvodového 2\ zejména sklenikovych plyn ve vy3i 9 ooo tun CO2
plasté a vyména % = a ° ~ § za rok.
otvorovych vyplni 2 = _ Sy § %
Nemocnice Usti nad iy N e o e
Labem Pavilon D g
-
N
()
- Cilem projektu je zvySeni adaptability a vykonnosti
?8” zdravotnickych pracovnikd. V KZ se jedna o Skoleni
ZviZeni adaptabilit s} v komunikacnich dovednostech, Skolenf (trénink)
zazléstnancg Y c\’?\ = ~ g v manaZzerskych znalostech, Skoleni v IT dovednostech,
ve zdravotnickiich b g N e 9 N odborné vzdélavani pro nelékate v odbornych kurzech,
Zravotnickych | - © o Q ] © odborné vzdélavani pro nelékate v inovacnich kurzech
zarizenich plsobicich < =8 o L < P R P oo PUNo
v odvatvi zdravotnictvi 3 x a Skolenf a tutoring v metodéach podporujicich zavadéni
2 metod kvality. Projekt je celostatni je realizovan Unii
8 zaméstnavatelskych svaz( CR ve spolupraci s Asociaci
nemocnic CR.
Pfedmétem projektu je modernizace a obnova
pfistrojového vybaveni iktového centra KZ, a. s. dle
2 standardd stanovenych odbornymi spole¢nostmi
\g a MZd CR a to pro jednotliva oddéleni iktového
Moderizace a obnova © © ° centra. Cilem projektu je zkvalitnéni a modernizace
e s . 2 ° S - n 3 infrastruktury pro zdravotnictvi, vybavené novymi
pfistrojového vybaveni b s > o & N s e 2 PUNRCURO P
iktového centra KZ 2 S % ) S = technologiemi a jejich nasledné vyuziti pfi poskytovani
v x s N a® 2 zdravotni péle pacientdm cerebrovaskularniho
v Déciné 3 o g N PR «
3 = onemocnéni a to prostfednictvim zvySeni Grovné
- vybavenosti zdravotnického zafizeni/pfistrojd
o a jejich pfislusenstvim. Diraz je kladen pfedeviim
na navaznost v(ici ostatnimu vybaveni v nemocnici,
které musi byt slucitelné s novymi zafizenimi/pfistroji.
Predmétem projektu je modernizace a obnova
pfistrojového vybaveni iktového centra KZ, a. s. dle
2 standard( stanovenych odbornymi spole¢nostmi
\g a MZd CR a to pro jednotliva oddéleni iktového
. o © centra. Cilem projektu je zkvalitnéni a modernizace
Modernizace a obnova ° _ H g X N 2 P
SO " = ] S8 - n 3 infrastruktury pro zdravotnictvi, vybavené novymi
pristrojového vybaveni s = s b i N S A PN -
iktového centra KZ 2 S % ) ] = technologiemi a jejich nasledné vyuziti pfi poskytovani
L A N a° ] zdravotni péCe pacientlim cerebrovaskularniho
v Teplicich RS S o b SIS
S = onemocnéni a to prostfednictvim zvySenf Grovné
- vybavenosti zdravotnického zafizeni/pfistroji
] a jejich pfislusenstvim. Diraz je kladen pfedevsim

na navaznost v(ici ostatnimu vybaveni v nemocnici,
které musi byt slucitelné s novymi zafizenimi/pfistroji.

Ustecky kraj

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin ||

KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialni péce 3316/12A , 401 13 Usti n. L.
KZ, a. s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice

KZ, a. s. — Nemocnice Most, 0. z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most

KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov

strana 84



KZ Krajska zdravotni, as.

nemocnice Usteckého kraje

VYROCNI ZPRAVA DECIN — USTi NAD LABEM — TEPLICE — MOST — CHOMUTOV

Pfedmétem projektu je modernizace a obnova
pfistrojového vybaveni iktového centra KZ, a. s. dle
standard( stanovenych odbornymi spole¢nostmi
aMzd CR a to pro jednotliva oddé&lenf iktového

centra. Cilem projektu je zkvalitnéni a modernizace
infrastruktury pro zdravotnictvi, vybavené novymi
technologiemi a jejich nasledné vyuZiti pfi poskytovani
zdravotni péce pacientlim cerebrovaskularniho
onemocnénf a to prostfednictvim zvySeni Grovné
vybavenosti zdravotnického zafizeni/pfistroji

a jejich pfisludenstvim. Dlraz je kladen pfedevsim

na navaznost v(ici ostatnimu vybaveni v nemocnici,
které musf byt slucitelné s novymi zafizenimi/pfistroji.

Modernizace a obnova
pristrojového vybaveni
iktového centra KZ

v Chomutové

2011
2013
Realizace

(CZ.1.06/3.2.01/08.07653
Zadatel
I0P, 8. vyzva

Pfedmétem projektu je modernizace a obnova
pfistrojového vybaveni komplexniho
cerebrovaskularniho centra KZ, a. s. MNUL dle
standard( stanovenych odbornymi spole¢nostmi

a Mzd CR a to pro kli¢ova oddéleni Neurochirurgie,
Neurologie, Rehabilitace a Oddéleni intenzivni
mediciny. Cilem projektu je zkvalitnénf a modernizace
infrastruktury pro zdravotnictvi, vybavené novymi
technologiemi a jejich nasledné vyuZiti pfi poskytovani
zdravotni péce pacientlim cerebrovaskularniho
onemocnénf a to prostfednictvim zvySeni Grovné
vybavenosti zdravotnického zafizeni/pfistroji

a jejich pfislusenstvim. Dlraz je kladen pfedevsim

na navaznost viici ostatnimu vybaveni v nemocnici,
které musf byt slucitelné s novymi zafizenimi/pfistroji.

Modernizace a obnova
pfistrojového
vybaveni komplexniho
cerebrovaskularniho
centra KZ v MNUL

Zadatel
vyzva
2011
2013
Realizace

(Z.1.06/3.2.01/08.07649
10P, 8.

Podstatou projektu je zlepSeni a modernizace
infrastruktury v oblasti poskytovani zdravotnické

péce a to prostfednictvim zavedeni nové zdravotnické
technologie — implementace specidlniho HW a SW pro
pfesnou evidenci sledovani procestl a péce o nastroje,
implementace logistiky kontejnerového systému vc.
zavedenivhodného zplsobu transportu a skla~dovani
operacnich nastrojl, zavedeni systému pro znacenf
operacnich sit a v neposledni fadé standardizace
operacnich setll v Krajské zdravotni, a. s., na droven,
ktera pfedstavuje bézny standard pouzivany v zemich
EU. Toto vyrazné pfispéje ke zlepSeni poskytovanych
sluZeb, pfedevsim dojde ke sni-Zenf hygienickych
rizik, ktera jsou spojena s nevyhovujicim technickym
stavem €asti instrumentarii KZ, a. s. a ne zcela vhodnym
zplisobem jejich transportu a skladovani dale bu-dou
eliminovana technicka rizika plynouci ze Spatné
funké-nosti nastrojl. Dojde také ke standardizaci
operacnich setd ve viech nemocnicich sdruzenych
vKZ, a. s. na jednotnou droven.

ZvySeni bezpecnosti
pacienta pfi operacnich
vykonech

2009
2012
realizace

(Z.1.09/1.3.00/10.00469
Zadatel
ROP, 5. vyzva

Predmétem projektu bylo zkvalitnéni a modernizace
krajského zdravotnického zafizeni véetné obmény
stavajicich techno-logii, s cilem zvysit kvalitu
poskytovani sluZeb v nemocnici Most, o. z., realizaci
projektu byl vyfeSen havarijni stav ¢asti zdravotnického

zafizeniv Mosté.
Rekonstrukce arize osté

stra-vovaciho provozu

2009
2011
realizace

(Z.1.09/1.3.00/10.00470
Zadatel
ROP, 5. vyzva

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin ||

KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialni péce 3316/12A , 401 13 Usti n. L.
- KZ, a. s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
i KZ, a. s. — Nemocnice Most, 0. z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most
UStECkV kfﬂj KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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Pfedmétem projektu je zkvalitnéni a modernizace
infrastruk-tury pro zdravotnictvi (s regionalnim

3 vyznamem), vybavené novymi technologiemi a jejich
& nasledné vyuziti pacienty a zaméstnanci Krajské
Modernizace g- Y zdravotni, a. s. (dale jen KZ, a. s.) pfi poskytovani
infor-macéni % e S S ~ § zdravotni péce a to prostfednictvim realizace
a telekomunikacni o =z o5 3 by = komplexniho projektu zaméfeného na modernizaci
infrastruktury Krajské 3 N no-' o o g infor-macni a telekomunikacnf infrastruktury
zdravotni E\ 3 Krajské zdravotni. To vyrazné prispéje ke zlepSeni
= poskytovanych sluZeb v oblasti zdravotnictvi
o a k zefektivnéni proces( souvisejicich s posky-tovanim
zdravotnickych sluzeb s dopadem na zvy3eni kvality
a dostupnosti zdravotni péce obecné.
Program zdravotni _ Provoz stacionare pro déti od 1-6 let, poskytovani
rehabilitace _ g g ambulantni |écebné rehabilitace pro déti od narozeni
handicapovanych % > o o S do 18 let, vytvofeni nového pracovniho mista
déti realizované 2 g 8 2 = — ergoterapeut, Nemocnice Teplice, 0. z.
ve zdravotnickém h g £
zafizeni
Program zdravotné-socialni rehabilitace pro
= § g handicapované déti po ziskaném poskozeni mozku
2 ; - -
Rehabilitace hrou ks 2 by by S
B 2 o o 3
3 =
Substitu¢ni terapie metadonem a buprenorfinem.
©
Program substituéni 3 —E . - g
léeby zavislych 5 < 3 3 s
na opioidech N 2 o o 3
0
Detoxifikacni jednotka pfedstavuje komplexni
a specializované sluzby sméfujici ke zvladnuti
2 g o - - % specifickych obtiZi spojenych s uzivanim drog. Jde
Detoxifikacni jednotka R 3 K by by E predevsim o zvladnuti odvykacich stavd, akutnich
N © = N N © . . Py P e 212
N ~ @ intoxikaci ¢i nastavent substitu¢ni latky (metadon)
tak, aby se sniZily zdravotni a socidlni dopady spojené
s abusem.
Projekt pfedstavuje substitu¢ni programy pro zavislé
na opioidech — metadonovou a buprenorfinovou
Program substituéni e = g stvx.l?stjtuci. Ka‘idy’/ z nich mé sva indikaEni‘ Ifritéria pro
6¢by Zévislych g g 3 g g IS prugtl, podmlrlky a pra\{ldla. Iytetad.onovva jgfﬂvr]otkav
na opiidech %\ S = I I T.‘} patfi co do poctu substituent( k nejpocetn&jsim v CR.
= Ustecky kraj je oblast s vysokym poctem zavislych
na opioidech — pfedevsim heroinu — proto kapacita
obou programt je bez potiZi napliiovana.
AT ambulance jsou ur¢eny osobam, ktery maji problém
s uzivanim navykovych latek — problémy zdravotni
AT ambulance — amb. o = g i sociilnil CTler.n.je jejich psychicka, somaticka
é¢by pro osoby zavislé g g o g g N a soaalr.u statglllfzac& ATambulan€e Masarykovy )
na navykovych latkich § g = I I T.S’ nemocnice v Usti n.L. je jedna z méla ambglana, ktera
= nezanikla po rozpadu sité AT ambulanciv CR. Projekt
pfedstavuje zakladni ramec terapie o zavislé, odpovida
pozadavkim Standard( odborné péce.
Substitu¢ni |écba metadonem a buprenorfinem.
o
Program substituéni ] ~ ~ b
l6€by zévislych 5 = S = <
na opioidech BN = o o £
w

Ustecky kraj

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

KZ, a.
Kz, a.
Kz, a.
KZ, a.
Kz, a.

S

S
S
S
S

. — Nemocnice Dé&¢in, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 Dé&Cin Il

. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialni péce 3316/12A , 401 13 Usti n. L.
. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice

. — Nemocnice Most, o. z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most
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12.3. Projekty na podporu infrastruktury pro védu, vyzkum a vzdélavani

V roce 2011 jsme spolu s naSimi partnery podali 4 nasledujici projektové Zadosti do Operaéniho programu
Vzdélavani pro konkurenceschopnost (OP VK):

Tabulka ¢. 12.3.1

Projekty na podporu infrastruktury pro védu, vyzkum a vzdélavani

5 9 S Strucny popis projektu
< “ _ %8 s 5
E] 2 S
Nazev projektu e s -‘g N g g
o) & N S 3 ] >
L = c 8
O Q (%]
= Vybudovani a odborny rozvoj vyzkumnych tyma
N ' zaméfenych na neurovédy (neuroregenerace,
) § neuroonkologie)
o
Lidské zdroje pro o - E
neurovédni vjzkum 8 2 < o I =
v Kralovéhradeckém o ‘g_ S Q Q )5
a Usteckém kraji = s
3 S
-
. [=]
i} b
=
Aktivity projektu: a) staZe v KZ, a. s., kde se budou
setkavat studenti UZS s mentorkami z fad pracovnikd
KZ, a. s. b) poskytovani elektronickych zdrojd informaci
Rozvoj partnerstvi — (Kontaktrll’ mi§to), o) pFe_rloosy z KZl a. s prostfednictvim
instituci pFi vzd&lavani 5 o § tel?vmo§tu a wdgomatenalu vytyorenych vKZ,a. s:, q) )
P £ > o I o zvySeni odbornych kompetenci mentorek, €) setkavani
nelékafskych S 3 Q Q E s partnery projektu v ramci pofadanych konferenci,
zdravotnickyjch S seminafti, workshop a klinickych dni, f) podpora
pracovniki a vytvarenT spolupraci s VS prostfednictvim telemostt,
stazi a klinickych dnd, g) organizace klinickych dnd, h)
spoluorganizace mezinarodni konference v Usti nad
Labem
Projekt navrhuje rozsifit odborné dovednosti
akademickych a |ékafskych pracovnik, odbornych
onkologd, a posilit jejich vzajemnou odbornou
komunikaci. Bude zaloZen na intenzivni komunikaci
° = a setkavani odbornikd z cilové skupiny, &imZ dojde
Edukaéni a informacni P 'S k ustaveni dlouhodobych partnerskych vztahd. Dalsim
platforma S ] prostfedkem bude vybudovani sdilené informacni
onkologickych o = E vyukové platformy pro propojeni komplexnich
center pro podporu 8 E < S I < onkologickych center (KOC) a vysokych kol pomoci
a modernizace : s % Q Q p modernich informacnich nastroji. Konkrétné se
vzdélavani v lékafskych = >§ bude jednat o vybudovani centralni interaktivni
a piibuznych e 5 aplikace a spole¢ného datového referenéniho skladu
medicinskych oborech U _§‘ propojeného s lokdlnimi aplikacemi realizovanymi

vjednotlivych centrech. Centralni aplikace bude
zpfistupfiovat relevantni, cilové skupiné dosud
nedostupné informace o protinddorové péci a jejich
vysledcich pfimo z informagnich zdrojt zdravotnickych
zafizenti.

Ustecky kraj

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

KZ, a.
Kz, a.
Kz, a.
KZ, a.
Kz, a.

S

S
S
S
S

. — Nemocnice Dé&¢in, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 Dé&Cin Il

. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialni péce 3316/12A , 401 13 Usti n. L.
. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice

. — Nemocnice Most, 0. z., . E. Purkyné 270, 434 64 Most
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Obecnym cilem projektu je inovace, modernizace

a zvyseni kvality stavajicich vzdélavacich programd
VOS 7adatele v souladu s poZadavky znalostni
ekonomiky a potfebami trhu prace prostfednictvim
vytvorfeni interaktivnich opor publikovanych

na vyukovém e-portalu pro denni i dalkovou formu
vzdélavaniv programu Pravni asistence, Firemni
ekonomika, Socialné pravni ¢innost, Diplomovana
v3eobecna sestra, zapojeni odbornikd z praxe
supervizemi vyukovych opor a pfi utvareni odbornych
kompetenci studentii a absolvent(i VOS5 7adatele,
vytvofeni a zapracovani kreditniho systému
hodnoceni pro program Pravni asistence ve spolupraci
s vysokoskolskym sektorem, zvySeni intersektoralni
mobility pedagogickych pracovnikii VOS, inovace
praktického vzdélavani a ziskavani odbornych
kompetenci studentd.

doporucen k financovani

Inovace a modernizace
vzdélavani a odborné
praxe VOS

(CZ.1.07/2.1.00/32.0001
partner
OPVK
2012
2014

V roce 2011 byly realizovany tyto dva projekty podpofené z Operacniho programu Vzdélavani pro
konkurenceschopnost:

Tabulka C. 12.3.2
Projekty na podporu infrastruktury pro védu, vyzkum a vzdélavani

3 a 5 Strucny popis projektu
S “ _ x3 S 2
2 . o = 9 = © © =)
Nazev projektu 5 = 5 s N o =
o n N S8 2 >
K = c s
O Q (2]
Cilem projektu je vytvofeni akademickeé sité
hemofilickych center, ktera bude Te3it problematiku
% spoluprace, komunikace a vzdélavani v ramci regionu
S CR, navazani spoluprace se staty EU. Centra budou
o ° spolupracovat prostfednictvim komunikacniho portalu,
= . g . p Slao o e ;
Vzdélavaci sit S ] § = o S pravidelnych vzdélavacich 5em|na[u a lfonferenu.
R, 3 £ a S ) = Centra budou spolupracovat prostfednictvim
hemofilickych center d < o Q Q © oo - : . Sz e
o o 2 komunikac¢niho portalu, pravidelnych vzdélavacich
> seminafl a konferenci. Diky vystuptm projektu si
N centra budou pfedavat zkuSenosti, ziskavat nové
o poznatky v |écbé cévni mozkové piihody a prinaset
aktualni poznatky do vyzkumnych a vzdélavacich
programd univerzit a nemocnic.
Projekt Sité iktovych center fesi problematiku
9 spoluprace a sitovani Iktovych Center (center lékafské
S péce pro pacienty postizené mozkovou mrtvici).
o Pfedmétem projektu je vytvoreni sité akademickych
) ) S a lékafskych pracovist z celé republiky, které
Vzdélavaci sit iktovych 2 2 < 9 N S A B b N
3 £ a o o = prostfednictvim komunika¢niho portalu, pravidelnych
center - © o ~ N i~ [ . . swo - o e
o o 2 vzdélavacich seminafll a konferenci budou efektivné
5 spolupracovat, predavat si zkuSenosti, ziskavat
S nové poznatky v |é¢bé a pFinaset aktualni poznatky
© do vyzkumnych a vzdélavacich program( univerzit

anemocnic.

V roce 2011 se zaméstnanci Krajské zdravotni, a. s. zapojili do projektu ,,Prohlubovani a zvySovani drovné
odbornych znalosti |ékaf(, zubnich |ékafl a farmaceutl se zaméfenim na profesni medicinské vzdélavani

a vzdélavaniv manazerskych dovednostech®, €. CZ.1.04/1.1.00/46.00002, podpofeného MZCR. Projekt bude
realizovan v letech 2011 az 2013.

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin ||

KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialni péce 3316/12A , 401 13 Usti n. L.
- KZ, a. s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
i KZ, a. s. — Nemocnice Most, 0. z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most
UStECkV kfﬂj KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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12.4. Projekt univerzitni nemocnice

Cile projektu
1. Pfiprava a vytvofeni nemocnice univerzitniho typu transformaci z krajské Masarykovy
nemocnice v Usti nad Labem.
2. Pevné zakotveni védeckovyzkumné cinnosti, vyuky, vychovy a vzdélavani v riiznych podobéch

do corporate identity nemocnice a organizacni zastfeSeni aktivit spojenych s budovanim
univerzitni nemocnice.

3. Vybudovéni kompetenéniho centra — akademie v Masarykové nemocnici v Usti nad Labem.
Dilci cile
J Ziskat akreditace k celoZivotnimu vzdélavani pracovnik(l ve zdravotnictvi v nejsirsim mozném
rozsahu.
o Stat se Skolskym zafizenim a vyzkumnou organizaci.
o Realizovat postgradudlni studia v oblasti zdravotnického managementu.
Financni cil

Jednim ze strategickych cili celé Krajské zdravotni, a. s. je v pribéhu 3 let dosahnout objemu prostfedka,
ziskavanych z vnéjsich zdrojd na podporu védecké a vyzkumné Cinnosti, v rozsahu jednotek procent obratu
KZ, tj. min. 50 mil. K¢.

Smysl projektu
o Zvyseni celkové Grovné a dostupnosti zdravotni péce, vznik novych pracovnich mist,
dlouhodobé plsobeni jako katalyzator rdstu vzdélanosti regionu.

o Zvy3Seni atraktivity regionu pro pfiliv vysoce vzdélanych pracovnik( a jejich rodin, zvyseni
Grovné vysokosSkolského vzdélavani.

Strategie dosaZeni cilii projektu

1. Dosahnout Gizkého propojeni s Univerzitou Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem,
umfsténi budouci zdravotnicky orientované fakulty do Masarykovy nemocnice.

2. Dosahnout Gzkého partnerstvi s dal§imi univerzitnimi pracovisti, zejména fakultami CVUT
zaméfenymi na oblast biomedicinského inZenyrstvi a eHealth a s [ékafskymi fakultami
univerzit.

3. Dosahnout partnerstvi s renomovanou vyzkumnou organizaci.

4. Budovat centra excelence zdravotni péce, posilujici mezinarodni prestiz Masarykovy
nemocnice, jako katalyzatory védeckovyzkumné a vyukové Cinnosti v celé Krajské zdravotni.

5. Ztidit resp. obnovit kliniky a Gstavy v Masarykové nemocnici.

6. Viytvorit, udrZovat a rozvijet tym pedagogicky a védecky erudovanych zaméstnanc MN —

systematicky fidit a podporovat magisterska, doktorandska studia zaméstnancd, védeckou
a publikacni ¢innost, docentské habilitace a profesorska jmenovani.

7. Vychovavat ,vlastni“ doktorandy, jejichZ Skolitelé, oponenti a konzultanti jsou zaméstnanci
Krajské zdravotni, a. s. a zaméreni praci urCuje Krajska zdravotni, a. s.

8. V¢as ziskat akreditace k celoZivotnimu vzdélavani pracovnikd ve zdravotnictvi podle nové
legislativy.

9. Samostatné procesné fidit oblast védy a vyuky v Masarykové nemocnici.

10.  Ziskat dodatecné zdroje na vybaveni vyukovych a dalSich prostor na lidské zdroje podilejici se
na védé a vyuce a na technologickou infrastrukturu védy a vyzkumu.
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12.5. Organizacni zajisténi védy a vyzkumu v KZ

Naméstek feditele KZ pro zdravotni péci

Organizace védecké Cinnosti je v KZ zajistovana soucinnosti fady organd a organizacnich jednotek. Hlavnim
garantem vé&deckych aktivit v KZ je naméstek Feditele KZ pro zdravotni péc¢i (NZDP KZ). Usek naméstka
zajistuje podminky po vykonavani védecké ¢innosti a sméfuje organizaci védy a vyzkumu tak, aby zajistovala
rozvoj mediciny v KZ a naplfiovala zamé&r prom&ny Masarykovy nemocnice v Usti nad Labem resp. celé KZ
v nemocnici univerzitniho typu. V kompetenci ndméstka je, kromé jiného, koordinace spoluprace pfi realizaci
klinickych studii v rdmci KZ. Naméstek feditele KZ pro zdravotni péci Gzce spolupracuje s Védeckou radou KZ.

Védecka rada KZ

Védecka rada pracuje ve zvoleném sloZeni ve ctyfletém pracovnim obdobf a je poradnim organem feditele
KZ a naméstka Teditele KZ pro zdravotni péci. Védecka rada projednava dlouhodobé zaméry v oblasti
[éCebné-preventivni péce a védecko-vyzkumné plany. Védecka rada se podili na organizaci a zajisténi
védecko-vyzkumné a rozvojové innosti KZ. Zajistuje dale kontakt ve védé a vyzkumu s Ustavem (Fakultou)
zdravotnickych studii Univerzity Jana Evangelisty Purkyn& v Usti nad Labem (UZS UJEP), a s dal3imi vysokymi
Skolami a akademickymi pracovisti.

Odbor védy a vyzkumu

Odbor védy a vyzkumu naméstka feditele KZ pro zdravotni péci vznikl 1. 10. 2010 v rdmci zmén v usporadani
dseku zdravotni péce KZ, s cilem podpofit projekt univerzitni nemocnice v Usti nad Labem. Poskytuje
ve spolupraci s projektovou kancelafi KZ metodickou, technickou a organizaéni pomoc pfi pfipravé
vyzkumnych projekt(l (grantl) a projektl na podporu védy a vyzkumu. ZastfeSuje koordinaci grantové
¢innosti na Grovni fesiteld, spolufesitel( a grantovych agentur. Hleda cesty hodnotné vyzkumné spoluprace
s primyslem, akademickymi institucemi a dalSimi partnery KZ. Podporuje publikacni ¢innosti v KZ s cilem
publikovat v ¢asopisech s impakt faktorem. Podili se na organizovani odbornych a védeckych konferenci,

podporuje medializaci védeckovyzkumné ¢innosti KZ.

12.6. Vysledky v oblasti védy, vyzkumu a vyuky v roce 2011

Ceny Krajské zdravotni, a. s. za védu a vyzkum

V roce 2011 byla jiz podruhé vyhlaSena soutéz o Vyrocni ceny Masarykovy nemocnice za uplynuly rok
za védeckou a publikaéni ¢innost a to v péti kategoriich: V&decka ¢innost oddéleni, Republikova prvenstvi,
Prikladna reprezentace MN a mezinarodni pfednaskova cinnost, Publikace, Clanek vimpaktovaném Casopise

a Sesterska prezentace. Celkové bylo vyhlaSeno 24 cen spojenych s finanéni odménou.

V kategorii ,Védecka Cinnost oddéleni“ se na prvni pozici opét umistila Neurochirurgickad klinika, dale
Kardiologicka klinika a O¢ni oddéleni.

V kategorii ,,Republikova prvenstvi“ ziskali diplom prim. MUDr. Daniel Nalos spolu s kolegy z oddéleni
intenzivni mediciny a oddéleni radiologie za vyvoj a zavedeni nové metodiky regionalni anestezie kréniho
plexu pro operace na karotickém Tecisti s asistenci ultrazvukového pfistroje. Metoda ma ambice se stat
novym standardem cervikalni blokady nejen v CR a je Gisp&né prezentovana v CR i zahranici.

Vkategorii,,Pfikladnareprezentace MN, mezinarodnipfednaskova innost“ziskala prvnicenuNeurochirurgicka
klinika za ,,Professor Fukushima Live Surgery*, eduka&ni dva dny naroényich opera&nich vykondl v Usti nad
Labem se seminafem prfedniho svétového odbornika prof. Takanoriho Fukushimy z USA. Vyjimec¢na akce byla
prezentovana v TV a mediich, operace byly pfenaseny internetovym spojenim do Ciny. Doc. MUDr. Martin
Sames, CSc. prednosta neurochirurgické kliniky pak prevzal diplom i za prezentaci zvanych prednasek
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na prestiznich mezinarodnich kongresech v Belgii, Brazilii, Japonsku a Ukrajin&, Doc. MUDr. Pavel Cervinka,
Ph. D., FESC, FSCAI, pfednosta kardiologické kliniky pro zménu za prezentaci pfednasek na prestiznich
mezinarodnich kongresech v Dubaji, Francii, USA, San Franciscu a Londyné.

Primaf oddéleni robotické chirurgie, centralnich operacnich salli a sterilizace Jan Schraml byl odménén
za prezentaci robotického centra KZ , diivodem pro diplom MUDr. Petru Vachatovi, Ph. D. z neurochirurgické
kliniky byla Cena za nejlepsi prezentaci na mezinarodnim kongresu Spine Executive Class v Mnichové, kterou
obdrZel v Gnoru 2011.

V kategorii ,,Publikace” si ocenéni odnesli MUDr. Ales Hejcl, Ph.D. z neurochirurgické kliniky za autorstvi
vyzadané kapitoly do sborniku evropské neurochirurgické spolecnosti a spoluautorstvi dalSich 7 praci
v impaktovanych ¢asopisech a Kamila Martincova z Gastroenterologie za vyukové CD a elLearningovy kurz
»Perkutanni endoskopicka gastrostomie®.

V kategorii ,,Clanek v impaktovaném €asopise* uspél kolektiv autor(i z neurochirurgie a z radiologie, vedeny
MUDr.. Amirem Zolalem s clankem ,,The effect of gadolinium based contrast agent on diffusion tensor paging*
s IF 2,941 a kolektiv z oddéleni intenzivni mediciny a z neurochirurgie v cele s MUDr.. Janem Prochéazkou
s ¢lankem ,Intrathecal Midazolam as Supplementary Analgesia for Chronic Lumbar Pain s IF 2,537.

Posledni kategorif, ve které bylo udéleno dokonce jedenact cen z tficeti nominovanych praci, byly ,,Sesterské
prezentace®. Ziskaly je Miloslava Hotova z koZzniho oddélent, Vitalina Moravcova z chirurgické kliniky, Eva
Bendova s Petrem VojtiSkem z oddéleni intenzivni mediciny, Svatava Novakova s Marcelou Kenezovou
z chirurgickeé kliniky, Helena Pokorna, Jana Landova a Jitka Vostradovské z genetiky, Kamila Pacakova a Lenka
Novakova z novorozeneckého oddéleni, Eva Roubalova z infekce, Lucie Kolafova z détské kliniky, Iveta
Porkertové a Kvétoslava Hlavata kardiologické kliniky, Lenka Tdmova rovnéz z kardiologie a Dana Vaculikova
z odboru hygieny.

Védecka rada podporuje a stimuluje profesionalni rlst |ékafl i ostatnich zdravotnickych pracovniki.
Pro stimulaci publikacni a védecké Cinnosti byla védeckou radou vyhlaSena a v rdmci spolecnosti Krajska
zdravotni, a. s. Cena za nejlepsi védeckou praci lékafdl do 35 let, [ékafl nad 35 let a ceny pro nelékarské
zdravotnické pracovniky, vyhodnoceni a vyhlaseni vysledk( probéhne v 1. pololeti 2012.

| tyto ceny jsou spojené s financni odménou.
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12.7. Konference

Krajska zdravotni, a. s. ve spolupraci s partnerskymi institucemi a dalSimi pracovisti KZ zorganizovala v roce
2011 jednu narodni a jednu vlastni konferenci zaméfené na podporu biomedicinského vyzkumu:

1. Konference ,,Biomedicinsky vyzkum s podporou evropskych zdrojii v nemocnicich“

Konference (2. ro¢nik), pofadana Krajskou zdravotni, a. s. a Technologickym centrem Akademie véd CR,
ve spolupraci s Ustavem zdravotnickych studii Univerzity Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem,
predstavila moZnosti rozvoje védy a vyzkumu v regionalnich nemocnicich s podporou externich zdrojd
financovani, zejména ramcovych program(l Evropské komise pro podporu védy a vyzkumu a z narodnich
grantovych programd.

2. ,Vyroénivédeckd konference Masarykovy nemocnice v Usti nad Labem*
Tato akce, urcend vyhradné pro zaméstnance Krajské zdravotni, a. s., byla spojena s pfedanim ocenéni

vvvvvv

z Masarykovy nemocnice v Usti nad Labem.

12.8. Spolupracujici instituce

K dosaZeni (spéSnosti na poli véda, vychova a vzdélavani je pro KZ nezbytné se opirat o dlouhodobou
partnerskou spolupraci s renomovanymi institucemi v této oblasti. V roce 2011 byla rozvijeno partnerstvi
s nasledujicimi organizacemi:

1. Ustav zdravotnickych studii Univerzity Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem

Partnerem prvni volby pfi transformaci Masarykovy nemocnice do nemocnice univerzitniho typu musi byt pro
Krajskou zdravotni, a. s. Ustav zdravotnickych studii Univerzity Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem,
budouci planovana dstecka zdravotnicka fakulta.

2. Ustav experimentdlni mediciny Akademie véd CR

Ustav experimentalni mediciny Akademie véd CR a Krajska zdravotni se spolupracuji pf¥i realizaci
dlouhodobého zdméru KZ na vybudovani nemocnice univerzitniho typu v Usti nad Labem jako stfediska
Spickové mediciny, zdravotnické védy a vyuky. Spolecné budou usilovat o zfizeni centra translacni mediciny
v Masarykové nemocnici v Usti nad Labem.

3. Lékarskd fakulta Univerzity Karlovy v Praze

KZ se smluvné stala tzv. afilovanym (pfidruZenym) pracovistém 3. |ékafské fakulty Univerzity Karlovy v Praze
(3. LF UK). V ramci této spoluprace probiha napt. v nemocnicich Krajské zdravotni, a. s. prakticka vyuka
studentl mediciny, vybrani odbornici KZ jsou zapojeni i do dalSich akademickych aktivit fakulty.

4. Fakulta elektrotechnickd Ceského vysokého uceni technického v Praze

Na zakladé Smlouva o spolupraci mezi obéma institucemi probihd v nemocnicich KZ praktickda vyuka
student( a obé strany spolupracuji pfi realizaci dlouhodobého zaméru Krajské zdravotni, a. s. na vybudovani
nemocnice univerzitniho typu jako stfediska Spickové mediciny, zdravotnické védy a vyuky transformaci
z krajské Masarykovy nemocnice v Usti nad Labem a zarovefi spolupracuiji na projektu Centra biomedicinského
inZenyrstvi v Masarykové nemocnici v Usti nad Labem.
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5. CESNET

Védeckovyzkumna spoluprace se sdruzenim vysokych kol a Akademie véd Ceské republiky CESNET, z. s.
p. 0., ma dlouholetou povahu, rozviji se napf. v oblasti telemediciny, videokonferenci a vysokorychlostnich
pocitacovych siti. V roce 2011 pokracovala pfedevsim v oblasti HD a 3D HD pfenosi a telekonferenci, kde bylo
dosaZeno ojedinélych vysledkd v celosvétovém méfitku.

6. Technologické centrum Akademie véd CR

Dlouholeta spoluprace s Technologickym centrem AV CR, z.s.p.o. vydstila dne 11.7.2011 do podpisu Smlouvy
ovzajemné spolupraci, najejimz zakladé budou ob& smluvni strany rozvijet spolupracivoblastech vzdélavani,
vyzkumu a vyvoje v biomediciné a dalSich oblastech spole¢ného plsobent.

V roce 2011 se TC AV podilela na Gspésném usporadani jiz 2. rocniku narodni konference ,,Biomedicinsky
vyzkum s podporou evropskych zdrojl v nemocnicich®.

7. MEDTEL

Pokracovala spoluprace nemocnic Usteckého kraje sdruZenych v KZ se spole¢nosti MEDTEL, o.p.s. v oblasti
zdravotnické informatiky, v roce 2012 bude diky ni opét v Usti nad Labem uspofadana vyznamna mezinarodni
konferenci MEDTEL.

8. Fakulta biomedicinského inZenyrstvi Ceského vysokého uceni technického v Praze

K nejvice perspektivnim a rozvijejicim se profesim ve zdravotnictvi patfi biomedicinské inZenyrstvi,
biomedicinska technika, biomedicinska informatika a pfibuzné profese. Partnerska spoluprace s Fakultou
biomedicinského inZenyrstvi Ceského vysokého uéeni v Praze, sidlici v Kladn& se projevila ¢etnymi
staZemi studentd v ramci praktické vyuky v nemocnicich Krajské zdravotni, a. s. a mnoZstvim bakalafskych
a magisterskych praci, jejichZ témata jsou zadavana ve spoluprace s KZ a které jsou feSeny spolu s odborniky
z KZ.
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12.9. Granty IGA MZ CR

V roce 2011 byly Krajskou zdravotni, a. s. podany nebo administrovany i asistovany prostfednictvim oddéleni
koordinace projekt(l nasledujici granty IGA:

1. Projekt NS10478-3/2009: PouZiti zobrazeni difuznich tenzorii v pfedoperacnim planovdni a intraoperacni

neuronavigaci

Resitel: doc. MUDr. Martin Sames, CSc.
Zahajeni feseni: 1. 1. 2009

Ukonceni feSent: 31.12. 2011

VySe podpory ze statniho rozpoctu: 3 302 tis. K¢

2. Projekt NS9824-4/2008: Detekce klinicky némych nestabilnich pldti pomoci optické koherentni
tomografie u nemocnych s akutnimi korondrnimi syndromy a posouzeni tcinnosti soucasné doporucené
terapie na stabilizaci téchto plati a zhodnoceni rizika recidivy akutnich korondrnich syndromi

Resitel: MUDr. Radim Spacek
Zahajeni feSeni: 1. 1. 2009

Ukonceni fesent: 30. 6. 2011

VySe podpory ze statniho rozpoctu: 4 281 tis. K¢

3. ProjektNT12193-5/2011: Difiizni velkobunécny a folikuldrni lymfom — analyza vlivu prognostickych faktorii
a lécebnych postupii na osud nemocnych

Resitel: prof. MUDr. Marek Trnény, CSc. (VFN)
Spolufesitel: MUDr. Milan Lysy (K2)

Zahajeni fesent: 1. 6. 2011

Ukonceni feSent: 31.12. 2015

ViySe podpory ze statniho rozpoctu: 207 tis. K¢

Projekt podany v roce 2011, pfijaty k financovani:

1. Projekt NT/13883 Korelace parametrii multimoddlni monitorace sekunddrniho poranéni mozku a jeho
lécby u pacienti s kraniocerebrdlnim poranénim a subarachnoiddlnim krvdcenim

Resitel: doc. MUDr. Martin Same3, CSc.

Nasledujici projekty byly podany, ale nebyly pfijaty k financovani:
1. Projekt NT/13903 Zpfesnéni lokalizace a moZného Sireni karcinomu prostaty uzitim kombinace novych

vySetrovacich technik magnetické rezonance
Resitel: MUDr. Marek Broul

2. Projekt NT/13904 Zmény frakéni anizotropie, primérné difuzivity a volumetrickych hodnot u pacientii
s normotenznim hydrocefalem

Resitel: doc. MUDr. Martin Sames, CSc.

3. Projekt NT/13879 Riziko hemoragické transformace ischemického loZiska pFi casném oSetreni
symptomatické hemodynamicky vyznamné stenézy karotidy

Resitel: doc. MUDr. Martin Sames, CSc.
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4. Projekt NT/13623 Ndrodni program hodnoceni kvality péce o diabetické déti

Resitel: doc. MUDr. Zden&k Sumnik, CSc.
(Pediatricka klinika UK 2. LF a FN v Motole)
Spolufesitel: MUDr. Jaroslav Skvor, CSc. (K2)

12.10. Mezinarodni projekty

Projekt: Podpora piihranicni spoluprdce ve zdravotnictviv oblasti vzdélavani, zvySovani kvalifikace a odborné
spoluprdce (akronym Network Il./Netzwerk I1.)
Zdroj: Program Cile 3/Ziel 3 na podporu pfeshranicni spoluprace
mezi Ceskou republikou a Svobodnym statem
Sasko 2007-2013

Realizace projektu: 1.10. 2011 — 31. 7. 2014
Rozpocet projektu: 141761 EUR

Projekt byl 6. 9. 2011 schvélen Monitorovacim vyborem Programu Cil 3.

Lead partnerem projektu je Bildungswerk der Sachsischen Wirtschaft GmbH — Management Akademie
Sachsen. Partnerem projektu na ceské strané je kromé KZ jeSté Gstecka Vyssi odborna Skola zdravotnicka
a Stfedni Skola zdravotnicka. Partnery na némecké strané hranic jsou Technische Universitdt Dresden
a Stddtisches Krankenhaus Dresden Neustadt. V projektu jsou realizovany vyménné tydenni a mésicni staze
jednotlivcd, tydenni skupinové studijni cesty, jednodenni konzultace zdravotnik(, Skoleni projektového
managementu, vyuka némeckého jazyka, multikulturni poznani a dal3i. V oblasti vzdélavaci je zamérem
spoluprace pedagogl a vymény studentd. V oblasti péce o zdkaznika chce projekt napomoci rozvoji
preshrani¢ni strategie na spolupraci pfi zlepSeni péce o pacienta. Projekt je navaznym krokem na jiz
realizovany projekt Network I.

12.11. 3D Full HD videokonference a pfenosy

Odbornici Krajské zdravotni, a. s. se v roce 2011 podileli na rozvoji pfenos HD a 3D HD obrazu (a zvuku)
pointernetovychsitich,jejich zaznamuanaslednémzpracovanipro edukacniavyzkumné Gcely. Spolupracovali
pfi tom se sdruZenim CESNET, které zap(jcilo KZ potfebnou techniku (vyvinutou pravé sdruZzenim CESNET).
Rozvoj téchto aktivit nastal po nastupu medicinskych optickych zafizeni, ktera maji snimajici technologii
zaloZenou na vysokém rozliSeni obrazu (HD). Se zavedenim pravidelné operativy s chirurgickym robotem Da
Vinci S HD také vyvstala potfeba prenaSet a zaznamenavat obraz z tohoto zafizeni v takové kvalité a formé,
jakou vidi pfimo operatér — tedy v 3D HD.

Vzhledem ke skutecnosti, Ze je v Gstecké Masarykové nemocnici zfizeno Skolici centrum robotické chirurgie
pro stfedni a vychodni Evropu, povaZujeme dalsi rozvoj 3D HD pfenos( pro edukacni a vyzkumné Gcely mj.
za soucast strategické podpory tohoto Skoliciho centra.

Oddéleni multimedialnich sluZeb KZ, a. s. v roce 2011 zajistilo celkem g interaktivnich pfimych pfenosl
zoperacnich sali douceben CVDV, 3interaktivni pfenosyve Full HD kvalité, realizovalo pfipojenike 4 odbornym
lékafskym mezinarodnim videokonferencim a podilelo se na realizaci 5 mezikontinentalnich pfimych pfenosi
ve 3D Full HD technologii (byly to viibec prvni mezikontinentalni pfimé pfenosy touto technologii na svété).
Pfenosy se uskutecnily z Centra robotické chirurgie, kde zdrojem signalu byl chirurgicky robot daVinci S HD.
Prezentace vysledk( vyse uvedenych aktivit byla prezentovana na ceskych i mezinarodnich akcich svétového
vyznamu (konference TERENA Praha, konference sdruZeni CESNET Praha, APRICOT / APAN — Hongkong, ITU
Telecom World — Zeneva).

Krajska zdravotni, a. s., Socialni pé&e 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin ||

KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialni péce 3316/12A , 401 13 Usti n. L.
- KZ, a. s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
i - KZ, a. s. — Nemocnice Most, 0. z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most
UStECkV k[ﬂj KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov

strana 95



KZ Krajska zdravotni, as.

| , ! l — l jf nemocnice Usteckého kraje

VYROCNI ZPRAVA

DECIN — USTi NAD LABEM — TEPLICE — MOST — CHOMUTOV

13. LEKARSKA KNIHOVNA KRAJSKE ZDRAVOTNI, A. S.

Lékafska knihovna zajistovala v pribéhu roku 2011 svym uZivateldm informacni podporu rozvoje
védy a vzdélavani v oblasti mediciny a pfibuznych obord. Vytvatela, odborné spravovala, ochrafovala
a zpfistupnovala fond domaci a zahranicni literatury i elektronickych informacnich zdroj z biomedicinské
oblasti. Jako vefejna odborna knihovna poskytovala vefejné knihovnické a informacni sluzby, a to predevsim
odbornikiim z Krajské zdravotnf, a. s., studentdim zdravotnickych obor(i Univerzity J. E. Purkyné v Usti nad
Labem, zdravotnickym institucim v Usteckém kraji, ale i dalim fyzickym i pravnickym osobam — zdravotnik(im,

ostatnim profesionaldim i vefejnosti a plnila dalsi Gkoly v souladu se Zdkonem o knihovnéach a podminkach
provozovani vefejnych knihovnickych a informacnich sluzeb (knihovni zakon) 257/2001 Sh.

0d roku 2010 se Lékafska knihovna aktivné podili na ¢innosti Klubu lékafskych knihoven v rdmci SKIP.

Cinnost klubu je zaméFena na programové cile:

o podporovat a rozvijet moderni komunikaéni cesty pro vzajemnou odbornou

o a profesni informovanost,

o prosazovat tréninky, celoZivotni vzdélavani a prohlubovani profesni mobility |ékafskych
knihovnik( a nachazet praktické cesty pro rozsifovani spoluprace s jingmi knihovnami,

o podporovat rozSifovani profesionélnich dovednosti zejména s ohledem na kvalitu sluzeb
a standardizaci proces( v lékafskych knihovnach s orientaci na zahranicni spolupraci

o sledovat, analyzovat a definovat ve spolupraci s ostatnimi narodnimi i zahrani¢nimi subjekty
uzivatelské potfeby a iniciovat aktivity pro zvySovani uZivatelské spokojenosti,

o prosazovat profesni zajmy clenl a uZivatelské preference,

o rozsifovat povédomi profesni etiky (Kodex etiky ceskych knihovnik{) optimalizovat tymovou
komunikaci

Knihovna je zarovefi €lenem SKIP, CLS JEP, REGLEKu — konzultagni tym pro rozvoj regionalnich lékafskych
knihoven a EAHIL — Evropské asociace |ékafskych knihoven. V roce 2011 byl vedouci odboru védy a vyzkumu
KZ, Ing. Martin Zeman zvolen predsedou Ceské spole¢nosti zdravotnické informatiky a védeckych informaci
Ceské lékafské spole€nosti ). E. Purkyné.

OPAC - Medvik — online katalog knihovny je na adrese: www.medvik.cz/mnul/.

Vroce 2011:
o pocet knihovnich jednotek dosahl 73 956,
o pocet uZivatell 2 402
o pocet vypljcek 11 340,
o meziknihovni sluZbou zajisténo 1 780 vypljcek
o pocet zpracovanych odbornych reSersi 301,
o bylo zakoupeno predplatné 126 titulli ceskych a zahranicnich ¢asopisd,
o z grantovych prostfedkd neurochirurgie bylo zprostfedkovano zakoupeni odbornych publikaci

v hodnoté 15 000 K¢.

Predplacené elektronické databdze a informacni zdroje:

Medline with Fulltext obsahuje 1413 akademickych ¢asopis(l a 33 magazin(,
o 1218 recenzovanych periodik v aktivnim fulltextu (kontinualné pfidavanym fulltextem),
o 342 recenzovanych periodik ve fulltextu bez jakékoliv prodlevy

Springer Link zpfistuprfiuje plné texty vice neZ soo tituld casopisl a dalSich produktd z oblasti techniky,
pfirodnich véd a mediciny, vydavanych nakladatelstvim Springer Verlag.

BiblioMedica registruje veSkeré pisemnictvi (monografie, ¢lanky z cca 350 Casopisl, recenze, referaty
a abstrakta) v odvétvi lékaTstvi a zdravotnictvi.
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KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin ||

KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialni péce 3316/12A , 401 13 Usti n. L.
- KZ, a. s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
i - KZ, a. s. — Nemocnice Most, 0. z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most
UStECkV kraj KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov

strana 96



KZ Krajska zdravotni, as.

4 | | . l — l nemocnice Usteckého kraje

VYROCNI ZPRAVA

DECIN — USTi NAD LABEM — TEPLICE — MOST — CHOMUTOV

Clin — Guide
komplexni systém informacnich nastrojd pro podporu klinického rozhodovani, stanoveni diagnézy, pfinasi
informace o léCivech a jejich identifikaci, interakci l&Civych latek, specialni vyZivé.

vvvvv

z primarni lékaFské literatury a dalSich recenzovanych zdrojd. Systém je nepretrZité aktualizovan a dopliiovan.

Elektronické a internetové sluzby:

o elektronické objednévani a dodavani dokumentd,
o sluZby typu document delivery service,
] zajisténi pristupu k elektronickym informacnim zdrojdm.

Sbér a preddvdni dat pro RIV (,rejstiik informaci o vysledcich)
Probiha v |ékafské knihovné kazdorocné od roku 1995. Pro generovani RIVu jsou pouZity informace ziskané
v ramci sbéru publikacni ¢innosti odbornych pracovnik(l Krajské zdravotni, a. s. za bézny rok.

RIV je jednou z ¢asti (datovou oblasti) informacniho systému vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci,
ve které jsou shromaZdovany informace o vysledcich projektl vyzkumu a vyvoje a vyzkumnych zamérd
podporovanych z vefejnych prostfedk( podle zakona 130/2002 Sb., 0 podpofe vyzkumu a vyvoje z vefejnych
prostfedkl a o0 zméné nékterych souvisejicich zakon( (zakon o podpofe vyzkumu a vyvoje).

RIV se Tidi pravidly, kterd stanovuje Rada pro védu a vyzkum vZdy za uplynuly kalendarni rok. Cilem RIVu je
ziskat a uvetejnit informace o publikacich a dalSich druzich vysledkd vyzkumu, jeZ vznikly za pFispéni rliznych
financnich zdroj na védu, vyzkum a vyvoj. Tyka se to projektd, vyzkumnych zamér(, specifickych vyzkumd,
evropskych projekt(, vefejnych zdrojd a neverejnych zdrojd.

Kromé zdkladnich sluZeb ddle knihovna poskytovala:

o zpracovani odbornych resersi z ceskych i zahrani¢nich bazi dat,

o meziknihovni i mezinarodni meziknihovni vypdjcni sluzby,

o zjistovani bibliometrickych informaci — citacni ohlas publikacni ¢innosti poZzadovaného
autora,

o impact factor casopisd,

o vytvareni odbornych prezentaci.

Akvizice knih byla zaméfena predevsim na ceskou kniZni produkci. ZvySeni zajmu o informacni materialy
pro obor oSetfovatelstvi a vefejného zdravotnictvi — doplnéni literatury z této oblasti. Knihovna pfispiva
do Souborného katalogu periodik NLK i Narodni knihovny CR.

Propagace sluZeb

Vice nez 100 studentil VZS absolvovalo exkurze do knihovny, 120 uZivatel( bylo individualné proskoleno
v praci s bibliografickymi databazemi. Vedouci knihovny Mgr. Zuzana Vojackova prezentovala Gspéchy
knihovny na seminéafi SKIP a NLK.

VSechny pracovnice knihovny a jejich pobocek jsou zapojeny do kontinuédlniho vzdélavani v oboru a ziskaly
certifikatzabsolvovanieLearningového kurzu Moderniknihovnicko informacni pracev lékafskych knihovnach.
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14. VYZNAMNE SKUTECNOSTI PO ROZVAHOVEM DNI

Ke dni sestaveni (icetni zavérky nenastaly vyznamné udalosti v souvislosti s G¢etnim rokem 2011.

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
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15. UCETNi ZAVERKA K 31. 12. 2011
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16. ZPRAVA AUDITORA

31.12.2011

25488627

Obchodni firma nebo jiny
nazev Ucetni jednotky

Krajska zdravotni, a.s.

Sidlo, bydlisté nebo misto
podnikani G¢etni jednotky

Usti nad Labem
PSC 401 13

Socialni péte 3316/12A

Oznateni AKTIVA Cislo B&2né tcetni obdobi Minulé G¢. obdobi
fadku
a b c
AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03 + 31 + 63) 001
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek (F. 04 + 13 + 23) 003
B. Il Dlouhodoby nehmotny majetek (F.05az12) 004
B.l 1 Zfizovaci vydaje 005
2.|Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0 0
3.|Software 007 95178 55947 39 232 50 902
4.|Ocenitelna prava 008 19 207 9599 9608 11 892
5.|Goodwill 009 -661 347 -573 167 -88 180 -220 449
6.|Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 784 677 107 155
7.|Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek 011 8 087 0 8 087 13 507
8.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek (F. 14 az 22) 013 _
B.Il. 1. |Pozemky 014 146 121 0 146 121 151 805
2.|Stavby 015 4060 914 236988 3823926| 3812778
3.|Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 1587775 907 531 680 244 832737
4.|Pésitelské celky trvalych porostti 017 0 0 0 0
5.|Zakladni stado a tazna zvitata 018 0 0 0 0
6.|Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 377 0 377 377
7.|Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 020 56 964 0 56 964 125 136
8.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 407 0 407 376
9.|Oceriovaci rozdil k nabytému majetku 022 0 0 0 0
B. I Dlouhodoby finanéni majetek (F. 24 az 30) 023 _
B.ll. 1. |Podily v ovladanych a fizenych osobach 024 0 0 0 0
2.|Podily v ugetnich jednotkach pod podstatnym viivem 025 0 0 0 0
3.|Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0 0
4.|Pljcky a Uvéry - ovladajici a fidici osoba, podstatny vliv 027 0 0 0 0
5.|Jiny dlouhodoby finan&ni majetek 028 0 0 0 0
6.|Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 0 0 0 0
7.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030 0 0 0 0

Ustecky kraj  «z.a.

Krajska zdravotni, a. s., Socialni pé¢e 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
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Oznateni AKTIVA Cislo B&2né ugetni obdobi Minulé Gg. obdobi
fadku
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

c. Obézna aktiva (F. 32+ 39 + 48 + 58) 031 1137 439 30073 1107 366 965 254
C. I Zasoby (F. 33 a2 38) 032 94 918 980 93 938 85 451
C.l. 1. |Material 033 54 998 980 54 018 52 830
2.|Nedokongena vyroba a polotovary 034 717 0 717 861

3.|Vyrobky 035 18 783 0 18 783 12 543

4.|zvitata 036 0 0 0 0

5.|Zbozi 037 20 224 0 20 224 19115
6.|Poskytnuté zalohy na zasoby 038 195 0 195 102

c. . Dlouhodobé pohledavky (F. 40 az 47) 039 0 0 0 0
C. Il. 1. |Pohledavky z obchodnich vztaha 040 0 0 0 0
2.|Pohledavky - ovladajici a Fidici osoba 041 0 0 0 0
3.|Pohledavky - podstatny vliv 042 0 0 0 0
4.|Pohledavky za spoleéniky, Gleny druzstva a za G&astniky sdruzeni 043 0 0 0 0

5.| Dlouhodobé poskytnuté zlohy 044 0 0 0 0
6.|Dohadné ucty aktivni 045 0 0 0 0

7.|Jiné pohledavky 046 0 0 0 0
8.|Odlozena dariova pohledavka 047 0 0 0 0

C. . Kratkodobé pohledavky (F. 49 az 57) 048 591 502 29 093 562 409 709 622
C. . 1. |Pohledavky z obchodnich vztahi 049 524 104 28 558 495 545 556 629
2.|Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 050 0 0 0 0
3.|Pohledavky - podstatny viiv 051 0 0 0 0
4.|Pohledavky za spoleéniky, Gleny druZstva a za Ggastniky sdruZeni 052 0 0 0 0

5.|Socialni zabezpegeni a zdravotni pojisténi 053 0 0 0 0

6.|Stat - danové pohledavky 054 461 0 461 0
7.|Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 8788 0 8788 9502
8.|Dohadné ucty aktivni 056 56 047 0 56 047 142 196

9. |Jiné pohledavky 057 2102 534 1568 1296

C. V. Kratkodoby finanéni majetek (F. 59 az 62) 058 451 019 0 451 019 170 181
C. IV. 1. |Penize 059 789 0 789 600
2.|Uety v bankach 060 450 230 0 450 230 169 581

3. |Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0 0 0 0
4.|Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062 0 0 0 0

D. I. Casové rozligeni (F. 64 az 66) 063 145 590 0 145 590 156 838
D. I. 1. |Naklady pfistich obdobi 064 144 154 0 144 154 155 497
2.|Komplexni naklady pristich obdobi 065 0 0 0 0

3.|Piijmy pfistich obdobi 066 1436 0 1436 1 340

Krajska zdravotni, a. s., Socialni pé&e 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
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Oznageni PASIVA Cislo Bézné Minulé
fadku ucetni obdobi ucetni obdobi
a b c 5 6

PASIVA CELKEM (F. 68 + 85 + 118) 067 5929 848 5901 308

A. Vlastni kapital (F. 69 + 73 + 78 + 81 + 84) 068 4 841 968 4795 673

Al Zakladni kapital (. 70 a2 72) 069 4 735 606 4 735 606

Al 1. |Zakladni kapital 070 4 735 606 4 735 606

2.|Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071 0 0

3.|Zmény zakladniho kapitalu 072 0 0

Al Kapitalové fondy (F. 74 a2 77) 073 62 190 52 303

Al 1 Emisni azio 074 0 0

2.|Ostatni kapitalové fondy 075 62 190 52 303

3.|Oceriovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk( 076 0 0

4.|Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach 077 0 0

A Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fo?:y7;e+zsi;k)u 078 4 500 1421

A. lll. 1. |Zakonny rezervni fond / Nedglitelny fond 079 4 500 1421

2.|Statutarni a ostatni fondy 080 0 0

A IV Vysledek hospodafeni minulych let (t. 82 + 83) 081 3 264 -55 240
A IV. 1 Nerozdéleny zisk minulych let 082 3 264

2.|Neuhrazena ztrata minulych let (-) 083 0 -55 240

w1 3 408 o1 583

B. Cizi zdroje (F. 86 + 91 + 102 + 114) 085 1076 721 1092 929

B. | Rezervy (F. 87 a2 90) 086 82 850 129 584

B. | 1. |Rezervy podle zvlastnich predpisti 087 406 55 583

2.|Rezerva na dichody a podobné zavazky 088 0 0

3.|Rezerva na daf z pFijmu 089 0 0

4.|Ostatni rezervy 090 82 444 74 002

B. Il Dlouhodobé zavazky (F. 92 az 101) 091 97 339 70 946

B. Il 1. |Zavazky z obchodnich vztahli 092 18 096 0

2.|Zavazky - ovladajici a fidici osoba 093 0 0

3.|Zavazky - podstatny viiv 094 0 0

4.|Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lenim druzstva a k Gc¢astnikim sdruzeni 095 0 0

5.|Dlouhodobé pfijaté zalohy 096 0 0

6.|Vydané dluhopisy 097 0 0

7.|Dlouhodobé sménky k Ghradé 098 0 0

8.|Dohadné ucty pasivni 099 0 0

9.|Jiné zavazky 100 0 0

10.|Odlozny dafovy zavazek 101 79 243 70 946

Ustecky kraj  «z.a.

Krajska zdravotni, a. s., Socialni pé&e 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin ||

KZ,a.s
- KZ,a.s
KZ,a.s

s

. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialni péce 3316/12A , 401 13 Usti n. L.
. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice

. — Nemocnice Most, o. z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most

. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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KZ Krajska zdravotni, as.

nemocnice Usteckého kraje

DECIN — OSTI NAD LABEM — TEPLICE — MOST — CHOMUTOV

VYROCNI ZPRAVA

Oznaceni PASIVA Cislo Bézné Minulém
fadku ucetni obdobi ucetni obdobi
a b c 5 6

B. Il Kratkodobé zavazky (F. 103 az 113) 102 896 532 875774

B. Il. 1. |Zavazky z obchodnich vztah 103 489 168 580 273
2.|Zavazky - ovladajici a fidici osoba 104 0 0
3.|Zavazky - podstatny viiv 105 0 0
4.|Zavazky ke spolecnikiim, élenim druzstva a k Ucastnikiim sdruzeni 106 0 0
5.|Zavazky k zamé&stnanciim 107 128 763 127 228
6.|Zavazky ze socialniho zabezpe&eni a zdravotniho pojisténi 108 80 081 72 255
7.|Stat - dafiové zavazky a dotace 109 33178 31 411
8.|Kratkodobé prijaté zalohy 110 18 381 24
9.|Vydané dluhopisy 111 0 0

10.|Dohadné Géty pasivni 112 137 920 55990
11.|Jiné zavazky 113 9 041 8 593

B. IV. Bankovni Gvéry a vypomoci (F. 115 a2 117) 114 0 16 624

B. IV. 1. |Bankovni Gvéry dlouhodobé 115 0 0
2. |Kratkodobé bankovni Gvéry 116 0 16 624
3.|Kratkodobé finanéni vypomoci 117 0 0

C. IV. Casové rozliseni (F. 119 + 120) 118 11 159 12 706

C. V. 1. |Vydaje pFistich obdobi 119 4 390 3441
2.|Vynosy pfistich obdobi 120 6 769 9 265

Pravni forma tGcetni jednotky: Predmét podnikani ucetni jednotky:

akciova spole¢nost poskytovani zdravotni péce

Vykaz sestavil: Podpisovy zaznam:

Ing. Pavel Pazdera SIGNOVANO Mgr. Radek Scherfer Ing. René Budjac

vedouci odboru ucéetnictvi predseda predstavenstva mistopfedseda predstavenstva

SIGNOVANO SIGNOVANO
Ing. Eduard Reichelt .
Vykaz sestaven dne: 30.4.2012 feditel a povéfeny €len predstavenstva SIGNOVANO

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin ||

KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialni péce 3316/12A , 401 13 Usti n. L.
- KZ, a. s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
i KZ, a. s. — Nemocnice Most, 0. z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most
UStECkV kfﬂj KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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KZ Krajska zdravotnt, as.
nemocnice Usteckého kraje

VYROCNI ZPRAVA DECIN — USTi NAD LABEM — TEPLICE — MOST — CHOMUTOV

Obchodni firma nebo jiny
nazev Ucetni jednotky

Krajska zdravotni, a.s.

31.12.2011

Sidlo, bydlisté nebo misto

podnikani G¢etni jednotky
25488627

Socialni péce 3316/12A
Usti nad Labem

PSC 401 13
Oznaceni TEXT Cislo Skutegnost v Ggetnim obdobi
fadku
sledovaném minulém
a b c 1 2
l. Trzby za prodej zbozi 01 439 416 459 810
391 522 411778

Obchodni marze (f. 01-02)

Il. Vykony (F. 05 a2 07) 04

Il. 1. |Trzby za prodej viastnich vyrobk a sluzeb 05 4727 170 4883 754
2. |Zména stavu zasob viastni Einnosti 06 2614 21016
3. |Aktivace 07 41651 20 286

1680 742 1851 566
10 314 765 359 373

Pfidana hodnota (. 03 + 04 - 08)

13 1991112 1896 284
14 2015 2052
15 669 210 636 368
16 28 358 29 166
17 1227 15637

269 365 276 459

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (F.20 + 21)

1. 1 |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 48 510 269

1. 2 |Trzby z prodeje materialu 21 156 279

14 247

123

24 148 274
25 -41 218 -11 953
Ostatni provozni vynosy 26 179 691 183 824
27 71183 62 732
Prevod provoznich vynos 28 0 0

0 0

Provozni vysledek hospodareni
[f.11-12-17 -18 + 19 - 22 - 25 + 26 - 27 + (-28) - (-29)]

Krajska zdravotni, a. s., Socialni pé¢e 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ,a.s. — Nemocnice D&Ein, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 Dé&cin Il
KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o. z., Socialni pée 3316/12A, 401 13 Ustin. L.
KZ, a. s. — Nemocnice Teplice, 0. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
L KZ,a. s. — Nemocnice Most, o. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
Usteck{' kfﬂj KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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KZ Krajska zdravotnt, as.

nemocnice Usteckého kraje

DECIN — OSTI NAD LABEM — TEPLICE — MOST — CHOMUTOV

Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (F. 34 az 36)

Oznageni TEXT Cislo Skute&nost v G&etnim obdobi
fadku
sledovaném minulém
a b [ 1 2
V. Trzby z prodeje cennych papirG a podili 31

Vynosy z podili ovladanych a fizenych osobach a v Gcetnich

Finanéni vysledek hospodareni
[(F. 31-32+33 +37-38+39-40-41+42-43 +44 - 45 - (-46) + (- 47)]

(F. 30 + 48 - 49)

Vysledek hospodareni za béZnou innost

VIL 1. jednotkach pod podstatnym vlivem 34 0 0
VII. 2. |Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirli a podili 35 0 0
VII. 3. |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0 0
VIII. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0
38 0 0
40 0 0
41 0 0
43 1822 4949
45 674 563

Prevod finanénich vynost

Mimoradné vynosy

Mimoradny vysledek hospodareni

(t. 53 - 54 - 55)

Pravni forma ucetni jednotky:
akciova spolecnost

Predmét podnikani u€etni jednotky:
poskytovani zdravotni péce

Vykaz sestavil:

SIGNOVANO

Ing. Pavel Pazdera

Podpisovy zédznam:
Mgr. Radek Scherfer

Ing. René Budja¢

vedouci odboru ucetnictvi

predseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva

Vykaz sestaven dne: 30.4.2012

SIGNOVANO
SIGNOVANO

SIGNOVANO

Ing. Eduard Reichelt
feditel a povéfeny ¢len piedstavenstva

Krajska zdravotni, a. s., Socialni pé¢e 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

KZ,a.s. — Nemocnice D&Ein, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 Dé&cin Il
KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o. z., Socialni pée 3316/12A, 401 13 Ustin. L.
KZ, a. s. — Nemocnice Teplice, 0. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice

L KZ,a. s. — Nemocnice Most, o. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most

Usteck{' kfﬂj KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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KZ Krajska zdravotni, as.

nemocnice Usteckého kraje

VYROCNI ZPRAVA DECIN — USTi NAD LABEM — TEPLICE — MOST — CHOMUTOV

Krajska zdravotni, a.s.
Sociélnf péce 3316/12A
401 13 Usti nad Labem

Tel.:  +420 477 114 105
Fax: +420 477 114 900

).<Z.\ Kl’ajSké Zd raVOtnT a.s. e-mail: sekretariatgr@kzcr.eu

Priloha k ucetni zavérce sestavené k 31. 12. 2011

1 Zakladni udaje
Ugetni jednotka

Nazev: Krajska zdravotni, a.s.

Identifikacni Cislo: 254 88 627

Sidlo: Usti nad Labem, Socialni péce 3316/12A, 401 13

Pravni forma: akciova spole¢nost

Jediny akcionaf: Ustecky kraj, Usti nad Labem, Velka hradebni 3118/48, 400 02

Hlavni predmét podnikani

Hlavnim pfedmétem podnikani spole¢nosti je poskytovani zdravotni péce, jejiz rozsah je vymezen
v rozhodnuti vydavaném podle obecné zavaznych pravnich predpist.

Zalozeni, vznik a vyvoj spoleénosti k rozvahovému dni

Akciova spolegnost Krajska zdravotni, a.s. (pivodni nazev IDS Usteckého kraje, a.s.) byla zaloZena jedinym
zakladatelem bez vefejné nabidky k upisovani akcii zakladatelskou listinou ze dne 9. 10. 2003. Spole¢nost
vznikla dnem zapisu do obchodniho rejstfiku dne 5. 5. 2004. Spole¢nost je zapsana v obchodnim rejstfiku
vedeném Krajskym soudem v Usti nad Labem, oddil B, viozka 1550. V prib&hu roku 2006 byla spole¢nost
rozhodnutimi jediného akcionare pfizplusobena pro jim zamyslenou transformaci poskytovani zdravotnické

péde v Usteckém kraji.

Popis zmén ve vyvoji a organizaci v roce 2011

V roce 2011 se organizacni fad ménil celkem ¢tyfikrat a to 1. 1. 2011, 15. 3. 2011, 1. 4. 2011 a 1. 12. 2011.
V8echny zmény se tykaly usporadani organizaénich celkd. Spole¢nost v roce 2011 pracovala na projektech, a
to v rdmci Regionalniho opera¢niho programu NUTS 2 Severozapad (ROP SZ), Interni grantové agentury
Ministerstva zdravotni CR (IGA MZ), Operaéniho programu Lidské zdroje a zaméstnanosti (OP LZZ),
Protidrogové politiky 2011 Ministerstva zdravotni CR, Podpory vybranych sluZeb zdravotni pése 2011

Usteckého kraje, atd. Prace byly zamé&feny predevéim na realizaci a dosaZeni ciltl jednotlivych projekttl.

Popis zmén provedenych v roce 2011 v obchodnim rejstfiku (OR)

a) zmény v pfedmétu podnikani v roce 2011
V roce 2011 nedoslo k Zadnym zménam v pfedmétu podnikani.

Strana 1 (celkem 22) IC: 25488627, DIC: 725488627, Krajské zdravotni a.s. je vedena Krajskym soudem v Ustf n. L., oddil B vloZka 1550.
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Krajska zdravotni, a.s.
Sociélnf péce 3316/12A
401 13 Usti nad Labem

Tel.:  +420 477 114 105
Fax: +420 477 114 900

).<Z.\ Kl’ajSké Zd raVOtnT a.s. e-mail: sekretariatgr@kzcr.eu

b) zmény v obsazeni predstavenstva a dozor¢i rady v roce 2011

V obsazeni pfedstavenstva a dozor¢i rady doslo v roce 2011 ke zméné. Pfredsedou pfedstavenstva byl zvolen
Mgr. Radek Scherfer. Novym ¢lenem predstavenstva byl zvolen Mgr. Tomas KFiz. Z pfedstavenstva odstoupil
Ing. Petr Benda. Pfedsedou dozor¢i rady byl zvolen Martin Klika. Novymi €leny dozor¢i rady byli zvoleni Ing.
Ladislav Drly a Petr Husak. Z dozor¢i rady odstoupil Radek Novotny, Dis a Toma$ Zika.

Jména ¢lenl predstavenstva a dozor¢i rady ve stavu k 31. 12. 2011 jsou uvedena nize.

c) vyvoj zakladniho kapitalu a stav k 31. 12. 2011 (dale ZK)

Vyvoj zakladniho kapitalu ve spole€nosti Krajska zdravotni, a.s. v letech 2004-2011 je zachycen v nasledujici

tabulce.
Datum zapisu do OR Zména ZK v tis. KE | VySe ZK v tis. KE po zméné Komentar

5.5.2004 2 000,00 2 000,00 zalozZeni spole¢nosti
21.12.2006 500,00 2 500,00 penézity vklad jediného akcionare
11.5.2007 18 000,00 20 500,00 kapitalizace pohledavky
24.7.2007 39 000,00 59 500,00 penézity vklad jediného akcionare

1.9.2007 3211621,00 3271121,00 nepenézity vklad jediného akcionare
18.4.2008 150 000,00 3421 121,00 penézity vklad jediného akcionare
18.4.2008 141 480,00 3562 601,00 nepenézity vklad jediného akcionare
3.10.2008 372 000,00 3934 601,00 penézity vklad jediného akcionare
3.10.2008 250 000,00 4184 601,00 kapitalizace pohledavky
3.10.2008 242 087,00 4 426 688,00 nepenézity vklad jediného akcionare
19.10.2009 50 000,00 4 476 688,00 penézity vklad jediného akcionare
23.2.2010 212 618,00 4 689 306,00 penézity vklad jediného akcionare
23.2.2010 6 300,00 4 695 606,00 nepenézity vklad jediného akcionare
20.10.2010 40 000,00 4 735 606,00 penézity vklad jediného akcionare

Popis organizaéni struktury a fizeni spole¢nosti Krajska zdravotni, a.s.

Akciova spolec¢nost Krajska zdravotni, a. s. tvofi jednotny funkéni, organizaéni a hospodarsky celek. Z diivodu
organizace a fizeni, sledovani vykonl a hospodafeni se dale €leni na nizSi organiza¢ni celky. Krajska
zdravotni, a. s. je ¢lenéna na 5 odstépnych zavodl (ke zfizeni péti odstépnych zavodd doslo dne 1. 9. 2007) a
od 1. 10. 2010 bylo zavedeno tzv. procesni fizeni.

KZ je organiza¢né ¢lenéna na:
e Useky:
= Usek zdravotni péée
= Usek fizeni lidskych zdroju
= Usek ekonomického Fizeni a controllingu
= Usek fizeni a spravy majetku
= Usek systému fizeni
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e aodbory:
= QOdbor centra informacnich technologii
= Odbor fizeni vztahu se zakazniky
= Odbor kancelare feditele a pravni
odstépné zavody jsou:
- Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o. z.,
. - Nemocnice Dé&¢in, o. z.,
- Nemocnice Chomutov, o. z.,
. - Nemocnice Teplice, 0. z.,
. - Nemocnice Most, o. z.

= Krajska zdravotni, a.
= Krajska zdravotni, a.
= Krajska zdravotni, a.
= Krajska zdravotni, a.
= Krajska zdravotni, a.

o 0o 0 0o

Pasobnost odstépnych zavodu je vymezena zapisem v Obchodnim rejstfiku. Spole¢nost je centralné
organizadné rozélenéna na Useky a samostatné fizené odbory, a to na Usek zdravotni péée, Usek Fizeni
lidskych zdroja, Usek ekonomického Fizeni a controllingu, Usek fizeni a spravy majetku, Usek systému fizeni,
Odbor centra informacnich technologii, Odbor fizeni vztahu se zakazniky a Odbor kancelare feditele a pravni.
Tyto utvary jsou fizeny vedoucimi zaméstnanci a dale se Cleni na nizSi organiza¢ni jednotky.

Rizeni spoleénosti je realizovano prostfednictvim valné hromady, pfedstavenstva a dozorgi rady.

Jména a pfijmeni élent statutarnich a dozoréich organti k 31. 12. 2011

K rozvahovému dni 31. 12. 2011 je ve spole¢nosti nasledujici sloZeni statutarnich a dozor¢ich organa:

a) predstavenstvo:

Jméno Funkce Den vzniku ¢lenstvi Den vzniku funkce
Mgr. Radek Scherfer pfedseda predstavenstva 17.12.2008 16.8.2011
Ing. René Budja¢ mistopfedseda pfedstavenstva 1.1.2007 17.12.2008
MUDr. Tomas$ Indra ¢len predstavenstva 1.1.2007 -
Ing. Petr Fiala ¢len predstavenstva 1.1.2007 -
Ing. Eduard Reichelt ¢len predstavenstva 1.1.2008 -
Ing. Pavel Kouda ¢len predstavenstva 17.12.2008 -
Mgr. Tomas Kfiz ¢len predstavenstva 21.7.2011 -

Za predstavenstvo jedna navenek predseda, popf. mistopfedseda predstavenstva, vzdy spolec¢né s jednim

dal$im ¢lenem predstavenstva.

b) dozorci rada:

Jméno Funkce Den vzniku ¢lenstvi Den vzniku funkce
Martin Klika pfedseda dozor¢i rady 1.1.2009 2.8.2011
PhDr. Véaclav Hofmann mistopfedseda dozor¢i rady 1.1.2009 20.1.2009
Ing. Petr Pipal ¢len dozor¢i rady 1.1.2009 -
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Jméno Funkce Den vzniku ¢lenstvi Den vzniku funkce
Ing. Ladislav Drly ¢len dozor¢i rady 1.9.2011 -
Petr Husak ¢len dozor¢i rady 1.9.2011 -
MUDr. Antonin Gabera ¢len dozoréi rady 12.11.2009 -
Doc. MUDr. Martin Sames, CSc. ¢len dozor¢i rady 12.11.2009 -
MUDr. Tomas Zelenka ¢len dozor¢i rady 12.11.2009 -

Udaje o fyzickych a pravnickych osobach, které maji podstatny nebo rozhoduijici vliv na
ucetni jednotce

Rozhodujici vliv na Ggetni jednotce ma jediny akcionaF spole¢nosti — Ustecky kraj.

Prehled o stavu zaméstnancti, mzdovych nakladech a odménach éleniim statutarnich organt
a dozorci rady

Vy$e osobnich nakladu v roce 2011 &inila 2 690 695,94 tis. K&, z toho na ¢leny fidicich organ 18 970,41 tis.
Ké. Clentim statutarnich a dozor&ich organt byly v roce 2011 vyplaceny odmény ve vysi 2 015,34 tis. K&.
Pramérny prepocteny pocet zaméstnanci za rok 2011 a ¢lenl fidicich organl, je uveden v nasledujici
tabulce. Za €leny fidicich organ( jsou povazovani feditel akciové spolecnosti a naméstci.

Prepoctené stavy
Piehled o stavu zaméstnancu KZ, a.s.

Zaméstnanc Clenu Fidicich organi CELKEM
QOdbor kancelare feditele a pravni 30,56 0,00 30,56
Odbor centra informaénich technologii 52,98 0,00 52,98
QOdbor Fizeni vztahu se zakazniky 4,50 0,00 4,50
Usek systému Fizeni 16,66 0,00 16,66
Usek zdravotni pége 5219,52 0,00 5219,52
Usek fizeni lidskych zdroju 54,78 0,00 54,78
Usek ekonomického fizeni a controllingu 97,22 0,00 97,22
Usek Fizeni a spravy majetku 612,33 0,00 612,33
Reditel spole¢nosti 3,03 6,58 9,61
KZ, a.s. CELKEM 6 091,58 6,58 6 098,16

Piehled o putjckach, zarukach a jinych plnéni ¢leniim statutarnich organt

K 31. 12. 2011 nebyly evidovany Zzadné pujcky a Uvéry k osobam, které jsou soucasnymi a byvalymi ¢leny
statutarnich, fidicich a dozorCich organl spole¢nosti Krajska zdravotni, a.s. V roce 2011 nebyla taktéz
poskytnuta zadna ostatni plnéni v penézni nebo nepenézni formé vySe uvedenym osobam.

Akciova spolecnost Krajska zdravotni poskytovala v roce 2011 sedmi ¢lendm fidicich organu spole¢nosti
sluzebni vozidla i pro soukromé ucely. Jednalo se o Feditele spole€nosti a nameéstky.
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2 UCETNi METODY A OBECNE UCETNi ZASADY

Ugetnictvi spole¢nosti je vedeno a udetni zavérka byla sestavena v souladu se zakonem &. 563/91 Sb., o
Ggetnictvi a udetnimi predpisy platnymi v Ceské republice.

Ugetnictvi respektuje obecné Udetni zasady, pfedevsim zasadu o ocefiovani majetku historickymi cenami,
zasadu Uctovani ve vécné a ¢asové souvislosti, zasadu opatrnosti a pfedpoklad o schopnosti U€etni jednotky

pokracovat ve svych aktivitach.

Zpusoby ocenéni, odepisovani a tvorby opravnych polozek
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek
Ocenéni

Dlouhodobym hmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoZz ocenéni je v jednotlivém pripadé vyssi nez 40
000 K& a doba pouZitelnosti je del$i nez jeden rok. Dlouhodobym nehmotnym majetkem se rozumi nehmotny
majetek, jehoz ocenéni v jednotlivém pfipadé je vy3si nez 60 000 K& a doba pouzitelnosti je delSi nez jeden
rok. Za dlouhodoby majetek se povazuje dotovany majetek, jehoz ocenéni po snizeni o poskytnutou dotaci je
niz8i nez spodni hranice pro vykazani dlouhodobého majetku a doba pouzitelnosti delSi nez jeden rok.
Nakoupeny dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je ocenén pofizovacimi cenami. Ocenéni dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku vytvofeného vlastni €innosti zahrnuje pfimé naklady, nepfimé naklady
bezprostfedné souvisejici s jeho vytvofenim, popfipadé nepfimé naklady spravniho charakteru, pokud
vytvofeni majetku presahlo obdobi jednoho roku.

Reprodukéni pofizovaci cenou se oceruje dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek nabyty darovanim,
dlouhodoby nehmotny majetek vytvoreny vlastni ¢innosti, pokud je jeho reprodukéni pofizovaci cena nizsi nez
vlastni naklady, dlouhodoby hmotny majetek nabyty bezuplatné na zakladé smlouvy o koupi najaté véci
(uctuje se souvztaznym zapisem na pfislusny UCet opravek), majetek nové zjistény v Gcetnictvi (Uctuje se
souvztaznym zapisem na pfislusny Gcet opravek). Reprodukéni pofizovaci cena je cena zjisténa podle zakona

€. 151/97Sb., o ocenovani majetku.

Pozemky a umélecka dila ve vlastnictvi spole€nosti jsou ocenény pofizovaci cenou.
Dlouhodoby nehmotny majetek s dobou pouzitelnosti delSi nez jeden rok a ocenény pfi pofizeni cenou do 60
000 K& neni povazovan za dlouhodoby majetek. O takto definovaném majetku se Uctuje pfi pofizeni na

samostatny analyticky ucet sluzeb.

Technické zhodnoceni, pokud pfevySilo u jednotlivého majetku v Uhrnu za zdafovaci obdobi ¢astku 40 000

Kg, zvySuje pofizovaci cenu pfislusného majetku.
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Ugetni odpisy - jsou stanoveny:
a) U movitého majetku a staveb na zakladé odhadu realné doby Zivotnosti,

b) U budov na zakladé znaleckého posudku vypracovaného v souvislosti se stanovenim Zivotnosti budov

Zvlastni pozornost byla vénovana majetku, pofizeném na zakladé smlouvy o koupi podniku. Tento majetek jiz
byl pouzivan, a proto doba Zivotnosti byla stanovena s pfihlédnutim k faktickému stavu opotiebeni a k dobé
pouzitelnosti v podminkach jednotlivych od$tépnych zavodu.

Zpusob tvorby opravnych polozek

Opravné polozky k majetku se tvofi, dojde-li k vyznamnému poklesu hodnoty ocenéni majetku vykazaného v
Ucetnictvi zpravidla na podkladé jeho inventarizace.

V roce 2011 byly tvofeny opravné polozky k pohledavkam po IhGté splatnosti a k pohledavkam, jejichz inkaso
organizace vyhodnotila jako rizikové, a dale opravné polozky k zasobam. K ostatnimu majetku opravné
polozky tvofeny nebyly.

Zasoby

Ocenéni

Nakupované zasoby jsou ocefiovany pofizovacimi cenami. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni materialu,
celni poplatky, postovné, avizo, baleni a paletovani, skladovaci poplatky pfi dopravé a dopravné na misto

dodani, dodate¢né specialni Upravy materiall.

Zasoby vytvorené vlastni ¢innosti se oceriuji vlastnimi naklady, které obsahuji pfimé naklady vynalozené na

vyrobu nebo jinou ¢innost, popfipadé i ¢ast nepfimych nakladl, ktera se vztahuje k vyrobé nebo jiné ¢innosti.

Spotfeba zasob se oceriuje:
- metodou pramérnych cen, kde se primérna cena prepocitava po kazdém pfirGstku ve skladové
evidenci.

- metodou FIFO, ktera se pouziva v Iékarnach spole¢nosti.

Zpusob tvorby opravnych polozek k zasobam

Opravné polozky se tvofi zpravidla na zakladé vysledku inventarizace. Spole¢nost vytvofila opravné polozky

takto:
a) ve vysi 100 %, v pfipadé nevyuzitelnych a bezpohybovych zasob.
b) ve vysi 100 % v pfipadé proexpirovanych specialnich zdravotnickych zasob.
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Pohledavky
Ocenéni
Pohledavky se ocenuji nominalni hodnotou.
Zpuisob tvorby opravnych polozek k pohledavkam

Opravné polozky se tvofi na zakladé analyzy doby splatnosti pohledavek a inkasniho rizika. Spole¢nost
vytvafi opravné polozky takto:
a) ve vysi 100% hodnoty pohledavky v pfipadé, Ze od konce sjednané |hity splatnosti pohledavky
uplynulo vice nez 12 mésicq,
b) ve vysi 50% hodnoty pohledavky jsou vytvareny k pohledavkam, kde od sjednané doby splatnosti

uplynulo vice nez 6 mésicd,

c) ve vysi 100% hodnoty pohledavky u pohledavek, kde k rozvahovému dni nastalo riziko jejich
inkasa,
d) ve vysi 100 % hodnoty pohledavky u pohledavek v konkurznim Fizeni.
Uvéry

Uvéry jsou sledovany v nominalni hodnoté a jsou vykazovany podle doby splatnosti jako kratkodobé a
dlouhodobé.

Rezervy

Rezervy jsou vytvareny k pokryti budoucich zavazkd, u nichZ je zndm Ucel a je pravdépodobné, Ze nastanou a
Ize odhadnout jejich vysi.

Spole¢nost vytvafi zakonné rezervy na likvidaci radioaktivniho dopadu a opravy hmotného majetku, ucetni
rezervu na nevycerpanou dovolenou, rezervu na rizika spojena s oéekavanymi zavazky ze soudnich spord,
rezervu na odmeény.

Rezervu na sankce plynouci ze zavazk( po |hité splatnosti spolecnost nevytvari, nebot vedeni spole¢nosti
praibézné vede obchodni jednani s partnery. Na zakladé téchto jednani dospélo vedeni spolecnosti k zaveéru,
Ze (tvorba rezervy na sankce plynouci ze zavazku po Ihaté splatnosti se jevi jako neopodstatnéna) dodavatelé
zadné sankce vyznamného charakteru vici Krajské zdravotni, a.s. neuplatni.

Odhady

Sestaveni U€etni zavérky vyzaduje, aby vedeni spole¢nosti pouzivalo odhady a pfedpoklady, které maji vliv na

vérné a poctivé zobrazeni ucetni zavérky. Vedeni spole¢nosti je presvédCeno, ze pouzité odhady a
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pfedpoklady jsou promitnuty spravné do ucetni zavérky, a Zze se tyto odhady nebudou vyznamnym zpisobem

liSit od skute€nych hodnot v nasledujicich ucetnich obdobich.
Zmény zpusobl ocenovani, postupti odepisovani a postupti uétovani oproti predchazejicimu
ucetnimu obdobi

K zadnym zménam v postupech, které by vyznamné ovlivnily vérny a poctivy obraz pfedmétu Ucetnictvi a

finanéni situaci ucetni jednotky nedoslo.

Prepocet udaju v cizich ménach na ¢eskou ménu

Ugetni operace provadéné b&hem roku v cizich ménach se prepoditavaji na ceskou ménu kurzem CNB k datu
uskute¢néni Ucetni operace.

Majetek a zavazky v cizi méné jsou k datu Ggetni zavérky prepoéteny dle platného kurzu vyhlageného Ceskou
narodni bankou k tomuto datu a zjisténé kurzové rozdily jsou prouctovany ve prospéch finanénich vynosu

nebo na vrub finanénich nakladi béZného obdobi.

3 DOPLNUJICi INFORMACE K ROZVAZE A VYKAZU ZISKU A ZTRAT

Pohledavky za upsany zakladni kapital

Spole¢nost k 31. 12. 2011 neevidovala pohledavky za upsany zakladni kapital.

Dlouhodoby majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek

Pofizovaci cena (v tis. K¢)

Stav k 31. 12. 2010 Stav k 31. 12. 2011
Software 96 435,39 95 178,36
Ocenitelna prava 19 021,48| 19 207,34
Goodwill -661 346,85 -661 346,85
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 784,05 784,05
CELKEM -545 105,93 -546 177,10]

Opravky (v tis. K¢)

Stav k 31. 12. 2010 Stav k 31. 12. 2011
Opréavky — software 4553375 55 946,82
Opravky - ocenitelna pr 7129,12 9599,39
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Stav k 31. 12. 2010 Stav k 31. 12. 2011
Opravky ke goodwillu -440 897,90 -573 167,27
Opravky - ostatni DNM 629,24 677,25
CELKEM -387 605,79 -506 943,81

Zastatkova hodnota (v tis. K¢)

Stav k 31. 12. 2010 Stav k 31. 12. 2011
Software 50 901,64 39 231,54
Ocenitelna prava 11 892,36 9 607,95
Goodwill -220 448,95 -88 179,58
Ostatni DNM 154,81 106,80
CELKEM -158 281,59 -39 233,29

Dlouhodoby hmotny majetek
Pofizovaci cena (v tis. K¢)

Stav k 31. 12. 2010 Stav k 31. 12. 2011
Budovy a stavby 3 997 855,06 4060 913,68
Zdravotnicka a labor. technika 1275 414,33 1308 333,36
Stroje a pfistroje provozni 133 142,46 141 039,94
Dopravni prostfedky 27 775,13 29 276,99
Vypocetni technika 91 140,88 95 663,97
InventaF 9 586,58 9 841,20
Ostatni samostatné movité véci 3619,28 3619,28
Pozemky 151 805,24 146 120,94
Umélecka dila a predméty 376,65 376,65
CELKEM 5690 715,61 5795 186,01

Opravky (v tis. K¢)

Stav k 31. 12. 2010 Stav k 31. 12. 2011
Opravky - budovy a stavby 185 076,61 236 987,65
Opravky - zdrav. a lab. Technika 591 711,73 754 596,85
Opravky - stroje a pfistroje provozni 57 007,48 73 130,60
Opravky - dopravni prostfedky 11 623,30 15 719,41
Opravky - vypocetni technika 41 427,20 56 298,44
Opravky — inventar 5 848,93 7 051,07
Opravky - ostatni sam. mov. véci 322,59 734,86
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Stav k 31. 12. 2010

Stav k 31. 12. 2011

CELKEM

893 017,84 1144 518,88
Zuastatkova hodnota (v tis. K¢)
Stav k 31. 12. 2010 Stav k 31.12. 2011
Budovy a stavby 3812778,45 3823 926,03
Zdravotnicka a laboratorni technika 683 702,60 553 736,51
Stroje a pfistroje provozni 76 134,98 67 909,34
Dopravni prostfedky 16 151,83 13 557,58
Vypocdetni technika 49 713,68 39 365,53
Inventar 3737,65 2790,13
Ostatni samostatné movité véci 3 296,69 2 884,42
Pozemky 151 805,24 146 120,94
Umélecka dila a pfedméty 376,65 376,65
CELKEM 4797 697,77 4650 667,13

V pribéhu roku 2011 spole¢nost technicky zhodnotila budovy a stavby ve vysi 70 596 tis. K&. Zasadni objem
pfirdstku dlouhodobého hmotného majetku tvori zdravotnicka a laboratorni technika a to predevsim nakup
pocitatového tomografu CT Somatom AS 64, mamografického pfistroje a mikrochirurgické ocni jednotky.
DalSi vyznamnou polozkou je zafazeni majetku v ramci dotaci projektu ,Rekonstrukce stravovaciho provozu“
ve vysi 6 886,18 tis. K&.
K 31. 12. 2011 ¢inil zUstatek pofizeného hmotného a nehmotného majetku nezarazeného do uzivani celkem
65 051,26 tis. K&, z toho:

- nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek ve vysi 8 087,38 tis. K&,

- nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek ve vysi 56 963,88 tis. K&.

V pribéhu roku 2011 doslo k prodeji nemovitého majetku. Celkové trzby z tohoto prodeje ini 47 457 tis. KE.
Vyznamnou poloZkou je prodej ubytovny odstépného zavodu Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, kde
trzba ¢ini 45 148 tis. K&.

Dlouhodoby majetek vedeny na podrozvahovych uctech s vliastnickym pravem

Na podrozvahovych uctech je evidovan drobny hmotny a nehmotny majetek v celkové hodnoté 293 180,54 tis.
K¢.
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Investi¢ni dotace

V roce 2011 ziskala spole¢nost investi¢ni dotace ve vysi 112 991,68 tis. KE. Celkové Cerpani vcetné dotaci

z minulych let €inilo v prabéhu roku 2011 celkem 113 156,58 tis. KE. Z dotaci byl pofizen dlouhodoby majetek,

ato pro:

L A

Masarykovu nemocnici v Usti nad Labem, o. z. ve vySi 6 149,96 tis. K¢,
Nemocnici Chomutov, 0.z. ve vysi 5 605,82 tis. K&,

Nemocnici Most, 0.z. ve vysi 34 016,51 tis. K&,

Nemochnici Teplice, o0.z. ve vysi 4 856,00 tis. K¢,

Nemocnici Décin, 0.z. ve vysi 1 464,84 tis. K&,

KZ, a.s. ve vy3i 61 063,45 tis. K&

Pofizeny majetek byl spolufinancovan z Norskych fondd a Regiondiniho operacniho programu NUTS 2

Severozapad.

Provozni dotace

V roce 2011 spole€nost ziskala provozni dotace ve vysi 11 549,56 tis. KE. Celkové Eerpani véetné dotaci

z minulych let €inilo v pribéhu roku 2011 celkem 11 652,39 tis. K&.

Dlouhodoby majetek zatizen zastavnim pravem nebo omezenim prevodu

K majetku, ktery je zatizen zastavnim pravem nebo je omezen jeho prevod, patfi majetek zatizeny
podminkami ISPROFIN*.

(*ISPROFIN je informaéni systém zavedeny Ministerstvem financi CR pro sledovani vybranych Gdaju pipravy a realizace projektd
v rdmci programového financovani ze statniho rozpoctu.)

Strana 11 (celkem 22)

IC: 25488627, DIC: 725488627, Krajské zdravotni a.s. je vedena Krajskym soudem v Ustf n. L., oddil B vloZka 1550.

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

KZ, a.
KZ, a.
Kz, a.
. KZ, a.
Ustecky kraj 1z, a.

S

S
S
S
S

. — Nemocnice Dé&¢in, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 Dé&Cin Il

. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialni péce 3316/12A , 401 13 Usti n. L.
. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice

. — Nemocnice Most, o. z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most

. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov

strana 116



VYROCNI ZPRAVA

KZ Krajska zdravotni, as.

nemocnice Usteckého kraje

DECIN — USTi NAD LABEM — TEPLICE — MOST — CHOMUTOV

Krajska zdravotni, a.s.
Sociélnf péce 3316/12A
401 13 Usti nad Labem

Tel.:  +420 477 114 105
Fax: +420 477 114 900

).<Z\ Kl’ajSké Zd raVOtnT a.s. e-mail: sekretariatgr@kzcr.eu

Prehled dotacnich titull, které obsahuji majetek zatizeny podminkami ISPROFIN

Zavod Evidencni Cislo Nazev Organizace
Teplice 2352140024 Pristavba operacnich salil — zajisténi operacnich obori“ TP MZ
Teplice 2352120102 ,Magneticka rezonance" TP MZ
Teplice 3350205072 L,PKK — videokolonoskop s pfislusenstvim” TP MZ
Teplice 3352104470 Pristavba centralnich operacnich sali—zajisténi energetickych zdroji* TP Mz
Décin 3352104001 "Nemocnice Dé€in-rekonstrukce staré interny" MZ
Décin 3350205069 "Videokolonoskop s pfisluSenstvim” MZ
Most 3352104041 "Rekonstrukce centrélnich operacnich sali" MZ
Most 3350205508 "Zdravotnicka technika" MZ MF
Most 3981104025 "Skiagrafické pracovi§té" MZ
Most 3981104026 "Pauvilon infekce" MZ
Most 3350205071 "Videokolonoskop s pfislu§enstvim” MZ
Most 389921 Smlouva o poskytnuti podpory SFZP
Ustin.L.. 3350205066 Videokolonoskop s prislu§enstvim MZ
Ustin.L.. 3350205510 PP - zdrawotnicka technika MZ
Ustin.L.. 2353320002 Pfenosny ultrazwukowy pfistroj, zvedak Meira MZ
Ustin.L.. 2353140100 Perinatologicky program MZ
Ustin.L.. 2353320103 Dychaci pfistroj, chirurgické odsavacky MZ
Ustin.L.. 3350403057 Detoxikacni jednotka a |é¢ba metadonem (stavebni Upravy) MZ, MF
Ustin.L.. 3350101402 Dostavba MN MZ
Ustin.L.. 2353120209 Detox - stavebni Upravy JIP (psychiatrie) MZ
Ustin.L.. 2353140205 Perinatol.program (monitor neonatal., ventilator plic déts.,stdl oper.) MZ
Ustin.L.. 2353320202 RTG piistroj SHIMADZU MUX-10 MZ
Ustin.L.. 2353130209 Videokolonoskop (dotace 1 884 000,--) MZ
Ustin.L.. 21711A2165 Vefejny internet v siti nemocnic v Usteckém kraji MMR
Ustin.L.. 235314-0506 Perinatol.program "MN UL-zdravot.techn. a wbaveni, por. a neonatol.&ast MZ
Ustin.L.. 23531C-0610 IOP-Modernizace a obnova pfistroj.vybaveni traumatologického centra (neukonéené EU,MZ
Ustin.L.. 23531C-0618 IOP-Modernizace a obnova pfistroj.vybaveni centra komplex..onkolog..pé¢e (neukonéené EU,MZ
Chomutov 3350205068 "Videokolonoskop s pfisluSenstvim” MZ
Chomutov 3350207038 "Scintilaéni gamakamera SPECT" MZ
Chomutov 3352104415 " Vybaveni onkol.pracovi§té" - Linearni urychlova¢ Mz
Chomutov 2352140201 "Reko gynekologie, chirurgie a TRN" MZ
Chomutov 2353160208 "Linearni urychlova¢ s pfislusenstvim" Mz
L,SROP — Systém vzdaleného pfistupu k informacim tykajicich se lécebné péce, hrazené
Chomutov z vefejného pojisténi” MMR
Chomutov 3800120345 ,Vyména spojovaciho mostu RDG odd. a instalace aut. dvefi doprawmi chodby a JIP* MF
Chomutov 3800120594 ,Dodéawka a instalace ultrazwkového pristroje vietné prislusenstvi a jicnové sondy* MF
Chomutov 12999471 Smlouva o poskytnuti podpory SFZP
Chomutov Rekonstrukce stravovaciho provozu MF
Chomutov Plicni ventilator, monitor pro JIP MF
Chomutov Vyména spojovacich mostu MF
Chomutov Energeticky audit MPO
Chomutov Druha etapa rekonstrukce centralni sterilizace MF
Chomutov 235214-0404 "Rekonstrukce stfechy, kanalizace a wtah(" MZ

Dal$i majetek s omezenim vlastnického prava je majetek pofizeny z projektd Regionalniho operaéniho

programu regionu soudrznosti Severozapad a integrovaného opera¢niho programu. Jedna se o majetek,

pofizeny z nasledujicich projektd:

Doplnéni zdravotnického zafizeni a pfistroji — Nemocnice Most, 0.z.,

Doplnéni zdravotnického zafizeni a pfistroji — Nemocnice Décin, o.z.,

Strana 12 (celkem 22) IC: 25488627, DIC: 725488627, Krajské zdravotni a.s. je vedena Krajskym soudem v Ustf n. L., oddil B vloZka 1550.

Ustecky kraj

Krajska zdravotni, a. s., Socialni pé&e 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin ||

KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialni péce 3316/12A , 401 13 Usti n. L.
KZ, a. s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice

KZ, a. s. — Nemocnice Most, 0. z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most

KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov

strana 117



KZ Krajska zdravotni, as.

nemocnice Usteckého kraje

VYROCNI ZPRAVA DECIN — USTi NAD LABEM — TEPLICE — MOST — CHOMUTOV

Krajska zdravotni, a.s.
Sociélnf péce 3316/12A
401 13 Usti nad Labem

Tel.:  +420 477 114 105
Fax: +420 477 114 900

).<Z.\ Kl’ajSké Zd raVOtnT a.s. e-mail: sekretariatgr@kzcr.eu

- Doplnéni zdravotnického zafizeni a pfistrojii — Masarykova nemocnice v Usti n. L., 0.z.,

- Doplnéni zdravotnického zafizeni a pfistroji — 0.z. Teplice,

- Doplnéni zdravotnického zafizeni a pfistroju — Nemocnice Chomutov, 0.z.,

- Centrum robotické chirurgie,

- Optimalizace logistickych a obsluznych procesu,

- Modernizace a obnova pistrojového vybaveni centra komplexni onkologické péce KZ — MN v Usti
nad Labem

- Modernizace a obnova pfistrojového vybaveni traumatologického centra KZ — MN v Usti nad
Labem

- Rekonstrukce Stravovaciho provozu Most — Nemocnice Most, 0.z.,

- Modernizace informacéni a telekomunika¢ni infrastruktury Krajské zdravotni,

- ZvySeni bezpec¢nosti pacienta pfi operacnich vykonech.

Po celou dobu realizace projektu a udrzitelnosti projektu (5 let od jejich finanéniho ukonéeni v pfipadé projektt
ROP a 5 let po ukonceni fyzické realizace v pfipadé projekt IOP) nesmi pfijemce dotace prevést vlastnické
pravo k majetku pofizeného byt jen ¢astecné z financnich prostiedkl ziskanych dle Smlouvy na tfeti osobu,
pfipadné zfidit k tomuto majetku zastavni pravo. Pfijemce dotace mlize majetek pofizeny z dotace po dobu
udrzitelnosti projektu pronajmout &i vypUijcit tfeti osobé, avSak pouze s pisemnym souhlasem poskytovatele
dotace, a to na zakladé transparentniho, otevieného a nediskrimina¢niho vybérového fizeni. Vécné bfemeno
k majetku pofizeného z dotace lze po dobu udrzitelnosti projektu zfidit pouze s pisemnym souhlasem

poskytovatele dotace.

Ostatni informace k dotacim

Utad Regionalni rady zahaijil fizeni o odvodech za poruseni rozpodtové kazné tykajici se doplnéni
zdravotnického zafizeni a pristroju do v§ech péti nemocnic provozovanych spole¢nosti, kdy pfedmétem fizeni
je celkovy odvod poskytnuté dotace ve vysi 358.064.029,- K¢. Titulem pro uloZzeni odvod( mél byt spravni
delikt spachany pfi zadavani vefejnych zakazek, o kterém rozhodl Ufad pro hospodafskou soutéz, jehoz

rozhodnuti korigoval na zakladé podaného rozkladu predseda Utadu pro hospodafskou soutéz.

Samotné zdlvodnéni pokuty za spravni delikt Uradem pro hospodaiskou soutéZ obsahuje mimo jiné
konstatovani ,jednani zadavatele mélo spiSe potencial ovlivnéni zadavaciho fizeni“, pficemz se Utrad rozhod|
,v tomto konkrétnim pfipadé akcentovat preventivni G€inek ulozené sankce®, ktera predstavuje 3% horni
hranice mozné pokuty.

Proti pfedmétnému rozhodnuti byla podana zaloba s navrhem na pfiznani odkladného u¢inku, soud navrhu na

odkladny uginek vyhovél. Utad Regionalni rady proto predmétna fizeni do¢asné prerusil.
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Krajska zdravotni as.

Vedeni spole¢nosti je presvédCeno, ze v zalobé bude dosazeno Uspéchu a odvody uloZeny nebudou a

nedojde tak k vaznému zhorseni finanéni situace, které by odvod zpUsobil.

Dlouhodoby finan€éni majetek

Spolec¢nost k 31. 12. 2011 neevidovala dlouhodoby finanéni majetek.

Zasoby

Zasoby jsou evidovany v pofizovacich cenach, v€etné nakladu s pofizenim souvisejici.

Material
Material v tis. K¢ (netto) Stav k 31. 12. 2010 Stav k 31. 12. 2011
Léky a spec. zdravotnicky material 34 979,80 23 867,73
Ostatni material 15 134,35 21 809,87
Material na cesté 2716,17 8 340,22
CELKEM 52 830,33 54 017,82

Nedokoncena vyroba a polotovary

Stav k 31. 12. 2010 Stav k 31. 12. 2011
716,82

716,82

Nedokoncena vyroba a polotovary v tis. K&

Krev 860,79
CELKEM 860,79

Vyrobky

Vyrobky v tis. Ké Stav k 31. 12. 2010 Stav k 31. 12. 2011

Krev 12 538,08 17 750,98
Vyrobky — Iékarna 0 1 029,02
Vyrobky ostatni 4,73 3,12
CELKEM 12 542,81 18 783,12
Zbozi
Zbozi v tis. K¢ Stav k 31. 12. 2010 Stav k 31. 12. 2011
Léky a specialni zdravotnicky material na skladé 18 877,44 20 109,03
Potraviny a ostatni zbozi 237,81 115,33
CELKEM 19 115,25 20 224,36
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Dlouhodobé pohledavky

Spolecnost k 31. 12. 2011 neevidovala dlouhodobé pohledavky.

Kratkodobé pohledavky

Pohledavky z obchodniho styku (v tis. K¢)

Druh pohledavek z obchodniho styku Stav k 31. 12. 2010 Stav k 31. 12. 2011
Pohledavky za zdravotnimi pojistovnami 519 334,21 441 378,42
Odbératelé — tuzemsko 37 709,28 47 435,02
Odbératelé — zahranici 9 398,21 11 890,16
Pohledavky — ostatni 11 744,65 23 400,03
CELKEM 578 186,35 524 103,63

Vékova struktura pohledavek z obchodniho styku (v tis. K¢)

Doba splatnosti Castka (v tis. K&)

Pohledavky po splatnosti celkem 68 385,94
Z toho:

0— 30 dni 21 161,96
31— 60 dni 2 214,03
61— 90 dni 3076,79
91— 120 dni 982,69
121 — 150 dni 662,76
151 — 180 dni 4 804,72
181 — 365 dni 9 883,37
nad 365 dni 25 599,62
Pohledavky ve splatnosti celkem 455 717,69
POHLEDAVKY CELKEM 524 103,63

Jiné pohledavky

Jiné pohledavky k rozvahovému dni €inily 2 101,92 tis. K&, z toho:
= Pohledavky za zaméstnanci ve vysi 1 130,13 tis. K&,

= Ostatni pohledavky ve vysi 971,79 tis. K¢.

Opravné polozky k pohledavkam

Opravné polozky k pohledavkam z obchodniho styku k rozvahovému dni Cinily 28 558,29 tis. K& a k jinym
pohledavkam 534,20 tis. K&.
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Pohledavky zatizené zastavnim pravem a leasingy

Odst. Zavod Zastavené pohledavky v tis. K¢ Duvod zastavy Leasing
Ustin. L. 137 319,25 Kontokorentni Gvér Ne
Chomutov 43 318,35 Kontokorentni Gvér Ne
Most 57 469,04 Kontokorentni Gvér Ne
Teplice 43 574,37 Kontokorentni Gvér Ne
Décin 22 467,33 Kontokorentni ivér Ne
Celkem 304 148,34

Pohledavky jsou zastavené na zakladé uzaviené zastavni smlouvy v souvislosti s uzavienim uUvérové

smlouvy. Jedna o zastavu pohledavek za VVeobecnou zdravotni pojistovnou a zdravotni pojistovnu MVCR.

Dohadné ucty aktivni

Dohadné Gcty aktivni v tis. K& Stav k 31.12.2010 Stav k 31. 12. 2011
Dohadné ucty aktivni 142 195,65 56 047,37

Dohadné ucty aktivni tvofi odhady vynosl za zdravotni vykony roku 2011, které budou vyuétovany ze stran
zdravotnich pojistoven az v roce 2012. Tyto polozky tvofi k 31. 12. 2011 ¢astku 48 676,91 tis. KE. Ostatni
dohadné polozky tvofi pfevazné odhady finan€nich bonusd. K 31. 12. 2011 &ini ostatni dohadné Géty aktivni
¢astku 7 370,46 tis. K&. Vyznamny pokles je zplsobem vypofadanim dohadné polozky z titulu naroku na

dotaci v rdmci dokongeni realizace projektd v ramci programu OLOP.

Kratkodoby finan€ni majetek
Penize

K 31. 12. 2011 ¢&inila vySe finanénich prostfedkl v pokladnach spoleénosti 737,97 tis. KE a cenin 50,97 tis. K&,
celkova vyse k rozvahovému dni tak dosahovala ¢astku 788,94 tis. K¢.

Uéty v bankach

Stav finanénich prostiedkd v bankach ¢inil k 31. 12. 2011 celkem 450 230,49 tis. K¢.

Casové rozliseni

K '31.12. 2011 ¢ini Casové rozliSeni ¢astku ve vysi 145 589,80 tis. K&, z toho:
a) Naklady pristich obdobi ve vysi 144 154,25 tis. K&
= 9 263,04 tis. K¢ predplatné ¢asopisu, podpora licenci, udrzba softwaru pro rok 2012.
= 134 891,21 tis. K& nespotifebované zasoby Iéku, zdravotnického a ostatniho materialu,

b) PFijmy piistich obdobi
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— 1435,55 tis. K& tvofi pfedevSim nevyuctované provozni dotace k rozvahovému dni, poskytnuta

zdravotni péce uhrazena v roce 2012

Vlastni kapital

Zakladni kapital
K 1. 1. 2011 cinil pocate¢ni stav zakladniho kapitalu 4 735 606 tis. KE. V roce 2011 nedo$lo k navySeni
zakladniho kapitalu. Zakladni kapital spole¢nosti k 31. 12. 2011 &ini 4 735 606 tis. Kc.

4 735 606 ks akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 1 000 K¢ je registrovano ve smyslu zakona ¢. 591/1992Sb.,
o cennych papirech.

Emisni azio
K datu sestaveni Ucetni zavérky je zlstatek emisniho azia nulovy.

Ostatni kapitalové fondy

Ostatni kapitalové fondy spole€nosti tvofi poskytnuté finanéni a vécné dary. K 1. 1. 2011 ¢&inil poCatecni stav
ostatnich kapitalovych fondl ¢astku ve vysi 52 302,92 tis. KE. V roce 2011 obdrzela spole¢nost vécné dary ve
vysi 3 179,30 tis. K& a finanéni dary ve vysi 6 707, 44 tis. KE. Hodnota ostatnich kapitalovych fondud tak k 31.
12. 2011 ¢&inila 62 189,66 tis. K¢&.

Poskytnuté dary nad 100 tis. K¢ k 31. 12. 2011

Poskytovatel daru 0Odst. zavod | Druh daru Ugel daru - primariat Hodnota daru v Ké
Nadacni fond Krajské zdravotni, a.s. [ Chomutov | finanéni dar | Pro zdravotnické Ugely - onkologické oddéleni 178 200,00
Nadaéni fond Krajské zdravotni, a.s. Teplice finan¢ni dar | vybaveni MS centra - neurologie 100 000,00
Amgen s.r.o. Ustin.L. finanéni dar | nakup licence progr.CATO - nemocniéni Iékarna 600 000,00
Nadacni fond Lidé sobé Ustin.L. finan¢ni dar | pronajem+set pfistroje ELVeS - cévni chirurgie 115 200,00
Nadacéni fond Krajské zdravotni, a.s. Ustin.L. finan¢ni dar | nakup 4 infGznich pump - odd. radia¢ni onkologie 150 000,00
Nadaéni fond Lidé sobé Ustin.L. finanéni dar | pronajem+set pfistroje ELVeS- cévni chirurgie 100 800,00
Nadaéni fond Krajské zdravotni, a.s. Ustin.L. finanéni dar | transp.voziky a nem.|ék.- prepr.voz.- odd.rad.onk. 210 978,08
Nadaéni fond Krajské zdravotni, a.s. Ustin.L. finanéni dar | technol.umoz.pfenosy v HD kval.- neurochirurgie 100 000,00
Nadaéni fond Krajské zdravotni, a.s. Ustin.L. finanéni dar | zvy$.odb.urov.poskyt.ZP- radioterapeutické odd. 145 700,00
Petr Masojidek s. r. 0. Décin finanéni dar | podpora ¢innosti zdrav. zafizeni 100 000,00
HOSPIMED, spol. s r.o. Ustin.L. vécny dar_| systém pro vizualizaci podkoznich cév Veinviewer 450 000,00
ALMEDEA, s.r.o. Ustin.L. financni dar | na zdravotnické ucely 200 000,00
Nadaéni fond Krajské zdravotni, a.s. |  Ustin.L. | finangni dar | zvy$.odb.trovné poskyt.ZP - pracovisté CRCH 100 000,00
FrantiS§ek Prochazka Ustin.L. finan¢ni dar | na zdravotnické ucely - pracovi§té CRCH 136 000,00
Jan Solcer Ustin.L. finan¢ni dar | na zdravotnické ucely - pracovi§té CRCH 136 000,00
Nadacni fond Krajské zdravotni, a.s. |~ Ustin.L. | finangni dar | dovybaveni ortopedickych sald - ortopedie 150 000,00
Severoceské doly, a.s. Chomutov | finan¢ni dar | pofizeni porodniho a vySetfov. kiesla - gynekologie 385 000,00
Severoceské doly, a.s. Chomutov | finanéni dar | pofizeni specialniho sanitniho vozu 1800 000,00
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Poskytovatel daru Odst. zavod | Druh daru Ugel daru - primariat Hodnota daru v Ké
Nadacni fond Krajské zdravotni, a.s. Teplice financni dar | vybaveni odb. zaméf.pracovist diag. a jinou techn. 128 201,00
Nadacni fond Krajské zdravotni, a.s. Teplice financni dar | provoz a vybaveni MS centra - neurologie 100 000,00
Nadaéni fond Kapka nadéje Ustin.L. vécny dar | Hemodynamicky monitor — Détska klinika JIP 499 990,40
Nadaéni fond Kole¢ko Ustin.L. vécny dar | détska chirurgie Uraz.centr. - bateriovy vrtaci systém 379 500,00
Hodnota dar(i nad 100 tis. KE celkem 6 265 569,48

Zakonny rezervni fond

Zakonny rezervni fond ¢inil k 1. 1. 2011 1 421,18 tis. K&. V prab&hu roku 2011 doslo k navy$eni o 3 079,15 tis.

K¢ v souladu s rozhodnutim valné hromady o zu¢tovani hospodaiského vysledku roku 2010.

Vysledek hospodareni minulych let

Vysledek hospodareni minulych let €inil k 31. 12. 2010 ztratu ve vysi 55 239,73 tis. K& a byl tvofen odlozenym

dariovym zavazkem. Spole¢nost vroce 2011 vsouladu srozhodnutim jediného akcionare pfi
vykonu plsobnosti valné hromady spole¢nosti ze dne 1. 6. 2011 pouzila ¢ast zisku ve vysi 55 239,73 tis. K¢ k
Uhradé ztraty z minulych let, ¢ast zisku ve vysi 3 079,15 tis. K¢ k prfidélu do rezervniho fondu. Vysledek

hospodafeni minulych let €ini k 31. 12. 2011 zisk ve vySi 3 264,09 tis. K&.

Hospodaisky vysledek bézného obdobi

Vysledek hospodareni za rok 2011 €ini zisk ve vysi 36 408,25 tis. K&.

Cizi zdroje

Rezervy
Rezerva na
. Zakonna Rezerva na nevycerpanou .
Stav ke dni rezerva soudni spory dovolenou za Ostatni rezervy CELKEM
rok
31.12. 2010 Zustatek 55 582,53 33 125,38 39 404,90 1471,58 129 584,39
Tvorba 93,75 5 764,27 42 147,02 12 500,00 60 505,04
31.12. 2011 Cerpani 55 270,03 12 564,46 39 404,90 0,00 107 239,39
Zustatek 406,25 26 325,19 42 147,02 13 971,58 82 850,04

Zakonna rezerva v celkové vysi 93,75 tis. KE byla vytvofena v souladu se zdkonem ¢&. 18/1997 Sb., v platném
znéni v souvislosti s provozovanim ozafovacu. V roce 2011 byla zékonna rezerva vytvorena v souladu se

zakonem €. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zakladu dané z pfijm0 v platném znéni ve vysi 55 270,03
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tis. K& v souvislosti s opravami majetku, na zakladé rozhodnuti Pfedstavenstva spoleénosti evidovaného pod
Cislem rozhodnuti 13/4/2012 rozpusténa.

Ostatni nedafiové provozni rezervy byly vytvofeny s ohledem na opatrnost a oekavané budouci zavazky.
V roce 2011 byla vytvofena rezerva na odmény ve vysi 12.5 mil. K&.

Dlouhodobé zavazky

Dlouhodobé zavazky k 31. 12. 2011 ¢ini 97 339,01 tis. K&. Dlouhodobé zavazky tvofi odlozena dan a zavazky
z obchodniho styku. OdloZzena dar je vypocCtena s pouzitim zavazkové metody uplatnéné na vSechny
vyznamné doc¢asné rozdily vzniklé mezi dafiovou hodnotou majetku a zavazkd a jejich ucetni zlstatkovou
hodnotou vykazovanou ve finan¢nich vykazech.
Zavazkovou metodou se rozumi postup, kdy pfi vypoétu bude pouzita sazba dané z pfijmu platna v obdobi, ve
kterém budou dafovy zavazek nebo pohledavka uplatnény. OdloZzena dariova pohledavka nebo zavazek se
zjisti jako soucin vysledného rozdilu a sazby dané z pfijmu stanovené zakonem o dani z pfijmu.

Pfipadné odloZené danové pohledavky a zavazky jsou vzajemné zapocitany a ve vykazech vykazané
v celkové hodnoté.

PFecenéni aktiv pfi vkladech dava vzniknout rozdilu, ktery vyusti v odloZenou dafi. Ugetni hodnota majetku
je zvy$ena na redlnou hodnotu, ale darfiova zékladna zlstava v puvodni zakladné. V pFipadé vkladd majetku je
rozdil mezi UCetni a danovou hodnotou vlozeného majetku vykazan jako odlozeny dafiovy zavazek

souvztazné s U¢tem neuhrazena ztrata minulych let

Rozpis odloZzeného dariového zavazku je uveden v nasledujici tabulce:

Rozdil ucetnich a dariovych odpisu dlouhodobého majetku 89 626,38
rezerva na nevyc¢erpanou dovolenou a rezerva na odmény -10 382,93
CELKEM odlozeny daiiovy zavazek k 31. 12. 2011 79 243,45

Dlouhodobé zavazky z obchodniho styku

Zavazky z obchodniho styku v tis. K¢ Stav k 31. 12. 2010 Stav k 31. 12. 2011
Dodavatelé — tuzemsko 0 18 095,57
CELKEM 0 18 095,57
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Kratkodobé zavazky

Zavazky z obchodniho styku

Zavazky z obchodniho styku v tis. K& Stav k 31. 12. 2010 Stav k 31. 12. 2011
Dodavatelé investi¢ni 86 244,30 38 652,58
Dodavatelé — tuzemsko 489 413,15 434 255,45
Dodavatelé — zahrani¢ni -257,57 324,62
Ostatni zavazky 4 873,35 15 935,59
CELKEM 580 273,23 489 168,24
Vékova struktura zavazka z obchodniho styku
Doba splatnosti Castka (v tis. K¢&)

Zavazky po splatnosti celkem 148 831,90
Z toho:

0 - 30 dni 130 322,16
31— 60 dni 14 919,35
61— 90 dni 440,11
91— 120 dni 791,31
121 — 150 dni 818,92
151 — 180 dni 257,87
181 — 365 dni 112,18
nad 365 dni 1170,00
Zavazky ve splatnosti celkem 340 336,34
ZAVAZKY CELKEM 489 168,24

Ostatni kratkodobé zavazky

Ostatni kratkodobé zavazky v tis. Ké Stav k 31. 12. 2010 Stav k 31. 12. 2011
Zavazky k zaméstnanctim 127 227,90 128 763,04
Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 72 255,32 80 080,81
Stat — dariové zavazky a dotace 31 410,87 33 178,18
Kratkodobé pfijaté zalohy 23,84 18 381,14
Jiné zavazky 8 592,69 9 040,69
CELKEM 239 510,62 269 443,86

Zavazky z titulu socialniho zabezpeéeni a zdravotniho pojisténi byly k 31. 12. 2011 ve splatnosti. Uhrada

zavazku byla provedena v lednu 2012.

Dohadné ucty pasivni

Dohadné uéty pasivni v tis. K&

Stav k 31. 12. 2010

Stav k 31. 12. 2011

Doh. Ucty pasivni - zdravotni pojistovny

21772,40

125 051,70
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Dohadné uéty pasivni v tis. K& Stav k 31. 12. 2010 Stav k 31. 12. 2011
Doh. Gcty pasivni — ostatni provozni ¢innost 34 218,06 12 868 00
Doh.ucéty pasivni - dlouhodoby majetek 0,00 0
Doh.uéty pasivni - socialni naklady 0,00 0
Celkem 55 990,46 137 919,71

Dohadné ucty pasivni — zdravotni pojistovny predstavuji predpokladané vyuctovani (snizeni vynosu) od
zdravotnich pojiStoven za poskytnutou zdravotni péci v roce 2011.

Dohadné ucty pasivni - ostatni provozni €innost tvofi pfedpokladané vyuctovani za spotfebovanou energii a
sluzby v roce 2011, které nebyly vyuctovany k rozvahovému dni

Bankovni Givéry a vypomoci
K 31.12. 2011 byla spole€nost Gvérovana nasledovné:

. Dlouhodoby uvér od Komeréni banky, a.s. na investice do 31. 12. 2011, a to na &astku 120 000 tis. K&
(uroceni je pevna Urokova sazba ve vysi 3,8 % p.a. ze zustatku jistiny). K 31. 09. 2011 byl cely avér
splacen a ukonéen.

= Kontokorentni uvér od PPF banky, a.s. ve vysi ivérového ramce 300 000 tis. K& (droceni je 1 M PRIBOR
plus marze v pevné vysi 1,5% p. a.). K 31. 12. 2011 nebyl uvér erpan.

Casové rozliseni

Zustatky ¢asového rozliseni k rozvahovému dni ¢ini 11 159,23 tis. K¢ a tvofi je:
a) vydaje pristich obdobi ve vysi 4 389,76 tis. K&, z toho naklady za provedeni auditu ucetni zavérky
2011 ve vysi 1 330,00 tis. K&, které budou hrazeny az v roce 2012,
b) vynosy pfistich obdobi ve vysi 6 769,47 tis. K&, a to predev§im vynosy za predem inkasované
najemné a reklamu a provoz MS

Vynosy z vlastni €innosti

Vynosy z vlastni €innosti v roce 2011 dosahly vySe 5 166 585,86 tis. K&, z toho:

— trzby za prodej zbozi, pfedevsim lékd a zdravotnického materialu ve vysi 439 415,65 tis. K¢,
— trzby za prodej vlastnich vyrobku, pfedevsim krve a krevnich vyrobkud ve vysi 59 649,96 tis. K&,
— trzby za zdravotni sluzby ve vysi 4 336 880,93 tis. K¢,
— trzby za regulaéni poplatky ve vysi 78 139,96 tis. K¢,
= trzby od ZP na stabilizaci zdravot. personalu ve vysi 145 190,59 tis. K¢,
= trzby za ostatni sluzby, napf. trzby z pronajmua nebytovych prostor ve vysi 107 308,77 tis. K&
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Naklady na odmény auditorské spolecnosti tykajici se ucetniho obdobi 2011

Povinny audit u¢etni zavérky, audit vyrocni zpravy, audit zpravy o vztazich ve vysi 1 520 000,- K&
(cena plnéni bez DPH).

Zavazky neuvedené v ucetnictvi

Spole¢nost méla k 31. 12. 2011 zavazky z titulu leasingu, které nebyly vykazany v rozvaze, a to:

a) monitor vitalnich funkci Critical Care ve vysi 42 280 K¢,
b) narkotiza¢ni pfistroj Datex byl k 31. 12. 2011 splacen,
c) cytolator Clean Air ve vysi 395 305 K&.

Vyznamné potencialni ztraty

Vedeni spoleénosti nejsou znamy zadné dalsi potencialni ztraty neuvedené v aktualni ucetni zavérce.

4 UDALOSTI, KTERE NASTALY PO DATU UCETNi ZAVERKY

Ke dni sestaveni ucetni zavérky nenastaly vyznamné udalosti v souvislosti s u¢etnim rokem 2011.

5 PREHLED O PENEZNICH TOCICH (CASH FLOW)

Prehled o penéznich tocich byl zpracovan nepfimou metodou a je uveden v pfiloze.

Sestavil: Ing. Pavel Pazdera SIGN OVAN 0

Vedouci odboru Géetnictvi

SIGNOVANO SIGNOVANO
..... MgrRadekScherfer IngReneBudJaé
predseda predstavenstva mistopfedseda predstavenstva
SIGNOVANO

Ing. Eduard Reichelt
Reditel a povéFeny ¢len predstavenstva

V Usti nad Labem dne 30. 4. 2012
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Bl VYROCNI ZPRAVA DECIN — USTi NAD LABEM — TEPLICE — MOST — CHOMUTOV
vykaz Cash flow k 31. 12. 2011
Podnik: Krajska zdravotni, a.s. ICO: 25488627
Sidlo:  Socialni péCe 3316/12A, Usti nad Labem, 40113
Provozni ¢innost Bé&zné obd.
P |Stav penéznich prostredkt a penéznich ekvivalentt 170 181
na zacatku ucetniho obdobi

[Z [Ugetni zisk nebo ztrata z bézné éinnosti pred zdanénim | 44 705|
[A.1. [Upravy o nepenézni operace | 64 564|
A.1.1. |Odpisy SA s vyjimkou ZC prodanych SA, odpis pohledavek 137 095

a dale umorovani opravné polozky k nabytému majetku
[A.1.2. |Zmé&na stavu opravnych poloZek a rezerv | -41 218|
[A.1.3. |Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv | -34 263|
A.1.4. |Vyuctované nakladové uroky s vyjimkou kapitalizovanych 1204

urok( a vyucétované vynosove uroky

[A.1.5. |Pfipadné upravy o ostatni nepenézni operace | 1 746|

A* [Cisty penézni tok z provozni éinnosti pfed zdanénim, 109 269
zménami pracovniho kapitalu a mimoradnymi polozkami

[A.2. |Zmény stavu nepenéznich sloZek pracovniho kapitélu | 193 165|

A.2.1. |Zména stavu pohledavek z provozni &innosti, 152 353
aktivnich uctl Casového rozliSeni a dohadnych Gcth aktivnich

A.2.2. |Zména stavu kratkodobych zavazkl z prov.¢innosti, 48 707
pasivnich uctl ¢asového rozliSeni a dohadnych uétu pasivnich

[A.2.3. |Zmé&na stavu zasob | -7 894/

v~ s

A** |Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred zdanénim 302434
a mimoradnymi polozkami

[A.3. [Vydaje z plateb troki s vyjimkou kapitalizovanych urokd | -1 822|
[A.4. | Pfijaté uroky | 618|
[A***|Cisty penézni tok z provozni éinnosti | 301 231|

Krajska zdravotni, a. s., Socialni pé&e 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice D&¢in, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A , 401 13 Usti n. L.
KZ, a. s. — Nemocnice Teplice, 0. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
i s
s

i i Kz, a. s. — Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
Ustecky k[a] KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov

strana 128



, 1 &z

I VYROCNI ZPRAVA | DECIN — USTI NAD LABEM — TEPLICE — MOST - CHOMUTOV
Investi€ni ¢innost Bézné obd.
[B.1. |Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv | -56 257|
[B.2. [PFijmy z prodeje stalych aktiv | 48 510|
[B***|Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni &innosti | -7 747|
Finanéni ¢innost Bézné obd.
C.1. |Dopady zmén dlouhodobych zavazku, popr.kratkodobych zavazka, -16 624
které spadaji do financ¢ni €innosti (bankovni Gvéry)
[C.2. |Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostiedky a ekvival. | 3 979|
C.2.1. |ZvySeni penéz.prostf.a penéz.ekvivalentl z titulu zvySeni 0

zakladniho kapitalu, emisniho azia, event.rezervniho fondu
vCetné sloZenych zaloh na toto zvySeni

[C.2.2. |Prijaté finanéni dary | 3 979
[C***[Cisty penézni tok vztahujici se k finané&ni innosti | -12 645|
[F [Cisté zvyseni, resp. snizeni penéznich prostredk | 280 839)|
R. |Stav penéznich prostredkl a penéznich 451 019

ekvivalentti na konci obdobi

Sestaveno dne: 30.4.2012

Sestavil: Ing. Pavel Pazdera
vedouci odboru ucetnictvi

Mgr. Radek Scherfer Ing. René Budjac
prfedseda predstavenstva mistopfedseda predstavenstva

Ing. Eduard Reichelt

Krajska zdravotni, a. s., Socialni pé&e 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice D&¢in, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A , 401 13 Usti n. L.
= KZ, a. s. — Nemocnice Teplice, 0. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
i s
s

i ) Kz, a. s. — Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
Ustecky kra| KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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17. ZPRAVA 0 VZTAZICH MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI

/ACES ...

danové a ucetni poradenstvi, audit

ZPRAVA AUDITORA

o ov&ieni
udetni zavérky

Uketni obdobi
od 1.1.2011 do 31.12.2011

Utetni jednotka
Krajska zdravotni, a.s.
Usti nad Labem, Socidlni pé&e 3316/12A, PSC 401 13
1C: 25488627

Auditor
AGIS, spol. s r. o.
Most, Moskevska 1/14
Cislo auditorského opravnéni 117

Tel - 417 637 281, 417 637 282 Moskevska 1/14
476 704 314 434 01 Mos!
Fax: 417 637 290 emall:a;f‘;slsc?ag's cz

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il

KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o. z., Socialni pée 3316/12A, 401 13 Ustin. L.
KZ, a. s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice

. KZ,a. s. — Nemocnice Most, o. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most

UStECkV kraj KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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VYROCNI ZPRAVA

/AGIS ...

danouvé a uéetni poradenstui, audit

DECIN — OSTI NAD LABEM — TEPLICE — MOST — CHOMUTOV

Zprava nezavislého auditora uréena pro akcionare spole¢nosti Krajska zdravotni, a.s.

Provedli jsme audit priloZené Getni zavérky spolegnosti Krajska zdravotni, a.s., kterd se
skldda z rozvahy k 31. 12. 2011, vykazu zisku a ztrity za rok kon&ici 31. 12. 2011 a piehledu o
penéznich tocich za rok kon€ici 31. 12. 2011 a pfilohy této GZetni zavérky, kterd obsahuje popis
pouzitych podstatnych Gigetnich metod a daldi vysvétlujici informace. Udaje o spole&nosti Krajska
zdravotni, a.s. jsou uvedeny v &asti pfilohy této uletni zavérky nazvané “Zakladni udaje*.

Odpovédnost statutarniho orgdnu uéetni jednotky za icetni zdvérku

Statutdrni orgn spole&nosti Krajskéa zdravotni, a.s. je odpovédny za sestaveni u¢etni zavérky,
ktera podéva vérny a poctivy obraz v souladu s&eskymi Gletnimi predpisy, a za takovy vnitini
kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni ifetni zavérky tak, aby neobsahovala
vyznamné (materialni) nespravnosti zpiisobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasi odpovédnosti je vyjadfit na zdkladé naSeho auditu vyrok k této uletni zavérce. Audit
jsme provedli vsouladu se zdkonem o auditorech, mezinirodnimi auditorskymi standardy a
souvxseJiciml aplika¢nimi dolozkami Komory auditorii Ceské republiky. V souladu s témito ptedpisy
jsme povinni dodrZovat etické poZadavky a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali
pfiméfenou jistotu, Ze Gdetni zavérka neobsahuje vyznamné (materiélni) nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupil k ziskani ditkaznich informaci o ¢dstkdch a
Gidajich zvefejnénych v udetni zavérce. Vybér postupli zdvisi na Gsudku auditora, zahrnujicim i
vyhodnocenf rizik vyznamné (materilni) nespravnosti idajii uvedenych v ucetni zavérce zpisobené
podvodem nebo chybou. Pfi vyhodnocovani téchto rizik auditor posoudi vnitini kontrolni systém
relevantni pro sestaveni G&etni zavérky podavajici vémy a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzeni je
navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadfit se k u€innosti vnitfniho kontrolniho systému
G&etni jednotky. Audit téZ zahrnuje posouzeni vhodnosti pouZitych ucetnich metod, pfiméfenosti
Gigetnich odhadi provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace Géetni zavérky.

Jsme presvéddeni, Ze dikazni informace, které jsme ziskali, poskytuji dostate¢ny a vhodny
zéklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Vyrok auditora

Podle nadeho nazoru Getni zav&rka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spolecnosti
Krajska zdravotni, a.s. k 31. 12. 2011 a nakladt a vynost a vysledku jejiho hospodaieni a penéznich
tokti za rok kongici 31. 12. 2011 v souladu s &eskymi ietnimi predpisy.

Tel - 417 637 281, 417 637 282 Moskevska 1/14
476 704 314 434 01 Mosl
Fax 417 637 290 emau'asgsc(;@ag-s.cz

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il

KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o. z., Socialni pée 3316/12A, 401 13 Ustin. L.
KZ, a. s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice

. KZ,a. s. — Nemocnice Most, o. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most

UStECkV kraj KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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Zdiraznéni skuteénosti

Aniz bychom vyslovovali vyhradu k Ggetni zavérce, upozorfiujeme na skute&nost popsanou
v pfiloze k GCetni zévérce, na strandch 13 a 14 v &asti Ostatni informace k dotacim. V této &4sti, se
uvadi, ze

wUrad Regiondini rady zahdjil Fizeni o odvodech za poruseni rozpoctové kdzné tykajici se
doplnéni zdravotnického zarizeni a pFistroji do viech péti nemocnic provozovanych spolecnosti, kdy
predmétem Fizeni je celkovy odvod poskytnuté dotace ve vysi 358.064.029,- Ké. Titulem pro ulozeni
odvodii mél byt spravni delikt spachany pri zadavéni verejnych zakdzek, o kterém rozhodl Urad pro
hospoddrskou soutéz, jehoZ rozhodnuti korigoval na zdkladé podaného rozkladu predseda
UFadu pro hospodadrskou soutéz.

Samotné zdivodnéni pokuty za spravni delikt Uradem pro hospoddrskou souté obsahuje
mimo jiné konstatovani , jedndni zadavatele mélo spiSe potencidl ovlivnéni zaddvaciho Fizeni*,
pricemz se Urad rozhodl ,,v tomto konkrétnim pripadé akcentovat preventivni icinek ulozené sankce*,
ktera predstavuje 3% horni hranice mozné pokuty.

Proti predmétnému rozhodnuti byla poddna Zaloba s ndavrhem na pfizndni odkladného ucinku,
soud ndvrhu na odkladny ucinek vyhovél. Ufad Regiondlni rady proto predmétnd Fizeni docasné
prerusil.

Vedeni spolecnosti je presvédéeno, Ze v zalobé bude dosaZeno uspéchu a odvody ulozeny
nebudou a nedojde tak k vdznému zhorSeni finanéni situace, které by odvod zpiisobil. “

Vzhledem k piesvéd&eni vedeni spolenosti, Ze v Zalobé bude dosaZeno tspéchu a odvody
uloZeny nebudou, v Gletni zavérce nejsou nijak zobrazeny ptipadné budouci zavazky z tohoto titulu.

AGIS, spol. sr.0., Moskevska 1/14, Most JUDr. Ing. Jifi Lanc
¢islo auditorského opravnéni 117 ¢islo auditorského opravnéni 1126

V Most¢ dne 30. 04. 2012

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il

KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o. z., Socialni pée 3316/12A, 401 13 Ustin. L.
KZ, a. s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice

. KZ,a. s. — Nemocnice Most, o. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most

UStECkV kraj KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami

Zprava statutarniho organu spole¢nosti o vztazich mezi propojenymi osobami podle ustanoveni § 66a) zakona €.
513/1991 Sb., obchodni zakonik, v platném znéni.

Oddil I.

Ovladana a ovladajici osoba

1. Ovladana osoba

spolec¢nost: Krajska zdravotni, a. s.
se sidlem: Usti nad Labem, Socialni pé&e 3316/12a, PSC 401 13
IC: 25488627

vedena v obchodnim rejstfiku u Krajského soudu v Usti nad Labem, oddil B, vlozka 1550
zaniz jednaji: ~ Mgr. Radek Scherfer, pfedseda pfedstavenstva

Ing. René Budjac¢, mistopfedseda pfedstavenstva

Ing. Eduard Reichelt, ¢len pfedstavenstva

Ing. Jan Rehak, &len predstavenstva

Ing. Pavel Kouda, ¢len pfedstavenstva

(dale jen ,ovladana osoba“).

2. Ovladajici osoba

spoleénost: Ustecky kraj
se sidlem: Usti nad Labem, Velka Hradebni 3118/48, PSC 400 02
IC: 70892156

(dale jen ,ovladajici osoba“).
oddil Il
Osoby ovladané ovladajici osobou
Osoby ovladané ovladajici osobou jsou uvedeny v pfiloze €. 1 této zpravy.

(Ovladana osoba, ovladajici osoba a osoby ovladané ovladajici osobou jsou dale oznacovany jako ,propojené
osoby*.)

oddil Ill.
Rozhodné obdobi

Tato zprava je zpracovana za obdobi od 1. ledna 2011 do 31. prosince 2011.

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin ||

KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialni péce 3316/12A , 401 13 Usti n. L.
- KZ, a. s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
i KZ, a. s. — Nemocnice Most, 0. z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most
UStECkV kfﬂj KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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oddil IV.
Smlouvy a dohody uzaviené mezi propojenymi osobami

Smlouvy, které byly uzavreny v pribéhu Géetniho obdobi 2011 mezi osobou ovladanou a osobami ovladanymi
ovladajici osobou, jsou uvedeny v priloze €. 2 této zpravy.

Smlouvy, které byly uzavieny v prabéhu Gcetniho obdobi 2011 mezi ovladanou a ovladajici osobou, jsou uvedeny
v pfiloze €. 3 této zpravy.
Oddil V.
Ostatni pravni ukony mezi propojenymi osobami

V prabéhu ucetniho obdobi 2011 nebyly ovladanou osobou v zajmu osoby ovladajici a osoby ovladané ovladajici
osobou uc¢inény zadné pravni Ukony mimo ramec bé&znych pravnich Ukond uskutefiovanych v ramci vykonu
jejich prav ve vztahu k osobé ovladajici ¢i osobé ovladané ovladajici osobou.

Oddil VI.
Opatieni mezi propojenymi osobami

V priibéhu tcéetniho obdobi 2011 nebyla ovladanou osobou ucinéna Zadna opatreni ve prospéch nebo na popud
jiné ovladané osoby ovladajici osobou, mimo ramec béznych opatfeni uskute¢riovanych ovladajici osobou
jakozto spole¢nikem ve vztahu k osobé ovladané.

Za veskera poskytnutd i pfijatd plnéni ze strany ovlddané osoby (zpracovatele této zpravy) byla sjednana
protiplnéni v podobé uplaty (kromé smluv darovacich). Tyto Uplaty byly sjednany v obvyklé vysi obdobnych pinéni
sjednavanych v obdobném rozsahu, misté a ¢ase. VySe pInéni je uvedena v pfiloze €. 4 a . 5 této zpravy.

Z uzavienych smluyv, ostatnich pravnich UkonG nebo opatfeni mezi propojenymi osobami nevznikla ovladané
osobé ujma.

Oddil VII.
Duavérnost informaci

Za davérné jsou v ramci propojenych osob povazovany informace a skute¢nosti, které jsou soucasti obchodniho
tajemstvi propojenych osob, a také ty informace, které byly za diivérné jakoukoli propojenou osobou oznaceny.

Dale jsou to veskeré informace z obchodniho styku, které by mohly byt samy o sobé& nebo v souvislosti s jinymi
informacemi nebo skute¢nostmi k Ujmé jakékoli z propojenych osob.

Z davodu, aby nedo$lo k Ujmé na strané ovladané osoby s ohledem na odst. 1 tohoto oddilu, neobsahuje zprava
statutérniho organu ovladané osoby podrobnéjsi roz¢lenéni vySe uvedenych polozek.

Ooddil VIII.
Zaveér

Tato zprava byla zpracovana statutarnim organem ovladdané osoby, spole¢nosti Krajska zdravotni, a.s. a
pfedloZena k ovéfeni auditorovi, ktery provadi ovéfeni Gcetni zavérky ve smyslu zvlastniho zakona.

Zprava bude uloZena do sbirky listin vedené obchodnim rejstikem Krajského soudu v Usti nad Labem.

Krajska zdravotni, a. s., Socialni pé&e 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin ||

KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialni péce 3316/12A , 401 13 Usti n. L.
- KZ, a. s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
i KZ, a. s. — Nemocnice Most, 0. z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most
UStECkV kfﬂj KZ, a. s. - Nemocnice Chomutov, 0. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov

strana 134



KZ Krajska zdravotni, as.

nemocnice Usteckého kraje

VYROCNI ZPRAV, DECIN — USTi NAD LABEM — TEPLICE — MOST — CHOMUTOV

V Usti nad Labem, dne: 20. 3. 2012

Podpisy ¢lenll predstavenstva ovladané osoby spole¢nosti Krajska zdravotni, a.s.

SIGNOVANO SIGNOVANO SIGNOVANO
" 'Mgr. Radek Scherfer | Ing. René Budjaé | Ing. Eduard Reichelt
predseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva ¢len predstavenstva
SIGNOVANO SIGNOVANO
............ IngJanRehak IngPaveIKouda
¢len pfedstavenstva ¢len predstavenstva

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il

KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o. z., Socialni pée 3316/12A, 401 13 Ustin. L.
KZ, a. s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice

. KZ,a. s. — Nemocnice Most, o. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most

UStECkV kraj KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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Usti nad Labem, Socialni péce 3316/12A, PSC 401

13

Chomutov, Palackého 86, PSC 430 01

Sidlo
Most, Ceskoslovenské armady 1360, PSC 434 38
Usti nad Labem, Velka Hradebni 3118/48, PSC 400

évkova organizace

évkova organizace

&, prisp

Regionalni rozvojova agentura Usteckého kraje, a.s.

Nazev
&, prisp

Oblastni muzeum v Most
Oblastni muzeum v Chomutov
Krajska zdravotni, a.s.

11

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin ||

KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialni péce 3316/12A , 401 13 Usti n. L.
KZ, a. s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice

. KZ,a. s. — Nemocnice Most, o. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most

UStECkV kl'ﬂj KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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