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1. UVODNI SLOVO REDITELE

Vazené damy, panové, vazené kolegyné a kolegové,

dostava se Vam do rukou vyro¢ni zprava Krajské zdravotni, a.s. za rok 2009. Jedna se o druhou vyro¢ni zpravu
spolecnosti, kterd sdruzZuje pét nemocnic Usteckého kraje, spolecnosti, ktera je se svymi 6 400 zaméstnanci
jednou z nejvétSich zdravotnickych organizaciv Ceské republice.

V minulém roce pracovaly statutarni organy nasi spole€nosti v novém sloZenti. Po rozhodnuti Usteckého kraje
jako jediného akcionare 17. 12. 2008 bylo rozsifeno predstavenstvo Krajské zdravotni, a.s. na sedm osob.
Zéroven bylo nominovano pét novych clend dozorci rady spolecnosti s tim, Ze dozorci rada bude i nadale
deviti¢lenna. Na prvnim jednani nového predstavenstva, jeSté v prosinci 2008 byl pak novym predsedou
pfedstavenstva zvolen Ing. Petr Benda a mistopfedsedou Ing. René Budjac.

Viyrazné zmény prodélala také vedeni jednotlivych nemocnic. Do svych funkci nastoupilo pét novych feditel(l
(nebo staronovych, v pfipadé dvou z nich) naSich nemocnic — zavod( Krajské zdravotni, a.s. Pfedstavenstvo
tak dokoncilo za vyznamné pomoci renomované persondalni agentury pomérné dlouhy a narocny vybér
z celkového poctu 13 kandidatl. Béhem predchoziho roku se podafilo vSechny nemocnice stabilizovat
a pripravit tak na dal3i fazi integrac¢niho procesu zapocatého v roce 2007.

Vyvoj doznal také zplsob fizeni celé Krajské zdravotni, akciové spolecnosti. Od faktického slouceni péti
nemocnic neuplynuly jeSté ani dva roky, ale zmény, kterymi vlastni fizeni nemocnic proslo (a i nadale
samoziejmé jeSté prochazi) jsou zcela zasadni. Mam tim na mysli zejména sjednoceni fizeni vSech
rozhodujicich Cinnosti spolecnosti pod jeji centralou. To uzZ v principu vylucuje nebo podstatné omezuje

dopady pfipadnych nedostatkd na Grovni mistniho rozhodovani.

~voevo

Jednim z nejfrekventovanéjSich témat minulého roku byla prohlubujici se celosvétova financni krize a jeji
dopad na nas kazdodenni Zivot. Myslet si, Ze krize Krajskou zdravotni vyneché, by bylo nebezpecné strkani
hlavy do pisku a celé vedeni spolecnosti se situaci intenzivné a soustavné zabyvalo. Spolecnost musela
pfijmout dlleZitd opatfeni na nakladové strané spolecnosti — nebylo napfiklad moZné navysovat mzdové
prostfedky tak jako v minulém roce o 6,5%. V dobé&, kdy vice neZ polovina firem v Ceské republice vEetné
téch nejrenomovanéjsich mezinarodnich sniZovala mzdy, bylo Gspéchem naplnéni naseho zaméru udrZeni
a mirného narlstu mzdovych prostfedk( v ramci tzv. Casovych automatd.

Za nejvétsi riziko jsme museli, a stale nadale povazujeme, stranu vynosovou, protoZe zhorSovani situace
ve zdravotnich pojiStovnach pocitujeme pfi prakticky kontinualnich jednanich o Ghradach jiZz od prosince
minulého roku. Rychle se zmenSujici vybéry pojistného nuti pojistovny k omezovani nasmlouvani nejen
nutnych novych kapacit, ale i téch stavajicich. Vycerpani finanénich rezerv také mize zpdsobit zpoZdovani
plateb.

Zakladnim cilem nasi spolecnosti je poskytovani kvalitni a dostupné zdravotni péce. Pro jeji Gspésné
napliovani jsou ale mimo kvalitnich zdravotnickych pracovnikli nezbytné mnohé dalsi podminky, které maji
vesmés jednoho spole¢ného jmenovatele — penize. Ustecky kraj, jako 100% akcionaf nasi spole¢nosti si toto
nejen velmi dobte uvédomuje, ale na rozdil od nékterych jinych i kona a konal také v uplynulém roce 2009.

Stamilionové &astky, které méla na%e spolefnost diky rozhodnutim Zastupitelstva Usteckého kraje
k dispozici, byly ureny zejména na zlep3eni celkového komfortu pro pacienty i zaméstnance. VloZené
financni prostfedky vsak neslouZily jen k pfimym investicim do naSich nemocnic, ale pfedevsim poslouZily
jako spoludcast k napliiovani pfislusnych projektd, prostfednictvim kterych ziskala spolecnost vyznamné
prostfedky z dotacnich fond{ Evropské unie.

Uspésna sprava dotaci se na3i spole¢nosti dafila i v uplynulém roce. Objem prostfedkd z evropskych
i krajskych zdrojil, které naSe spolecnost ¢erpa, nema v polistopadové historii zdravotnictvi v Usteckém kraji
obdoby. Nékteré z téchto investic navic posouvaji Groven naseho zdravotnictviv mnoha oborech na absolutni
gpicku v celé CR.
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Velmi ddleZitou je pro nasi spolecnost oblast personéalni. Do budoucna povaZuji problém nedostatku |ékafd
a sester za vlibec nejvétsi riziko Gspé&sného fungovani a rozvoje Krajské zdravotni, a.s. VSichni sice vnimame,
Ze jde o problém celorepublikovy, poradit si ale musime sami. Proto mam velkou radost z vysledk( naseho
nového stipendijniho programu, kdy poEet zéjemcﬁ ui prekrocil ¢islo 50, coi jsme nepFedpoklédali anivtéch

vvvvvv

Rok 2009 je za nami a pfes fadu problémd, které se nam v tomto roce postavily do cesty, jsme se dokazali
posunout ) znacny kus dopredu Uplynuly rok byl j ||z ve znameni stability, a pokud se to tak da Ffu i normalm
zamestnancu nasi spolecnosti. Prl ro¢ni bilanci Cinnosti vSech Gsekl nasi spolecnostl jsem byl prekvapen
mnozstvim Gkold, se kterymi jsme se museli vyporadat. Toto plati nejen pro vsechny pracovniky nasich péti
nemocnic, ale i pro zaméstnance centraly. Jsem velice rad, Ze Krajska zdravotni, a.s. se po dvou letech svého
faktického fungovani dostala na Groven stabilni a silné spolecnosti, o jejimz smyslu uz nikdo objektivné

nepochybuje.

Zavérem chci Vam viem, kdo se na Gspésném fungovani celé nasivelké spolecnosti podileli, velmi podékovat
a vsechny naSe klienty opét ujistit, Ze i v budoucnu budou mit v Krajské zdravotni, a.s. spolehlivého
a moderniho poskytovatele zdravotni péce na velmi vysoké drovni.

Ing. Eduard Reichelt
feditel Krajské zdravotni, a.s.
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2. MOTTO, VIZE, STRATEGIE

Motto

Chceme byt zakaznicky orientovanou spolecnosti, opirajici se o vSestranné vzdélané, vnitiné motivované
a se strategii ztotoZnéné zaméstnance.

Vize
Usilujeme o dodrZzovani jednotnych standard poskytované zdravotni péce a dalSich sluZzeb v celé nasi
spolecnosti a budujeme Spickova zdravotnicka centra prosazujici se i v mezinarodni konkurenci.

Chceme byt nejen velkym, ale i vyhleddvanym zaméstnavatelem, umoZiujicim kontinudlni rozsifovani
znalosti a dovednosti svych pracovnika.

Strategie
o Orientace na zakaznika
o V{d&i dloha ve zdravotnictvi Usteckého kraje, presahujici do Sirstho regionu
o Univerzitni nemocnice soucasti Krajské zdravotni, a.s.
o Finan¢ni stabilita
o Jednotna firemni kultura p¥i zachovani vnitfni soutéZivosti

Krajska zdravotni, a.s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a.s. — Nemocnice D&Cin, U Nemocnice 1, 405 99 Décin Il
KZ, a.s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0.z., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Ustin. L.
KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, 0.z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
. KZ, a.s. — Nemocnice Most, 0.z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
Ustﬂﬂkv k[ai KZ, a.s. — Nemocnice Chomutov, 0.z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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3. ZAKLADNI INFORMACE

3.1.  Vypis z obchodniho rejstfiku

Datum zapisu: 5. kvétna 2004
Obchodni firma: Krajska zdravotni, a.s.
Sidlo: Usti nad Labem, Sociélni péce 3316/12A, PSC 401 13
Identifikacni Cislo: 254 88 627
Pravni forma: Akciova spolecnost
Predmét podnikdni:
o zpracovani dat, sluzby databank, sprava siti
o ¢innost podnikatelskych, financnich, organizacnich a ekonomickych poradci
o reklamni ¢innost a marketing
o zprostfedkovani sluzeb
o ¢innost informacnich a zpravodajskych kancelafi
o poskytovani technickych sluzeb
o zprostfedkovani obchodu
o technické ¢innosti v dopravé
o realitnf Cinnost
o sprava a (drzba nemovitosti
o pronajem a pdjcovani véci movitych
o poskytovani zdravotni péce, jejiz obsah je vymezen v rozhodnuti vydaném podle obecné
zavaznych pravnich predpisi
o pofadani odbornych kurzd, Skoleni a jinych vzdélavacich akci véetné lektorské ¢innosti
o mimoSkolni vychova a vzdélavani
o ubytovaci sluzby
o ¢innost Gcetnich poradcl, vedeni Géetnictvi, vedeni dafiové evidence
o kopirovaci prace
o poskytovani software a poradenstvi v oblasti hardware a software
o prani, Zehleni, opravy a (drzba odévd, bytového textilu a osobniho zboZi
o masérské, rekondicni a regeneracni sluzby
o vyroba potravinarskych vyrobkd
o grafické prace a kresli¢ské prace
o provozovani solarit
o silnicni motorova doprava osobni — pfileZitostna vnitrostatni provozovana osobnimi
automobily, pfilezitostna provozovana autobusy
J Cisténi textilu a odévl
o podnikaniv oblasti nakladani s nebezpecnymi odpady
o hostinska cinnost
o silnicni motorova doprava nakladni — vnitrostatni provozovana vozidly do 3,5t celkové
hmotnosti, vnitrostatni provozovana vozidly nad 3,5t celkové hmotnosti
o velkoobchod
o specializovany maloobchod a maloobchod se smiSenym zboZim

Krajska zdravotni, a.s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a.s. — Nemocnice D&Cin, U Nemocnice 1, 405 99 Décin Il
KZ, a.s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0.z., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Ustin. L.
KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, 0.z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
; KZ, a.s. — Nemocnice Most, 0.z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
UStEEkV kl'ai KZ, a.s. — Nemocnice Chomutov, 0.z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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Jediny akcionaf: Ustecky kraj
Usti nad Labem, Velka hradebni 3118/48, PSC 400 02
Identifikacni ¢islo: 708 92 156

Akcie: 4 476 688 ks kmenové akcie na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté
1000,- K¢

Omezeni prevoditelnosti

akcii na jméno: Pfevoditelnost akcii se omezuje tak, Ze prevod akcif je podminén souhlasem
valné hromady a o tomto rozhodnuti o souhlasu s pfevodem akcif rozhoduje
valna hromada alespon dvéma tfetinami hlas( vsech akcionard.

Zakladni kapital: 4 476 688 000,- KC
Splaceno: 100 %

Krajska zdravotni, a.s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a.s. — Nemocnice D&Cin, U Nemocnice 1, 405 99 Décin Il
KZ, a.s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0.z., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Ustin. L.
KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, 0.z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
. KZ, a.s. — Nemocnice Most, 0.z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
Ustﬂﬂkv k[ai KZ, a.s. — Nemocnice Chomutov, 0.z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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4. STATUTARNI ORGANY SPOLECNOSTI

4.1.

Predstavenstvo

Tabulka ¢. 4.1.1 Clenové pFedstavenstva

Jméno Funkce Den vzniku clenstvi Den vzniku funkce
predseda
Ing. Petr Benda predstavenstva 17.12. 2008 17.12. 2008
. - mistopfedseda
Ing. René Budjac pFedstavenstva 1.1.2007 17.12. 2008
MUDr. Tomas Indra Clen predstavenstva 1. 1. 2007
Ing. Petr Fiala Clen predstavenstva 1.1. 2007
Ing. Eduard Reichelt ¢len predstavenstva 1. 1. 2008
Ing. Pavel Kouda ¢len predstavenstva 17.12. 2008
Bc. Radek Scherfer clen predstavenstva 17.12. 2008

Za predstavenstvo jedna navenek pfedseda, popf. mistopfedseda pfedstavenstva, vzdy spolecné s jednim
dalsim clenem predstavenstva. V obsazeni pfedstavenstva nedoslo v roce 2009 k Zaddné zméné.

Ustecky kraj

Krajska zdravotni, a.s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
Kz,
Kz,
Kz,
Kz,
Kz,

a.s. — Nemocnice Décin, U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il

a.s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0.z., Socialni péce 3316/12A , 401 13 Usti n. L.

a.s. — Nemocnice Teplice, 0.z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
a.s. — Nemocnice Most, 0.z., . E. Purkyné 270, 434 64 Most
a.s. — Nemocnice Chomutov, 0.z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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4.2.

Tabulka ¢. 4.2.1 Clenové dozorci rady

Dozorci rada

Jméno Funkce Den vzniku clenstvi Den vzniku funkce
Mgr. Tomas KfiZ predseda dozorci rady 1.10. 2007 20. 1. 2009
PhDr. Vaclav Hofmann sttopFEdseda 1.1.2009 20.1.2009
dozorci rady

Martin Klika ¢len dozorci rady 1. 1. 2009

Radek Novotny, DiS. ¢len dozorci rady 1. 1. 2009

Ing. Petr Pipal ¢len dozorci rady 1. 1. 2009

Tomas Zika ¢len dozorci rady 1.1.2009

MUDr. Antonin Gabera Clen dozorci rady 12. 11. 2009

Doc. MUDr. Martin Sames, . -

csc. Clen dozorci rady 12. 11. 2009

MUDr. Tomas Zelenka ¢len dozorci rady 12.11. 2009

Ve dnech 22.-23. 4. 2009 probé&hly volby clend Dozorci rady spolecnosti zaméstnanci spolecnosti. Vzhledem
k tomu, Ze se voleb neziicastnila potfebna polovina opravnénych volicd, jsou volby ¢leni do Dozorci rady
spolecnosti Krajska zdravotni, a.s. zaméstnanci spolecnosti dle ustanoveni 1.2 Volebniho fadu povaZovany
za neplatné. Dne 10.-12. 11. 2009 probéhly druhé volby clend Dozorci rady spolecnosti zaméstnanci
spolecnosti. Voleb se z(icastnilo 3 645 volicl z celkového poctu 6 854 opravnénych volicl, coZ ¢ini 53,18%.
Vzhledem k tomu, Ze se voleb zGcastnila nadpolovicni vétSina opravnénych volicd, jsou volby ¢lend Dozorci
rady Krajské zdravotni, a.s. zaméstnanci spole¢nosti, povazovany za platné. Na zakladé vysledku hlasovani
byli zaméstnanci spolecnosti za ¢leny dozorci rady zvoleni MUDr. Antonin Gabera, Doc. MUDr. Martin Sames,
CSc., MUDr. Tomas Zelenka, a to na pétileté volebni obdobi s tim, Ze €leny DR se vySe jmenovani stali k 12. 11.

2009. Nové zvoleni ¢lenové dozor€i rady byli do OR zapsani dne 31. prosince 2009.

Ustecky kraj

Krajska zdravotni, a.s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

KZ, a.s. — Nemocnice D&Cin, U Nemocnice 1, 405 99 Décin Il
KZ, a.s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0.z., Socialni péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.

KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, 0.z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
KZ, a.s. — Nemocnice Most, 0.z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
KZ, a.s. — Nemocnice Chomutov, 0.z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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5. ZAKLADNI ORGANIZACNI STRUKTURA KZ, A.S

Popis organizacni struktury a fizeni spolecnosti Krajska zdravotni, a.s.

Akciova spolecnost Krajska zdravotni, a.s. tvoii jednotny funkéni, organizacni a hospodarsky celek. Z divodu
organizace a fizeni, sledovani vykond a hospodafeni se dale cleni na niz3i organizacni celky. Krajska
zdravotni, a.s. je organizacné ¢lenéna na centralu (podnikové feditelstvi) a 5 odStépnych zavod( (ke zfizeni
péti odstépnych zavod(l doslo dne 1. 9. 2007).

Odstépné zavody jsou:

Krajska zdravotni, a.s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o.z.

w ¥

Krajska zdravotni, a.s. - Nemocnice Décin, o.z.
Krajska zdravotni, a.s. - Nemocnice Chomutov, 0.z.
Krajska zdravotni, a.s. - Nemocnice Teplice, o.z.
Krajska zdravotni, a.s. - Nemocnice Most, 0.z.

KaZdy z odstépnych zadvodd je organizacné oddélen od ostatnich odstépnych zévodd, jak vyplyva z adresy
sidla kazdého z odstépnych zavod( a také z mista, kde Cinnost pfislusny odstépny zavod realizuje.

Odstépny zavod je samostatny Gtvar, jehoZ pdsobnost je vymezena zapisem v Obchodnim rejstfiku. V Cele
kazdého odstépného zavodu stoji feditel odStépného zavodu — €len SirSiho vedeni spolecnosti, pfimo fizeny
feditelem Krajské zdravotni, a.s.

Centrala je nejvySSi organizacni jednotkou fizeni. Je organizacné Clenéna na Gseky, a to Gsek feditele,
personalni Gsek, Gsek zdravotni péce, financni Gsek, provozné-technicky Gsek a centrum informacnich
systém. Tyto Gseky jsou fizeny vedoucimi zaméstnanci — naméstky feditele, a dale se Cleni na jednotlivé
Gtvary. K dalsim samostatnym Gtvardim spolecnosti patfi odbory, a to obchodni odbor a odbor kancelare
feditele. Tyto odbory jsou fizeny vedoucimi zaméstnanci a dale se ¢leni na jednotliva oddéleni.

Rizenf spole¢nosti je realizovano prostfednictvim valné hromady, predstavenstva a dozor¢i rady.

Krajska zdravotni, a.s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a.s. — Nemocnice D&Cin, U Nemocnice 1, 405 99 Décin Il
KZ, a.s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0.z., Socialni péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.
KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, 0.z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
; KZ, a.s. — Nemocnice Most, 0.z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
UStEEkV kl'ai KZ, a.s. — Nemocnice Chomutov, 0.z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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Organizacni struktura Krajské zdravotni, a.s.

- <“-<

N
Valna hromada KZ

14

[}

|

:
|

|

|

Sem——————

| Odborné komise |

Reditel Krajské zdravotni,

~ i
o e - — -
M _/
YJrgany spolecnostl
REDITELEO.Z.
Odbor Centrum p Usek zdravotni Usek provozné ¢ . ( .
kancelafe informagnich [Odbor obchodni pée —————— technicky Usek personalni Usek financni
feditele systéml _L! ggajét[ |
odbornici
——— | | [} | | |
. o -
rlen At Odbor Odbor icky
Aloni Lékarska Oddéleni X i Ekonomicky
Oddéleni " . provozné- personainé-
analyticke H  knihovna obchodni technicky pravni — odbor
¥ Cents I
Sekretariat Oddéleni Sprava Utvar Oddéleni ~entrum Oddéleni
elretara H reprografie kmenovych dat || oSetfovatelské koordlnﬁoe “g:;]gl.\;]yoa pohledavek a
péce a hygieny proje vzlavani Zavazki
Oddeéleni
|| tiskove a Odbor
organizacni Odbor ICT . finanéniho
. Odbor Ghrad = i
L zdravotni péce controllingu
Oddélenf kvality
ainterniho P B
Zasobovani a Oddeleni
auditu evidence ~ dotaci
Odd. provozu
datového central HelpDesk
a spole¢nych
sluzeb . neobsazena funkce
R ._ poradni sbory
Slent
rozvoje sluzeb a Odgg,'%;' spravy
zdravotnické t vych
informatiky stanic

Popis zmén ve vyvoji a organizaci v roce 2009
Organizacni struktura spolecnosti se v pribéhu roku zménila jednou, a to k 1. 2. 2009.

Ustecky kraj

Krajska zdravotni, a.s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

KZ, a.s. — Nemocnice D&Cin, U Nemocnice 1, 405 99 Décin Il
KZ, a.s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0.z., Socialni péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.
KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, 0.z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
KZ, a.s. — Nemocnice Most, 0.z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most

KZ, a.s. — Nemocnice Chomutov, 0.z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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5.1. Management spolecnosti

5.1.1. Reditel KZ, a.s. a jim pfimo fizené Gtvary

(povérena zastupovanim personalni naméstkyné)

Reditel Krajské zdravotni, a.s. Ing. Eduard Reichelt
Naméstek zdravotni péce Kz, a.s. MUDr. Jan Lami
Personalni naméstkyné Kz, a.s Bc. Lenka BeneSova
Provozné technicky ndaméstek Kz, a.s. Ing. Miloslav Rehak
Financni naméstkyné Kz, a.s. Markéta BartGikova
Vedouci centra informacnich sluzeb Kz, a.s. Ing. Erik Mahnert
Vedouci obchodniho odboru Kz, a.s.

obchodniho odboru)

Vedouci odboru kancelare feditele KZ, a.s. Mgr. Karel Krois

5.1.2. Reditelé odstépnych zavodl KZ, a.s.

Lenka Kindermannové (povéfena zastupovanim vedouci

V roce 2009 doslo ke zméné vedeni v pfipadé ¢tyf odtépnych zavod(i — Masarykovy nemocnice v Usti nad

Labem, Nemocnice Teplice, Nemocnice Most a Nemocnice D&cin.

Jména fediteld odstépnych zavodi k 31. 12. 2009 jsou uvedena v nasledujici tabulce.

Tabulka €. 5.1.2.1 Reditelé odStépnych zdvodii KZ, a.s.

Ei\?iizxf:\\:gfm, a.s. Ejg;g;lného zavodu Den vzniku funkee Zapisv OR
ygziirngvfaﬁznn:?f:zl.ce MUDr. Jifi Madar 1. 6. 2009 19. 8. 2009
Nemocnice Chomutov, o.z. MUDr., Bc. Petr Hossner 1. 6.2009 19. 8. 2009
Nemocnice Most, o.z. Mgr. Ing. Jind¥ich Zetek 1. 6. 2009 19. 8. 2009
Nemocnice Teplice, 0.z. Ing. Robert Pelisek, MBA 1. 6.2009 19. 8.2009
Nemocnice Décin, o.z. Ing. Vaclav Ceak 1. 6.2009 19. 8. 2009

Krajska zdravotni, a.s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a.s. — Nemocnice D&Cin, U Nemocnice 1, 405 99 Décin Il

KZ, a.s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0.z., Socialni péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.

KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, 0.z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
; . KZ, a.s. — Nemocnice Most, 0.z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
UStEEky kl'a] KZ, a.s. — Nemocnice Chomutov, o0.z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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5.1.3.

Organizacni struktura odstépnych zavodi Kz, a.s.

Organizaéni struktura Nemocnice Dé&gin, 0.z.
Reditel
(RDC)
I I I I I ]
. Usek Usek Personalni a Oddéleni
Usek provozné Oddgleni ICT financni mzdové manazera Sekretariat
zdravotni technicky oddéleni kvality
péce
Utvar hlavni
Provozni Technicko Oddeéleni
) i léka odbor investicni controllingu
Ustavni Iékarna odbor
(Chirurgické oddeleni |—{—{  ©adelent urgenini )
y UKlidove Oddéleni
stredisko actarny ZP
Interni oddéleni Gynekologicko- -
porodnické oddéleni
ORL Provozni Oddgleni
Détské oddéleni &innosti Pradelna financni
uctarny
Neurologické Otni odéleni
oddéleni
Radiodiagnostické & Lal?orat'or‘n ia_
oddéleni ransfuzni stanice
Patologicko-
ické .
Organizaéni struktura Masarykovy nemocnice v Usti nad Labem, 0.z.
Reditel
(RUL)
. g Personalni a Usek Oddgleni Projektovy 4 ove I
Utvar krizového
- ﬁ:::;ni mzdové provoznd manazera manazer managementu Z?:‘:ém::e Sekretariat
Z“;‘é‘;‘“' Utvar hiavni oddaleni technicky kvality

sestry

Interni obory I.
(6 oddéleni)

Interni obory I1.
(10 oddéleni)

Intenzivni medicina
(4 oddéleni)

Chirurgické obory
(10 oddeéleni)

Péce o matku a dité
(4 oddglent)

Laboratorni
komplement
(8 oddélent)

Nemocni¢ni lékarna

V&eobecné Iekarstvi

Oddeéleni
hygieny

Vedouci
sestra
servisnich
Cinnosti

Centralni
dispecink
sanitard

Centralni
odbérova
mistnost

Ekonomicky
odbor

Oddéleni
ucetnictvi
Oddéleni
i

operati
evidence

Oddgleni
finanéniho
controllingu

Oddéleni
klinického
controllingu

Oddéleni
zdravotnické
technik

Provozni odbor

Odpadovy hospodar
-provozar

Provozné
administrativni
pracovnik

Udrzba a kotelna

Dzs

Pradelna a ¢istirna

Ubytovna

Stravovaci provoz

Centralni spisovna
Centralni pfijem

Krajska zdravotni, a.s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a.s. — Nemocnice D&Cin, U Nemocnice 1, 405 99 Décin Il

KZ, a.s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0.z., Socialni péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.
KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, 0.z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice

Ustecky kraj

KZ, a.s. — Nemocnice Most, 0.z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
KZ, a.s. — Nemocnice Chomutov, 0.z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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Décin = Usti nad Labem = Teplice = Most = Chomutov

Organizacni struktura Nemocnice Teplice, 0.z.

Reditel
(RTP)

Usek
zdravotni

péce

Utvar hlavni
sestry

ARO
( Interna I. )——( Chirurgcké oddéleni)
(C mteman.}——(ortopedicks oddélent )

N\

oddélent

Neurologické

)_

Gynekologicko
porodni oddéleni

Détské oddél

N\

Jeni )_—( Ocni oddéleni )

Prakt.Iékafi pro déti a
dorost

Kozni oddéleni

RHB oddéleni

LDN

OKB

|

ORL

Urologické oddéleni

RDG oddéleni
Poliklinické oddéleni
klinické onkologie
Prakt.lékar pro
dospélé

—{_Sterilizagni centrum

Oddéleni transfuze a
hematologie

Oddéleni

i

mikrobiologie

PAT

Nemocnigni lekarna

Usek
Oddéleni ICT

provozné
technicky

’ Personaini a
Usek 5
. mzdové
finanéni Aot
oddeéleni

Sekretariat

Oddéleni
manazera
kvality

Provozné spravni
utvar
Provoz nemocnice s
poliklinikou
Oddéleni energ. A
zP

Oddeéleni éC.vyzivy a
stravovani

:

Investicni oddéleni,
PO, OZT

Ekonomicky odbor

fnancni controlling
Ugtarny
Inventarni oddéleni

Odbor MTZ
(obchodni)

Ustecky kraj

Krajska zdravotni, a.s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

KZ, a.s. — Nemocnice D&Cin, U Nemocnice 1, 405 99 Décin Il

KZ, a.s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0.z., Socialni péce 3316/12A, 40113 Ustin. L.

KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, 0.z., Duchcovska 53, 415 os Teplice

KZ, a.s. — Nemocnice Most, 0.z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
KZ, a.s. — Nemocnice Chomutov, o0.z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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Organizac¢ni struktura nemocnice Chomutov, 0.z.

SeR ZaTavom — = > — — — Rada pro
péce Oddéleni ICT a Usek provozné Oddéleni Usek finanéni Sekretariat ersonaini a mzdove Kvalitu
TP— Kiiniokého technicky manazera kvality oddalent
—— controllingu

licni a X ————

Onkologické centrum e st
Odbor provozni Odbor technicky Odbor G&etnictvi Odbor MTZ
Oddéleni domac
( Psychiatrie ) (Orlopedické oddélerD péce r—a 7
‘Oddslen sprévy Oddéleni Referat SZM
Oddalent nukiea
Otorinolaryngologické techniky
; Referat

oddéleni
Oc¢ni oddéleni v8eobecného mat.

EP— Referat finanéni
Kozni oddsleni o
rologické ambulance uctarmny
eferat energetik: Keferat materialovd
astamny

- - urologické oddélenti
(Chlrurglcké oddéleni)
Gynekologicko- e T
porodnické oddéleni N\

Hematologicko-

elent kKinicke transfazni oddéler
biochemie \

resuscitaéni oddéleni

Genlrélni operacni saD C )
( Détské oddélent ) C Prosektura
Cmm‘#?

Ambulance pro
onkologicky registr

Oddelem centrami

sterilizace

Oddéleni udrzby

Oddéleni uctarny

Referat
‘odpadi, zivotniho
prostredi a

Interni oddéleni

Referat BOZP,PO

platebniho mista

Kiinicky psycholog
Rehabilitacni oddélent

lékarna

OddaTent zdravoticke
dopravy

Krajska zdravotni, a.s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a.s. — Nemocnice D&Cin, U Nemocnice 1, 405 99 Décin Il
KZ, a.s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0.z., Socialni péce 3316/12A, 40113 Ustin. L.
KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, 0.z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
. KZ, a.s. — Nemocnice Most, 0.z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
UStEEkV kl'ai KZ, a.s. — Nemocnice Chomutov, 0.z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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Organizacni struktura Nemocnice Most, 0.z.
Reditel
(RMO)

¥ Usek . Personélni a Oddgleni
Usek 9 .,
zdravotni provozné ﬁ:::é( ni mzdové manazera Sekretariat
& technicky oddéleni kvality

péce

Utvar hlavni

sestry Oddéleni
Spravni oddéleni oLvs ucetnictvi a
finanéniho

controllingu

lékarna )——( 1. interni oddéleni ) Oddgleni
spravy
ARO )——( 2. interni oddéleni ) zdravotnické
techniky
A o Oddeéleni centralni
Ortopedické oddéleni N
’ )__( endoskopie j Odbor spravy,
udrzby

Oddéleni ORL Oddéleni TRN majetku a
prov. sluzeb
¢ni oddéleni Kozni éleni
Oc¢ni oddéleni )——( ozni oddéleni ) Oddsleni MTZ
Oddéleni onkologie )——(Oddéleni neurologie)
Oddéleni
centraliz.(klidu a
Centralni pfijem )——( Psychiatrie ) pradelny
oKB - urologicke oddstent ) SaaTerT
elektroudrzby
OKH - petske oddgteni )
Oddéleni dopravy
RDG Gynekologicko
porodnické oddéleni Oddeéleni strojni
udrzby a energii
( Transfuzni oddéleni )——(Chirurgické oddéleni)
( Mikrobiologie )——( Rehabilitace )
( cosacs )——( Patologie )

Oddéleni
Gctovani
zdravotni péce

N

P

YN NN NN N

Krajska zdravotni, a.s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a.s. — Nemocnice D&Cin, U Nemocnice 1, 405 99 Décin Il
KZ, a.s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0.z., Socialni péce 3316/12A, 40113 Ustin. L.
KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, 0.z., Duchcovska 53, 415 os Teplice
L KZ, a.s. — Nemocnice Most, 0.z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
Ustﬂﬂkv k[ai KZ, a.s. — Nemocnice Chomutov, 0.z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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5.2. Komise a poradni organy

5.2.1. Krajsti odbornici KZ, a.s.

Krajsti odbornici Krajské zdravotni, a.s.

Systém Krajskych odbornik( Krajské zdravotni, a.s. je vytvafen jako poradni skupina naméstka zdravotni péce
KZ, a.s. Krajsti odbornici Krajské zdravotni, a.s. jsou odbornymi garanty zdravotni péce v danych oblastech

o spolupodili se na tvorbé a realizaci koncepce zdravotni péce Kz, a.s.

o urCuji ¢leny odbornych tymd pro jednotlivé |ékafské obory

o Gcastni se v komisich pfi vybérovych fizenich na obsazeni vedoucich pracovnikd primariatQ

o spolupodili se na metodickém fizeni ve svéfené oblasti zdravotni péce jsou partnery Védecké
rady KZ, a.s.

o Je stanoveno osm zakladnich obor(, které zastfesuji jednotlivé specializace v ramci naSich péti
nemocnic. Jedna se o nasledujici oblasti a pro kaZdou oblast je urcen krajsky odbornik a jeho
zastupce:

OBOR Krajsky odbornik KZ, a.s. Zastupce

chirurgické obory MUDr. Martin Sauer (UL) MUDr. Jan Rejholec (DC)
interni obory | MUDr. Jan Nebaznivy (UL) MUDr. Vlastimil Woznica (TP)
interni obory Il MUDr. Pavel Dlouhy (UL) MUDr. Martina Chodacka

péce o matku a dité
zobrazovaci metody
komplement
intenzivni péce
lékarny

MUDr. Jifi Biolek (MO)
MUDr. Milou$ Derner (UL)
MUDr. Jifi Masopust (UL)
MUDr. Daniel Nalos (UL)
Mgr. Milada Petfikova (UL)

MUDr. Ivo Bl3tak (UL)

MUDr. Ales Chodacki (CV)
Ing. Frantisek Hajek (TP)
MUDr. Miroslav Peleska (MO)
Mgr. Jana Zizkova (MO)

Krajska zdravotni, a.s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

KZ, a.s. — Nemocnice D&Cin, U Nemocnice 1, 405 99 Décin Il
KZ, a.s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0.z., Socialni péce 3316/12A, 40113 Ustin. L.

KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, 0.z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice

KZ, a.s. — Nemocnice Most, 0.z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most

UStEEkV kl'ai Kz, a.s. — Nemocnice Chomutov, o0.z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov

strana 18



vyrocni k2 Krajska zdravotnt, as
Zprava nemocnice Usteckého kraje

200 D&¢in = Usti nad Labem = Teplice = Most = Chomutov

1. Chirurgické obory:
o chirurgie, traumatologie, ortopedie, hrudni chirurgie, urologie, ORL, ocni, neurochirurgie,
stomatochirurgie

2. Interni obory I:
o interna, gastroenterologie, kardiologie, neurologie, dialyza, LDN
3. Interni obory II:
° infekce, koZni, onkologie, rehabilitace, funkéni vySetfovani, nemoci z povolani, psychiatrie,
sexuologie, plicni
4. Péce o matku a dité:
o pediatrie, perinatologie, gynekologie a porodnice, genetika
5. Zobrazovaci metody:
o radiologie, nuklearni medicina
6. Komplement:
o biochemie, hematologie, transfuzni oddéleni, patologie, soudni patologie a toxikologie,
mikrobiologie
7. Intenzivni medicina:
o ARO, anestezie, emergency, centralni JIP
8. Lékarny:
o [ékarny Gstavni i vefejné, prodejny zdravotnickych potfeb

Krajska zdravotni, a.s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a.s. — Nemocnice D&Cin, U Nemocnice 1, 405 99 Décin Il
KZ, a.s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0.z., Socialni péce 3316/12A, 40113 Ustin. L.
KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, 0.z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
. KZ, a.s. — Nemocnice Most, 0.z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
Ustﬂﬂkv k[ai KZ, a.s. — Nemocnice Chomutov, 0.z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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5.2.2. VédeckaradaKZ, a.s.

V Cervnu roku 2008 byla konstituovana Védecka rada Krajské zdravotni, a.s. jako poradni organ feditele
a naméstkl KZ. Navazala pfimo na plsobnost Védecké rady v Masarykové nemocnici v Usti nad Labem
zaloZené jiZz v roce 2001.

SloZeni Védecké rady KZ:

Doc. MUDr. Martin Sames, CSc. — primar neurochirurgické kliniky MN, (pfedseda VR K2)
Doc. MUDr. Pavel Cervinka, Ph.D. — primar kardiologické kliniky MN,

MUDr. Pavel Dlouhy — primar infekéniho odd. MN,

MUDr. Daniel Nalos — primaf ARO MN,

MUDr. Petr Opletal, CSc. — chirurgicka klinika MN,

MUDr. AleS Chodacki — primaf odd. nuklearni mediciny Chomutov,

MUDr. Sasa Stembera — primar chirurgického odd. Most,

MUDr. Marta Vachova — neurologické odd. Teplice.

5.2.3. Eticka komise KZ, a.s.

Sklada se z pfedsedd etickych komisi nemocnic. Koordinuje ¢innost etickych komisi jednotlivych nemocnic
a je poradnim orgdnem feditele a NZDP KZ.

Seznam clent Etické komise KZ, a.s.:

Masarykova nemocnice v Usti nad Labem MUDr. JiFi Kral
Nemocnice Most MUDr. Igor Gregus
Nemocnice Chomutov MUDr. Jifi Kroh
Nemocnice DécCin MUDr. Jana Ullrychova
Nemocnice Teplice MUDr. Jifi Cerny

Krajska zdravotni, a.s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a.s. — Nemocnice D&Cin, U Nemocnice 1, 405 99 Décin Il
KZ, a.s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0.z., Socialni péce 3316/12A, 40113 Ustin. L.
KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, 0.z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
. KZ, a.s. — Nemocnice Most, 0.z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
UStEEkV kl'ai KZ, a.s. — Nemocnice Chomutov, 0.z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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6. ZPRAVA O PODNIKATELSKE CINNOSTI A SPOLECNOSTI
A O STAVU JEJIHO JMENA

6.1. Nemocnice Décin, o.z.
6.1.1. VSeobecné Gdaje - Nemocnice Décin, o.z.

Tabulka ¢. 6.1.1.1 VSeobecné tidaje DC

LdZkovy fond DC k 31. 12. 2007 k 31.12. 2008 k 31.12. 2009
LidZka akutni péce 283 283 283

Ldazka JIP 24 24 24

Lidzka nasledné péce 22 22 22
Vyuziti lizek DC k 31. 12. 2007 k 31.12.2008 k 31.12. 2009
Vyuziti lizek v % 74,99 70,84 69,23
Priim. oSetfovaci doba ve dnech 4,14 4,09 4,11
Vykony DC k 31.12. 2007 k 31.12. 2008 k 31.12. 2009
Pocet hospitalizovanych 18 663 18 029 17097
Pocet ambulantnich oSetfeni 171 062 166 602 160 211
Pocet oSetfovacich dnli 83 440 79 148 75623
Pocet operaci 5169 5 451 5122

Krajska zdravotni, a.s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a.s. — Nemocnice D&Cin, U Nemocnice 1, 405 99 Décin Il
KZ, a.s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0.z., Socialni péce 3316/12A, 40113 Ustin. L.
KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, 0.z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
. KZ, a.s. — Nemocnice Most, 0.z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
UStEEkV kl'ai KZ, a.s. — Nemocnice Chomutov, 0.z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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6.1.2. Seznam pracovist — Nemocnice Décin, o.z.

Pracovisté
dle organizacni struktury

Primaf/vedouci lékaF
titul. jméno pfijmeni

Interni oddéleni

Chirurgické oddéleni
Gynekologicko-porodnické oddéleni
Détské oddéleni

ARO (od 1. 11. 2009 OUM)

ORL

Oc¢ni oddélent

Neurologické oddéleni

LTS (Laboratorni a transfuzni sluzba)
RTG oddéleni

Rehabilitacni oddéleni

PAO

KoZni oddéleni

Ustavni lékarna

MUDr. Michal Hondl

MUDr. Jan Rejholec

MUDr. Dana Zakova

MUDr. Milan Panek

MUDr. Michal Hanauer (od 1. 11. 2009)
MUDr. Stanislav Bares (do 31. 10. 2009)
MUDr. Vitézslav Vesely

MUDr. Juraj Kostolny

MUDr. lva Ondeckova

MUDr. Jana Ullrychova

MUDr. Jaroslava Linhartova

MUDr. Petra Straussova (vedouci |ékatka)
MUDr. Marie Sluneckova

MUDr. Ladislav Rebicek (lékaf)

Mgr. AleS Borsky

Krajska zdravotni, a.s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

Ustecky kraj

KZ, a.s. — Nemocnice D&Cin, U Nemocnice 1, 405 99 Décin Il

KZ, a.s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0.z., Socialni péce 3316/12A, 40113 Ustin. L.

KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, 0.z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
KZ, a.s. — Nemocnice Most, 0.z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most

KZ, a.s. — Nemocnice Chomutov, 0.z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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6.1.3. Centra excelence — Nemocnice Décin, o.z.

Chirurgické oddéleni DC

Chirurgické oddéleni KZ, a.s. — Nemocnice DéCin, o.z. zajiStuje ambulantni a ldZkovou specializovanou
diagnostickou a terapeutlckou péci pacientdim okresu D&Ein, pFilehlé ¢asti okresu Ceska Lipa a v nékterych
oblastech vyb&rové celého Usteckého kraje. Poskytuje chirurgickou péci v oblasti &titné 7lazy, onemocnéni
prsu, dutiny bfisni a traumatologii pohybového aparatu vyjma specializovanych pfipad(. Poskytuje zakladni
artroskopickou péci. Zajistuje, pfi absenci urologického oddéleni, ambulantni urologickou endooperativu.
V oblasti détské chirurgie poskytuje konzervativni i operacni [écbu zakladnich onemocnéni bficha a traumat.
Vlastnimi silami zajiStuje endoskopické vySetfeni horni i dolni ¢asti travici trubice v€etné ERCP. Hlavnim
zajmem je celd Site laparoskopické chirurgie.V oblasti laparoskopické operativy tlustého stfeva se soustfeduje
na onkologickou problematiku a otazku operacniho feSeni divertikulozy. V souladu s novymi trendy zavedla
techniku ,,jednoho portu“, kde se pohybujeme na 3pici CR v po¢tu provedenych operaci. Vysledkem toho
je ustanoveni ,Vyukového centra laparoskopické chirurgie KZ.“ Aktivné v ramci miniinvazivni chirurgie

a kolorektalni operativy plisobi v Centru robotické chirurgie KZ, kde spolugarantuje chirurgicky tym.
Ve spolupraci s ostatnimi oddélenimi KZ, a.s. — Nemocnice Dé&Cin, o.z. se Gcastni klinickych test( [&Civ, podili

se na vyuce stfedniho zdravotnického personalu ve spolupraci se Stfedni zdravotnickou Skolou Dé&cCin. Je
G¢astna na odborné ¢asti vyuky bakalarského i magisterského studia oSetfovatelstvi. Chirurgické oddéleni
je akreditovanym pracoviStém pro vyuku chirurgie a traumatologie v celém rozsahu. Taktéz je akreditovanym
pracovisté pro vyuku sester perioperaéni péce. Clenové tymu chirurgického oddéleni se aktivné Géastni
védeckého Zivota a prednesli mnoZzstvi aktivnich pfispévk(i na kongresech a seminafich v CR a zahranici,
zejména v oblasti laparoskopie a robotiky.

Celkovy pocet laparoskopicky provedenych operaci za rok 2009 Cinil 524, z toho:
Tabulka ¢. 6.1.3.1 Laparoskopicky provedené operace 2009

Appendektomie 55
Cholecystektomie 258
Hernioplastika 130
Resekce stiev 23
Sutura viedu 6

Ostatni 52

Z poctu laparoskopicky provedenych operaci je patrny mirny pokles, ktery vznikl v disledku ¢astecného
omezeni operativy pro nedostatek anesteziologll a sniZeni poctu resekci stfev v dlsledku pfesunu téchto
operaci na robotickou chirurgii.

Krajska zdravotni, a.s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

KZ, a.s. — Nemocnice D&Cin, U Nemocnice 1, 405 99 Décin Il

KZ, a.s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0.z., Socialni péce 3316/12A, 40113 Ustin. L.
KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, 0.z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice

; KZ, a.s. — Nemocnice Most, 0.z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most

UStEEkV kl'ai KZ, a.s. — Nemocnice Chomutov, 0.z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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6.1.4. Lécebna péce a oSetfovatelstvi — Nemocnice Décin, o.z.

V ramci celé Krajské zdravotni, a.s. je proces oSetfovatelstvi metodicky fizen odborem oSetfovatelské
péce a hygieny prostfednictvim tzv. oSetfovatelské skupiny KZ, a.s. Jeho soucasti jsou i aktivity tykajici se
dobrovolnictvi a kaplanstvi, o kterych je samostatné pojednavano nize v této vyrocni zprave.

Vedouci pracovnici v oSetfovatelstvi jsou povinni priibéZné hodnotit na svém pracovisti kvalitu poskytované
oSetfovatelské péce, profesionalni pfistup oSetfovatelského personalu k nemocnym, organizaci prace
oSetfovatelskych pracovnik{ a spokojenost nemocnych s oSetfovatelskou péci.

Kvalitu oSetfovatelské péce urcuji predevsim oSetfovatelské standardy, které soucasné stanovuji jeji

méFitelna minimalni kritéria. V Nemocnici DéCin je v soucasnosti vypracovano na 100 standardnich postup(
oSetfovatelské péce.

Voblasti hygieny bylav Nemocnici DéCin, 0.z. zavedena vlastnikontrola a monitorace spravnosti sterilizacniho
cyklu pomoci biologickych indikatord na oddéleni centralni sterilizace. Pokrokem je i ustanoveni nové funkce
hygienické sestry. Hygienickd sestra se zabyva zejména sledovanim a prevenci vyskytu nozokomialnich
nakaz, kontrolou dodrZovani hygienicko-epidemiologického rezimu a Gzce spolupracuje s pracovniky organu
vefejného zdravi — KHS. Nozokomialni infekce (NI) a jejich sledovani patfi k vjznamnym ukazateltm kvality
nemocnicni péce. Nelze vSak pouze hodnotit jejich prostou pfitomnost i ¢iselné hodnoty vyskytu bez
vyhodnoceni dalSich souvislosti. Pro optimalni poméfovani hodnot je nutné bratv dvahui postupnou kultivaci
prostfedi a metodiky sbéru dat v nemocnici. Je zndmym jevem, Ze po zavedeninového systému sbéru dat o NI
dochazi v prvnich letech k narlistu vyskytu. Ten je dan zejména v prekonani bariéry k uvefejiovani vysledkd.
Proto musime brat v Gvahu i informace o dobé, po kterou se v dané nemocnici pfislusny systém sledovani NI

pouZiva.

Krajska zdravotni, a.s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a.s. — Nemocnice D&Cin, U Nemocnice 1, 405 99 Décin Il
KZ, a.s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0.z., Socialni péce 3316/12A, 40113 Ustin. L.
KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, 0.z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
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6.2. Nemocnice Chomutov, o.z.

6.2.1. VSeobecné (idaje — Nemocnice Chomutov, o.z.

Tabulka C. 6.2.1.1 VSeobecné tdaje CV

LdZkovy fond CV k 31.12. 2007 k 31.12. 2008 k 31.12. 2009
LidZka akutni péce 411 411 391
Lazka JIP 38 38 38
LiZka nasledné péce 81 81 81

Vyuziti lizek CV

k 31. 12. 2007

k 31.12.2008

k 31.12. 2009

VyuZiti lizek v %
Prim. oSetfovaci doba ve dnech

80
8,46

77
7,98

74
7,89

Vykony CV

k 31.12. 2007

k 31.12. 2008

k 31.12. 2009

Pocet hospitalizovanych
Pocet ambulantnich oSetfeni
Pocet oSetfovacich dnii
Pocet operaci

19 000
198 252
149 111

4531

19 232
184 490
141787

4124

18 206
171 072
133 348

3492

Krajska zdravotni, a.s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

KZ, a.s. — Nemocnice D&Cin, U Nemocnice 1, 405 99 Décin Il

KZ, a.s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0.z., Socialni péce 3316/12A, 40113 Ustin. L.

KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, 0.z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
KZ, a.s. — Nemocnice Most, 0.z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
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6.2.2.

Seznam pracovist — Nemocnice Chomutov, o.z.

Pracovisté
dle organizacni struktury

Primaf/vedouci lékaF
titul. jméno pfijmeni

Anesteziologicko-resuscitacni oddéleni
Ambulance pohotovostni péce

Ambulance pro [é¢bu bolesti

Centralni operacni saly (Odd. centralni sterilizace)
Détské oddéleni

Gynekologicko-porodnické oddéleni
Hematologicko-transfuzni oddéleni

Chirurgické oddéleni

Interni oddéleni

Klinicka psychologie

Komplexni onkologické centrum
(Ambulance pro onkologicky registr)

KoZni oddéleni

Lécebna dlouhodobé nemocnych
Lékarna

Neurologické oddéleni

Oc¢ni oddélenit

Oddéleni domaci péce
Oddélent klinické biochemie
Oddéleni nuklearni mediciny
Ortopedické oddéleni
Otorinolaryngologické oddéleni
Plicni a alergologické oddéleni
Prosektura

Radiodiagnostické oddéleni
Rehabilitacni oddéleni

Socialni sestry

Urologické oddéleni

MUDr. Pavel Smetana

MUDr. Jifi Mrazek — vedouci |ékaF
MUDr. Zdenék Némecek — vedouci |ékar
MUDr. Stanislav Koptis

MUDr. Jifi Kroh

MUDr. Michal Zeman, Ph.D.

MUDr. Vladimira KaSkova

MUDr. Roman Pila¥

MUDr. Jifi Dostal

Mgr. Stanislav Polacek — vedouci Gseku
MUDr. Martina Chodacka

MUDr. Radka Neumannova — vedouci |ékaF
MUDTr. Petr Stika

Pharm. Dr. Zuzana Kostlirova — vedouci lékarnik
MUDr. Milan Ho3ek

MUDr. Jitka Marschova - vedouci [ékaF
Mgr. Anna Marie Mala — vedouci oddéleni
Mgr. Lukas Loub

MUDr. Ale§ Chodacki

MUDr. Ota Stano

MUDr. Jitka Slosarova — vedoucf |ékaF
MUDr. Old¥ich Zykl

MUDr. Robert Sauer — vedouci |ékaF

MUDr. Jan Kraner

MUDr. David Richtr

Mgr. Anna Marie Mala — vedouci oddéleni
MUDr. Ji¥i Kral — vedoucT lékaF

Krajska zdravotni, a.s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

KZ, a.s. — Nemocnice D&Cin, U Nemocnice 1, 405 99 Décin Il
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6.2.3. Centra excelence - Nemocnice Chomutov, o.z.

Onkologické centrum CV (0C)

Onkologické centrum Chomutov poskytovalo v roce 2009 komplexni |é¢bu nadorovych onemocnéni ve
vSech soucasnych modalitach (teleradioterapie i brachyradioterapie, cytostaticka, biologicka i hormonalni
terapie), rovnéz i symptomatickou lécbu a lécbu bolesti. Odebrani statutu komplexniho onkologického
centra v zavéru roku 2008 nemélo diky potencidlu Krajské zdravotni a.s. pro pacienty prakticky dopad
a rozsah poskytované péce zlstal zachovan. V prvnim pololeti 2009 byla nadéle poskytovana biologicka
léba hrazena na zakladé smluvnich dodatkd s pfislusnymi zdravotnimi pojistovnami. Od 1. 6. 2009 zahajila
svoji Cinnost specializovand chomutovska onkologickd ambulance, kterd byla zfizena jako detaSované
pracovisté Komplexniho onkologického centra Krajské zdravotni a.s. — Masarykovy nemocnice v Usti nad
Labem. Prostfednictvim tohoto detaSovaného pracovisté je indikovana i podavana biologicka l1&cba pro
pacienty ze spadové oblasti plivodniho KOC Chomutov. Spadovou oblast tvofi Ctyfi okresy: Most, Chomutov,
Louny a Karlovy Vary. OSetfovani jsou zde v3ak i pacienti s dalSich region(, a to z okres(i Sokolov, Teplice
a Rakovnik. Definovana spadova oblast zahrnuje tedy cca 600 000 obyvatel. OC eviduje kaZzdoro¢né vice nez
1000 novych onkologicky nemocnych. V oblasti zdpadnich — severozapadnich a severnich Cech je jedinym
pracovistém, provadéjici bézné IMRT (radioterapie s modulovanou intenzitou svazku zareni) techniku
(prostata, krk, mozek). Onkologické centrum se trvale zabyva klinickym vyzkumem. Rocné je v centru
provedeno 5-7 klinickych studii. Onkologické centrum bylo rovnéz ¢lenem skupin, které pracovaly v EAP
— gefitinib, bevacizumab. K dispozici je mrazici box (-70/-80 stuprid C) ProfiMaster PMUo0380 pro hluboké

zamrazovani biologického materialu.
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Oddéleni neurologie CV

Neurologickému oddéleni Krajské zdravotni, a.s. — Nemocnice Chomutov o.z. byla jiZ v r. 2008 pfidélena
Ministerstvem zdravotnictvi CR akreditace Il. stupn& — nejvy33i pro obor neurologie. Neurologické oddéleni je
soucasti sité iktovych center/iktovyich jednotek v CR. Je registrovano v databazi IKTA a v mezinarodnim registru
SITS (Safe Implementation of Thrombolysis in Stroke). V r. 2008 byl vjborem Ceské neurologické spole¢nosti
CLS JEP pfidélen statut Iktového centra a v roce 2009 bylo neurologické oddéleni schvaleno a zafazeno na
seznam iktovych center i VSeobecnou zdravotni pojistovnou. Neurologické oddéleni poskytuje nadregionalni
komplexni i specializovanou péci na JIP, standardnim oddéleni a ve specializovanych poradnach. Spadovou
oblasti tohoto pracovité je okres Chomutov a vétsi ¢ast okresu Louny (Zatecko a Podbofansko), spadova
oblast ¢ita cca 175.000-180.000 obyvatel. Dle potfeby a moZnosti vSak nejsou odmitani ani pacienti z jinych
region(l — napf. k systémové trombolyze mozkového infarktu. Standardni oddéleni méa kapacitu 30 ldZek,
pokoje jsou dvou a tfi lGZkové a k dispozici je jeden nadstandardni pokoj. Soucasti oddélenf je jednotka
intenzivni péce se §esti lﬁiky JIP je kompletné vybavena pro neurointenzivni péEi pacientﬁ se zévainymi
typl (tedy ischemické i hemoraglcke) V roce 2009 zde bylo hospitalizovano 363 pacientl s akutni cévni
mozkovou pfihodou. V péci o tyto pacienty oddéleni velmi Gzce spolupracuje s oddélenim rehabilitacnim,
internim oddélenim (kardiologii), chirurgickym oddélenim a sloZzkami komplementu (radiologie, oddéleni
nuklearni mediciny, laboratofe). Od roku 2001 je standardni soucasti |éCby akutnich ischemickych CMP
systémova trombolyza u pacientd, ktefi spliuji kritéria k této terapii. V r. 2009 bylo touto metodou léceno
celkem 27 pacientll — tedy nejvice za vSechny predeslé roky. Podafilo se splnit zamér poskytnout tuto lécbu
co nejvétsimu poctu nemocnych s diagnézou akutniischemické CMP. Ve spolupraci s chirurgickym oddélenim
nasi nemocnice jsou provadény i operace na pfivodnych mozkovych tepnach u indikovanych pacientt s CMP
— karotické endarterectomie (za poslednich 5 let bylo provedeno 77 CEA). Oddéleni se také velmi angaZuje
v organizaci a koordinaci celostatnich informacnich a edukacnich kampanich, které jsou zamérfeny na
seznamenf Siroké vefejnosti s problematikou cévnich mozkovych pfihod (vyznamnou kampani je 30 dnd pro
lécbu a prevenci CMP). Vedle |éCebné-preventivni péce je neméné dileZitou soucasti i védecko-vyzkumna
a pfednaskova ¢innost. Neurologické oddéleni bylo v r. 2009 zapojeno do projektu (grantu) MSMT s podporou
fondl EU — Vzdélavaci sitiktovych center, jehoZ hlavnim cilem je feSeni problematiky spoluprace, komunikace,
vzdélavaniv oblasti CMP a pfenos aktuélnich poznatkl do vyzkumnych, vzdélavacich a lécebné-preventivnich
programd. Lékafi neurologického oddélenise v r. 2009 také jako hlavni fesitelé nebo spolufesitelé podileli na
4 mezinarodnich, multicentrickych, randomizovanych klinickych studiich (PERFORM — sekundarni prevence
CMP, ME 1-2 — akutni |écba CMP, TULEP — Parkinsonova choroba, BOREALIS — sekundarni prevence CMP).
V1. 2009 bylo na celostatnich i mezinarodnich sjezdech a konferencich predneseno 8 sdéleni a v odborném
tisku byly publikovany 2 prace. Soucasti neurologického oddélenf je i slozka ambulantni. Dvé neurologické
ambulance pro dospélé jsou soucasti komplementu oddéleni, v budové polikliniky je pak dostupna
jedna ambulance pro dospélé a jedna détskéa neurologické ambulance. V ramci ambulantni slozky funguji
i specializované ambulance/poradny mezi néz patfi:

ambulance pro cévni mozkové pfihody,
ambulance pro epilepsii,

ambulance bolesti hlavy,

ambulance pro sclerosis multiplex,
ambulance pro extrapyramidova onemocnéni,
ambulance pro détskou neurologii,
logopedicka ambulance.
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Pfi neurologickém oddéleni Krajské zdravotni, a.s. — Nemocnice Chomutov, 0.z. funguji Ctyfi laboratote EEG
(tfi pro dospélé, jedna pro déti) a dale dvé EMG laboratofe s moZnosti vySetfeni viech typl evokovanych
potenciall, véetné magnetickych EP. Rocné je provadéno ve vSech Ctyfech EEG laboratofich pfiblizné 5 500
vySetfent. JiZ od roku 2001 je soucasti Cinnosti EMG laboratofe aplikace botulotoxinu zejména u pacientd
s dystonn Snahou i do budoucnosti je rozsiFit tuto terapii na vy3si pocet pacientd. V lofiském roce probéhl
na Cerveném Hradku jiZ 15. roénik Podkrudnohorskych elektrofyziologickych dnii — celostatni sympézium
pofadané nasim neurologickym oddélenim. Akce se zlcastnilo cca 150 lékafdl a EMG laborantek s celé
republiky. | do budoucna chce oddéleni rozSitfovat a zlepSovat svou praci. Planujeme napf. rozsiteni terapie
uischemickych mozkovych pfihod o transkranialni sonografii zamérenou na revaskularizaci trombotizovanych
mozkovych tepen u akutnich stavl. Mezi dalsi vytyCené cile patfi medialni kampang, v ramci niZ bude
realizovana snaha informovat Sirokou vefejnost o charakteru mozkovych piihod a navysit tak pocet pacientd,

ktefi budou mit moZnost vyuziti trombolyzy, jako efektivni |éCby CMP.
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Oddéleni nuklearni mediciny CV

Oddéleni nuklearni mediciny v Chomutové vzniklo v poloviné 80. let jako druhé pracovisté tohoto typu
v Usteckém kraji. Pdvodné& bylo oddé&leni koncipovano jako malé pracovisté s nevelkym rozsahem
diagnostickych moZnosti. V roce 1995 se situace zménila pofizenim prvni SPECT (single photon emission
computer tomography) gama kamery, kdy doslo k podstatnému narlistu poctu vySetfenych pacientl
a vyraznému zkvalitnénf diagnostiky s vyuZitim tomografického zobrazenf.

Vsoucasné dobé je Oddéleni nuklearni mediciny Krajské zdravotni, a.s. — Nemocnice Chomutov, 0.z. vybaveno
tfemi SPECT gama kamerami a dvéma planarnimi gama kamerami, diky tomu je nejvétSim pracovistém
v Usteckém kraji. V roce 1991 bylo oddé&lenf roz3ifeno o terapeutickou €ast, zpo€atku zaméfenou na terapii
metastatického postiZeni skeletu u pacientl se solidnimi tumory, pozdé&ji i s moZnosti |écby z ortopedickych
indikaci. V roce 2006 pak ziskalo certifikat systému fizenf jakosti dle ISO 9o01:2001. Pracovisté se rovnéz
Gc€astni mezinarodnich studii v rdmci vyvoje novych radiofarmak.

Oddéleni nuklearni mediciny Krajské zdravotni, a.s. — Nemocnice Chomutov, 0.z. se zabyva diagnostikou
velmi Sirokého spektra chorob. Jsou zde provadéna vySetfeni rutinni, napfiklad vySetfeni skeletu, perfuze
myokardu, perfuzni i ventilacni vySetfeni plic, statické i dynamické vySetfeni ledvin, dale i vySetfeni vysoce
specializovana, napfiklad diagnostika Morbus Parkinson ¢i detekce karcinoidu a dalSich onemocnéni. Ve
spektru terapeutickych moznosti je i tzv. radiacni synovectomie, tato je indikovana v pfipadé recidivujicich

kloubnich vypotkd, nejcastéji kolennich kloub(. V diagnostické Casti oddéleni je pét vySetfoven, z toho
tfi vySetfovny jsou vybaveny spectovymi gamakamerami, dvé vySetfovny jsou vybaveny planarnimi

gamakamerami. Pro terapii je uren denni stacionar, ktery ma kapacitu ctyfi liZka.

6.2.4. Lécebna péce a oSetfovatelstvi

Nové vybaveni organizacnich dseki:

Doplnéni pristrojovou technikou se v r. 2009 dockalo celkem 14 organizacnich Gsek( (CHIR JIP, TRN, DET
JIP, KOC, ARO, INT JIP, LDN, COS, NEU JIP, GYN, OKB, O¢ni, RHB, KoZni). Pomdcky pro pfimou oSetfovatelskou
péci: infuzni pumpy, antidekubitni systémy, odsavacky, resuscitacni lGzka, injekéni davkovace, motodlahy
pro RHB, transportni nemocnicni lGZko, nové matrace pro celou nemocnici a dovybaveni loZznim pradlem,
transportnT voziky, infuznT stojany, tonometry, Eidle do sprchy, zastény.

vvvvvv

stoly Ramed 5300 (COS, GYN), nebullzatory (DET JIP, TRN), momtorovau systémy (ARO, INT JIP), komplet
artroskopicky (COS), kardiotokograf Corometrics (GYN), pfistroj RTG skiagraficky (RDG), EKG pfistroje dvanacti
svodové (INT, INT JIP), defibrilator pfenosny (ARO).

Gynekologicka a ortopedicka ambulance ve Vejprtech

Na zakladé poZadavku regionalni samospravy ve Vejprtech byl po pfipravach v dubnu 2009 zahéajen provoz
detaSovaného ambulantniho pracovisté ortopedického oddéleni ve Vejprtech. Od zafi 2009 zahéjila ve
Vejprtech sviij provoz gynekologicka ambulance jako detaSované pracovisté gynekologického oddéleni. Kazda
zambulanciordinuje jeden denvtydnu a jeji provoz zajistuji kvalifikovani [ékaFi z uvedenych ambulanci. Jedna
se o specificky pfispévek Krajské zdravotni, a.s. k zajisténi péce o pacienty v hlife dostupnych pfihrani¢nich
oblastech Usteckého kraje.

A
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Osetrovatelska péce v Nemocnici Chomutov, o.z.

V priibéhu roku 2009 uspotradala Nemocnice Chomutov 2 regionalni konference, jichZ se Gcastnili i externi
posluchaci z okolnich zdravotnickych zafizeni. Konference byly tematicky zamérené na interni a chirurgické
obory a jednim z pfispévki byla i prezentace ,,K centra“ pro drogoveé zavislé.

Mottem celonarodni Konference registrovanych sester (KORN V). Bylo — ,,Zdravi pro viechny“. Konference se
v roce 2009 konala za Gcasti prednich predstavitell vefejného i politického Zivota v naSem kraji a za Gcasti
predstaviteld vedeni naseho odstépného zavodu. Celonarodni konference probéhla ve dvou dnech, a to
24. 9. — 25. 9. 2009. Program konference byl anoncovan na internetovych strankdch Nemocnice Chomutov,
0.z. a zaroven v ramci celé KZ, a.s. Poprvé bylo déni z konference prendSeno jako telemeeting do vSech
odstépnych zavodl KZ, a.s. on-line.

Pfinapliovanistrategie zajisténia zvySovanikvality oSetfovatelské péce bylaivroce 2009 zamérena pozornost
na aktualizaci stavajicich standardi oSetfovatelské péce a dale byly zpracovany nové standardy dle aktualni
potfeby. V soucasné dobé jsou standardizovany vybrané zakladni oblasti poskytované oSetfovatelské péce
a prace v této oblasti bude i nadale pokracovat.

Vroce 2009 probéhlo sedm auditii oSetfovatelské péce. Bylyzaméreny na dodrZovani standardnich operacnich
postupd, ato—imobilizace aomezovani pohybu pacienta, kardiopulmonalniresuscitaci, odsavaniz dychacich
cest a prevenci padu pacienta. Nové stanovujeme kritéria hodnoceni, ktera jsou pfesné méfitelna a jsou jiz
soucasti nové vytvarenych standardd. Vystupem a zhodnocenim téchto kritérii mdZe byt kriticka neshoda,
neshoda nebo doporucenti. Z kritické neshody pak plnéni naslednych napravnych opatfeni a vystaveni tzv.
Karty napravnych opatfeni. Kritickou neshodu jsme na Gtvarech Gseku zdravotni péce v priibéhu roku 2009
nezaznamenali. Auditovany byly vsechny liZkové organizacni Gtvary Gseku zdravotni péce.

Kurzy pro verejnost

Nemocnice Chomutov se v roce 2009 angaZovala v projektu vyuky prvni pomoci (PP) a kardiopulmonalni
resuscitace (KPR) pro vefejny sektor a v ramci organizovaného akreditovaného kurzu — sanitaf. Odborné
erudovany nelékafsky zdravotnicky personal zorganizoval kurzy PP a KPR pro 40 laiki — Zakd Gymnazia
Chomutov a jejich pedagogy. Déle pak v ramci akreditovaného kurzu — sanitar bylo proSkoleno 40 sanitafi
a sanitarek v poskytovani PP a KPR. Béhem roku 2009 bylo tak v prlibéZnych kurzech proSkoleno celkem 8o

laikd. Plan na rok 2010 v této aktivité je rozsifit ji a pokracovat smérem k vefejnému sektoru, zaméstnancim
ve Skolstvi a obchodé, kde proSkoleni zaméstnanci budou moci bez obav tuto pomoc poskytnout.

Lékarna

0d 1. Cervna 2009 byla oteviena nova lékarna pro vefejnost v Krajské zdravotni, a. s. — Nemocnici Chomutov,
0.z. Podafrilo se tak realizovat rozhodnuti pfedstavenstva Krajské zdravotni, a. s. ze zacatku uvedeného roku.
Predstavenstvo deklarovalo zamér na co nejrychlejsi otevieni [ékarny v chomutovské nemocnici, ktera dosud
byla jedinym zafizenim spolecnosti bez vlastniho lékarenského zafizeni. Nova |ékarna se nachazi v Kochové
ulici vedle hlavni vratnice chomutovské nemocnice, v nové zrekonstruovanych prostorech a je urcena pro
vefejnost. Oteviena je v pracovni dny, denné od 7,30 do 18,00 hodin. Jde o prvni lékarnu po roce 1989, ktera
spada do pfimé plsobnosti souasného chomutovského OZ, resp. i jeho predchiidcd. Prostorna prodejni
plocha s pfedsunutym vestibulem ma zrekonstruované interiéry a nové zafizeni nejen v prodejnim prostoru,
ale i v pFilehlych |ékarenskych pracovistich, véetné zazemi zaméstnanc(. Pro zajemce o sluzby lékarny jsou
pfipravena dvé prodejni mista a dvé prepazky pro vydej l&Civ na recept. Naklady na rekonstrukci a vybaveni
nepresahly 1,7 milionu korun.
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6.3. Nemocnice Most, o0.z.

6.3.1. VSeobecné (idaje — Nemocnice Most, 0.z.

Tabulka ¢. 6.3.1.1 VSeobecné tdaje MO

LdZkovy fond MO k 31.12. 2007 k 31.12. 2008 k 31.12. 2009
LdZka akutni péce 647 619 629
Lazka JIP 65 65 65
LiZka nasledné péce o 0 o
Vyuziti lizek MO k 31.12. 2007 k 31.12. 2008 k 31.12. 2009
Vyuziti lizek v % 81,80 86,90 80,72
Priim. oSetfovaci doba ve dnech 6,0 5,9 6,9
Vykony MO k 31.12. 2007 k 31.12. 2008 k 31.12. 2009
Pocet hospitalizovanych 27 594 26 658 26 694
Pocet ambulantnich oSetfeni 629 033 553 886 537 812
Pocet oSetfovacich dnii 206 517 197 363 198 560
Pocet operaci 12 784 13 846 14 395
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Ustecky kraj
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KZ, a.s. — Nemocnice Chomutov, 0.z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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6.3.2. Seznam pracovist — Nemocnice Most, o.z.

Pracovisté
dle organizacni struktury

Primaf/vedouci lékaf
titul. jméno pfijmeni

1. interni oddéleni

2. interni oddéleni
Oddéleni TRN
Dermatovenerologické oddéleni
Neurologie

Psychiatrie

Détské a dorostové oddéleni

Gynekologicko-porodnické oddéleni

Chirurgie

ARO

Ortopedie

Urologie

ORL

O¢ni oddélent

0Oddéleni centralni endoskopie
Oddélent klinické onkologie
Rehabilitace

Oddéleni klinické hematologie
0Oddéleni klinické biochemie
Patologie

Mikrobiologie

RDG

Transfuzni oddéleni

Oddéleni centralnich operacnich sald a centralni

sterilizace
Centralni pfijem
Lékarna

MUDr. Bofivoj LiZek
MUDr. Petr BlaZka

MUDr. Hana Mrazkova
MUDr. Magdaléna Slosarkova
MUDr. Jan Rejda

MUDr. Radek Specian
MUDr. Jifi Biolek

MUDr. Jifi Krhounek
MUDr. Sa3a Stembera
MUDr. Miroslav Peleska
MUDr. Pavel Vlasak
MUDr. Jifi Kral

MUDr. Petr Najman
MUDr. Radomir Mach
MUDr. Jaroslav Fronék
MUDr. Alena Jelinkova
MUDr. Stanislav Zeman
MUDr. Miloslava Strasikova
MUDr. Jan Rokyta

MUDr. Michal Pavlovsky
MUDr. Roman Zaruba
MUDr. lvan Cech

MUDr. EliSka Vyskocilova

MUDr. Ludék Hyka
MUDr. Milan Fidler
Mgr. Jana Zizkova

Krajska zdravotni, a.s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

KZ, a.s. — Nemocnice D&Cin, U Nemocnice 1, 405 99 Décin Il

KZ, a.s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0.z., Socialni péce 3316/12A, 40113 Ustin. L.
KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, 0.z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice

KZ, a.s. — Nemocnice Most, 0.z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most

UStEEkV kl'ai Kz, a.s. — Nemocnice Chomutov, o0.z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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6.3.3. Centra excelence — Nemocnice Most, o.z.

Perinatologické centrum MO

Perinatologické centrum Krajské zdravotni, a.s. — Nemocnice Most, 0.z. je jedno ze 12 centerv Ceské republice
— zajistuje superspecializovanou péci o matku i dité od nejnizsich porodnich vahovych kategorii. Porodnice
patii se svymi 1379 porody v roce 2009 mezi nejvyznamnéjsi porodnice v Usteckém kraji. Jednotka intenzivni
péce na détském a dorostovém oddéleni zabezpecuje intenzivni a resuscitacni péci pro détské pacienty

nejen z Mostecka, ale i z Sirokého okoli.

Krajska zdravotni, a.s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a.s. — Nemocnice D&Cin, U Nemocnice 1, 405 99 Décin Il
KZ, a.s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0.z., Socialni péce 3316/12A, 40113 Ustin. L.
KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, 0.z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
. KZ, a.s. — Nemocnice Most, 0.z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
Ustﬂﬂkv k[ai KZ, a.s. — Nemocnice Chomutov, 0.z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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6.3.4. Lécebna péce a oSetfovatelstvi — Nemocnice Most, 0.z

V roce 2009 byla doplnéna fada oddélenf o pfistrojovou techniku, coZ byla vzhledem ke stafi sou¢asného
vybaveni, vyznamna zména. Mezi nejvyznamnéjSi zmény patfi vybaveni RDO dvéma novymi digitalnimi
pristroji, novym sonografickym pfistrojem a mobilnim C ramenem uréenym pro traumatologickou operativu
na centralnich operacnich salech. Vyznamnym zlepSenim je zavedeni nového informacniho systému pro
radiodiagnostické oddéleni (RIS) a napojenivystupu pfistroji na databazi PACS. To umozZiuje okamZity pfistup
k rtg snimkdm, ale i vysledkd CT vySetfeni na ostatnich oddélenich nemocnice, pfedevsim na traumatologii
a na centralnich operacnich salech. Détské oddélent, krom jiného, bylo vybaveno dvéma inkubatory, plicnim
ventilatorem a péti bed side monitory. Na gynekologickém oddéleni jde o novy moderni sonograficky pfistroj
a dva fetalni monitory. Modernimi videoskopy (3 videogastroskopy, fibrogastroskop a videoduodenoskop),
posililo oddéleni centralni endoskopie. Praktickou obménu pfistrojového vybavenizaznamenalo AR oddélent.
Osm novych resuscitacnich llZek a kompletni vybaveni dvanacti novymi anesteziologickymi pfistroji, Ctyfmi
plicnimi ventilatory, a kompletnim monitorovacim systémem pro sledovani pacientll v kritickém stavu.
Déle nemocnice diky zapojeni KZ, a.s. v regionalnim operacnim programu kromé vySe zminéné pristrojové
techniky dostala fadu dalSich pfistrojd nezbytné nutnych k udrZeni vysoké kvality péce. Pro vsechna
oddéleni nemocnice dohromady je to celkem 243 poloZek! Velmi vyznamné se tato obména promita do prace
zdravotniho personalu.

Castecné se podafilo diky praci personélniho oddélenf doplnit Fady |ékafi.
Rozvoj operacnich obori se posunuje smérem k endoskopickym, pro pacienta méné zatéZujicim vykontm.

Bylo uskutecnéno nékolik operaci stfev laparoskopickou metodou. Vyrazné nardsta pocet ortopedickych
artroskopif a plastik kolennich vazd.

V listopadu bylo v aredlu nemocnice zprovoznéno vakcin acni centrum na zakladé "Rozhodnuti MZ z 20.
listopadu 2009 — mimofadna opatfeni" a zahajilo preventivni oCkovani proti viru chfipky A(H1N1) jako
opatfeni pfed ofekavanou pandemii.

Jednou z nejvyznamnéjSich zmén, kterd se dotkla kazdého zaméstnance nemocnice a léCebné péce jako
celku, bylo zahajeni instalace nemocnicniho informacniho systému.

Na Gseku oSetfovatelstvi jsou sledovany indikatory kvality. Kontinualné jsou sledovany pady a dekubity.
Nemocnice Most, 0.z. se v roce 2009 zapojila do celostatnich projektdl zaméfenych na sledovani padu
a dekubitd.

Zpétnou vazbu o kvalité poskytované oSetfovatelské péce ziskdvame prostfednictvim oSetfovatelskych
auditli, hodnocenim spokojenosti pacientli a pomoci monitoringu indikator( oSetfovatelské péce.

Pilotné byla ovéfena nové koncipovana oSetfovatelskd dokumentace, kterd zohlediuje péci o pacienty
metodou oSetfovatelského procesu.

Kvalita oSetfovatelské péce zavisi na erudici oSetfovatelského personalu. V roce 2009 jsme pokracovali
v podpofe celoZivotniho vzdélavani a usporadali jsme pro nelékafské zdravotnické pracovniky tfi regionalni
odborné konference a jednu dvoudenni multioborovou narodni konferenci oSetfovatelstvi "Mostecké dny
sester" Ill. Jednotlivd oddéleni Nemocnice Most, 0.z. pofadaji (izce specializované seminare v ramci svych
obor(l. Téchto seminafl se v r. 2009 v Nemocnici Most, 0.z. konalo 47. V Nemocnici Most, 0.z. bylo také
realizovano nékolik odbornych kurzd. Kurz respiracni fyzioterapie, kurz znakového jazyka neslysicich pro
zdravotniky a 2 moduly kurzu kinestetické mobilizace. V ramci KZ, a.s. absolvovalo nékolik nelékafskych

zdravotnickych pracovnik( kurz mentora klinicko-pedagogické praxe v oSetfovatelstvi.

V roce 2009 ndm byla udélena akreditace k uskutecfiovani praktické ¢asti specializacniho vzdélavaciho
programu oSetfovatelska péce v pediatrii. Od roku 2008 mame udélenu akreditaci k uskutecnovani praktické
casti specializacniho vzdélavaciho programu perioperacni péce a oSetfovatelska péce v ARIP.

Krajska zdravotni, a.s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

KZ, a.s. — Nemocnice D&Cin, U Nemocnice 1, 405 99 Décin Il

KZ, a.s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0.z., Socialni péce 3316/12A, 40113 Ustin. L.
KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, 0.z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice

; KZ, a.s. — Nemocnice Most, 0.z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most

UStEEkV kl'ai KZ, a.s. — Nemocnice Chomutov, 0.z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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6.4. Nemocnice Teplice, o.z.

6.4.1. VSeobecné Gdaje - Nemocnice Teplice, o.z.

Tabulka C. 6.4.1.1 VSeobecné tidaje TP

LdZkovy fond TP k 31.12. 2007 k 31.12. 2008 k 31.12. 2009
LidZka akutni péce 442 440 422
Lazka JIP 46 46 46
LiZka nasledné péce 61 61 61

Vyuziti lGzek TP k 31.12. 2007 k 31.12. 2008 k 31.12. 2009
Vyuziti lizek v % 78,80 75,50 75,20
Priim. oSetfovaci doba ve dnech 6,5 6,2 6,7

Vykony TP k 31.12. 2007 k 31.12. 2008 k 31.12. 2009
Pocet hospitalizovanych 21346 20 256 19 508
Pocet ambulantnich oSetfeni 409 483 386 475 382 610
Pocet oSetfovacich dnii 138 351 127 063 131082
Pocet operaci 8 841 7 906 7 494

Krajska zdravotni, a.s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a.s. — Nemocnice D&Cin, U Nemocnice 1, 405 99 Décin Il

KZ, a.s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0.z., Socialni péce 3316/12A, 40113 Ustin. L.

KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, 0.z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
. . KZ, a.s. — Nemocnice Most, 0.z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
Ustﬂﬂky k[a] KZ, a.s. — Nemocnice Chomutov, o0.z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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6.4.2. Seznam pracovist — Nemocnice Teplice, o.z.

Pracovisté
dle organizacni struktury

Primaf/vedouci lékaF
titul. jméno pfijmeni

ARO

Détské oddéleni + prakticky [ékaF pro déti a dorost
Gynekologicko-porodni oddélent
Chirurgické oddéleni

Interni oddélent I.

Interni oddélent II.

KoZni oddéleni

Nemocni¢ni lékédrna
Neurologické oddéleni

Oc¢ni oddélent

0ddéleni mikrobiologie
0Oddéleni patologie

Oddéleni transflize a hematologie
0OKB

ORL

ORO

Ortopedické oddéleni

POKO

Prakticky |ékaF pro dospélé

RDG oddéleni

RHB détsky stacionar

RHB oddéleni

Sterilizacni centrum

Urologické oddélent

MUDr. Tomas Hruby
MUDr. Jaroslav Prochéazka
MUDr. Michal Soltés
MUDr. Ladislav Némecek
MUDr. Petr Reichert
MUDr. Vlastimil Woznica
MUDr. LibuSe Némcova
PharmDr. Miroslava Bouckova
MUDr. Jaroslav Pejsa
MUDr. Ale$ Cech

MUDr. Inna Petrova
MUDr. Hana Stanicova
MUDr. Jifi Siman

Ing. FrantiSek Hajek
MUDr. Jana Novotna
MUDr. Eva Simralova
MUDr. Jozef Garnek
MUDr. Alena Jelinkova
MUDr. Ladislav Prochazka
MUDr. Magdalena Frajsova
v. s. DrahusSe Fedjukova
MUDr. Petr Baték

MUDr. Jifi Miks

MUDr. Jifi Miks

Krajska zdravotni, a.s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

Ustecky kraj

KZ, a.s. — Nemocnice D&Cin, U Nemocnice 1, 405 99 Décin Il

KZ, a.s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0.z., Socialni péce 3316/12A, 40113 Ustin. L.

KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, 0.z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
KZ, a.s. — Nemocnice Most, 0.z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most

KZ, a.s. — Nemocnice Chomutov, 0.z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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6.4.3. Centra excelence — Nemocnice Teplice, 0.z.

MS centrum TP

MS centrum v Krajské zdravotni, a.s. — Nemocnici Teplice, 0.z. je jednim ze 14 specializovanych pracovist
pro lé¢bu roztroudené sklerézy v CR. V priib&hu roku 2009 prekro¢il pocet sledovanych nemocnych s jistou
Ci suspektni RS v nasem centru hranici 1000. V soucasnosti pracujeme ve dvou ambulancich celych 5 dn(
v tydnu a tfi dny uZ pracujeme dokonce ve tfech ambulancich. V pribéhu roku se do prace zapojil jiz Ctvrty
[ékaF MUDr. Ji¥i Pitha, jehoZ zkuSenosti jsou pro nase pracovisté velkym pfinosem.

V celé spadové oblasti od ASe aZ po Jablonec nad Nisou je potenciondlné 2200-2500 nemocnych s RS.
Vzhledem ke stalému pfilivu novych klientl a navazané kvalitni spolupraci s privatnimi i nemocnic¢nimi
neurology ze spadové oblasti je pravdépodobné, Ze pocet nami sledovanych nemocnych v budoucich dvou
letech mlZe stoupnout minimalné na 1500. Modernimi léky prvnivolby je nyni léCeno celkem 281 pacientl od
vsech pojistoven. Situace se v tomto roce pro vSechny nemocné s RS vyrazné zménila, protoZe je tuto lé¢bu
mozné nasadit jiZ po prvni atace nemoci pfi pozitivité MRI a LP. V této indikaci zahéjilo |é¢bu v pribéhu roku
jiz 30 nemocnych. Kromé standardnich neurologickych kontrol a vySetfeni dispenzarizovanych nemocnych
provadime 3x tydné jiZ zcela pravidelné ambulantni LP. Dale poskytujeme ambulantni cestou kompletni servis
jak terapeuticky podavanych infuzi, tak i témér vsechny ataky, pfi kterych je nutné podat infuze SoluMedrolu,
léCime ambulantni cestou. Nase centrum se podili i na doskolovani |ékatl a sester. Pravidelné pofadame 1x
rocné regionalni semina¥ pro spadovou oblast nasich 3 krajti (Ustecky, Liberecky a Karlovarsky kraj), tykajict
se roztrousené skler6zy. NaSe sestry i lékafi se aktivné Gcastni celostatnich konferenci tykajicich se RS.
Podilime se také aktivné na celostéatnich pacientskych aktivitach a konferenci, kde pfipravujeme osvétové
prednasky nejen v problematice RS.

Ambulance pro &écbu chronickych ran TP

Ambulance pro lé¢bu chronickych ran Krajské zdravotni, a.s. — Nemocnice Teplice, 0.z. plisobiv nasi nemocnici
jiz 2. rokem a je ojedinélym oddélenim svého druhu v celé KZ, a.s. 7. 8. 2008 byla ambulanci pro [é¢bu
chronickych ran udélena Ceskou spole&nosti pro |é¢bu rany Certifikat garance kvality. Ambulance mé nyni
v péci 50 ambulantnich klient(, navic sestry poskytuji odborné konzultace i na réiznych oddélenich v ramci
nemocnice. Provoz na ambulanci probiha 5 dniv tydnu a je zajistovan jednak |éka¥i — ve spolupraci s cévnim
chirurgem, ale hlavné specialné vySkolenymi sestrami, které se touto problematikou intenzivné zabyvaji.
Ambulance pro léCbu chronickych ran je urcena hlavné pacientlim s nehojicimi se defekty dolnich koncetin,
pacientlim s ,,diabetickou nohou®, s bércovymi viedy a rdiznymi stupni dekubit(l. Terapie probiha hlavné
vdomacim prostfedi a klient je do ambulance zvan na pravidelné kontroly. Klient a jeho blizci, ktefi se podileji
na léché, jsou peclivé edukovani o vlastnim onemocnéni, pouZivanych materidlech a zplsobu oSetfovani
defektu. Kontroly a konzultace stavu rany probihaji ve spolupraci s |éka¥i. Pokud neni pfedem znama pficina
vzniku nebo nehojeni defektu, je klient odeslan ke specialistlim, ktefi se podileji na jeho |écbé. Na podnét
sester z ambulance chronickych ran byly vytipovany sestry i z jinych oddéleni nemocnice, které mély o tuto
problematiku zajem, které se po proskoleni staly konzultantkami vihkého hojeni pro sva oddéleni. Béhem
loriského roku byla navazana spoluprace s Aeskulap Akademifi, diky které jsou pro tyto sestry konzultantky
pravidelné poradany odborné seminafe na téma vlhké hojenf ran, kterych se sestry Gcastni i aktivné a na
kterych je prostor i ke vzajemnému predavani zkuSenosti.

Krajska zdravotni, a.s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a.s. — Nemocnice D&Cin, U Nemocnice 1, 405 99 Décin Il
KZ, a.s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0.z., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Ustin. L.
KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, 0.z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
. KZ, a.s. — Nemocnice Most, 0.z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
UStEEkV kl'ai KZ, a.s. — Nemocnice Chomutov, 0.z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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Gastroenterologické oddéleni TP

V roce 2009 byla dokoncena rekonstrukce interniho oddéleni — gastroenterologie. Pokoje maji samostatna
socialnf zafizeni. Nabizime pfipojeni k siti (internet) u kaZzdého lGZka. Chodby odd€éleni jsou monitorovany
kameramiv ramci zvyseni bezpecnosti klientd. Ambulantni ¢ast — endoskopie poskytuje celé Siroké spektrum
diagnostickych a terapeutickych metod horni i dolni Casti travici trubice, Zlu€ovych i pankreatickych cest.
0Z i nemocnice mimo KZ a.s. vyuZivaji moZnosti zavadéni samoexpandibilnich stent(l. Endoskopické salky
byly dovybaveny nejmodernéjsi endoskopickou technikou. Ultratenky endoskop umoziuje rozSiteni nabidky
0 vySetfeni déti. Pfes obecny nedostatek lékafl je Il. Interni oddéleni endoskopie velmi dobfe personalné
i technicky vybaveno.

Na pracovistich pracuje pét |ékafd s II. atestaci, pét |ékafl s |. atestaci nebo internim zakladen, jeden pediatr
a atestaci I. stupné a odbornou zpdsobilosti a jeden lékaf absolvent. Gastroenterologické oddéleni je

kandidatem na centrum excelence.

6.4.4. LécCebna péce a oSetfovatelstvi

Nemocnice Teplice, 0.z. ma liZkovou a ambulantni ¢ast. LiZkova Cast je rozdélena na tfinact odbornych
oddéleni, na kterych je poskytovana preventivni, ambulantni a lé¢ebna oSetfovatelska péce. Laboratorni
a radiodiagnosticky komplement je stejné jako akutni péce na jednotlivych oddélenich dostupny 24 hodin
denné. Oddéleni transfuze a hematologie a oddéleni mikrobiologie v nasi nemocnici je drZitelem osvédceni
o akreditaci dle 1SO 15189:2007. Z hlediska odborné péce poskytujeme vysoce specializovanou léCebnou
péci v rozsahu celého teplického okresu. Néktera vysoce specializovana centra poskytuji péci i o pacienty
z jinych okresd a krajd. Dale Nemocnice Teplice, 0.z. spravuje a provozuje RHB stacionar. RHB stacionar
piisobi jako samostatna organizaéni jednotka mimo areal nemocnice. Cinnost stacionare je soustfedéna do
jednoho objektu se zahradou. Prostory a vécné vybaveni je stejné jako v jeslich nebo matefské Skole, navic
jsou zajistény prostory pro individualni a skupinovou rehabilitaci a vodolécbu. Poskytuje se zde komplexni,
dlouhodoba péce o skupinu defektnich déti, vcetné lécebné rehabilitace détem s poruchami hybnosti
nejriznéjsi etiologie. Stacionar je uren pro skupinu 20 déti ve stafi 1-6 let. Soub&Zné je poskytovana
i ambulantni péce détem od narozeni aZz po vék 18 let.

V ramci celoZivotniho vzdélavani se sestry z jednotlivych oddéleni zdcastiuji rliznych seminafd, konferenci
a kongres( ato bud’ pasivné anebo s aktivni Gcasti, diky které jsou prezentovany Gspéchy teplické nemocnice.
Nékteré sestry se vénuji i publikacni ¢innosti v Infolistech, Statimu a jinych odbornych periodicich. V roce
2009 usporadala naSe nemocnice 5 regionalnich konferenci, kterych se z(castnili i zaméstnanci jinych o.z.
a na kterych byly odprezentovany pfispévky riiznych oddéleni. Oddéleni ARO aktivné spolupracuje s Aeskulap
akademii v oblasti vlhkého hojenf ran, ve které patfi ke $picce nejen v ramci KZ, a.s., ale i v ramci celé Ceské
republiky.

Nemocnice Teplice ziskala novou komercni ¢ast nemocnicni lékarny, diky které se mnohonasobné zvysil
komfort pro pacienty p¥i koupi ¢i vyzvedavani lékd na predpis.

Ke konci roku byla ustanovena nova skupina pro aktualizaci a tvorbu standardd, které jsou tvoreny
a aktualizovany dle potfeb nemocnice a dle pozadavkd SAK.
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6.5. Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o.z.

6.5.1. VSeobecné iidaje - Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o.z.

Tabulka C. 6.5.1.1 VSeobecné tdaje UL

Lazkovy fond UL

k 31.12. 2007

k 31. 12. 2008

k 31. 12. 2009

Lazka JIP

b4
Lizka akutni péce
Z
LiZka nasledné péce

1104
112

30

1104
112

30

1114
118

30

Vyuziti lGzek UL

k 31. 12. 2007

k 31.12.2008

k 31.12. 2009

Vyuziti lizek v %
Prim. oSetfovaci doba ve dnech

78,90
6,7

77,60
6,5

78,40
6,5

Vykony UL

k 31.12. 2007

k 31.12. 2008

k 31.12. 2009

Pocet hospitalizovanych
Pocet ambulantnich oSetfeni
Pocet oSetfovacich dnii
Pocet operaci

41 828
484508
279 282

18 426

42 316
501958
273 454

19 642

42 617
513 360
276 952

20119
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6.5.2. Seznam pracovist — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o.z.

Pracovisté
dle organizacni struktury

Primaf/vedouci lékaf
titul. jméno pfijmeni

Centralnf sterilizace (ORCHUS)
Détska klinika IPVZ

Détska chirurgie

Emergency

Oddéleni funkéniho vySetfovani
Gastroenterologie

Hrudni chirurgie

Chirurgicka klinika IPVZ
Infekéni oddéleni

Kardiologicka klinika

Klinicka biochemie

Klinickd hematologie

Klinicka mikrobiologie

KoZni oddélent

Lékarna

Lékarska genetika
Nefrologicko-dialyzacni stfedisko
Nemoci z povolani
Neurochirurgicka klinika
Neurologie

Novorozenecké oddéleni
Nukledrni medicina

Oc¢ni oddélent

Oddélenti Intenzivni mediciny
Centralni operacni saly (ORCHUS)
Otorinolaryngologie

Ortopedie

Oddéleni patologické anatomie
0Oddélent plicnich nemocia TBC
Ortopedicka protetika
Psychiatrie

Radiologie

Radioterapie

Rehabilitacni oddéleni
Sexuologie

Soudnf |ékafstvi a toxikologie

MUDr. Jan Schraml
MUDr. Jaroslav Skvor
MUDr. Petr Polak

MUDr. Jana Bednéafova
MUDr. Jarmila FiSerova
MUDr. Jifi Stehlik

MUDr. lvan Stanék
MUDr. Martin Sauer
MUDr. Pavel Dlouhy
Doc. MUDr. Pavel Cervinka, PhD., FESC, FSCAI
MUDr. Helena Halova
MUDr. Ji¥i Libiger

MUDr. Marta Stolbova
MUDr. Olga Filipovska
Mgr. Milada Petfikova
MUDr. Jana Lastdvkova
MUDr. Zuzana Bitterova
MUDr. Emilie Nevsimalova
Doc. MUDr. Martin Sames, CSc.
MUDr. Tomas Jerie
MUDr. Petr Janec

MUDr. Rudolf Kopacek
MUDr. lvana Liehneova
MUDr. Daniel Nalos
MUDr. Jan Schraml
MUDr. Karel Slama
MUDr. Vladimir Benes
MUDr. Eva Sticova
MUDr. Pavel Reiterer
MUDr. Jana Taborska
MUDr. Zdenka Stankova
MUDr. Milou$ Derner
MUDr. Milan Lysy
MUDr. Pavel MarSalek
MUDr. Miroslav Zoubek
MUDr. Jifi Fialka, CSc.
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Transfuzni oddéleni MUDr. Jifi Masopust

Urazové centrum MUDr. Jan Houser

Urologické oddéleni (ORCHUS) MUDr. Jan Schraml

Ustnf, elistni a obli¢ejova chirurgie MUDT. et MUDT. Stefan Natek, Ph.D.
VSeobecna interna MUDr. Jan Nebaznivy

VSeobecné |ékarstvi MUDr. Marcela Landova

Zenské oddéleni MUDr. Ivo Bl3tak
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6.5.3. Centra excelence — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o.z.

Krajské onkologické centrum

V roce 2009 se podafilo vybudovat moderni pracovisté pro fedéni cytostatik, véetné filtru pro personal.

Probéhla ¢astecna rekonstrukce onkologického pracovisté, v celém objektu byl zajiStén bezbariérovy pfistup
na hygienicka a socialni zafizeni, uskutecnila se i castecna obména llZek pro pacienty. Zejména pro pacienty
v téZkém stavu a umirajici byly zfizeny jednoldzkové pokoje, kde miZe rodina svého pfislusnika doprovazet
na konci jeho Zivota.

V ramci Integrovaného operacniho programu EU probéhla na Gseku aktinoterapie modernizace a obnova
pristrojového vybaveni: byl nainstalovan novy linearni urychlovac, planovaci a verifikacni systém, simulator,
brachyterapeuticky pfistroj HDR a RTG C rameno. V zavéru roku byl proto zajistovan zvlastni servis pro pacienty,
ktefi potfebovali nastoupit k aktinoterapii. VSem indikovanym pacientdim, které nebylo moZno z provoznich
dlvodd lécit v Chomutové, byla zajisténa |écba zafenim na pracovistich v Plzni, Pardubicich a na klinikach
v Praze V nemocnici Chomutov bylo otevieno 26 liZek pro nase ozafované pacienty z nasi spadové oblasti.
O tyto nemocné se v Chomutové po celou dobu trvale starali 2 naSi |ékafi, 2 fyzici a 2 radiologicti asistenti,

ktefi denné do Chomutova dojiZdéli. Celkem se jednalo o 85 pacientd.

Po zruseni KOC Chomutov bylo v druhém pololeti 2009 zfizeno detaSované pracovisté onkologického centra
Masarykovy nemocnice v Chomutové pro podavani biologické lécby pro pacienty z chomutovské spadové
oblasti.

Statut KOC nam byl prodlouZen do 31.12.2011, stejné tak i akreditace v oboru radia¢ni onkologie.

o v roce 2009 jsme méli zastoupeni ve vyboru KLS —CLSG, v Radé NOR a v Oborové grantové
komisi 03 pfi MZCR

o jeden znasich lékafll se podilinavyuce bakalafskych studijnich program Univerzity ). E. Purkyné
v Usti nad Labem

o zorganizovali jsme kazdoro¢ni regionalni seminaf — Onkologickou konferenci s Gcasti

prednasejicich z celé republiky, pravidelné (minimalné 1x za mésic) jsme poradali odborné
seminare na oddéleni se zaméfenim na novinky v oboru, zvali jsme pfednasejici z fakultnich
pracovist

o probihal Grant KLS NR/9453-3 (jsme spolufesitelé VFN Praha) Intenzifikace [é¢by nemocnych
nazéakladé intermediarniho PET restagingu , analyza efektivity [ECby u nemocnych sindolentnimi
Lymfoproliferacemi

o jako spolutesSitelé jsme podaliZadost o dalsigrant PET- RIMCEP u malignich lymfom(, pokracovali
jsme ve vSech v lonském roce zahajenych mezinarodnich i tuzemskych studiich, podileli se na
aktualizaci registrti COS — Avastin, Herceptin, Mabthera, Ikarus, Metoda.....

o diky sponzorsky ziskanym prostfedkim se zlepSilo vybaveni pracovisté (nabytek, pocitace,
vySetfovaci lehatka, tonometry a gynekologické stoly i fixacni pomlcky pro aktinoterapii)

vevo

nejvyznamné&jsi dar byl od CEZ v hodnoté cca 600 tisic K&

o vyrazné zvysil komfort pfi ¢ekani na vySetteni, pacienti maji nyni prosvétlenou a prostornou
Cekarnu

o zlepSily se podminky stravovani pacient(

o podafilo se sponzorsky vybudovat seminarni a prednaskovou mistnost

o na oddéleni byl zapdjcen od firmy Medisap (Hospimed) pfistroj Vein Viewer, ktery slouzi
k vyhledavani podkoZnich cév — usnadnujici praci u pacient( ktefi maji Zily posSkozené a Spatné
viditelné

Krajska zdravotni, a.s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

KZ, a.s. — Nemocnice D&Cin, U Nemocnice 1, 405 99 Décin Il

KZ, a.s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0.z., Socialni péce 3316/12A, 40113 Ustin. L.
g KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, 0.z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice

; i KZ, a.s. — Nemocnice Most, 0.z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most

UStEEkV kl'ai KZ, a.s. — Nemocnice Chomutov, 0.z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov

strana 43



vyrocni
zprava

200

Tabulka ¢. 6.5.3.1 Statistika v poslednich 3 letech — porovndni

k2 Krajska zdravotnt, as
nemocnice Usteckého kraje

D&¢in = Usti nad Labem = Teplice = Most = Chomutov

Indikator

2007

2008

2009

Na ambulanci RTO vySetfeno

celkem nemocnych

19 235
pfijato 1 491

25 686
pfijato 1 645

25 816
pfijato 1 740

Provedeno dispenzarnich

prohlidek 10 925 11136 11324
Ostatni oSetfeni a vySetieni 5 805 12 905 12 752
Pocet vykond pfi amb. 19 214 15 648 14 818
nenadoroveé RTG terapii pFijato 2 018 pfijato 1578 pfijato 1587
Kobaltovy ozafovac 8916 6 907 2 785%*
pocet vykon(i — Teragam pacientd 291 pacientd 229 pacientd 109
LU-Mevatron 36 686 41254 37 260 **

(od 1. 3. 01-12. 10. 09)

pacientd 491

pacient( 516

pacientd 499

Lécba tézkymi zafici
pocet vykont celkem
(do 12. 10.09)

45 602
pacient( 782

48 161
pacientl 745

40 045 **
pacientl 608

. 43 42 28
Brachyterapie o o L

pacientl 33 pacientl 33 pacientd 21

Pocet chemoterapeut. 12 040 17 951 14 695

o3etfeni cykly 5 805 cykly 8 830 cykly 8 518

Pocet pacient lécenych 862 850 1549

chemoterapii novych pac. 334 novych pac. 379 novych pac. 432

vykony 2 687 vykony 3 235 vykony 2 701

Simulator pland 1 228 plant 1351 plant 830

nov. pac. 661 nov. pac. 692 nov.pac. 587**

A s 1228 1351 547

Planovani . L. Lo
pacientu 712 pacientu 709 pacientli 510 **
1400 1505 1670

Propusténo preloZeno

preloZeno 43

prelozeno 36

preloZeno 17

Primérna os. doba

12,9

11,1

10,3

Vyuziti laZzek v %

77,6 %

73,7 %

77:1%

** K12.10.2009 ukoncena aktinoterapie na LU a Co 60 — oprava kobaltového ozafovace a vyména linearniho

urychlovace
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Traumacentrum

Traumacentrum Krajské zdravotni, a.s. — Masarykovy nemocnice v Usti nad Labem, 0.z. pokryva cely Ustecky
kraj s cca 850 0oo obyvateli. Zakladem traumacentra je Grazové oddéleni. Jak v minulych létech, tak i v roce
2009 narostla na Grazovém oddéleni operativa. Tentokrat pfibylo 170 operaci, tj. cca 9%. Nadale byly zavadény
nové operacni postupy, predevsim u zlomenin v oblasti lokte, proximalniho femuru (PFNA) a u zlomenin
nohy.

Diky zafazeni do celostatni sité traumacenter se podafilo vyznamné prostfedky Integrovaného operacniho
programu (IOP), ze kterych byla zakoupena fada technologii. Vlastni Grazové oddéleni bude vyuZivat
novou artroskopickou véZ, traumatologickou navigaci a 2 salové rtg pfistroje. Jeden z téchto pfistrojl
poskytuje tzv. 3D rekonstrukci, realizovatelnou pfimo na operacnim sale b&hem operace. Z projektu IOP na
dovybavenitraumacentra byly zakoupenytechnologie pro Emergency, intenzivni péci, détské traumacentrum

vvvvv

Na (razovém oddéleni 3 |ékafi Gspésné sloZili atestaci z traumatologie a 3 [ékafi pokracuji v doktorandském
studiu. 4 lékafi, plsobici jako lektofi AO Alumni, se podstatnou mérou podileli na programu AO kurzu,
ktery probéhl v dubnu v Plzni, 1 |éka¥ byl lektorem a instruktorem na Slovenském AO kurzu. Tyto AO kurzy
jsou zatazeny do celosvétového systému vzdélavani traumatologl a ortopedd. Certifikat z tohoto kurzu ma
celosvétovou platnost.

Na Evropském traumatologickém kongresu v Antalii oddéleni predstavilo 2 postery, v ramci CR a SR bylo
prezentovano 31 prednasek, v tuzemském tisku publikovany 2 prace.

Dne 3. 12. 2008 oddéleni uspofadalo tradicni krajsky traumatologicky seminaf, kde prednaseli |ékafi
z Masarykovy nemocnice a jinych partnerskych nemocnic (Traumatolog. ortoped. klinika Kralovské
Vinohrady).

Pocty vykonii Urazového oddéleni

Operace 2007 2008 2009
Operaci celkem 1852 1880 2 050
Humerus 88 118 117
Predlokti 127 137 132
Femur 229195 181

z toho proxim. 179 154 129
Bérec 109 142 153

Artroskopie 269 301 343
Hospitalizovanych 2268 2332 2526
Ambulantni oSetfeni 24 585 25 344 27 064
Ambulantné 1. oSetfeni 10 443 11521 10198

Krajska zdravotni, a.s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

KZ, a.s. — Nemocnice D&Cin, U Nemocnice 1, 405 99 Décin Il

KZ, a.s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0.z., Socialni péce 3316/12A, 40113 Ustin. L.
KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, 0.z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice

; KZ, a.s. — Nemocnice Most, 0.z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most

UStEEkV kl'ai KZ, a.s. — Nemocnice Chomutov, 0.z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov

strana 45



vyrocni k2 Krajska zdravotnt, as
Z rava nemocnice Usteckého kraje

200 D&¢in = Usti nad Labem = Teplice = Most = Chomutov

Traumacentrum pro dospélé celkem

2007 2008 2009
Polytrauma (ISS nad 15) 126 136 135
Operace pro
maxilofacialni poranéni 89 103
Spinalni poranéni 170 173 161
Kraniocerebr. poranéni 121 121 167

Oddéleni détskeé chirurgie — détské Grazové centrum

Na oddé&lenf détské chirurgie Krajské zdravotni, a.s. — Masarykovy nemocnice v Usti nad Labem, o0.z. bylo
v roce 2009 hospitalizovano 2297 pacientd, coZ odpovida 97% pacientl hospitalizovanych v roce 2008.
Z toho bylo 723 pacientl hospitalizovano pro trauma. Operaéni vykon( bylo provedeno 1272, coZ znamena
nardst o 5%. Na ambulancich bylo vy3etfeno a event. oSetfeno 13870 pacientd. Primarnich vySetfeni bylo
6125. Pro trauma bylo oSetfeno 3543 pacientd, coZ znamena narost o 6,7%, Primérna doba hospitalizace
poklesla z 2,7 dne na 2,6 dne. Spolu s minimalnim poctem komplikaci toto ¢islo dokazuje vybornou Groven
kvality péce o détské pacienty.

DalSim pozitivem v roce 2009 bylo pfijeti dalSiho |ékate k pfipravé na atestaci z détské chirurgie. Timto se
tym |ékafl rozrost jiz na 7. Diky tomu a diky pomoci externich [ékafi je nyni Gstavni pohotovostni sluZzba na
détské chirurgii pravidelné zajistovana dvéma lékafi, coZ odpovida standardu détského traumatologického
centra.

2vo

Lékafia zdravotnisestry se, jako kaZzdy rok, Gcastnili regionalnich i celorepublikovych seminafii a kongrestia to
jak pasivné, tak i aktivné. Oddéleni ma nadale svého zastupce v celorepublikovém vyboru Ceské pediatricko-

chirurgické spole¢nosti a v akreditaéni komisi Ministerstva zdravotnictvi CR. Podafilo se obhéjit statut
détského traumacentra, diky kterému ziskala détska chirurgie z Integrovaného operacniho programu (IOP)
novy harmonicky skalpel firmy Olympus a dvé transportni liZka s kompletnim vybavenim. Déle se podafilo
ziskat témérF 1 milion korun formou sponzorskych dard. Z téchto prostfedkd byly nakoupeny monitory a dalsi
vybaveni za (icelem dalSiho zvySovani bezpeci détskych pacientd pfi pobytu v Masarykové nemocnici.
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Neurochirurgicka klinika

Neurochirurgické oddé&leni Krajské zdravotni, a.s. — Masarykovy nemocnice v Usti nad Labem, 0.z. ma
plsobnost nadregionalniho specializovaného centra se spadem 1,2 milionu obyvatel. Zdkladnim poslanim
pracovisté je provadéni vysoce specializované diagnostiky, léCby a vyzkumu chorob nervového systému.
Pracovisté je soucasti traumatologického programu MN, dale konstituuje spinalni centrum pro lécbu Grazl
a onemocnéni patefe, neurovaskularni program zahrnuje interdisciplinarni péci o cévni systém mozku,
neuroonkologicky program obsahuje terapii nador( s vyuzitim nejmodernéjsich elektrofy2|olog|ckych technik
a operaci pfi védomi, centrum chirurgie baze lebni a licntho nervu disponuje v CR jedine¢nym zazemim
anatomické laboratofe, operativa je dale zaméfrena na détskou neurochirurgii ve spolupraci s Détskou
klinikou MN a FN Motol, v problematice normotenzniho hydrocefalu plsobi specializovany tym jako centrum

pro evropskou databazi.

Pracovisté se tradi¢né vénuje Fedeni vyzkumnych grantd IGA Ministerstva zdravotnictvi CR a GACR. V roce 2009
byly (isp&&né zakonceny dva granty IGA MZ CR: NR 8851-4/2006 Vnitni prostfedi mozku neurotraumatologicky
nemocnych a grant NR 8849-4/2006 Detekce a hodnoceni cerebralni hypoperflize pomoci magnetické
rezonance. Soucasné se podafilo ziskat novy vyzkumny projekt na tfi roky NS 10478-3/2009 Pouziti zobrazeni
difuznich tenzorl v pfedoperanim planovani a intraoperacni neuronavigaci.

Tti lékati dokoncili program postgradualniho studia a ziskali titul Ph.D. Neurochirurgicka klinika pravidelné
prezentuje své vysledky, v loiském roce prednesli |ékafi kliniky 5 zvanych pfednéasek, 15 praci na narodnich,
dvou evropskych a dvou svétovych kongresech. Publikovano bylo 12 odbornych ¢lank( v asopisech s impakt
faktorem (IF).

Pfednosta oddéleni je élenem vyboru Ceské neurochirurgické spole¢nosti, vyboru Ceské spondylochirurgické
spolecnosti a vyboru Skull Base Surgery Committee p¥i svétové neurochirurgické federaci WFNS (World
Federation of Neurosurgical Societies). Klinika ziskala certifikat edukacniho centra WFNS kategorie A. P&t
lékaFl absolvovalo nebo jsou frekventanty kurzd EANS (Evropska asociace neurochirurgickych spolecnosti).

Kompletninové vybavenije na Grovni evropskych pracovist. Dva moderné vybavené operacnisaly s operacnimi
mikroskopy, pocitacovou navigaci Treon, endoskopickou technikou, elektrofyziologickou technikou pro
monitoraci MEP, SSEP, BAEP a stimulacni identifikaci hlavovych nervi a mozkové kiry (Neurosign 100, NIM,
Medelec), ultrazvukovy aspirator CUSA, vybavenina peroperacnitranskranialni dopplerovskou ultrasonografii
(TCD) a kompletni vybaveni pro zdznam a pfenos obrazového materialu pro vyuku.
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Centrum robotické chirurgie KZ (CRCH)

CRCH zahéjilo svou ¢innost dne 19. 08. 2008 prvni roboticky asistovanou operaci. V roce 2009 byl zakoupen
robot da Vinci ¢. 2. SpuStén byl 23. 4. 2009. Celkem bylo na obou systémech v roce 2009 provedeno 251
roboticky asistovanych vykon(. Ve spektru indikaci dominovala urologie. Nejcastéjsi operaci byla roboticky
asistovana radikalni prostatektomie (dVP) — celkem 162 prostatektomii. DalSimi indikacemi byly nadorova
onemocnénf ledvin, anatomické anomalie mocovych cest — celkem 27x. V roce 2009 byla provedena i jedna
radikalni cystektomie — operace mocového méchyre pro pokrocily nador. Naplnén byl i pocet schvalenych
chirurgickych vykond — 42x operace tlustého stfeva pro karcinom (nizka resekce rekta) a Zaludku. Tym ORL
proved| celkem 7 operaci kofene jazyka — prvni operace tohoto typu v CR. Gynekologové provedli v roce 2009
celkem 12 hysterektomii — operaci délohy.

V roce 2009 se Gcastnilo operativy celkem 8 proskolenych |ékafd (2x urolog, 2x chirurg, 2x gynekolog, 2x
lékaF ORL) a 10 instrumentacnich sester. BEhem roku probéhlo nékolik 2dennich Skoleni urologickych tyma
z Ruska i z Ceské republiky s hodnocenim velmi dobré irovné operativy a zdzemf operaénich sald.

Patrné bylo i postupné zkraceni jednotlivych ¢asovych lsek( — pfiprava systému k operaci, dokovani
robota, zaloZeni kapnoperitonea a portd, samotna operace. Napfiklad ¢as operace prostaty po zaloZeni
kapnoperitonea je do 120 minut, plastika ledvinné panvic¢ky do 100 minut.

Kladné ohlasy jsou patrmé i ze strany pacientdl — kosmetické a funkéni vysledky, zkraceni doby
hospitalizace.

CRCH zvysilo prestiz KZ, a.s. v oCich pacientd i odborné vefejnosti. Stalo se nedilnou soucasti spektra
chirurgickych vykond a je pfikladem Gcelné centralizace vysoce specializovanych vykond v tymu lékafd napfic
celou KZ a.s.

Makularni centrum o¢niho oddéleni

V roce 2009 plsobilo makularni centrum oc¢niho oddéleni Krajské zdravotni, a.s. — Masarykovy nemocnice
v Usti nad Labem, o.z. jako prvni centrum svého druhu mimo fakultni nemocnice v Ceské republice. V tomto
centru jsou léceni pacienti s vlhkou formou makularni degenerace. Makularni centrum ma k disposici
diagnostické pfistroje ke stanoveni diagnosy tohoto vaZzného ocniho onemocnéni a poté provadi lécbu
aplikaci 1ékd do oka. Pacientdim Usteckého kraje s touto diagnosou dava makularni centrum velkou 3anci
k zachrané zraku.
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Kardiologicka klinika

Hlavnim cilem pracovisté, které bylo vytvofeno na ,zelené louce“ v roce 2003, je poskytovat obyvateldim
celého Usteckého kraje odpovidajici diagnostickou i [é€ebnou péci podle nejnovéjsich poznatkil soucasné
mediciny na poli kardiologie. Jedna se pfedev3im o diagnostiku a lécbu nemocnych s akutnimi i chronickymi
formami ICHS a diagnostiku a [é€bu nemocnych s vrozenymi i ziskanymi srde¢nimi vadami. Ustecky kraj byl
totiZ jednim z poslednich, ktery tuto péci svym obyvatellim neposkytoval.

Pro rozvoj oddéleni bylo zasadni zahajeni ¢innosti katetrizacni laboratofe (pracovisté invazivni kardiologie.
Kazdym rokem je na tomto pracovisti provedeno okolo 2500 vySetfeni s asi 1000 intervencnimi zakroky.
Diky zkuSenostem persondlu a technickému vybaveni se provadi prakticky vSechny typy intervencnich
vykond. RovnézZ ostatni oddéleni pracovisté (neinvazivni kardiologie, koronarni jednotka, atd.) provadi téméf
komplexni spektrum vykond v kardiologii.

V roce 2009 zahéjilo pracovisté jako jedno z prvnich v CR program perkutannich nahrad aortélnich chloppni.

RovnéZ byl v ramci oddéleni vytvoren 3 lGZkovy stacionaf a zahajeno ambulantni provadéni invazivnich
vykon( u selektovanych nemocnych.

Prostfednictvim regionalnich operacnich program( EU se podafilo ziskat v roce 2009 novy ultrazvukovy

pfistroj nejvyssi tfidy (Phillips iE33).

0 velmi dobré Grovni pracovisté svédéi to, Ze v roce 2006 ziskalo akreditaci Ministerstva zdravotnictvi CR pro
kardiologii, cimZ se zaradilo mezi 14 prestiznich kardiologickych pracovistv CR. Toto znamena mozZnost Skolit
lékafe v oboru kardiologie.

Dal3im velkym Gsp&chem pracovisté bylo zafazeni do sité , kardiovaskularnich center v CR, které poskytuji
komplexni péci o nemocné se srdecné-cévnimi chorobami. V rdmci zafazeni do této sité bude v roce 2010
provedena obnova a modernizace pfistrojového vybaveni.V planu je vybudovani druhého pracovisté invazivni
kardiologie a zahajeni léCby komplexnich srdecnich arytmii.

Oddéleni nezaostava ani v publika¢ni ¢i prednaskové ¢innosti. Kazdym rokem pofada seminar ,Ustecké
kardiologické dny“ s Gicasti prednich odbornikei z oboru kardiologie z celé CR. Pracovisté pravidelné prezentuje
prace nejen na tuzemskych, ale také na zahrani¢nich kongresech. Uspé&chem byly pfednasky zatazené do
,Late breaking trials“ béhem Kongresu americkych kardiologli v Orlandu v bfeznu 2009 a do ,hotlLines
na EuroPCR v Barceloné v kvétnu 2009 a na Evropském kardiologickém sjezdu také v Barceloné v zafi 2009.
Vysledky fady originalnich praci byly publikovany v renomovanych zahranicnich casopisech s vysokym impakt
faktorem.

Na oddéleni probiha pregradualni vyuka studentl mediciny Univerzity Karlovy Praha, LF UK Plzen. Pracovisté
je také Skolitelem uchazecl (celkem 3) doktorandského studia (PhD titul). Dva lékafi sloZili velmi (ispésné
v roce 2009 atestaci z kardiologie. Velkym ocenénim dosavadnich vysledk( nasi prace bylo to, e MZ CR
jmenovalo v srpnu 2007 oddélenti ,,Kardiologickou klinikou“ pfi UJEP Usti nad Labem.

PrimaF kliniky Doc. MUDr. Pavel Cervinka, PhD, FESC, FCAI byl jmenovén v roce 2008 ¢lenem Odborného
kolegia MZ CR, €lenem oborové komise Védecké rady Interni grantové agentury MZ Ceské republiky pro
kardiovaskularni a cerebrovaskularni choroby. Je také ¢lenem mezinarodniho poradniho sboru firem Johnson
and Johnson, Cordis a Medtronic. V roce 2009 byl jmenovan ¢lenem ,,European Association of Percutaneous
Cardiovascular Interventions (EAPCI) Scientific Initiatives Commitee pfi European Society of Cardiology.
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Pocty hospitalizovanych a ambulantnich ndvstév v roce 2009

KAR] 1226 (prdm. oS. doba 3,3 dne; vyuZiti lGZek 79,7%)
KARS 2146 (prim. oS. doba 5,1 dne; vyuZiti liZek 90,4%)
Ambulantni navstévy 10222

Pocty vykon(i na pracovisti invazivni kardiologie v roce 2009

Vykony celkem 2622
Intervence 1063
Ambulantni vykony 296 (11,3%)
Radialni pristup 2131 (81%)
Extrakoronarni vykony 17

Rotablac 16

IVUS 42

FFR 120

Pocty vykonti na pracovisti elektrofyziologie a kardiuostimulace

Elektrofyziologicka vySetieni 148
Radiofrekvencni ablace 66
Mapovani 66
Implantace kardiostimulatoru 133
ICD/Biv 84

Pocty vykonu na pracovisti neinvazivni kardiologie

Ergometrie 623
Neinvazivni ambulantni méreni TK 297
Test na naklonéné roviné 39
HOLTER 665
Trasthorakalni UZ srdce 5375
Jicnovy UZ srdce 459
Stress UZ 153

Ustecky kraj
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AIDS centrum

Soucasti oddélenf infekce Krajské zdravotni, a.s. — Masarykovy nemocnice v Usti nad Labem, o.z. je AIDS
centrum, které, jako jedno ze 7 pracovit tohoto typu v CR, z povéfeni Ministerstva zdravotnictvi poskytuje
v ambulantni a ldZkové ¢asti péci HIV pozitivnim osobam z celého Usteckého a Libereckého kraje. AIDS
centrum registrovalo k 31. 12. 2009 ve spadové oblasti 113 osob s HIV/AIDS, v roce 2009 doslo k narlistu nové
zjisténych pfipadl o 23,4%. Centrum poskytuje nemocnym komplexni péci v rozsahu praktického |ékafe,
zajiStuje béZnou stomatologickou a gynekologickou péci i konzilidarni sluzby a vySetfeni ve vSech oborech.
AIDS centrum se podili na preventivnich programech v regionu, Skoleni zdravotnik( a pracovnik(, ktefi se
vénuji drogové zavislym, poskytuje HIV poradenstvi Siroké vefejnosti a provozuje nepretrZitou informacni
telefonni linku Help line AIDS.
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6.5.4. Lécebna péce a osetfovatelstvi — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o.z.

V zafi 2009 doslo k zaclenéni centralnich operacnich sall (COS) a centralni sterilizace (CS) do nové vzniklého
Gtvaru Oddélent robotické chirurgie, urologie a salti (RCHUS). Obé oddéleni i nadale poskytuji velmi kvalitni
servis vsem participujicim operacnim obordim, véetné Centra robotické chirurgie.

Détska klinika organizovala zdravotni péci do fady specializovanych center: JIRP (Jednotka intenzivni
a resuscitacni péce pro déti a dorost) zajistuje péci o pacienty s ohroZzenim a selhanim Zivotnich funkci pro
klienty ve véku od narozeni do 19 let z Usteckého regionu. Je sou¢asti traumatologického centra pro déti
a dorost. Celkem bylo ,,uméle proventilovano* 668 dni. Diabetologické centrum pro déti a dorost zajistuje
komplexni diagnostickou, [é¢ebnou a edukacni péci o diabetiky z regionu véetné rekondicnich pobytd.
Centrum |éCby rlstovym hormonem zajistuje v ramci nemocnice zejména ve spolupraci s Oddélenim
lékaFské genetiky Masarykovy nemocnice diagnostiku poruch rdstu. Je centrem pro indikaci a léCbu rlistovym
hormonem Centrum hematologické onkologie pro déti a dorost je regionalnim centrem pro 1&écbu vybranych
typl leukémie. Centrum pro trombézu a hemostazu déti a dorostu zajistuje ve spolupraci s pfislusnymi
oddélenimi nemocnice pro dospélé pacienty péci o tuto problematiku véetné péce o 20 hemofilii v détském
a dorostovém véku.

Oddéleni Emergency zorganizovalo prvni celostatni konferenci EMERGENCY, ktera se setkala s velmi dobrym
ohlasem. Proto ji bude organizovat i v letoSnim roce a doufame, Ze konference se stanou nasi tradici. Na
konci loﬁského roku se podaFilo do prostor Emergency pFemistit LSAP pro dospélé

vvvvv

v Ceské republice. Provadi impulzni oscilometre — vy3etfeni déti od 2 let, jako jediné pracovité z krajd
Usteckého, Libereckého, Ceskobud&jovického. Zorganizovalo odborny seminaf pro alergology a pneumology
severnich Cech, odborny seminaf pro pneumology a rehabilitaéni pracovniky Usteckého kraje a odbornou
védeckou konferenci , Alergie stale aktualni*

Endoskopické centrum Gastroenterologického oddéleni je vybaveno Spickovymi technologiemi. UZivany
jsou nejpokrokové;jsi postupy jako je videoendoskopie s vysokym stupném rozliSeni HDTV, s moZnosti uziti
filtrovaného svétla NBI, argonova plazmova koagulace, endoskopicka ultrasonografie, kapslova endoskopie,
digitalni skiaskopie. Pfedevsim intervencni vykony, jako je terapeutické ERCP, techniky hemostazy, mukozni
resekce a punkéni a drenazni vykony pod kontrolou EUS, luminalni stentovani ad. fadi pracovisté na
predni mista v Ceské republice. Jako jedno z mala endoskopickych center v republice disponuje kompletnf
ultrasonografickou diagnostikou. Gastroenterologické oddéleni rozviji také nutriéni ambulanci pro domaci
enteralni a parenteralni vyZivu. Specializovanymi centry Gastroenterologického oddéleni jsou: Centrum pro
biologickou |é¢bu nespecifickych stfevnich zanétd, Centrum screeningové koloskopie Narodniho programu
sekundarni prevence kolorektdlniho karcinomu, Nutricni ambulance. Pro tato centra je nasmlouvana
specializovana péce zdravotnimi pojistovnami a jsou garantovana Ministerstvem zdravotnictvi CR.

Védomo si vyznamu prevence v oblasti bronchogennich nadord pfipravilo oddéleni Hrudni chirurgie provoz
ambulance pro odvykani zavislosti na tabaku.

Na Chirurgické klinice pokracoval rozvoj operaci varix( laserovou metodou — ELVeS /Endo laser vein systém/.
Je zde snaha o vytvoreni skoliciho republikového centra k udélovani certifikatl pro tento typ operaci. Jako
jediné pracovisté v regionu aplikuje stentgrafty do AAA. Podafilo se zajistit ve spolupraci s Radiologii
kontinudlni moZnost trombolyzy perifernich tepen pfi trombosach nemoznych osetfit chirurgicky. Rozvinula
se operativa v oblasti pankreatobiliarni chirurgie, kde jsme se stali jedingm pracovistém v regionu, které
tuto operativu poskytuje. Pracovisté poskytuje i komplexni péci v oblasti proctologie — nové byla zavedena
metoda ambulantniho o3etfeni hemoroid( fotokoagulaci, jako placena sluzba.

Na operacni saly byla zakoupena gama sonda k detekci sentinelové uzliny, vyuZivana pfi operacich prsi
i malignich melanomd. Rozrlista se kredit podiatrické poradny, poskytujici péci o pacienty s diabetickou
nohou ve spolupraci s protetikou.

Z vyznamnych udéalosti na Infekénim oddéleni je tfeba uvést jeho podil oddéleni na feSeni problematiky
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praseci chfipky, kdy prakticky vSichni pacienti z regionu vyZadujici hospitalizaci byli odléceni u nas, fada
z nich se zavaznym pribé&hem skoncila na ventilatoru na nasi JIP, vy35i naroky byly kladeny také na akutni
ambulanci. V roce 2009 doslo k rozsiteni jednotky intenzivni péce o Sest ldZek, se soucasnymi 15 lGzZky jde
0 nejvétsi JIP v oboru v CR. Tato JIP disponuje sedmi ventilatory a poskytuje tedy také resuscitacni péci.
Vzhledem k boxovém usporadani umoziuje lécbu pacientl s vysoce nakaZlivymi infekcemi, ktefi potfebuji
nahradu Zivotnich funkci véetné umélé plicni ventilace. Druhé pololeti bylo plné ve znamenf pfiprav na
pandemii chfipky A/H1N1. S chfipkovym onemocné&nim jsme hospitalizovali 148 pacientd. Rada nemocnych
s pandemickou chfipkou vyZadovala vzhledem k zavaZznému pribéhu intenzivni péci, a to zejména pfi
respiraénim selhanf a nutnosti umélé plicni ventilace. Ve spolupraci s chirurgickymi obory byly pfipraveny
nové standardy antibiotické profylaxe, ve vétsiné pfipadl tak doSlo ke zkraceni délky podavani antibiotik
a nizSimu selekénimu tlaku na vznik a Siteni bakterialni rezistence. Oddéleni se i nadale podilelo na prevenci
nozokomiélnich nakaz a éCilo pacienty s infekcemi vysoce odolnymi k antibiotikdim (zejména s MRSA infekci
a s kmeny disponujicimi ESBL).

Oddéleni Klinické biochemie zavedlo v souvislosti s pandemif chfipky A/H1iN1 metodu PCR chfipka A/H1N1
(PCR vy3.praseci chfipky)

Oddéleni Klinické mikrobiologie je prostfednictvim pracovni skupiny pro monitorovani rezistenci
Narodni referencni laboratofe ¢lenem Mezinarodni sité EARSS pro sledovani pdvodcl invazivnich infekci
hospitalizovanych pacientd. Cilem sledovanije rychla identifikace nové vzniklych rezistenci k antibiotiklim na
Gzemi Evropy. Diky této spolupracijsme v nasi laboratofi jako prvniv republice zachytili kmeny Pseudomonas
aeruginosa produkujici metalo-beta-laktamazu, enzym hydrolyzujici peniciliny, cefalosporiny vSech generaci

wowo

KoZni oddéleni Masarykovy nemocnice je centrem pro biologickou lécbu psoridzy, celkem je v Ceské
republice 12 podobnych center. V rdmci melanomové komise poskytuje centralizovanou péci pro pacienty
s melanomem. V r. 2009 byl melanom nové diagnostikovan u 85 pacientl. KoZni odd€éleni rovnéz zajistuje
adjuvantni terapii melanomu interferonem.

Oddéleni lékafské genetiky v roce 2009 rutinné uzivalo v systému prenatalnich vySetfeni novou molekularné
genetickou metodu rychlé detekce nejcastéjsich chromozomalnich aneuploidii (aneuploidie chromozomii
13,18,21,X,Y) pomoci QF PCR (kvantitativni fluorescencni polymerazova fetézova reakce). Tato metoda byla
zavedenavr. 2008 a v roce 2009 jsme (ispé3né absolvovali externi hodnoceni kvality pro tuto metodu. V roce
2009 bylo na oddéleni zavedeno molekularné genetické vy3etfeni mikrodeleci Y chromozomu (AZF lokus),

které jsou zodpovédné za nékteré pfipady poruchy spermatogenese u muz(.

V roce 2009 doslo k rozsitfeni Nefrologicko-dialyzacniho oddéleni o 3 hemodialyzacni ldZka. Diky 3 novym
hemodialyzacnim monitordim umoZnujicim i provedeni hemodiafiltraci, téZ s moZnosti monitorace dialyzacni
davky, jsme mohli zkvalitnit dialyzacni |éCbu stale nardstajicimu poctu pacientd se selhanim ledvin,
a poskytnout akutnf dialyzy v pfipadé komplikact pacientim z celého Usteckého kraje.

V roce 2009 byl na Novorozenecké oddéleni pofizen monitor mozkovych funkci a zafizeni na lébu hypoxicko
ischemické encefalopatie fizenou hypotermii (ochlazeni nemocného ditéte na teplotu 33-34 st. C). Tato
metoda m(iZe vyznamné zvysit Sance hypoxickych novorozencd v regionu i mimo Gstecky region.

NaoddéleniNuklearnimedicinyjsme nové zavedlive spolupraci s Chirurgickou klinikou vySetfeni,,Sentinelové
uzliny“ a odzkouseli znaceni leukocytll 99mTc-HMPAO pro scintigrafii zanétd“.

Oc¢ni oddéleni predlo na ambulantni operovani katarakt, zahdjila se jako na jediném pracovisti v kraji
laserova operacni lé¢ba glaukomu selektivni laserovou trabekuloplastikou. DalSi novinkou je provoz
neurooftalmologické poradny s vyuZitim nového pristroje — elektrofyziologické jednotky. Diky novému
UZ pfistroji byla zkvalitnéna diagnostika onemocnéni zadniho segmentu. Rozsifila se operativa zadniho

vevo

segmentu oka, byly zavedeny nejnové;jsi trendy v operativé transplantaci rohovky.
Na Oddéleni intenzivni mediciny zahdjila ¢innost anesteziologicka ambulance, kde se informuji pacienti

0 anestézii a podepisuji souhlasy s vykony. Plsobnost v narodnim méfitku unikatniho analgetického tymu

wove

se rozsifila i na standardni oddéleni. Oddéleni se stalo jedinym vyukovym centrem pro regionalni anestézii
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v Cechéch, kolime i pro Slovensko. Zavedli jsme jako prvni v republice ultrazvukové asistovanou regionalni
anestézii. Tradi€n& poradalo mimotfadné Gspé&iné Zaludovy dny, tentokrat s G&asti Francouz(, N&mcil
a Australand.

U oddéleni Otorinolaryngologie je jednoznacné nutné vyzdvihnout dalsi rozvoj robotické chirurgie v ORL
oboru. Zavedeni t&chto operacf jako prvni v CR ale i ve stfedni a vychodnf Evropé. Zcela vyjimeéna r 2009
je studie resekce kofene jazyka robotem u sleep apnoe sy. Zde béZzi 1. svétova studie, do které je zapojeno
5 odbornikd z celého svéta.!! Mezi nimi je MUDr. Slama Karel jr., coZ je pro nasi organizaci naprosto
unikatni a od vysledkd se bude odvijet dal3i smér robotiky v této problematice. Vysledky interesuji i dalsi
obory jako kardiologii a neurologii-ischemické choroby srdce a mozku. Dalsim pocinem bylo usporadani
celorepublikovdho seminafe ,,20 let FES“. Pfed 20 lety jsme zavedli mikroskopickou FES do CR. Zahéjili jsme
kombinované operace mikroskopicko endonasalni jako prvni CR, coZ umoZfiuje operovat efektivnéji v nose,
VDN ale i na basi lebnf.

Na Oddéleni patologické anatomie se v roce 2009 se vyznamné rozsifila ¢innost imunohistochemické
laboratofe, jejiz provoz byl zahéjen v listopadu 2008. V pribéhu roku 2009 bylo zavedeno do rutinniho
provozu 33 primarnich protilatek pro imunohistochemicka vySetfeni zmraZenych i do parafinu zalitych
vzorkl lidskych tkani a dale 4 protilatky pro pfimou imunofluorescenci (vyuzivana zejména pfi diagnostice
zanétlivych koznich afekci). Byl rovnéZ zaveden protokol rychlého stanoveni TTF-1 ve zmraZenych fezech
v ramci peroperacniho vysetfeni adenokarcinom@ bronchopulmonalniho traktu.

Pro Oddéleni plicnich nemoci a TBC byla zakoupena Elektromagneticka navigace Superdimension
k diagnostice perifernich plicnich nadorovych procesti endobronchialni cestou. Dale byl v ramci tohoto
programu proveden nakup endobronchialniho ultrasonografu EBUS firmy Olympus. Oba pfistroje vyznamné
zvySi kvalitu a pfesnost diagnostiky zhoubnych nador( plic a mediastina. V roce 2009 byl zahajen provizorni
provoz spankové laboratofe s vySetfovanim pacientd screeningovou metodou k diagnostice syndromu
spankové apnoe a s doporucenim nasledné podparné léCby.

V metadonovém programu oddéleni Psychiatrie bylo 125 klient(, tato sluZzba neni poskytovana v ostatnich
zafizenich. Pocet klienti na metadonu je nejvy33iv CR.

Té

Nové probiha na tomto oddélent ,,Program pro dobré zdravi“ pod zastitou firmy Eli Lilly CR, s.r.0. — edukaé&nf
program pro pacienty trpici psychotickymi poruchami. Tento program zlep3Suje spolupraci pfi lécbé, je prevenci
relapsu a metabolického syndromu.

V roce 2009 byla za plného provozu provedena prestavba oddéleni Radiologie pro druhou MRI, druhé CT
a novou mistnost pro sklopnou sténu ICONOS. V €ervnu 2009 instalovan Magnetom Avanto. Byly zavedeny
nové metody- MR spektroskopie a MR mamografie. Bylo zprovoznéno i CT Briliance s novymi SW moZnostmi,
predevsim s kardiologickymi aplikacemi. Na CT Sensation 16 i novém CT Briliance iCT 128 je nyni mozZno
provadét angiograficka vySetfeni, kolonoskopie, bronchoskopie, dynamické vySetfeni parenchymatoznich
organd i perfuzni CT pfi poruchach mozkového obéhu. Novy SW na CT Briliance umoZnuje hodnoceni
vzdélenym pfistupem véetné automatické detekce plicnich uzll, polypl tlustého stfeva, plicntho emfysému
a hodnoceni srdce vcetné koronarnich tepen.

Na obou pfistrojich pak provadime CT navigované intervencni vykony, drenadze, biopsie, CT navigované
obstfiky a radiofrekvencni ablace pro celou KZ. Na 2 MR pfistrojich Magnetom Symphony Maestro class
a Magnetom Avanto provadime takika Gplné spektrum vykon(, tedy kromé béZnych vySetfeni CNS
a pohybového aparatu i MR angiografie kterékoli ¢asti téla. Velky vyznam ma i difuzni MR mozku, kterd umozni
diagnostikovat ischemické léze mozku jiz za nékolik minut po za€atku choroby! Siroce provadime vy3etieni
bficha u onkologickych pacientl, dale MR cholangio-pancreatografie a z gynekologickych indikaci MR
panve prakticky zcela nahradilo CT panve. Spolecné s neurochirurgy realizovala Radiologie grantovy vyzkum
mozkové perfuze pomoci MR, kde uzivame nejmoderné&jsi metody perfuzniho MR, déle difuzni MR a BOLD
sekvence v klidu i po zatézi mozku pfi ventilaci CO2. Na novém MRI pfistroji v jeSté vétsi mife provadime
pokrocilou diagnostiku fokalnich |ézi mozku pomoci mozkové perflize, diflize a spektroskopie. Provadime
i spektroskopii prostaty a nové MRI prsou vcetné cilené biopsie pod MRI. Zvlastni pozornost je nutno vénovat
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angiografickému pracovisti, kde sice odpadla vétsina agresivnich diagnostickych vykond, ale o to vice se
rozvijeji intervencni metody zejména v neuroradiologii — napf. coiling aneurysmat intrakranialnich tepen,
dale stentovani stenéz extrakranialnich, ale i intrakranialnich tepen, trombolysy, embolie mozkovych tumort
atd.

V perifernim cévnim fecisti pfedevsim zavadéni stent a stentgraftd do aneurysmat b¥isni aorty. V roce 2009
se plné zabezpecila péce o A-V shunty u dialyzovanych pacient.

Rehabilitagni oddélenf uspofadalo jiZ tradi¢ni 9.Usteckou krajskou rehabilitaéni konferenci s vice neZ 300
Gcastniky, tentokrat na téma rehabilitace po cévnich mozkovych pfihodach. Novinkou v €innosti oddéleni
je rozvoj programu Ergodiagnostiky, jehoZ cilem je komplexni vySetfeni pracovniho potencialu osob se
zdravotnim znevyhodné&nim pro Gcely zamé&stnanosti a ktery si objednavaji pfimo ¢&i nepfimo Ufady prace.

Transfuzni oddélenf se fadi do prvni desitky nejvétsich zafizeni tohoto druhu v Ceské republice. V roce 2009
bylo vyrobeno 16050 jednotek koncentratl cervenych krvinek, 4021 litrl plazmy, 612 terapeutickych davek
trombocytl. Vroce 2009 doslo k rozsifeni pfistrojového vybaveni o dalsi zafizeni s nejmodernéjsi technologii
pro zmrazovani plazmy a také zafizeni pro skladovani transfuznich pfipravk( a diagnostik. Transfuzni
oddéleni provadi jako jediné pracovisté v kraji [écebné odbéry cervenych krvinek tzv. erytrocytaferézu
u pacientd s polycytemia vera, sekundarni polyglobulii, hemochromatézou a provadi léCebné hemodiluce
u pacientil s uzavérem centralni sitnicové Zily. DNA laboratof se spadovosti v rozsahu Usteckého a z asti
i Libereckého kraje rozsitila své portfolio o molekularné-genetické vySetieni coeliakie. V roce 2009 spolu
s oddélenim klinické hematologie uspotradalo Transfuzni oddéleni dvoudenni nadregionalni konferenci
k 60. vyroci zalozeni hematologického a transfuzniho oddéleni s ndzvem 34. severoceska transfuziologicka
a hematologické konference. Primaf oddéleni MUDr. Jifi Masopust obdrzZel v roce 2009 ocenéni za nejlepsi
odborné sdéleni v oboru transfuzniho [ékafstvi publikované v ¢asopise Transfuze a hematologie dnes v roce

2008.

Urologické oddélenipecovalo o pacientysdysfunkcidolnich mocovych cest,vcetnéoperacnipéceinkontinence,
péce o paraplegické pacienty s misnf lézi. Jako jedno z méala center v CR operacné fe&i i inkontinenci muZi.
Oddéleni astni, Celistni a oblicejové chirurgie oslavilo v roce 2009 55. vyroci svého zaloZeni. Je jedinym
pracovistém tohoto druhu v celém Usteckém kraji a jednim z 11 specializovanych pracovistv celé CR. Vzhledem
k novému tizemné& spravnimu uspotradani CR ma nadregionalni plisobnost (pro cca. 1 mil. obyvatel Gsteckého,
stfedocCeského, libereckého a karlovarského kraje). Oddélent jako jedno z péti Ceskych pracovist provozuje
specialni poradnu pro onemocnéni Celistniho kloubu. Diky zavedeni artroskopické operativy Celistniho
kloubu v roce 2007 jsme a7 doposud provedli nejvice operaci v CR a jsme jedinym Skolicim pracovistém
vrepublice pro tuto problematiku. Diky Cetnosti a kvalité oSetfenych Graz(i se fadime mezi Spickova pracovisté
v CR, zejména pak v oblasti rekonstrukce o¢nic. Jako prvni v CR jsme zahéjili pravidelné uzivani nékterych
novych rekonstrukénich systémd i materiald, coZ bylo také prezentovano na mnoha domacich odbornych
sympdziich.

V ramci oddéleni V3eobecna interna pdsobila 3 centra s nadregionalni plsobnosti: Diabetologické centrum,
Osteologické centrum s denzitometrii a Revmatologické centrum s biologickou lé¢bou.

Také Zenské oddé&leni poskytuje zdravotni péci prostfednictvim specializovanych center. Perinatologické
centrum ve spolupraci s Novorozeneckym oddélenim zajiStuje péci o pacientky s rizikovym a patologickym
priib&hem gravidity. Spadova oblast zahmuje Ustecky kraj a pFilehlé okresy okolnich krajti (Libereckého,
Karlovarského). Onkogynekologické centrum je zafazeno mezi akreditovana pracovisté, ktera zajistuji vysoce
specializovanou péc¢i o pacientky s gynekologickou malignitou v ramci celé Ceské republiky. Radikalni operace
gynekologickych malignit byly provadény castecné na pracovisti robotické chirurgie, vysledky robotickych
operaci pro karcinom endometria byly prezentovany na mezinarodnim sjezdu ESGO v Bélehradé v fijnu 2009.
Zenské oddélenf organizovalo v lofiském roce ve spolupréci s vjukovym centrem KZ cyklus péti regionalnich
gynekologickych konferenci. Dale organizovalo Krajsky perinatologicky seminaf v Ostrové a seminafr Moderni
trendy v gynekologii a porodnictvi.
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7. EKONOMIKA

7.1.  Zkracena Rozvaha (v tis. K¢)

7.1.1.  Aktiva
Tabulka ¢. 7.1.1.1 — Aktiva

stav k 31. 12. 2009

stav k 31. 12. 2008

Aktiva celkem 5994 247 5 845 500
Pohledavky za upsany kapital o) 15 612
Dlouhodoby majetek 4 668 264 4 427 811
Dlouhodoby nehmotny majetek -278 523 -426 820
z toho goodwill -352 718 -484 988
Dlouhodoby hmotny majetek 4 946 787 4 854 632
Dlouhodoby financni majetek o o
ObézZna aktiva 1132 810 1180 028
Zasoby 98 451 94 622
Dlouhodobé pohledavky o} o}
Kratkodobé pohledavky 935 489 491112
Kratkodoby finanéni majetek 98 870 594 295
Casové rozligent 193 173 222 048
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7.1.2. Pasiva

Tabulka ¢. 7.1.2.1 — Pasiva

stav k 31. 12. 2009 stav k 31. 12. 2008
Pasiva celkem 5994 247 5 845 500
Vlastnf kapital 4 456 349 4 351 697
Zakladni kapital 4 476 688 4 426 688
Kapitalové fondy 33 472 234 323
Rezervni fond 43 43
Vysledek hospodafeni minulych let -81 414 -120 813
Vysledek hospodareni béZzného Gcetniho obdobi 27 560 -188 544
Cizi zdroje 1528 990 1485124
Rezervy 132 683 119 514
Dlouhodobé zavazky 84199 65792
Kratkodobé zavazky 1099 144 1160 042
Bankovni Gvéry a vypomoci 212 964 139 776
Casové rozligeni 8 908 8 679

7.2.  Dopliujici Gdaje k Vykazu zisku a ztraty (v tis. Kc)
Tabulka ¢. 7.2.1 — Ndklady za rok 2009

v tis. K¢ V%
0Osobni naklady 2 443 618 45,62
Materialové naklady 1591 499 29,71
Odpisy 291521 5,44
Sluzby 222 695 4,16
Spotfeba energie 173 682 3,24
Opravy a udrZovani 143 505 2,68
Ostatni naklady 489 549 9,14
Naklady celkem 5356 069 100,00
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Graf ¢. 7.2.1 Struktura ndkladii v roce 2009

Struktura nakladu v roce 2009
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Graf C. 7.2.2 Struktura materidlovych ndkladii v roce 2009
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Tabulka C. 7.2.2 Vynosy za rok 2009

v tis. K¢ V%
Trzby z prodeje sluzeb 4 641539 86,22
Trzby za prodané zbozi 416 239 773
Odpisy goodwillu 132 269 2,46
Aktivace 19 919 0,37
Ostatni vynosy 173 663 3,23
Vynosy celkem 5383 629 100,00
Vysledek hospodafeni pred zdanénim 59 110
Dari z pfijm0 odloZena 31551
Vysledek hospodareni za Gicetni obdobi 27 560

Graf C. 7.2.3 Struktura vynost(l v roce 2009

Struktura vynosti v roce 2009
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KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, 0.z., Duchcovska 53, 415 os Teplice
L KZ, a.s. — Nemocnice Most, 0.z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
Ustﬂﬂkv k[ai KZ, a.s. — Nemocnice Chomutov, 0.z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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7.3.  Nezdravotni ¢innosti

Nezdravotni sluzby — vynosy za rok 2009 (v tis. K¢)

Spolecnost Krajska zdravotni, a.s. se mimo svou hlavni ¢innost, coZ je poskytovani zdravotni péce, zabyva
i dal$Tmi navazujicimi ¢innostmi — viz pfedmét podnikani KZ, a.s. Tyto ¢innosti slouZi vétSinou jako podpora
zdravotnickych aktivit a bez mnoha z nich, jako je napfiklad nakladani s nebezpeénym odpadem i sterilizace

materialu by vlastni zdravotni péce byla jen obtiZné realizovatelna.

Vynosy z placenych sluZzeb a komerce Cinily v roce 2009 celkem 224 945 tis. K¢, pficemz vynosy ze zdravotnich
sluzeb nehrazenych ze zdravotniho pojisténi (klinické studie, nadstandardni ubytovani pacientd, placena
zdravotni a laboratorni vySetfeni, Gcasti otcl u porodu, doprovody ditéte p¥i hospitalizaci apod.) Cinily
134 015 tis. K¢ a vynosy z nezdravotnich sluZeb Cinily celkem 9o 930 tis. KC.

V néasledujicim pfehledu jsou vycCisleny vynosy z nezdravotnich sluZeb, ziskanych v roce 2009. Mezi
nejrozsahlejsi Cinnost patfi pronajmy prostor dalsim subjektdim (od prostorli pro provozovani lékarskych
ambulanci aZ po prodejni stanky s oblerstvenim a potravinami) a sluzby, které s pronajmy souviseji véetné
prefakturace energii.

K dalsi vyznamné vynosové Cinnosti patfi sluzby stravovacich provoz( jednotlivych odStépnych zavodd.
Rozsahlou c¢innosti jsou také sluzby pradelen, kdy KZ, a.s. provadi tyto ¢innosti nejen pro své potteby, ale
i pro jiné nemocnice a verejnost. KZ, a.s. provozuje i ubytovaci sluzby, a to jak pro vlastni zaméstnance, tak
i pro vefejnost. Velmi ddleZitou Cinnosti, ktera sice neni pfimo poskytovanim zdravotni péce, ale nelze ji od
této oblasti oddélit, je i poradani rliznych odbornych kurz(, Skoleni a dalSich vzdélavacich akci. K dalSim
vynosovym cinnostem patfi ekonomické sluzby, sluzby centralni sterilizace, sluzby knihovny, oddéleni
reprografie apod.

Krajska zdravotni, a.s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a.s. — Nemocnice D&Cin, U Nemocnice 1, 405 99 Décin Il
KZ, a.s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0.z., Socialni péce 3316/12A, 40113 Ustin. L.
KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, 0.z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
; KZ, a.s. — Nemocnice Most, 0.z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
UStEEkV kl'ai KZ, a.s. — Nemocnice Chomutov, 0.z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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Tabulka ¢. 73.1 Vynosy z nezdravotnich sluZeb v roce 2009

Druh nezdravotni sluzby

Castka v tis. K¢

trzby z ndjemnich smluv 48 934
sluZby stravovaciho provozu 11 893
sluzby spojené s ndjemnimi smlouvami 7 068
prefakturace energii 4 509
sluzby pradelny, Cistirny 4 155
vynosy z parkovného 2200
vynosy ze skolenf a seminar 2016
ostatni placené sluzby nezdravotni 1661
ubytovaci sluzby 1522
sluzby centralnf sterilizace 1440
ekonomické sluzby 1202
prondjem mov. majetku 861
poplatky etickd komise 832
prace Gdrzby 709
telefony 552
internet 470
sluzby dopravy 415
likvidace odpadti 383
sluzby knihovny 81
sluzby reprografie 27
celkem 90 930
7.4.  Stav majetku spolecnosti

v o

Stav majetku spolecnostl tj. jeho ocenéni, priristky a Gbytky, je uveden v ,,Pfiloze k Géetni zavérce sestavené
k 31. 12. 2009.“ Zde je také uveden seznam majetku, ktery je zatizen zastavnim pravem ¢i omezenim

prevodu.

7.5.  Provozni dotace

Vroce 2009 spolecnost ziskala provozni dotace ve vysi 21 795,51 tis. K, z toho celkové cerpani inilo 21762,12
tis. KC. Prehled provoznich dotaci ¢erpanych v roce 2009 je uveden v nasledujici tabulce.

Ustecky kraj

Krajska zdravotni, a.s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a.s. — Nemocnice D&Cin, U Nemocnice 1, 405 99 Décin Il

KZ, a.s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0.z., Socialni péce 3316/12A, 40113 Ustin. L.

KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, 0.z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
KZ, a.s. — Nemocnice Most, 0.z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
KZ, a.s. — Nemocnice Chomutov, 0.z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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Tabulka ¢. 7.5.1 Provozni dotace Cerpané v roce 2009

Odstépny

Druh

Poskytovatel 2ivod dotace Ocel Castka
Krajsky atad Usteckého kraje Teplice provozni  RHB stacionaf 3150 000
Regionalni rada SZ Teplice provozni  ROP1 pfistroj. vybaveni 702 506
Krajsky atad Usteckého kraje Most provozni  Informacni technologie 1499 526
Regionalni rada SZ Most provozni  ROP1 provozni naklady 592 452
Regionalni rada SZ Décin provozni  ROP1 provozni naklady 544 215
Ufad prace Dé&cin provozni  Politika zaméstnanosti 30 000
Statutarni mésto D&cin Décin provozni  Zabezpeceni ordinace APP 1875 375
Ministerstvo pramyslu CR Ostin. L provozni  Proj. Zdratex- FT-TA4/0122 217404000 550 000
Vyzk.Gkol NR/8849-4 (MUDr.Sames)
Mz CR Ustin. L. provozni 217111004 282 644
. ) Vyzk.Gkol NR/8851-4 (MUDr.Sames)
MZ CR Ustin. L. provozni 217111003 325 884
Vyzk.Gkol NS10478-3(MUDr.Sames)
Mz CR Ustin. L. provozni 217111005 638 660
3 ) Vyzk.ikol NS/9824-4 (MUDr.Spacek)
MZ CR Ustin. L. provozni 217107001 3774714
Mz €R Ustin. L. provozni  Detox 217119001 162 000
Mz CR Ustin. L. provozni  Metadon 217119004 170 000
) Vyzkum-MUDr.Lysy, spolutesitel
VSeobecna fakultni nemocnice Ustin. L. provozni 217120001 118 880
Mz €R Ustin. L. provozni  AIDS €.proj.1168/2009 217105002 25000
Akademie véd Ustin. L. provozni  Medigrid 217000005 637 000
Ufad prace Ostin. L. provozni  Politika zaméstnanosti 223030001 40 000
Ustecky kraj Ustin.L.  provozni  AIDS €.1016/2009 223105001 500 000
. . Navykové latky-prevence ¢.1016/2009
Ustecky kraj Ustin. L. provozni 223119001 1550 000
Statutarni mésto Usti n.L. Ustin. L. provozni  Zabezpeceni ordinace APP 217140001 935 000
Statutarni mésto Usti n. L. Ustin. L. provozni  Babybox 223144001 414
Ministerstvo financi CR Ustin. L. provozni  Norské fondy CZ 0111 217118001 98 867
) Rozvoj manaZerskych kompetenci
ESFB.I.B.S. Ustin. L. provozni 217000002 98 435
Regionalni rada SZ Ustin. L. provozni  ROP1 provozni naklady 814 043
Regionalni rada SZ Chomutov  provozni  ROP1 provozni naklady 423 940
Statutarni mésto Chomutov Chomutov  provozni  Zabezpeceni ordinace APP 1230 000
Onemocnéni tuberkul6zou €. smlouvy
Ustecky kraj (MZ CR) Chomutov  provozni  10/2009/TBC 294759
Ufad prace centrala provozni  Politika zaméstnanosti 30 000
Mz CR centrala provozni  Vzdélavani praktickych lékatl 667 803
Krajska zdravotni, a.s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a.s. — Nemocnice D&Cin, U Nemocnice 1, 405 99 Décin Il
KZ, a.s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0.z., Socialni péce 3316/12A, 40113 Ustin. L.
KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, 0.z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
; KZ, a.s. — Nemocnice Most, 0.z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
UStEEkV kl'ai KZ, a.s. — Nemocnice Chomutov, 0.z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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7.6.  Investicni dotace

V roce 2009 ziskala spolecnost investicni dotace ve vysi 432 042,06 tis. K¢. Celkové Cerpani Cinilo v priibéhu
roku 2009 celkem 435 126,60 tis. KE. Z dotaci byl pofizen dlouhodoby majetek, a to pro:

Masarykovu nemocnici v Usti nad Labem, 0.z. ve vy3i 159 667,09 tis. K¢,
Nemocnici Chomutov, 0.z. ve vysi 39 392,23 tis. K¢,
Nemocnici Teplice, 0.z. ve vySi 77 305,39 tis. K¢,
Nemocnici D&Cin, 0.z. ve vysi 78 947,13 tis. K¢,
Nemocnici Most, 0.z. ve vysi 79 814,76 tis. KC.

Pfevazna vétSina pofizeného majetku byla financovana z Regionalniho operacniho programu regionu
soudrznosti Severozapad. Prehled investi¢nich dotaci Cerpanych v roce 2009 je uveden v néasledujici
tabulce.

Tabulka . 7.6.1 Investicni dotace Cerpané v roce 2009

Odstépny Druh

Poskytovatel zavod dotace Ucel Castka
Regionalni rada SZ Teplice investicni  ROP1 provozni naklady 77 305 394
Krajsky Gfad Osteckého

kraje Most investi¢ni  Vozovy park 11186
Krajsky afad Usteckého

kraje Most investicni  Patologicka diagnostika 65 987
Regionalni rada SZ Most investicni  ROP1 pfistrojové vybaveni 79 737 587
Regionalni rada SZ Décin investicni  ROP1 pfistrojové vybaveni 78 947 127
Ustecky kraj Ustin. L. investi¢ni KU nedocerpané dotace vybavenf Infekce 3007 668
mz CR Ustin.L.  investi¢ni Perinatologicky program 1665 695

) Vyzk. Gkol NS10478-3 (MUDr. Sames)
Mz €R Ustin.L.  investitni 217111005 900 000
Ministerstvo financi CR Ustin. L. investini  Norské fondy CZ 0111 217118001 1142 431
Regionalni rada SZ Ustin. L. investini  ROP1 pfistrojové vybaveni + Robot 152 951 290
ISPROFIN - rekonstrukce stfech, kanalizace

mz CR Chomutov  investi¢éni a vytahd 5842 000
Regionalni rada SZ Chomutov  investicni  ROP1 pfistrojové vybaveni 33 550 232

Krajska zdravotni, a.s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a.s. — Nemocnice D&Cin, U Nemocnice 1, 405 99 Décin Il
KZ, a.s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0.z., Socialni péce 3316/12A, 40113 Ustin. L.
KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, 0.z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
; KZ, a.s. — Nemocnice Most, 0.z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
UStEEkV kl'ai KZ, a.s. — Nemocnice Chomutov, 0.z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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8. PERSONALNI A MZDOVA POLITIKA

8.1. Pocet zaméstnanci dle kategorii

Tabulka ¢. 8.1.1 PoCet zaméstnancd dle kategorii
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2 © g g8 | <32 S sg | 8% n £
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DC
F 76 3 282 40 14 50 2 42 103 612
P | 65,9825 3,0000 | 268,0675 | 37,0050 | 13,2000 | 50,0000 2,0000 | 41,6000 | 100,4380 581,2930
TP
F 126 7 445 70 34 122 1 56 209 1070
P | 114,4500 5,8750 | 430,8258 | 70,0000 33,3750 | 120,4250 1,0000 55,1380 | 206,7552 1037,8440
MO
F 152 7 543 82 22 228 6 83 215 1338
P | 141,7125 6,7500 | 530,4040 | 80,8030 21,2000 | 226,6275 6,0000 82,3750 | 214,8750 1310,7470
cv
F 123 6 398 67 21 128 9 55 107 914
P 93,1125 6,0000 | 390,9330 | 64,6000 18,9625 | 1278750 8,2000 54,1250 | 107,0000 870,8080
UL
F 354 9 1033 186 38 325 23 147 248 2363
P | 3276090 8,7500 | 991,6761 | 178,9375 37,5000 | 317,0214 21,1000 | 142,4630 | 243,3250 2268,3820
CE
F - - - - - 113 1 114
P - - - - - | 111,4250 1,0000 112,4250

Krajska zdravotni, a.s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a.s. — Nemocnice D&Cin, U Nemocnice 1, 405 99 Décin Il
KZ, a.s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0.z., Socialni péce 3316/12A, 40113 Ustin. L.

KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, 0.z., Duchcovska 53, 415 os Teplice
KZ, a.s. — Nemocnice Most, 0.z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
KZ, a.s. — Nemocnice Chomutov, 0.z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov

Ustecky kraj
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8.2.  Struktura lékaf( podle stupné atestace (v %)

Tabulka ¢. 8.2.1 Stupen specializované zp(isobilosti

Stupeii specializované zpdsobilosti Pocet %
lékafi — absolventi 37 4
|ékafi zatazeni do specializacniho vzdélavani 221 27
lékafi se specializovanou zplsobilosti 573 69

Graf ¢. 8.2.1 Procentudlni zastoupeni stupné specializované zpisobilosti

|ékari - absolventi
4%

Krajska zdravotni, a.s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a.s. — Nemocnice DéCin, U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
KZ, a.s. — Masarykova nemocnice v Ustf nad Labem, o.z., Socialni péce 3316/12A, 40113 Ustin. L.
KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, 0.z., Duchcovska 53, 415 os Teplice
L KZ, a.s. - Nemocnice Most, 0.z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
UStECkV k[ai KZ, a.s. — Nemocnice Chomutov, o0.z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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8.3. Vyvoj primérné mzdy dle kategorii v K¢

Tabulka ¢. 8.3.1 Mezirocni zmény priimérné mzdy dle kategorii

Kategorie

1. 1. 2009-31.12. 2009

Léka¥i a zubnfi [ékafi 5814
Farmaceuti 4789
VSeobecné sestry, porodni asistentky 1091
Ostatni zdrav.pracovnici nelékafi s odb. zplsobilosti -466
Zdrav.pracovnici nelékafi s odb. a special. zplsobilosti 7
Zdrav. prac. nelék. pod odb. dohledem nebo pfimym ved. -87
JinT odborni prac. nelékafi s odbornou zplsobil. a dentisté 2 475
Technicko-hospodarsti pracovnici 3007
Provoz 215
Celkem 1474
Graf . 8.3.1 Mezirocni zmény priimérné mzdy dle kategorii
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Krajska zdravotni, a.s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a.s. — Nemocnice D&Cin, U Nemocnice 1, 405 99 Décin Il
KZ, a.s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0.z., Socialni péce 3316/12A, 40113 Ustin. L.
KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, 0.z., Duchcovska 53, 415 os Teplice
L . KZ, a.s. — Nemocnice Most, 0.z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
Ustﬂﬂky k[a] KZ, a.s. — Nemocnice Chomutov, o0.z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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8.4. Stipendijni program

Dne 13. 8. 2009 vznikl Nada¢ni fond Krajské zdravotni, a.s.,

do kterého byl zafazen i stipendijni program na

akademicky rok 2009/2010. Zaroven do néj byli zafazeni stipendisté, ktefi jiZ pro predeslé studijni roky byli

podporovani, motivovani a zavazani Krajskou zdravotni, a.s.

Tabulka C. 8.4.1 Prehled stipendisttl, ktefi jiz nastoupili do pracovniho poméru

lékafi oSetfovatelé celkem
Masarykova nemocnice v UL, 0.z. 6 5 11
Nemocnice Chomutov, 0.z. o] o]
Nemocnice Most, 0.z. 0 o]
Nemocnice Teplice, o0.z. 4 o} 4
Nemocnice Décin, o.z. 1 1 2
celkem 11 6 17
Tabulka C. 8.4.2 Prehled novych a stdvajicich stipendisti na akademicky rok 2009/2010
lékafi oSetfovatelé celkem
Masarykova nemocnice v UL, 0.z. 13 o] 13
Nemocnice Chomutov, 0.z. 6 2 8
Nemocnice Most, o.z. 5 o} 5
Nemocnice Teplice, o.z. o}
Nemocnice Décin, o.z. 5 o} 3
celkem 35 2 37

Krajska zdravotni, a.s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

KZ, a.s. — Nemocnice D&Cin, U Nemocnice 1, 405 99 Décin Il

KZ, a.s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0.z., Socialni péce 3316/12A, 40113 Ustin. L.

KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, 0.z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
. . KZ, a.s. — Nemocnice Most, 0.z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
Ustﬂﬂky k[a] KZ, a.s. — Nemocnice Chomutov, o0.z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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8.5. Vzdélavani

Tabulka 8.5.1 Vzdelavani

Popis 2007 2008 2009
Pocet Skolicich akci organizovanych CVDV KZ, a.s. 162 76 84
Pocet Gicastniki na téchto Skolicich akcich 8572 3309 4350
Z toho pocet Gcastniku z KZ, a.s. 6060 2351 3497
Pocet stazi 29 64 128
Z toho lékafri 22 55 72
z toho nelékafskych zdravotnickych pracovniki 7 9 56
Ostatni Skolici akce

(prondjem prostor CVDV KZ, a.s.) 220 172 308
Pocet Gcastnikd 9370 7770 10600
Z toho pocet Gc¢astnikil z KZ - 4520 4400
Pocet lékarl zafazenych do specializacni pfipravy 35 33 39
Pocet prihlasenych k atestaci 1 14 15
Pocet nelékafskych zdravotnickych pracovnikd

prihlasenych do specializacni pfipravy 69 39 33
Pocet pracovist KZ akreditovanych

k 31. 12. pro lékaFské obory 46 70 83
Pocet lékafskych obor(i 29 37 38
Pocet Zadosti v fizeni na MZ CR - - 8
Pocet pracovist KZ akreditovanych

k 31. 12. pro nelékarské obory 30 36
pocet nelékafskych obor( 5 8

Ustecky kraj

Krajska zdravotni, a.s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

KZ, a.s. — Nemocnice D&Cin, U Nemocnice 1, 405 99 Décin Il

KZ, a.s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0.z., Socialni péce 3316/12A, 40113 Ustin. L.

KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, 0.z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
KZ, a.s. — Nemocnice Most, 0.z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most

KZ, a.s. — Nemocnice Chomutov, 0.z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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9. ZIVOTNI PROSTREDI

Oblast Zivotniho prostiedi a odpadového hospodafrstvi Krajské zdravotni, a.s.

V roce 2009 Krajska zdravotni a.s. zpracovala a podala projektové zadosti v ramci Operacniho programu
Zivotni prosttedi, vyzva €. 11 OPZP, oblast podpory 3.2 realizace Gspor energie a vyuZiti odpadniho tepla
pro Masarykovu nemocnici v Usti nad Labem, 0.z. a Nemocnici Most, 0.z. Pfedmétem té&chto projektti
je zatepleni obvodového plasté objektll s cilem dosaZeni (spor tepelné energie na vytapéni objektd,
pricemz celkové predpokladané investic¢ni naklady cini cca 250 mil. KE. Obé projektové zZadosti byly kladné
posouzeny a v pribéhu roku 2010 by mélo byt rozhodnuto o jejich realizaci, vybéru dodavatele a realizaci
dle predpokladaného harmonogramu. Financni spolulcast ¢ini cca 50 % investicnich nakladd, ocekavané
Gspory po realizaci projektu dosahuji rocné nékolika jednotek miliond K¢.

Soucasné byly realizovany nékteré (pravy a modernizace v systémech fizeni energetického hospodarstvi,
modernizace v oblasti tepelné techniky s vyuZitim nejmodernéjSich a progresivnich technologii. DoSlo
k pfezbrojeni nékolika vyménikovych stanic, instalaci novych systémd méreni a regulace s ocekavanymi
rocnimi dsporami v fadu mnoha set tisic korun.

V oblasti odpadového hospodafstvi je dlouhodobym cilem sniZovani produkce vsech druhl odpadd
a neustalé zlepSovani systému jejich separace a maximalizace druhotného vyuZiti. Krajska zdravotni, a.s.
neustale sleduje nové trendy a projekty v oblasti odpadového hospodafstvia v souladu s platnou legislativou
napliuje uvedené cile.

V roce 2009 doslo ve vSech péti odStépnych zadvodech k modernizaci pfistrojového vybaveni, zejména
pak v oblasti radiodiagnostiky, kdy kromé& vyznamného technologického vylepSeni rtg. techniky, zvySeni
efektivnosti diagnostiky pfi zkraceni potfebné doby, sniZeni radiacni zatéZe klientll i zdravotnickych
pracovnikd je vyuZivana tzv. bezfilmova technologie (digitalni technologie), v dlsledku které rovnéz dochazi
ke snizovani produkce nebezpecnych odpadul. Naproti tomu doslo v plném rozsahu k zavedeni pouZivani
jednorazového rouskovani a operacniho oblecent, coZ negativné ovliviiuje produkci odpadi.

Z nize uvedenych graf( je zietelné, Ze produkce odpadil ze zdravotnictvi se pres veskerou snahu o dlsledné
tfidéni zvySuje, nebot zvySenim zdravotni péce a s rozvojem novych [é¢ebnych metod dochazi k narlstu
azméné sloZeni odpadu vznikajiciho ve zdravotnickych zafizenich — zvysuje se podil jednorazovych pomdcek,
podil odpadu s PVC a sniZuje se podil opakovaného vyuziti zdravotnickych pom(cek. Tento trend pak ovsem
ovliviiuje negativné i produkci téchto odpadd.

Naopak u odpadu ostatniho, jako je smésny komunalni odpad, dochazi k poklesu produkce.

Zde je patrné, Ze dislednym vytfidénim vyuZitelnych sloZzek odpadu, jako je papir, plasty a sklo, lze sniZit
produkci smésného komunalniho odpadu.

Odstépné zavody se rovnéz postupné zapojuji do kolektivnich systémd, jako je REMA, EKOBAT. Hlavnim
smyslem Cinnosti téchto kolektivnich systémd je ochrana Zivotniho prostfedi — zabezpeceni efektivni
recyklace odpadd elektrickych a elektronickych zafizeni (OEEZ), zp&tny odbér pouZitych pfenosnych baterii.
Za timto Gcelem systémy zajistuji organizaci sbéru, tfidéni, nakladani a recyklaci v celé Ceské republice.

Krajska zdravotni, a.s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

KZ, a.s. — Nemocnice D&Cin, U Nemocnice 1, 405 99 Décin Il

KZ, a.s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0.z., Socialni péce 3316/12A, 40113 Ustin. L.
KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, 0.z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice

; KZ, a.s. — Nemocnice Most, 0.z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most

UStEEkV kl'ai KZ, a.s. — Nemocnice Chomutov, 0.z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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Tabulka ¢. 9.1 — Produkce odpadu v tundch v letech 2008 a 2009

Masarykova . . Nemocnice .
. Nemocnice Nemocnice Nemocnice
nemocnice . Chomutov, e Celkem
Teplice, 0.z. Most, o.z. Décin, o.z.
v UL, o.z. 0.z.
rok 2008 1090 450 368 221 355 2 483
rok 2009 1123 375 417 238 355 2508
Graf ¢. 9.1 Celkovd produkce veskerych odpadii
V4 4 ' 4 o
Celkova produkce veskerych odpadu
1200
T 1000 -
Y 800 |
n
600 -
Yy
400 - W r.2008
o 2007 1 r.2009
d 0 -
P Masarykova Nemocnice Nemocnice Nemocnice Nemocnice
a nemocnicev  Teplice, 0.z. Most, 0.z. Chomutov, 0.z. Décin, o.z.
d Usti nad
u Labem, o.z.

Krajska zdravotni, a.s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a.s. — Nemocnice D&Cin, U Nemocnice 1, 405 99 Décin Il
KZ, a.s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0.z., Socialni péce 3316/12A, 40113 Ustin. L.
KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, 0.z., Duchcovska 53, 415 os Teplice
L KZ, a.s. — Nemocnice Most, 0.z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
Ustﬂﬂkv k[ai KZ, a.s. — Nemocnice Chomutov, o0.z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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10. MANAGEMENT KVALITY

Krajska zdravotni, a.s. ma ve své vizi definovan cil dodrZovani jednotnych standard( poskytované zdravotni
péce a dalSich sluZeb a neoddélitelnou soucasti strategie je orientace na zakaznika. Management kvality je
tedy jednou z priorit vedeni spolecnosti a zasahuje do viech oblasti jeji pdsobnosti.

| vtomto roce pokracovala KZ, a.s. vimplementaci tzv. Integrovaného systému fizeni KZ, a.s., ktery je zakladni

podminkou pro sjednocenfi jednotlivych oblasti fizeni kvality a dodrZovani principu neustalého zlepSovani ve
vsech definovanych procesech.

PrestoZe predmét certifikaci a akreditaci je v naSich odstépnych zavodech definovan v rdizném rozsahu,
integrovany systém fizeni umoZnuje aplikaci poZadavkd standardd rozsifovat na vsechny oblasti fungovani
KZ, a.s. a maximalizovat tak synergii Cinnosti jednotlivych Gtvard, které zajistuji management kvality na
rliznych Grovnich organizacnich celkd KZ, a.s.

10.1. Certifikace a akreditace jednotlivych 0z

. DC 1SO 9001 CSQ CERT, Ceska republika
o UL ISO 9001 URS, Velka Britanie

o TP 1SO 9001, ISO 15189, HACCP CSQ CERT, Ceska republika
. MOISO 9001 CSQ CERT, Ceska republika
. CV 1SO 9001 CSQ CERT, Ceska republika

Kromé vySe uvedenych certifikaci a akreditaci je KZ, a.s. je ve svych odStépnych zavodech také drzitelem
nékolika ocenénf: Nemocnice Chomutov, 0.z. — 2. misto v ramci Usteckého kraje v kategorii ,Nejlepsi
nemocnice — ocCima pacientd® (udéleno spolecnosti Health Care Institute), Nemocnice Teplice, 0.z. —
Ambulance pro l&é¢bu chronickych ran — Certifikat garance kvality (udéleny Ceskou spole¢nosti pro lé¢bu
rany), Nemocnice Teplice, 0.z. — 2. misto v ramci Usteckého kraje v kategorii ,,Nejlepsi nemocnice — o¢ima
zaméstnanc“ (udéleno spole¢nosti Health Care Institute), 5. misto v ramci Usteckého kraje v kategorii
»Nejlepsi nemocnice — o¢ima pacient(“ (udéleno spolecnosti Health Care Institute), Nemocnice Most, 0.z. —

,Baby Friendly Hospital“, Masarykova nemocnice v Usti nad Labem — ,,Baby Friendly Hospital*.

Dale dochazi v ramci dlouhodobé strategie k rozsifovani stavajicich a implementaci dalsich standardd
(ISO 27001, narodnich akreditacnich standard( dle SAK, mezinarodnich akreditacnich standardd dle
JCI) a k provéfovani jednotlivych procesd a bezpecnostnich aspektl fungovani KZ, a.s. Probihajici audity,
bezpecnostni a procesni, definuji dalSi oblasti zlepSeni.

Krajska zdravotni, a.s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a.s. — Nemocnice D&Cin, U Nemocnice 1, 405 99 Décin Il
KZ, a.s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0.z., Socialni péce 3316/12A, 40113 Ustin. L.
KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, 0.z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
; KZ, a.s. — Nemocnice Most, 0.z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
UStEEkV kl'ai KZ, a.s. — Nemocnice Chomutov, 0.z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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10.2. Trendova analyza KZ

V ramci integrovaného systému fizeni KZ, a.s. je jiZz plné funkéni systém hlaSeni a sledovani neshod
a mimoradnych udalosti, monitoring spokojenosti hospitalizovanych pacient(, systém internich auditd,
systém monitoringu stiZnosti a podékovanti, sledovani indikatord kvality a také navazujici systém napravnych
a preventivnich opatfent, ktery je analyzovan v ramci tzv. trendové analyzy, ktera je soucasti prezkoumani
Integrovaného systému fizeni KZ, a.s. Vzhledem k tomu, Ze doSlo u trendové analyzy k rozsiteni na vSechny
odstépné zavody KZ, a.s. pravé v roce 2009, nejsou jesté k dispozici mezirocni porovnani trendd.

Trendova analyza umoZiuje identifikaci zjiSténfi, ktera pak nasledné vyZaduji systémova napravna opatren.

Tabulka ¢. 10.2.1 Vyskyt neshod a mimorddnych uddlosti v KZ, a.s. v roce 2009
(Typy neshod — KZ a jednotlivé 02)

Typy neshod Kz UL TP MO DC cv
Komunikace 635 200 15 288 51 81
Lidské zdroje 5 2 0 3 o o
Technicky problém 148 101 11 5 22 9
Chovani lékare 36 17 8 5 3
Chovani sestry 27 8 5 4 3 7
Lécebna péce 103 44 8 7 32 12
Osetrovatelska péce 30 14 1 3 4 8
Bezpecnost 13 5 2 4 o 2
Financni zdroje o o o o o o
Pravni problém/zakonny pozadavek 48 o 19 26 3 o
Stravovani 30 3 22 1 2 2
Pady 1059 311 132 374 115 127
Kradez 124 37 15 33 4 35
Svévolny odchod pacienta 106 o 102 o 4 o
Systém managementu jakosti 29 28 1 o o o
Pracovni (raz 39 20 2 8 0 9
Uraz pacienta 79 7 5 20 44 3

Tabulka C. 10.2.2 Vyskyt neshod a mimorddnych uddlosti v KZ, a.s. v roce 2009 (Celkem KZ a jednotlivé 02)

Lokalita Kz UL TP MO DC v
Pocet nahlasenych neshod a MU 2511 797 348 781 287 298

Krajska zdravotni, a.s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a.s. — Nemocnice D&Cin, U Nemocnice 1, 405 99 Décin Il
KZ, a.s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0.z., Socialni péce 3316/12A, 40113 Ustin. L.
KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, 0.z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
; KZ, a.s. — Nemocnice Most, 0.z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
UStEEkV kl'ai KZ, a.s. — Nemocnice Chomutov, 0.z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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Graf ¢. 10.2.1 Vyskyt neshod a mimorddnych uddlostiv KZ, a.s. v roce 2009 (Jednotlivé 02)

900

800

700
600 -
500 -
400 -+
300
200
100
0 - T T T )
UL TP MO DC cv

Graf ¢. 10.2.2 Vyskyt neshod a mimofddnych uddlosti v KZ, a.s. v roce 2009 (Typy neshod — Celkem KZ)
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Krajska zdravotni, a.s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a.s. — Nemocnice DéCin, U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
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10.3. Stiznosti a podékovani KZ

Graf ¢. 10.3.1 StiZnosti KZ, a.s. v roce 2009 (Rozdéleni dle typu)

Stiznosti rok 2009

m Stiznosti rok 2009

Graf . 10.3.2 Stiznosti KZ, a.s. v roce 2009 (Rozdéleni dle oprdvnénosti)
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Krajska zdravotni, a.s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a.s. — Nemocnice D&Cin, U Nemocnice 1, 405 99 Décin Il
KZ, a.s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0.z., Socialni péce 3316/12A, 40113 Ustin. L.
KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, 0.z., Duchcovska 53, 415 os Teplice
L KZ, a.s. — Nemocnice Most, 0.z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
UStECkV k[ai KZ, a.s. — Nemocnice Chomutov, o0.z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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Graf ¢. 10.3.3 Podékovdni KZ, a.s. v roce 2009 (Rozdéleni dle typu)
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Graf ¢. 10.3.4 Mezirocni trend ve stiZnostech a podékovdnich 2008-2009
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11. DOBROVOLNICTVI A KAPLANSTVI

Do cinnosti Odboru oSetfovatelské péce a hygieny KZ patfi kromé metodického vedeni oSetfovatelské
péce a hygieny i dobrovolnicky program, ¢innost zdravotné socialnich pracovnikl a ¢innost nemocnicnich

kapland.

11.1. Dobrovolnicky program DOBRO-DRUH

Dobrovolnicky program se v priibéhu poslednich let osvédcil jako jeden z nastrojl, ktery napomaha zlepsovani
psychosocialnich podminek pacientd, podporuje interpersonalni komunikaci a pfispiva ke zlepseni celkové
atmosféry nemocnice. Dobrovolnik ve zdravotnickém zafizeni nenahrazuje praci odborného personalu, ale
dopliuje ji tam, kde je to vhodné a moZné. Dobrovolnik v nemocnici je ,specialistou na lidsky kontakt“.
Cely tento program je v souladu s dlouhodobou strategii zvySovani kvality péce o nase pacienty a umozZiuje
pacientdim citit se [épe v nemocnicnim prosttedi.

Dobrovolnictvi funguje v Masarykové nemocnice jiz od roku 2006. Po transformaci nemocnic v roce 2007
byla ¢innost dobrovolnik{ nasledné rozsifena na i na dalSi odstépné zavody. V Nemocnici Most a Nemocnici

Chomutov funguji dobrovolnici od Gnora 2009, v Nemocnici Teplice od zafi 2009 a v Nemocnici Décin od fijna
2009. V roce 2009 bylo v ramci tohoto programu proskoleno 200 dobrovolnikd.

11.2. Nemocnicni kaplani

Dalsi neméné vyznamnou cinnosti je dobrovolnickd ¢innost v oblasti duchovni péce — kaplanska péce.
Duchovni péce je naSi spolecnosti vnimana jako soucast komplexni péce o pacienty a ma nad-denominacni
charakter (tzn. vychazi z osobnich duchovnich potfeb pacient(, nepreferuje Zadnou institucionalizovanou
cirkev). Vyraz nemocnicni kaplan je mezinarodni oznaceni osoby, kterd vykonavéa nadkonfesijni klinickou
pastoracni péci. Doprovazi nemocné a jim blizké v obtiZznych situacich nemoci, poméaha jim mobilizovat sily
a bojovat s nemoci; kaplani zachovavaji mlcenlivost podobné jako jini zdravotnicti profesionalové. Jsou
vazani etickym kodexem a jejich prace podléha mezindrodnim evropskym standarddim. Nemocnicni kaplan
je k dispozici véem pacientlim, a to pfedevsim hospitalizovanym, 24 hodin denné. Jeho sluZzeb mohou vsak
vyuZit i ambulantni nemocni, je pfitomen i pro pfibuzné a zndmé nemocnych, ktefi jsou lé¢eni v nemocnici

2o

nebo na dennich stacionafich polikliniky. Jeho pomoc miZe vyhledat i zdravotnicky personal.

Cinnost nemocniénich kapland byla zahajena v prosinci 2008 v Nemocnici Teplice. Spole¢nost Krajska
zdravotni a.s. planuje zahajeni ¢innosti nemocnicnich kapland i v ostatnich odStépnych zavodech. Nejprve
v Nemocnici Most a Masarykové nemocniciv Usti nad Labem a nasledné& i v Nemocnici Chomutov a Nemocnici
Dé&cin.

Krajska zdravotni, a.s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a.s. — Nemocnice D&Cin, U Nemocnice 1, 405 99 Décin Il
KZ, a.s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0.z., Socialni péce 3316/12A, 40113 Ustin. L.
KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, 0.z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
; KZ, a.s. — Nemocnice Most, 0.z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
UStE‘EkV kl'ai KZ, a.s. — Nemocnice Chomutov, 0.z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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12. VYZKUM A VYVO)

12.1. Véda a vyzkum, vyukova €innost

Védecka rada podporuje a stimuluje profesionalni rlst |ékafll i ostatnich zdravotnickych pracovnikd.
Byl aktualizovan dotaznik pro hodnoceni védecké, vyzkumné a vzdélavaci cinnosti jednotlivych oddéleni
KZ. Podle hodnoceni Védeckou radou vzeslého z tohoto dotazniku mezi nadprimérméa oddéleni patfi
v Masarykové nemocnici jedenact pracovist: neurochirurgicka klinika, radiologické oddéleni, kardiologicka
klinika, ocni, traumatologie, détska klinika, ARO, chirurgicka klinika, gastroenterologie, koZzni a oddéleni
klinické biochemie. V Teplicich dosahlo nejlepSiho vysledku oddéleni neurologie, v Déciné chirurgické
oddéleni, v Chomutové dosahlo Gctyhodného vysledku neurologické oddéleni, v Mosté uspélo urologické

oddéleni, neurologie a détské oddéleni.
Vysledky a bodovy zisk z dotaznik( budou ovliviiovat rozhodovéni investi¢ni komise KZ a budou soucasti
celkového hodnoceni pracovist na konci kazdého roku.

Pro stimulaci publika¢ni a védecké ¢innosti byla védeckou radou vyhlaSena a vyhodnocena Cena za nejlepsi
védeckou praci |ékaFl do 35 let, [ékafd nad 35 let a ceny pro SZP. Pro rok 2009 byly odsouhlaseny celkové
odmeény ve vysi 250 tisic K¢. Vysledky hodnotili ¢lenové VR v hlasovani per rolam.

Vysledky lékafl nad 35 let za kalendaini rok 2009: Do soutéZe se pfihlasilo 6 lékafll s odbornymi publikacemi
v recenzovanych ¢asopisech.

1. misto — R. Barto$ (NCH MN), Acta Neurochir 151: 1071-1080, 2009. (IF 1,070)
2. misto — P.Vachata (NCH MN), Acta Neurochir, 151: 1281-1287, 2009. (IF 1,070)
3. misto — R. Barto$ (NCH MN), Cesk Slov Neurol N, 72/105(6): 534-541, 2009. (IF 0, 319)

Vysledky lékafli do 35 let za kalendainirok 2009: Pfihlaseno bylo 9 odbornych praci, 8 ¢lank( v recenzovanych
casopisech a jedna kapitola v zahranicni knize.

1. misto — A. Hejcl (NCH MN), ) Mater Sci Mater Med, 20: 1571-7, 2009. (IF 1,581)
2. misto —J. Jakabcin (kardiologie MN), Catheter Cardiovasc Interv, 2009.
3. misto — A. Hej¢l (NCH MN), Handbook of Hydrogels. Nova Science Publishers, NY, USA, 2009.

VSechny prace jsou k prostudovani k dispozici v Lékafské knihovné v Masarykové nemocnici.

Vysledky SZP za kalendaini rok 2009:

1. misto — Murdychova Olga, Pavelkova Jana — Pacient v ambulanci bolesti
2. misto — Eva Rosolova — Zajimavosti a kazuistiky z mamologické poradny
3. misto — Bc. Michaela Rothova — Tyrané dité v nemocnici

Krajska zdravotni, a.s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a.s. — Nemocnice D&Cin, U Nemocnice 1, 405 99 Décin Il
KZ, a.s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0.z., Socialni péce 3316/12A, 40113 Ustin. L.
KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, 0.z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
; KZ, a.s. — Nemocnice Most, 0.z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
UStE‘EkV kl'ai KZ, a.s. — Nemocnice Chomutov, 0.z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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vyrocni $Z Krajska zdravotni, as.
Zprava nemocnice Usteckého kraje

200 D&¢in = Usti nad Labem = Teplice = Most = Chomutov

12.2. Rozvojové projekty (ROP, IOP a dalsi projekty i z IT)

Tabulka ¢. 12.2.1 Rozvojové projekty

- . » . . Zacatek Konec Stav . . .
Nazev projektu Cislo projektu Status Zdroj realizace  realizace  projektu Strucny popis projektu
Implementace gridového systému propojujiciho moduly, agenty
ukon- a dalsi nastroje s odbornym obsahem a nabizejiciho uZivatelské
MEDIGRID 1ET202090537 partner  TP2, VaV 2005 2009 Zeno rozhrani s jasné definovanou sémantikou a moZznosti interaktiv-
ni spolupraceuzivatel( v oblasti zdravotnictvi.
Racionalni selekce pacientl s okluzi vnitini karotidy ve druhém
Detekce a hod- stadiu hemodynamické poruchy signifikantné ohrozenych vzni-
noceni cerebralni kem hemodynamického iktu k EC-IC bypassu.
. . IGA MZ ukon-
hypoperfize po- NR 8849-4/2006 Zadatel 2006 2009 L
" bl CR eno
moci magnetické
rezonance
Posouzeni efektu CPP-targeted therapy a Lund koncept z meta-
Vnitini prostredi bolického hlediska a z hlediska klinického vysledku u pacientt
mozku neurotrau- NR 8851-4/2006 sadatel IGA MZ 2006 200 ukon- s KCP s vyuzitim intracerebralni mikrodialyzy a tkariové oxymet-
matologicky 514 CR 9 ceno rie. Navrhnout nové |é€ebné standardy pfi terapii sekundarniho
nemocnych poskozeni mozku u pacientd s KCP pfi vyuZiti intracerebralni
mikrodialyzy a tkanové oxymetrie.
Nové (multi) funkZni textilni, opakované pouZitelné zdravotnic-
ké prostredky s vyuZitim pro Cisté prostory, nemocni¢ni personal
Nové multifunkéni a zdravotnicka zafizeni. Vyzkum pro zajisténi novych konstrukei
textilie pro zdra- ukon- a zuslechtovacich systémi pro naplnéni poZadavki legislativy
votnicky sektor FI-TA4/134 partner  Tandem 2007 2009 ceno EU s expertizou uZitnych a ochrannych parametr( v kategorizo-
(ZDRATEX) vanych podminkach jejich uZiti a tdrzby. MoZnosti prodlouzent
Zivotnosti ke zvy3eni efektivnosti uplatnéni textilii s vysokou
pfidanou hodnotou.
SniZeni novoroze-
necké morbidity
zkvalitnénim
2 2 . FM EHP/ 2 o e, P, .
systému narodni ukon- Nakup pfistrojl a zafizeni zajistujici poskytovani kvalitni specia-
o PRI CZ o110 partner  Norska, 2008 2009 S . ’ PR a
péce o extrémné 5. Wzva ceno lizované zdravotni péce novorozenctim.
nezralé novoro- -V
zence (Masaryko-
va nemocnice)
SniZeni novoroze-
necké morbidity
zkvalitnénim
o 2 . FM EHP/ . o e P, .
systému narodni ukon- Nakup pfistroj a zafizent zajiStujici poskytovani kvalitni specia-
o PR CZ o110 partner  Norska, 2008 2009 > . - PR o
péce o extrémné 2. Wzva ceno lizované zdravotni péce novorozenctm.
nezralé novoro- -V
zence (Nemocnice
Most, 0.z.)
f::ztir‘;lnn; n:éuemlrr: FM EHP/ ukon- Obsahem projektu bylo vybudovani, resp. pfistrojové a techno-
pece p CZ o111 Zadatel Norska, 2008 2009 logické vybaveni nového Centra neurointenzivni péce pro déti

ceno

déti se specificky- 2.vyzva se specifickymi neurologickymi problémy (onemocnéni, drazy,

mi problémy stavy pooperacni).
Projekt je zaméFen na zkvalitnéni poskytované péce o pacienty.
< . V ramci zkvalitnéni péce o pacienty dojde v nemocnici Teplice
Doplnéni zdravot- PRI P S A o
P e k vyméné a modernizaci pfistroji uZivanych ve zdravotnictvi.
nického zafizeni . ROP, ukon- ey o < . S
ey o (Z.1.09/1.3.00/10.00146 Zadatel _ 2008 2009 S Pfistroje budou odménény a doplnény pro diagnostické praco-
a pristroji — 0.z. 2.vyzva ceno

Vvisté, pracovisté jednotek intenzivni péce, pfistrojového vyba-
veni a pro podporu novych technologii budou pofizeny nové
informacnf a telekomunikacni technologie.

Teplice

Krajska zdravotni, a.s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a.s. — Nemocnice D&Cin, U Nemocnice 1, 405 99 Décin Il
KZ, a.s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0.z., Socialni péce 3316/12A, 40113 Ustin. L.
KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, 0.z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
. KZ, a.s. — Nemocnice Most, 0.z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
Ustﬂﬂkv k[ai KZ, a.s. — Nemocnice Chomutov, 0.z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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vyrocni
zprava

$Z Krajska zdravotnf, a.s.

nemocnice Usteckého kraje

Décin = Usti nad Labem = Teplice = Most = Chomutov

Optimalizace
logistickych
a obsluznych
procesi

(Z.1.09/1.3.00/10.00147

ROP,

Zadatel -
2. vyzva

2008

2009

realizace

Projekt feSi modernizaci a rekonstrukce informacniho centra
Krajské zdravotni v prostorach Masarykovy nemocnice pro za-
jistént logistiky zdravotnickych informaci a zdravotnickych pro-
stfedk{ mezi zdravotniky a zdravotnickou technologii nemocnic
a pro zajisténi komplexni informacni infrastruktury v oblasti
emergencni a akutni péce. V ramci projektu budou realizovany
nasledujici aktivity: 1. rozsifeni datové kapacity centra 2. zvy-
Seni dostupnosti dat 3. zvySeni vykonnosti centra 4. poskytnuti
funkcionality informaénich systémd potiebnych pro pofizovani,
zpracovani, ukladani, sdileni a dalsi vyuZivani elektronickych
zdravotnich zaznamd pofizovanych manualni i automatizované,
napf. z prostiedkd zdravotnické techniky.

Centrum robotické
chirurgie

(Z.1.09/1.3.00/10.00155

ROP,

Zadatel "
2. vyzva

2008

2009

ukon-
ceno

V ramci projektu bude feSena modemizace zdravotnického za-
fizeni v Masarykové nemocnici v Usti nad Labem, o. z. Je tfeba
zmodernizovat stavajici chirurgické vybaveni nemocnice a tim
zefektivnit a hlavné zkvalitnit zdravotnickou péci poskytovanou
v tomto zdravotnickém zafizeni. Pijde o vybaveni modernim
pristrojem robotické chirurgie, které umozni kvalitni vykonavani
chirurgickych zakrokd a zkrati rekonvalescenci pacienta. Projekt
pfispéje k zlepSeni podminek pfi 1éCbé zdravotnich problém{
obyvatel a jejich zdravi, co? je jednim z ciléi projektu i Usteckého
kraje.

Doplnéni
zdravotnického
zafizeni a pfistro-
ji — Nemocnice
Most, 0.z.

(Z.1.09/1.3.00/10.00156

ROP,

Zadatel -
2.vyzva

2008

2009

ukon-
ceno

V ramci projektu bude feSena obnova a dovybaveni zdravot-
nického zafizeni v Nemocnici Most, o. z. Je tfeba zmodernizo-
vat stavajici pfistroje a vybaveni nemocnice a tim zefektivnit
a hlavné zkvalitnit zdravotnickou péci poskytovanou v tomto
zdravotnickém zafizeni. Pljde o vybaveni modernimi pfistroji,
které umozni kvalitni vykonavani |ékafskych zakrokd a zkvalitni,
zefektivni péci o pacienta. Projekt pFispé&je k zlepSeni podminek
pfi |éZbé zdravotnich problémi obyvatel a jejich zdravi, coZ je
jednim z cild projektu i Usteckého kraje.

Doplnéni
zdravotnického
zafizeni a pfistro-
ji — Masarykova
nemocnice v Usti
nad Labem

(Z.1.09/1.3.00/10.00157

ROP,

Zadatel "
2.vyzva

2008

2009

ukon-
ceno

Podstatou projektu je zlepSeni infrastruktury pro poskytovani
zdravotni péce v Masarykové nemocnici prostfednictvim ob-
mény zastaralych zdravotnickych pfistroji. Nejedna se v3ak
o pouhou obménu (replacement) téchto zafizeni, ale o vyraznou
modernizaci v souladu se soucasnymi evropskymi standardy,
dojde tak k doplnénf chybéjictho pfistrojového vybaveni, dovy-
baveni jednotek intenzivni péce (JIP), tak aby toto vybaveni bylo
v souladu s pozadavky zdravotnich pojistoven. Dale je projekt
zaméfen i do oblasti informacnich a komunikacnich technolo-
gif (ICT) nemocnice. V rdmci realizace ICT asti projektu dojde
k posileni sitové infrastruktury v nemocnici tak, aby propustnost
sité odpovidala zatézi, generované nové pofizovanou zdravot-
nickou technikou a podpdrnymi technologiemi. Déle se jedna
o modernizaci vypocetni techniky o koncové stanice do mist,
kde vzrostou naroky na zpracovani zejména digitalni obrazové
informace.

Krajska zdravotni, a.s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a.s. — Nemocnice D&Cin, U Nemocnice 1, 405 99 Décin Il

KZ, a.s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0.z., Socialni péce 3316/12A, 40113 Ustin. L.
KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, 0.z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
KZ, a.s. — Nemocnice Most, 0.z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most

Ustecky kraj

KZ, a.s. — Nemocnice Chomutov, 0.z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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Tabulka ¢.

12.2.2 Rozvojové projekty

2 . » . . Zacatek Konec Stav . . .
Nazev projektu Cislo projektu Status Zdroj realizace  realizace  projektu Strucny popis projektu
Podstatou projektu je zlep3enti infrastruktury pro poskytovani
zdravotni péce v Nemocnici D&Cin, o. z. prostiednictvim obmé-
ny zastaralych zdravotnickych pfistrojd. Nejedna se viak o pou-
hou obménu (replacement) téchto zafizeni, ale o vyraznou
modernizaci v souladu se soucasnymi evropskymi standardy,
- dojde tak k doplnéni chybéjiciho pfistrojového vybaveni, do-
Doplnéni
P vybaveni jednotek intenzivni péce (JIP), tak aby toto vybavent
zdravotnického . - P
oo e o S ROP, ukon- bylo v souladu s poZadavky zdravotnich pojistoven a k moder-
zafizeni a pfistroji  CZ.1.09/1.3.00/10.00158 Zadatel ~ 2008 2009 o o sz s o n Sy
N 2.vyzva ceno nizaci Diagnostického pracovisté. Dale je projekt zaméFen i do
— Nemocnice e L P -
D&in, 0.2 oblasti informacnich a komunikaénich technologii (ICT) nemoc-
o nice. Vramci realizace ICT asti projektu dojde k posilenf sitové
infrastruktury v nemocnici tak, aby propustnost sité odpovidala
zatézi, generované nové porizovanou zdravotnickou technikou
a podpirnymi technologiemi. Dale se jedna o modernizaci vy-
pocetni techniky o koncové stanice do mist, kde vzrostou naro-
ky na zpracovani zejména digitalni obrazové informace.
Podstatou projektu je zlep3eni infrastruktury pro poskytovant
zdravotni péce v Nemocnici Chomutov prostfednictvim obmény
zastaralych zdravotnickych pfistroji. Nejedna se v3ak o pouhou
obménu (replacement) téchto zafizeni, ale o vyraznou moder-
nizaci v souladu se soucasnymi evropskymi standardy, dojde
- tak k doplnéni chybéjiciho pfistrojového vybaveni, dovybave-
Doplnéni P . o ~
P ni jednotek intenzivni péce (JIP), tak aby toto vybaveni bylo
zdravotnického . " o PN X
e o . ROP, ukon- v souladu s poZadavky zdravotnich pojistoven. Dale je projekt
zafizeni a pfistrojii  CZ.1.09/1.3.00/10.00162  Zadatel ” 2008 2009 o U L o e
N 2.vyzva ceno zaméfen i do oblasti informacnich a komunikacnich technolo-
- Nemocnice " . DA . PP .
gii (ICT) nemocnice. V ramci realizace ICT &asti projektu dojde
Chomutov, o.z. PR L
k posilenti sitové infrastruktury v nemocnici tak, aby propust-
nost sité odpovidala zatézi, generované nové pofizovanou
zdravotnickou technikou a podpimymi technologiemi. Dale
se jedna o modernizaci vypocetni techniky o koncové stanice
do mist, kde vzrostou naroky na zpracovani zejména digitalni
obrazové informace.
Cilem projektu je zjistit Cetnost nestabilnich platd ve viech ko-
Detekce klinicky rondrnich tepnach u nemocnych s AKS. Posouzeni vliv nestabil-
némych nestabil- nich platd na dal3i osud nemocného v pribéhu 12 mési¢niho
nich platd pomoci sledovani. Dale moZnost stabilizace platd intenzivni farmako-
optické koherentni logickou intervenci. Studovana bude také korelace s nékterymi
tomografie u ne- neinvazivnimi indikatory nestability a jejich spolehlivost v de-
mocnych s akut- tekci nestabilnich platd.
nimi koronarnimi
syndror‘n:/vz.i po- . NS 9824-4/2008 Zadatel IGA} Mz 2008 2011 realizace
souzeni dcinnosti CR
soucasné dopo-
rucené terapie na
stabilizaci téchto
platd a zhodnoceni
rizika recidivy
akutnich koronar-
nich sy
PouZiti zobrazeni Anatomicko-fyziologickd validita zobrazeni mozkovych drah
difuznich tenzord pomoci DT a klinicky vyznam jejiho pouziti v pfedoperacnim
v predoperac- ’ . IGA MZ . planovani a intraoperagni navigaci u pacient( se supratentori-
nim planovani NS 10478-3/2009 Zadatel CR 2009 2on realizace alné ulozenymi intrinsickymi tumory mozku.

a intraoperacni
neuronavigaci

Krajska zdravotni, a.s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

KZ, a.s. — Nemocnice D&Cin, U Nemocnice 1, 405 99 Décin Il

KZ, a.s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0.z., Socialni péce 3316/12A, 40113 Ustin. L.
KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, 0.z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
KZ, a.s. — Nemocnice Most, 0.z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
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vyrocni X7 Krajska zdravotnf, a.s.
zprava

nemocnice Usteckého kraje

Décin = Usti nad Labem = Teplice = Most = Chomutov

Modernizace, obnova a pofizeni novych zdravotnickych pro-
stfedkdl, jejich sestav a pfisludenstvi v ramci projektu Krajské
zdravotni, a. s. — Masarykovy nemocnice v Usti nad Labem, 0. z.
(dale také KZ MNUL) se zaméfuje na zvySeni Grovné standardu
vybavenosti jejiho traumacentra. Vystupem projektu je pofize-
ni kompletné vybavenych transportnich a resuscitacnich lizek
s pristroji pro monitorovéni, podporu a udrzeni vitalnich funkci,
vybavenost diagnostického komplexu urgentniho pfijmu a mo-
dernizace a obnova vybaveni operacnich sald (endoskopicka
Modernizace sestava, navigalni systém, zobrazovaci technologie). Pfinosem
a obnova pfistroje realizace projektu bude zvySeni Grovné kvality vybavenosti
piistrojového 0P, ukon- a tim zlepSeni podminek pro zajistovani specializované péce
vybaveni trauma- CZ.1.06/3.2.01/01.00072  Zadatel P 2008 2009 L o pacienty se zavaznymi poranénimi, ktefi jsou Casto pfivaze-
tologického centra 1.vyzva ceno ni do TC KZ MNUL v bezprostfednim ohroZenf Zivota. Projekt
KZ - MN v Usti nad je obnovou modernizaci a rozsitenim stavajiciho vybaveni TC
Labem, o.z. KZ MNUL v rozsahu daném 1. Viyzvou MZd pfinosem pro oblast
prvniho kontaktu s pacientem (urgentniho piijmu), v oblasti
zobrazovacich diagnostickych metod a chirurgické péce. TC KZ
MNUL zajistuje komplexni péci o pacienty Usteckého kraje se
zavaznymi poranénimi a jejich nasledky. Cile a vystupy pred-
kladaného projektu jsou v souladu s koncepcnimi a strategic-
kymi dokumenty Usteckého kraje, koncepci traumatologické
péce CR; reflektuji trendy potfebnosti péce o pacienty se zé-
vaznymi poranénimi ve spadové oblasti a v ramci ni postaveni
a moznosti TC KZ MNUL.

Modernizace, obnova a pofizeni novych zdravotnickych pfistro-
ji a jejich pfisludenstvi v ramci projektu Krajské zdravotni, a.
s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o. z. (déle jen
KZ MNUL) je zaméfena zejména na rozsiteni kapacit radiaéni
péce, pofizeni novych zobrazovacich a laboratornich techno-
logii, modernizace a rozsiteni vybaveni pro invazivni zakroky
pro zvyseni Grovné standardu vybavenosti KOC KZ MNUL da-
ného 1. Vyzvou MZd. Zasadnim posunem v péci o onkologické
pacienty, jeZ v komplexni podobé& této péce pro cely Ustecky
kraj zajistuje pravé KOC KZ MNUL, bude pofizeni druhého line-
. arniho urychlovace, brachyterapeutického pfistroje a vybaveni
2008 2010 realizace PR . v - -
pro centralni fedéni cytostatik a obnova a rozsifeni vybaveni
pro invazivni zakroky v pulmonalni oblasti. Cile pfedkladaného
projektu jsou v souladu se strategiemi a vizemi rozvoje zdravot-
ni péce, zdravotnictvi a vefejného zdravi Usteckého kraje (viz.
pfil. €. 18), jez ve svych cilech reflektuji trendy i aktualni stav
poptavky po péci o pacienty v tomto regionu. Realizace projek-
tu bude mit pozitivni dopad na celou cilovou skupinu (tj. oby-
vatele mést i vesnic ve spadové oblasti — coz nelze v Zadosti
Benefit — ¢ast horizontalni kritéria vyznacit); v ramci indikatoru
projektu vztazeného k Grovni standardu vybavenosti je cilem
dosahnout 60,8% ze stavajicich 52,9%.

Modernizace

a obnova pfistro-

jového vybaveni

centra komplexni (Z.1.06/3.2.01/01.00083  Zadatel
onkologické péce

KZ - MN v Usti nad

Labem

10P,
1. vyzva

Krajska zdravotni, a.s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a.s. — Nemocnice D&Cin, U Nemocnice 1, 405 99 Décin Il
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Tabulka ¢.

12.2.3 Rozvojové projekty

- . » . . Zacatek Konec Stav . . .
Nazev projektu Cislo projektu Status Zdroj realizace realizace projektu Strucny popis projektu
Podstatou projektu je zlepSeni a modernizace infrastruktury
v oblasti poskytovani zdravotnické péce a to prostiednictvim
zavedeni nové zdravotnické technologie — implementace
specialniho HW a SW pro pfesnou evidenci sledovani proce-
sl a péce o nastroje, implementace logistiky kontejnerového
systému vC. zavedeni vhodného zplisobu transportu a skla-
dovani operacnich nastrojl, zavedeni systému pro znacenf
2Zvyseni bezpec- operacnich sit a v neposledni fadé standardizace operacnich
nosti pacienta (2.1.09/13.00/10.0046 sadatel ROP, 200 011 realizace setd v Krajské zdravotni, a. s., na Groveri, ktera pfedstavuje
pii operacnich 1:09/1.3- -00469 5. vyzva 9 bézny standard pouZivany v zemich EU. Toto vyrazné prispéje
vykonech ke zlepSeni poskytovanych sluZeb, pfedevsim dojde ke sni-
Zeni hygienickych rizik, ktera jsou spojena s nevyhovujicim
technickym stavem Casti instrumentarii KZ, a. s. a ne zcela
vhodnym zpdsobem jejich transportu a skladovani dale bu-
dou eliminovana technicka rizika plynouci ze Spatné funké-
nosti nastrojd. Dojde také ke standardizaci operacnich setl
ve viech nemocnicich sdruZenych v KZ, a. s. na jednotnou
Groven.
Projekt je zaméfen na analyzu skupin nemocnych s folikular-
Protokol intenzifi- nim lymfomem z marginalni zény, perifernimy T lymfomy s ci-
kace lécby nemoc- lem popsat klinické charakteristiky, |écebné postupy a preziti
nych na zakladé nemocnych v Ceské republice. Dalsim cilem projektu je po-
intermedialniho psat vyvoj v [éCebnych postupech a preziti nemocnych s non-
PET restagingu hodgkinskymi lymfomy v CR v poslednich 15 letech. Budou
a analyza efektivity vyuzita data z registru a retrospektivni data vybranych center.
2 - IGA MZ ukon-
lécby u nemocnych  NR 9453-3/2007 partner * 2007 2009 *
P CR ceno
s nehodgkinskymi
lymfomy (retro-
spektivni hodnoce-
ni z registru Koope-
rativni lymfomové
skupiny)
Predmétem projektu je zkvalitnéni a modernizace krajského
zdravotnického zafizeni vcetné obmény stavajicich techno-
Rekonstrukce stra- . ROP, . o - P . PR .
- (Z.1.09/1.3.00/10.00470 Zadatel " 2009 2010 realizace logii, s cilem zvysit kvalitu poskytovani sluzeb v nemocnici
vovaciho provozu 5.vyzva PRSP L. o Saen:
Most, 0. z., realizaci projektu bude vyfeSen havarijni stav ¢asti
zdravotnického zafizeni v Mosté.
Pfedmétem projektu je doplnéni zdravotnického zafizen?
a pristrojl s vysledkem zmodernizovat a zlepsit kvalitu zdra-
votnické infrastruktury na regionalni Grovni v ramci jednotli-
vych od3tépnych zavodd Krajské zdravotni a.s. (Masarykova
nemocnice v Usti nad Labem, 0.z., Nemocnice Teplice, o.z.,
Modernizace Nemocnice Dé&Cin, 0.z., Nemocnice Chomutov, 0.z., Nemoc-
zdravotnickych nice Most, 0.z.). Hlavnim cilem projektu je zkvalitnéni a mo-
- . ROP, . K R S i P
technologii (Z.1.09/1.3.00/10.00585 Zadatel 8. vizva 2009 2011 realizace  dernizace infrastruktury pro zdravotnictvi vybavenim novymi
nemocnic Krajské -V technologiemi a jejich nasledné vyuziti pacienty KZ, a.s. pfi
zdravotni poskytovani zdravotni péce. To vyrazné prispéje ke zlep3ent
poskytovanych sluzeb pfedevsim rozSifenim mozZnosti di-
agnostickych a léCebnych postupil v souladu s modernimi
standardy v oblasti mediciny, snizenim cekacich dob, zvy3e-
nim Gspésnosti a zkracenim doby nezbytné |écby jednotlivych
zdravotnich vykoni poskytovanych Krajskou zdravotni, a.s.
Predmétem projektu je zkvalitnéni a modernizace infrastruk-
tury pro zdravotnictvi (s regionalnim vyznamem), vybavené
novymi technologiemi a jejich nésledné vyuziti pacienty
. . a zaméstnanci Krajské zdravotni, a. s. (dale jen KZ, a. s.) pfi
Modernizace infor- Py PR L K
o . poskytovani zdravotni péce a to prostiednictvim realizace
macni a komuni- . ROP, . . . . 2 P
S CZ.1.09/1.3.00/10.00586 Zadatel " 2009 2011 realizace  komplexniho projektu zaméfeného na modernizaci infor-
kaéni infrastruktury 8. vyzva v M LA -
L " macni a telekomunikaéni infrastruktury Krajské zdravotni. To
Krajské zdravotni " ORI M, - < N
vyrazné prispéje ke zlepSeni poskytovanych sluzeb v oblasti
zdravotnictvi a k zefektivnéni procest souvisejicich s posky-
tovanim zdravotnickych sluzeb s dopadem na zvy3enf kvality
a dostupnosti zdravotni péce obecné.
Mzd CR V ramci predepsaného kurikula specializacni pfipravy ma
T - zdra- budoucf prakticky |ékaf pro dospélé absolvovat pfedepsanou
Specializacni P N N Cew o P o
IR votnické praxi na akreditované l(izkové nebo ambulantni ¢asti ZZ. Da-
vzdélavaniv oboru . < ukon- < . . . P "
- ) . VZV: 2418 Zadatel vzdé- 2009 2009 ~ vodem Z&adosti o dotaci je profinancovani tohoto obdobi, ze-
vSeobecné praktic- PR ceno L ’ - A < . .
PRPHENENS: lavact jména mzdovych nakladl vzhledem k tomu, Ze akreditované
ké lékarstvi e i o o ~ 2o e o .
progra- pracovisté ani |ékaf v pfipravé nema pfislusné finanéni zdroje
my k dispozici.

Krajska zdravotni, a.s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

KZ, a.s. — Nemocnice D&Cin, U Nemocnice 1, 405 99 Décin Il
KZ, a.s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0.z., Socialni péce 3316/12A, 40113 Ustin. L.
KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, 0.z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
KZ, a.s. — Nemocnice Most, 0.z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most

Ustecky kraj

KZ, a.s. — Nemocnice Chomutov, 0.z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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13. VYZNAMNE SKUTECNOSTI PO ROZVAHOVEM DNI

Dne 16. 12. 2009 bylo jedinym akcionarem spolecnosti rozhodnuto o navySeni zakladniho kapitalu o castku
218 918,00tis. K¢, ato upsanimnovych akcii. Toto rozhodnutibyloido konce roku 2009 zapsano do obchodniho
rejstfiku do Casti ostatni skutecnosti. Vzhledem ke skutecnosti, Ze smlouva o Gpisu akcii byla podepsana
dne 20. 1. 2010, bude o zvy3eni zakladniho kapitalu spolecnosti G¢tovano az v roce 2010. Stav zakladniho
kapitalu KZ a.s. zapsaného v obchodnim rejstfiku je ke dni sestaveni Gcetni zavérky 4 695 606 tis. KC.

Krajska zdravotni, a.s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a.s. — Nemocnice D&Cin, U Nemocnice 1, 405 99 Décin Il
KZ, a.s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0.z., Socialni péce 3316/12A, 40113 Ustin. L.
KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, 0.z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
. KZ, a.s. — Nemocnice Most, 0.z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
Ustﬂﬂkv k[ai KZ, a.s. — Nemocnice Chomutov, 0.z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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Kz Krajska zdravotni, a.s.

D&¢in = Usti nad Labem = Teplice = Most = Chomutov

14. UCETNI ZAVERKA K 31. 12. 2009

Obchodni firma nebo jiny
nazev ucetni jednotky

Krajska zdravotni, a.s.

31.12.2009

Sidlo, bydlisté nebo misto

podnikani ucetni jednotky
25488627

Socidlni péce 3316/12A
Usti nad Labem
PSC 401 13

Oznageni AKTIVA Cislo

tadku Bézné ucetni obdobi Minulé €. obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (F. 02 +03 +31+63)

A. Pohledavky za upsany zakladni kapital

B. Dlouhodoby majetek (F. 04 + 13 +23)

B. I Dlouhodoby nehmotny majetek (F.05az12)

B. I 1. |Zfizovaci vydaje
2.|Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0 0
3.|Software 007 77 841 -30 935 46 906 35830
4.|Ocenitelna prava 008 13 940 -4 770 9170 4401
5.|Goodwil 009 -661 347 308 629 -352 718 -484 988
6.[Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 651 -542 108 308
7.0 y y Yy majetek 011 18 010 0 18 010 17 628
8.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0

B. Il Dlouhodoby hmotny majetek (F. 14 az 22) 013 _

B.Il. 1. |Pozemky 014 147 846 0 147 846 148 276
2.|Stavby 015 3833 162 -134 853| 3698 308| 3640283
3.|Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 1421909 -514 594 907 315 924 383
4.|Pésitelské celky trvalych porostd 017 0 0 0 0
5.|Zakladni stado a tazné zvifata 018 0 0 0 0
6.|Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 377 0 377 377
7.|Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 020 192 542 0 192 542 137 319
8.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 399 0 399 3995
9.|Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 022 0 0 0 0

B. Il Dlouhodoby finanéni majetek (. 24 az 30) 023 _

B.Il. 1. |Podily v ovladanych a fizenych osobéch 024 0 0 0 0
2.|Podily v Gigetnich jednotkach pod podstatnym viivem 025 0 0 0 0
3.|Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0 0
4.|Pujcky a avéry - ovladajici a fidici osoba, podstatny viiv 027 0 0 0 0
5.|Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0 0 0 0
6.|Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 0 0 0 0
7.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030 0 0 0 0

Ustecky kraj

Krajska zdravotni, a.s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

KZ, a.s. — Nemocnice DéCin, U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il

KZ, a.s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0.z., Socialni péce 3316/12A, 40113 Ustin. L.
KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, 0.z., Duchcovska 53, 415 os Teplice

KZ, a.s. - Nemocnice Most, 0.z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most

KZ, a.s. — Nemocnice Chomutov, o0.z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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Dé&cin

= Usti nad Labem = Teplice = Most = Chomutov

Oznateni AKTIVA f;f:.j B&zné ucetni obdobi Minulé G¢. obdobi

Brutto Korekce Netto Netto

a b c 1 2 3 4

Obézna aktiva (F. 32 +39 + 48 + 58) 031 1166 222 -33412) 1132810| 1180028
c. | Zasoby (F. 33 22 38) 032 98 911 -460 98 451 94 622
.1 1. |Material 033 69 362 -460 68 903 74 200
2. |Nedokongena vyroba a polotovary 034 507 0 507 589
3.|Vyrobky 035 12712 0 12712 10 035
4.|zvitata 036 0 0 0 0
5.|Zbozi 037 16 329 0 16 329 9797
6. |Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0 0 0 0
c. Dlouhodobé pohledavky (F. 40 az 47) 039 0 0 0 0
. 1l. 1. |Pohledavky z obchodnich vztaht 040 0 0 0 0
2. |Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 041 0 0 0 0
3. |Pohledavky - podstatny viiv 042 0 0 0 0
4.|Pohledavky za spoleéniky, &leny druzstva a za Uastniky sdruzeni | 043 0 0 0 0
5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 0 0 0 0
6. |Dohadné ucty aktivni 045 0 0 0 0
7. |Jiné pohledavky 046 0 0 0 0
8.|Odlozena dafiova pohledavka 047 0 0 0 0
C. . Kratkodobé pohledavky (. 49 a2 57) 048 968 441 -32 952 935 489 491112
C. lll. 1. |Pohledavky z obchodnich vztaht 049 641 259 -14 741 626 518 383 312
2.|Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 050 0 0 0 0
3.|Pohledavky - podstatny viiv 051 0 0 0 0
4. |Pohledavky za spolegniky, Cleny druzstva a za ugastniky sdruZeni | 052 0 0 0 0
5.|Socialni zabezpegeni a zdravotni pojisténi 053 0 0 0 0
6. |Stat - dafiové pohledavky 054 32 0 32 109
7. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 7 432 0 7432 5428
8.|Dohadné éty aktivni 056 298 427 0 298 427 100 622
9.|Jiné pohledavky 057 21291 -18 211 3079 1641
C. IV. Kratkodoby financni majetek (f. 59 a2 62) 058 98 870 0 98 870 594 295
C. IV. 1. |Penize 059 547 0 547 642
2.|Ugty v bankach 060 98 324 0 98 324 593 654
3.|Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0 0 0 0
4. |Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062 0 0 0 0
D. | Casové rozliseni (F. 64 a2 66) 063 193 173 0 193 173 222 048
D. I. 1. |Naklady pistich obdobi 064 188 234 0 188 234 218 223
2. |[Komplexni naklady pfistich obdobi 065 0 0 0 0
3.|Pfijmy pfistich obdobi 066 4 939 0 4 939 3824

Ustecky kraj

Krajska zdravotni, a.s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

KZ, a.s. — Nemocnice D&Cin, U Nemocnice 1, 405 99 Décin Il

KZ, a.s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0.z., Socialni péce 3316/12A, 40113 Ustin. L.
KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, 0.z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice

KZ, a.s. — Nemocnice Most, 0.z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most

KZ, a.s. — Nemocnice Chomutov, 0.z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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Krajska zdravotni, a.s.

nemocnice Usteckého kraje

Décin = Usti nad Labem = Teplice = Most = Chomutov

Oznageni PASIVA Cislo Bézne
Fadku ucetni obdobi ucetni obdobi
a b [ 5
PASIVA CELKEM (F. 68 + 85+ 118)
Vlastni kapital (F.69+73+78+81+84)

I ZéKladni kapital (F. 70 a272)

I. 1. |ZaKiadni kapital 070 4 476 688 4 426 688
2. |Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071 0 0
3.|zmeény zakladniho kapitalu 072 0 0

L Kapitalové fondy (F.74az77)

Il 1. |Emisni azio 074 0 214 800
2.|Ostatni kapitalové fondy 075 33472 19523
3.|Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki 076 0 0
4. |Oceriovaci rozdily z pfecenéni pfi pieménach 077 0 0

Al Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fo:\;i);;efézk)u 078 _
Al 1. |Zakonny rezervni fond / Nedglitelny fond 079 43 43
2.|Statutarni a ostatni fondy 080 0 0

\A Vysledek hospodafeni minulych let (F. 82 +83) 081 _

IV. 1. |Nerozdéleny zisk minulych let 082 0 0
2.|Neuhrazena ztrata minulych let (-) 083 -81414 -120 813

AV Vysledek hospodareni béZzného ucetniho obdobi (+/-) 084
/F.01-(+69+73+78+81+85+118)
B. Cizi zdroje (F. 86 + 91+ 102 + 114) 085
B. | Rezervy (F. 87 az 90) 086
B. | 1. |Rezervy podle zvlastnich predpist 087 27 854 132
2.|Rezerva na diichody a podobné zavazky 088 0 0
3.|Rezerva na dai z pfijmu 089 0 0
4. |Ostatni rezervy 090 104 829 119 382
B. Il Dlouhodobé zavazky (F.92az 101) 091 _
B. Il 1. |Zavazky z obchodnich vztaht 092 0 0
2.|Zavazky - ovladajici a fidici osoba 093 0 0
3.|Zavazky - podstatny viiv 094 0 0
4 z:;/:izel%ke spolecnikum, ¢lenim druzstva a k Ucastnikim 095 0 0
5. |Dlouhodobé prijaté zalohy 096 0 0
6.|Vydané diuhopisy 097 0 0
7.|Dlouhodobé sménky k thradé 098 0 0
8.|Dohadné utty pasivni 099 0 0
9.|Jiné zavazky 100 0 0
10.|Odlozny dafovy zavazek 101 84 199 65 792

Krajska zdravotni, a.s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a.s. — Nemocnice DéCin, U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il

KZ, a.s. — Masarykova nemocnice v Ustf nad Labem, o.z., Socialni péce 3316/12A, 40113 Ustin. L.
KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, 0.z., Duchcovska 53, 415 os Teplice

Ustecky kraj

KZ, a.s. - Nemocnice Most, 0.z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
KZ, a.s. — Nemocnice Chomutov, o0.z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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Krajska zdravotni, a.s.

D&¢in = Usti nad Labem = Teplice = Most = Chomutov

Oznageni PASIVA Cislo Bézne Minulem
fadku ucetni obdobi ucetni obdobi
a b c 5 6
B. lIl. Kratkodobé zavazky (F. 103 az 113) 102 _
B. lll. 1. |Zavazky z obchodnich vztahi 103 581 233 607 131
2.|Zavazky - ovladajici a fidici osoba 104 0 0
3.|Zavazky - podstatny viiv 105 0 0
4. |Zavazky ke spolegnikiim, Elenim druzstva a k G¢astnikim sdruzeni 106 0 0
5.|Zavazky k zaméstnancim 107 126 822 118 769
6. |Zavazky ze socialniho zabezpegeni a zdravotniho pojisténi 108 69 936 63 949
7.|Stat - dafové zavazky a dotace 109 29 845 31245
8.|Kratkodobé pfijaté zalohy 110 6 040 500
9. [Vydané dluhopisy 111 0 0
10.|Dohadné ucty pasivni 112 62 678 326 285
11.|Jiné zavazky 13 222 590 12163
B. IV. Bankovni Gvéry a vypomoci (F. 115 a2 117) 114 _
B. IV. 1. Bankovni Gvéry diouhodobé 115 16 624 37 492
2. |Kratkodobé bankovni tvéry 116 196 340 102 284
3. |[Kratkodobé financni vypomoci 17 0 0
C. IV. Casové rozliseni (F. 119 + 120) 118 _
C. IV. 1. |Vydaje pritich obdobi 119 3272 1748
2.|Vynosy piistich obdobi 120 5636 6 931
Pravni forma ucetni jednotky: Predmét podnikani G¢etni jednotky:
akciova spolecnost poskytovani zdravotni péce
Vykaz sestavil: Podpisovy zaznam:
2
Markéta Bartarikova Ina. Petr Bend S I G N OVAN 0
finanéni naméstek S I G N OV A N O pr;ge.ds:dra pefr;dastavenstva
2
Ing. René Budja¢ S I G N OVAN O
mistopfedseda pfedstavenstva
Ing. Eduard Reichelt S I G N OVAN O
Vykaz sestaven dne: 28. 4. 2010 feditel spolecnosti

Ustecky kraj

Krajska zdravotni, a.s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

KZ, a.s. — Nemocnice D&Cin, U Nemocnice 1, 405 99 Décin Il

KZ, a.s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0.z., Socialni péce 3316/12A, 40113 Ustin. L.
KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, 0.z., Duchcovska 53, 415 os Teplice

KZ, a.s. — Nemocnice Most, 0.z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most

KZ, a.s. — Nemocnice Chomutov, o0.z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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k2 Krajska zdravotnt, as

nemocnice Usteckého kraje

D&¢in = Usti nad Labem = Teplice = Most = Chomutov

31.12.2009

25488627

Obchodni firma nebo jiny
nazev ucetni jednotky

Krajska zdravotni, a.s.

Sidlo, bydli$té nebo misto
podnikani tucetni jednotky

Socialni péce 3316/12A
Usti nad Labem
PSC 401 13

Obchodni marze

Oznageni TEXT Cislo Skutegnost v tgetnim obdobi
fadku
sledovaném minulém
b c
I Trzby za prodej zbozi 01 416 239 216 516

(F.01-02)

369 780

190 450

Pfidana hodnota

In. Vykony (f. 05 a2 07) 04

1. . |Trzby za prodej viastnich vyrobki a sluzeb 05 4700790 4 183 597
2. |Zména stavu zasob viastni innosti 06 24 949 24 281
3. |Aktivace 07 19919 20 207

1765180

1610 081

(7. 03 + 04 - 08)

369 570 339617

13 1817 939 1704 899
14 2391 1997
15 589 941 591 067
16 33 347 26 253
17 1117 659

291 521

281543

Provozni vysledek hospodareni

[F.11-12-17-18 + 19- 22 - 25 + 26 - 27 + (-28) - (-29)]

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (F. 20 + 21)
1. 1 |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 11010 23
1. 2 |Trzby z prodeje materialu 21 183 222

3128

190

24 173 217
25 16 914 74 345
26 206 015 189 571
27 57 305 28 144
28 0 0

0

0

Ustecky kraj

Krajska zdravotni, a.s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

KZ, a.s. — Nemocnice DéCin, U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
KZ, a.s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0.z., Socialni péce 3316/12A, 40113 Ustin. L.
KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, 0.z., Duchcovska 53, 415 os Teplice
KZ, a.s. - Nemocnice Most, 0.z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most

KZ, a.s. — Nemocnice Chomutov, o0.z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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vyrocni X7 Krajska zdravotnf, a.s.
Zprava nemocnice Usteckého kraje

-

Décin = Usti nad Labem = Teplice = Most = Chomutov

Oznageni TEXT Cislo Skutegnost v ucetnim obdobi
fadku
sledovaném minulém
a b c
V. Trzby z prodeje cennych papird a podili 31
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (F. 34 az 36)
VI 1. Yynosy z podild ovlédany'ch a'i‘lzenych osobach a v Ggetnich 34 0 0
pod podstatnym viivem
VII. 2. |Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podili 35 0 0
VII. 3. |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0 0
VI Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0
38 0 0
Vynosy z precenéni cennych papiri a derivata 39 0 0
40 0 0
41 0 0
V/ynosové troky 42 4510 6 334
43 5146 7388
Ostatni finanéni vynosy 44 13 18
45 1066 744
Prevod finanénich vynost

Financni vysledek hospodareni
[(F.31-32+33+37-38+39-40-41+42-43 + 44 - 45 - (-46) + (- 47)]

Vysledek hospodareni za béZnou ginnost (F. 30 + 48 - 49)

Mimotadné vynosy

57
Mimofadny vysledek hospodareni (. 53 - 54 - 55)
(o] o 0

Pravni forma G¢etni jednotky: Pfedmét podnikani ucetni jednotky:
akciova spole¢nost poskytovani zdravotni péce
Vykaz sestavil: Podpisovy zaznam:

P
Markéta Barttiikova . Ing. Petr Benda SIGNOVANO
finan&ni naméstek S | G N OVAN o pfedseda predstavenstva

Ing. René Budja& SIGN OVAN 0

mistopfedseda predstavenstva

Ing. Eduard Reichelt S I G N OVAN O

Vykaz sestaven dne: 28. 4. 2010 feditel spole€nosti

Krajska zdravotni, a.s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

KZ, a.s. — Nemocnice DéCin, U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
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KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, 0.z., Duchcovska 53, 415 os Teplice

L KZ, a.s. - Nemocnice Most, 0.z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
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Krajska zdravotni, a.s.
Sociélni péce 3316/12A
401 13 Usti nad Labem

Tel.:  +420 477 114 105
Fax: +420 477 114 900

KrajSké Zd raVOtnT a.s. e-mail: sekretariatgr@kzcr.eu

Priloha k ucetni zavérce sestavené k 31. 12. 2009

1 Zakladni udaje

Ucetni jednotka

Nazev: Krajska zdravotni, a.s.

Identifikaéni Cislo: 254 88 627

Sidlo: Usti nad Labem, Socialni pé&e 3316/12A, 401 13

Pravni forma: akciova spole¢nost

Jediny akcionar: Ustecky kraj, Usti nad Labem, Velka hradebni 3118/48, 400 02

Hlavni predmét podnikani

Hlavnim pfedmétem podnikani spole¢nosti je poskytovani zdravotni péce, jejiz rozsah je vymezen

v rozhodnuti vydavaném podle obecné zavaznych pravnich predpisu.

Zalozeni, vznik a vyvoj spole¢nosti k rozvahovému dni

Akciova spole¢nost Krajska zdravotni, a.s. (plvodni nazev IDS Usteckého kraje, a.s.) byla zaloZena jedinym
zakladatelem bez vefejné nabidky k upisovani akcii zakladatelskou listinou ze dne 9.10.2003. Spole¢nost
vznikla dnem zéapisu do obchodniho rejstfiku dne 5. 5. 2004. Spole¢nost je zapsana v obchodnim rejstfiku
vedeném Krajskym soudem v Usti nad Labem, oddil B, vlozka 1550. V priib&hu roku 2006 byla spole&nost
rozhodnutimi jediného akcionare pfizpusobena pro jim zamyslenou transformaci poskytovani zdravotnické

péde v Usteckém kraji.

Popis zmén ve vyvoji a organizaci v roce 2009

= Organizaéni struktura spole¢nosti se v priibéhu roku 2009 zménila jednou, a to k 1. 2. 2009.

= Se zastupci zaméstnancli odborovych organizaci byla uzaviena kolektivni smlouva spolecnosti platna
na obdobi od 1.4.2009 do 30.6.2010.

= Zakladni kapitdl byl v pribéhu roku zvySen celkem o 50 000 tis. K& a Cinil k rozvahovému dni
4 476 688,00 tis. K¢.

" Dne 13.8.2009 byl zfizen Nadac¢ni fond Krajské zdravotni, a.s. Nadaéni fond KZ, a.s. byl zfizen za
ucelem zajistovani finan¢nich prostfedkd ke zvySovani kvalifikace |ékafl, sester a dal$iho zdrav.
personalu ve vSech nemocnicich a dalSich zafizenich KZ, a.s., dale k zajiStovani odborné urovné a
kvality poskytované zdravotnické péce v zafizenich KZ, a.s. a také k podpore vybavovani odborné

zamérenych pracovist KZ, a.s. diagnostickou a jinou pfistrojovou technickou.
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Krajska zdravotni as.

= Ve dnech 22.-23.4.2009 probéhly volby ¢lend Dozor¢i rady spolenosti zaméstnanci spolecnosti.
Vzhledem k tomu, Ze se voleb nezu¢astnila potfebna polovina opravnénych voli¢a, jsou volby &lent do
Dozor€i rady spole¢nosti Krajska zdravotni, a.s. zaméstnanci spolecnosti dle ustanoveni 1.2
Volebniho fadu povazovany za neplatné. Dne 10.-12.11.2009 probéhly druhé volby ¢lent Dozor¢i
rady spolecnosti zameéstnanci spolec¢nosti. Voleb se zucastnilo 3 645 volicu z celkového pocétu 6 854
opravnénych voli¢l, coz ¢ini 53,18%. Vzhledem k tomu, se voleb zucastnila nadpolovi¢ni vétSina
opravnénych voli¢l, jsou volby ¢lentd Dozoréi rady Krajské zdravotni, a.s. zaméstnanci spole¢nosti,
povazovany za platné. Na zakladé vysledku hlasovani byli zaméstnanci spole¢nosti za ¢leny dozorci
rady zvoleni MUDr. Antonin Gabera, Doc. MUDr. Martin Same$, CSc., MUDr. Tomas Zelenka, a to na
pétileté volebni obdobi s tim, Ze ¢leny DR se vySe jmenovani stali k 12.11.2009.

= Spole¢nost pokracovala v optimalizaci nastaveni a chodu jednotlivych informaénich systému, popf.
byly zpracovany cilové koncepty nového softwaru.

=  Spole¢nost v roce 2009 pracovala na projektech, a to v ramci Regionalniho opera¢niho programu -
ROP, Integrovaného operaéniho programu - IOP, Interni grantové agentury Ministerstva zdravotnictvi
CR — IGA MZ, Norskych fondi atd. Prace spogivaly v podani projektovych Zadosti, realizaci
vybérovych fizeni, popf. samotné realizaci projektd.

Popis zmén provedenych v roce 2009 v obchodnim rejstfiku (OR)

a) zmény v predmétu podnikani v roce 2009
V roce 2009 nedoslo k Zadnym zménam v pfedmétu podnikani.

b) zmény v obsazeni pifedstavenstva a dozoréi rady v roce 2009
Dne 10.-12.11.2009 probéhly volby ¢lent Dozoréi rady spolecnosti zaméstnanci spole¢nosti. Na zakladé
vysledku hlasovani byli zaméstnanci spole¢nosti za ¢leny dozor¢i rady zvoleni:
- MUDr. Antonin Gabera;
- Doc. MUDr. Martin Same$, CSc.;
- MUDr. Tomas Zelenka,
s tim, Ze ¢leny Dozor¢i rady spolecnosti se vySe jmenovani stali k 12.11.2009. Nové zvoleni ¢lenové dozorci
rady byly do OR zapsany dne 31. prosince 2009.
V obsazeni predstavenstva nedo$lo v roce 2009 k Zadné zméné.
Jména ¢lenu predstavenstva a dozor¢i rady ve stavu k 31.12.2009 jsou uvedena nize.

c) vyvoj zakladniho kapitalu a stav k 31.12.2009 (dale ZK)

Vyvoj zakladniho kapitalu ve spole¢nosti Krajska zdravotni, a.s. v letech 2004-2009 je zachycen v nasledujici

tabulce.
Datum zéapisu do OR Zména ZK v tis. KE | VysSe ZK v tis. KE po zméné Komentar
5.5.2004 2 000,00 2 000,00 zaloZeni spole¢nosti
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Datum zapisu do OR Zména ZK v tis. KE | VySe ZK v tis. KE po zméné Komentai
21.12.2006 500,00 2500,00 penéZzity vklad jediného akcionare
11.5.2007 18 000,00 20 500,00 kapitalizace pohledavky
24.7.2007 39 000,00 59 500,00 penézity vklad jediného akcionare
1.9.2007 3211621,00 3271 121,00 nepenézity vklad jediného akcionare
18.4.2008 150 000,00 3421121,00 penéZzity vklad jediného akcionare
18.4.2008 141 480,00 3562 601,00 nepenézity vklad jediného akcionare
3.10.2008 372 000,00 3934 601,00 penézity vklad jediného akcionare
3.10.2008 250 000,00 4184 601,00 kapitalizace pohledavky
3.10.2008 242 087,00 4 426 688,00 nepenézity vklad jediného akcionare
19.10.2009 50 000,00 4 476 688,00 penéZity vklad jediného akcionare

d)  zmény ve vedeni odstépnych zavodl v roce 2009

V roce 2009 doslo ke zméné vedeni v pFipadé étyi odstépnych zavodd — Masarykova nemocnice v Usti nad

Labem, Nemocnice Teplice, Nemocnice Most a Nemocnice Décin. Jména fediteld odstépnych zavodul

k 31.12.2009 jsou uvedena v nasledujici tabulce.

0Odstépny zavod Krajské zdravotni, a.s. Reditel od$tépného zavodu Den vzniku funkce Zapis v OR
Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0.z. MUDr. Jifi Madar 1.6.2009 19.8.2009
Nemocnice Chomutov, 0.z. MUDr., Bc. Petr Hossner 1.6.2009 19.8.2009
Nemocnice Most, 0.z. Mgr. Ing. Jindfich Zetek 1.6.2009 19.8.2009
Nemocnice Teplice, 0.z. Ing. Robert Pelisek, MBA 1.6.2009 19.8.2009
Nemocnice Dé&cin, o.z. Ing. Vaclav Cetak 1.6.2009 19.8.2009

Popis organizacni struktury a fizeni spole¢nosti Krajska zdravotni, a.s.

Akciova spole¢nost Krajska zdravotni, a.s. tvofi jednotny funkéni, organiza¢ni a hospodarsky celek. Z divodu

organizace a fizeni,

sledovani vykonu a hospodareni se dale ¢leni na nizsi organizacni celky. Krajska

zdravotni, a.s. je organiza¢né ¢lenéna na centralu (podnikové feditelstvi) a 5 od$tépnych zavodu (ke zfizeni

péti od$tépnych zavodl doslo dne 1.9.2007). Odstépné zavody jsou:

= Krajska zdravotni, a.s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labe, o.z.,

= Krajska zdravotni, a.s. — Nemocnice Dé&¢in, o0.z.,

= Krajska zdravotni, a.s. — Nemocnice Chomutov, 0.z.,

= Krajska zdravotni, a.s. — Nemocnice Teplice, 0.z.,

= Krajska zdravotni, a.s. — Nemocnice Most, 0.z..

Kazdy z od$tépnych zavodu je organizacné oddélen od ostatnich od$tépnych zavodu, jak vyplyva z adresy

sidla kazdého z odstépnych zavodu a také z mista, kde ¢innost pfisluSny od$tépny zavod realizuje.
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Odstépny zavod je samostatny Utvar, jehoZ pusobnost je vymezena zapisem v Obchodnim rejstiiku. V cele
kazdého odstépného zavodu stoji feditel odStépného zavodu — ¢len Sirsiho vedeni spole¢nosti, pfimo Fizeny
feditelem Krajské zdravotni, a.s.

Centréla je nejvy$$i organizacni jednotkou fizeni. Je organiza¢né c¢lenéna na Useky, a to Usek feditele,
personalni Usek, usek zdravotni péce, finan¢ni Usek, provozné-technicky usek a centrum informacnich
systému. Tyto Useky jsou fizeny vedoucimi zaméstnanci. K dal§im samostatnym utvarim spole¢nosti patfi

odbory, a to obchodni odbor a odbor kancelafe feditele. Tyto odbory jsou fizeny vedoucimi zaméstnanci a

dale se ¢leni na jednotliva oddéleni.

Rizeni spole&nosti je realizovano prostfednictvim valné hromady, predstavenstva a dozoréi rady.

Jména a prijmeni ¢lent statutarnich a dozorcich organt k 31.12.2009

K rozvahovému dni 31.12.2009 je ve spole¢nosti nasleduijici slozeni statutarnich a dozor¢ich organt:

a) predstavenstvo:

Jméno Funkce Den vzniku ¢lenstvi Den vzniku funkce
Ing. Petr Benda predseda predstavenstva 17.12.2008 17.12.2008
Ing. René Budja¢ mistopfedseda predstavenstva 1.1.2007 17.12.2008
MUDr. Toma$ Indra ¢len predstavenstva 1.1.2007 -
Ing. Petr Fiala ¢len predstavenstva 1.1.2007 -
Ing. Eduard Reichelt ¢len predstavenstva 1.1.2008 -
Ing. Pavel Kouda ¢len predstavenstva 17.12.2008 -
Bc. Radek Scherfer ¢len predstavenstva 17.12.2008 -

Za predstavenstvo jedna navenek predseda, popf. mistopfedseda predstavenstva, vzdy spole¢né s jednim

dal$im ¢lenem predstavenstva.

b) dozorci rada:

Jméno Funkce Den vzniku ¢lenstvi Den vzniku funkce
Mgr. Toma$s Kfiz pfedseda dozoréi rady 1.10.2007 20.1.2009
PhDr. Véaclav Hofmann mistopfedseda dozor¢i rady 1.1.2009 20.1.2009
Martin Klika ¢len dozor¢i rady 1.1.2009 -
Radek Novotny, DiS. ¢len dozorci rady 1.1.2009 -
Ing. Petr Pipal ¢len dozor¢i rady 1.1.2009 -
Tomas Zika ¢len dozor¢i rady 1.1.2009 -
MUDr. Antonin Gabera ¢len dozor¢i rady 12.11.2009 -
Doc. MUDr. Martin Sames, CSc. ¢len dozor¢i rady 12.11.2009 -
MUDr. Tomas Zelenka ¢len dozor¢i rady 12.11.2009 -
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Udaje o fyzickych a pravnickych osobach, které maji podstatny nebo rozhoduijici vliv na
ucetni jednotce

Rozhodujici vliv na téetni jednotce ma jediny akcionar spoleénosti — Ustecky kraj.

Prehled o stavu zaméstnancl, mzdovych nakladech a odménach élentim statutarnich organt
a dozor¢i rady

VySe osobnich nakladu v roce 2009 Einila 2 443 617,94 tis. K&, z toho na ¢leny fidicich organu 21 546 tis. K&.
Clentim statutarnich a dozoréich organti byly v roce 2009 vyplaceny odmény ve vysi 2 390,74 tis. K&.
Pramérny prepocteny pocet zaméstnanct k 31.12.2009 a ¢lent Fidicich organu, je uveden v nasledujici
tabulce. Za ¢leny Fidicich organl jsou povazovani feditelé odstépnych zavodu, feditel akciové spole¢nosti a
nameéstci.

Pfehled o stavu zaméstnanct KZ, a.s. P'Fepoétené stavy

Zaméstnanct Clen fidicich organu CELKEM
KZ, a.s. - Nemocnice Most, 0.z. 1 309,75 1,00 1 310,75
KZ, a.s. - Nemocnice Dé&¢in, 0.z. 580,29 1,00 581,29
KZ, a.s. - Nemocnice Chomutov, 0.z. 869,81 1,00 870,81
KZ, a.s. - Nemocnice Teplice, 0.z. 1 036,84 1,00 1037,84
KZ, a.s. - Masarykova nemocnice, 0.z. 2 267,38 1,00 2 268,38
KZ, a.s. — centrala 107,43 5,00 112,43
KZ, a.s. CELKEM 6 171,50 10,00 6 181,50

Prehled o pljckach, zarukach a jinych plnéni ¢leniim statutarnich organu

K 31.12.2009 nebyly evidovany zadné pujcky a uvéry k osobam, které jsou souCasnymi a byvalymi ¢leny
statutarnich, Fidicich a dozor€ich organ spole¢nosti Krajska zdravotni, a.s. Vroce 2009 nebyla taktéz
poskytnuta Zadna ostatni pInéni v penézni nebo nepenézni formé vyse uvedenym osobam.

Akciova spole¢nost Krajska zdravotni poskytovala vroce 2009 osmi ¢lenim fidicich organi spole¢nosti
sluzebni vozidla i pro soukromé Ucely. Jednalo se o ¢leny vedeni, feditele spole¢nosti, naméstky a feditele

odstépnych zavodu.

2 UCETNi METODY A OBECNE UCETNi ZASADY

Ugetnictvi spole¢nosti je vedeno a Ugetni zavérka byla sestavena v souladu se zakonem &. 563/91 Sb., o

U&etnictvi a U&etnimi predpisy platnymi v Ceské republice.
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Krajska zdravotni, a.s.
Sociélni péce 3316/12A
401 13 Usti nad Labem

Tel.:  +420 477 114 105

Fax: +420 477 114 900
e-mail: sekretariatgr@kzcr.eu

Ugetnictvi respektuje obecné Udetni zasady, predevéim zasadu o ocefiovani majetku historickymi cenami,
zasadu uctovani ve vécné a ¢asové souvislosti, zasadu opatrnosti a pfedpoklad o schopnosti U¢etni jednotky

pokracovat ve svych aktivitach.

ZpUsoby ocenéni, odepisovani a tvorby opravnych polozek
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek
Ocenéni

Dlouhodobym hmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoz ocenéni je v jednotlivém pfipadé vyssi nez 40
000 K¢ a doba pouzitelnosti je delSi nez jeden rok. Dlouhodobym nehmotnym majetkem se rozumi nehmotny
majetek, jehoz ocenéni v jednotlivém pfipadé je vy$Si nez 60 000 K& a doba pouzitelnosti je delSi nez jeden
rok.

Nakoupeny dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je ocenén pofizovacimi cenami. Ocenéni dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku vytvofeného vlastni &innosti zahrnuje pfimé naklady, nepfimé naklady
bezprostfedné souvisejici s jeho vytvofenim, popfipadé neptfimé naklady spravniho charakteru, pokud
vytvofeni majetku presahlo obdobi jednoho roku.

Reprodukéni pofizovaci cenou se ocefiuje dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek nabyty darovanim,
dlouhodoby nehmotny majetek vytvoreny vlastni ¢innosti, pokud je jeho reprodukéni pofizovaci cena nizsi nez
vlastni naklady, dlouhodoby hmotny majetek nabyty beziplatné na zakladé smlouvy o koupi najaté véci
(uctuje se souvztaznym zapisem na pfislusny Ucet opravek), majetek nové zjistény v Gcetnictvi (Uctuje se
souvztaznym zapisem na pfislusny Ucet opravek). Reprodukéni pofizovaci cena je cena zjisténa podle zakona

€. 151/978b., o ocefiovani majetku.

Pozemky a umélecka dila ve vlastnictvi spole¢nosti jsou ocenény pofizovaci cenou.
Dlouhodoby nehmotny majetek s dobou pouzitelnosti delSi nez jeden rok a ocenény pfi pofizeni cenou do 60
000 K& neni povazovan za dlouhodoby majetek. O takto definovaném majetku se Uctuje pfi pofizeni na

samostatny analyticky ucet sluzeb.

Technické zhodnoceni, pokud pfevysilo u jednotlivého majetku v Uhrnu za zdafovaci obdobi ¢astku 40 000

K&, zvySuje pofizovaci cenu pfislu§ného majetku.

Ugetni odpisy - jsou stanoveny:
a) U movitého majetku a staveb na zakladé odhadu realné doby Zivotnosti,
b) U budov na zakladé znaleckého posudku vypracovaného v souvislosti se stanovenim Zivotnost budov

Zvlastni pozornost byla vénovana majetku, pofizeném na zakladé smlouvy o koupi podniku. Tento majetek jiz
byl pouzivan, a proto doba Zivotnosti byla stanovena s pfihlédnutim k faktickému stavu opotfebeni a k dobé

pouzitelnosti v podminkach jednotlivych od$tépnych zavodu.
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Zpusob tvorby opravnych polozek

Opravné polozky k majetku se tvofi, dojde-li k vyznamnému poklesu hodnoty ocenéni majetku vykazaného v
Ucetnictvi zpravidla na podkladé jeho inventarizace.

V roce 2009 byly tvofeny opravné polozky k pohledavkam po Ihuté splatnosti a k pohledavkam, jejichz inkaso
organizace vyhodnotila jako rizikové, a dale opravné polozky k zasobam. K ostatnimu majetku opravné
polozky tvofeny nebyly.

Zasoby

Ocenéni

Nakupované zasoby jsou oceriovany pofizovacimi cenami. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni materialu,
celni poplatky, postovné, avizo, baleni a paletovani, skladovaci poplatky pfi dopravé a dopravné na misto

dodani, dodate¢né specialni Upravy materiald.

Zasoby vytvorené vlastni ¢innosti se oceniuji vlastnimi naklady, které obsahuji pfimé naklady vynalozené na

vyrobu nebo jinou ¢innost, popfipadé i ast nepfimych nakladl, ktera se vztahuje k vyrobé nebo jiné ¢innosti.

Spotfeba zasob se oceriuje:
- metodou primérnych cen, kde se primérna cena prepocitava po kazdém pfirGstku ve skladové
evidenci.

- metodou FIFO, ktera se pouziva v lékarnach spole¢nosti.

Zpusob tvorby opravnych polozek k zasobam

Opravné polozky se tvofi zpravidla na zakladé vysledkl inventarizace. Spole¢nost vytvofila opravné polozky
takto:

a) ve vysi 100 %, v pfipadé nevyuzitelnych a bezpohybovych zasob.

b) ve vysi 100 % v pfipadé proexpirovanych specialnich zdravotnickych zasob.

Pohledavky
Ocenéni
Pohledavky se ocenuji nominalni hodnotou.
Zpusob tvorby opravnych polozek k pohledavkam

Opravné polozky se tvofi na zakladé analyzy doby splatnosti pohledavek. Spole¢nost vytvari opravné polozky
takto:
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a) ve vysi 100% hodnoty pohledavky v pfipadé, Ze od konce sjednané |hity splatnosti pohledavky
uplynulo vice nez 12 mésica,
b) ve vysi 50% hodnoty pohledavky jsou vytvareny k pohledavkam, kde od sjednané doby splatnosti

uplynulo vice nez 6 mésicu,

c) u pohledavek, kde k rozvahovému dni nastalo riziko jejich inkasa,
d) ve vysi 100 % hodnoty pohledavky u pohledavek v konkurznim fizeni.
Uvéry

Uvéry jsou sledovany v nomindini hodnoté a jsou vykazovéany podle doby splatnosti jako kratkodobé a
dlouhodobé.

Rezervy

Rezervy jsou vytvareny k pokryti budoucich zavazkd, u nichzZ je znam ucel a je pravdépodobné, Ze nastanou a
Ize odhadnout jejich vysi.

Spole¢nost vytvafi zakonné rezervy na likvidaci radioaktivniho dopadu a opravy hmotného majetku, ucetni
rezervu na nevycerpanou dovolenou a rezervu na ocekavané zavazky ze soudnich sporu.

Rezervu na sankce plynouci ze zavazk( po Ih(ité splatnosti spoleénost nevytvari, nebot vedeni spole¢nosti
prubézné vede obchodni jednani s partnery. Na zakladé téchto jednani dospélo vedeni spolecnosti k zavéru,
Ze (tvorba rezervy na sankce plynouci ze zavazkl po Ihuté splatnosti se jevi jako neopodstatnéna) dodavatelé

zadné sankce v0ci Krajské zdravotni, a.s. neuplatni.

Odhady

Sestaveni ucetni zavérky vyZaduje, aby vedeni spole¢nosti pouzivalo odhady a pfedpoklady, které maji vliv na
vérné a poctivé zobrazeni ucetni zavérky. Vedeni spolecnosti je prfesvédéeno, Ze pouzité odhady a
predpoklady jsou promitnuty spravné do ucetni zaverky, a Ze se tyto odhady nebudou vyznamnym zplsobem

lisit od skute¢nych hodnot v nasledujicich u¢etnich obdobich.
Zmény zpusobl oceiovani, postupu odepisovani a postupli i¢tovani oproti predchazejicimu
ucetnimu obdobi

K Zadnym zménam v postupech, které by vyznamné ovlivnily vérny a poctivy obraz predmétu ucetnictvi a

finanéni situaci ucetni jednotky nedo$lo.

Prepocet udaju v cizich ménach na éeskou ménu

Ugetni operace provadéné b&hem roku v cizich ménach se prepoditavaji na ¢eskou ménu kurzem CNB k datu

uskute¢néni ucetni operace.
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Majetek a zavazky v cizi méné jsou k datu Udetni zavérky prepodteny dle platného kurzu vyhlageného Ceskou
narodni bankou k tomuto datu a zjisténé kurzové rozdily jsou prouctovany ve prospéch finanénich vynosu

nebo na vrub finanénich nakladt béZzného obdobi.

3 DOPLNUJICI INFORMACE K ROZVAZE A VYKAZU ZISKU A ZTRAT
Pohledavky za upsany zakladni kapital

Ve srovnani s pfedchazejicim rokem spoleénost k 31. 12. 2009 neevidovala pohledavky za upsany zakladni

kapital. Pohledavka ve vysi 15612,23 tis. K& z titulu nesrovnalosti u vkladu nemovitého majetku byla

narovnana Dohodou o narovnani s jedinym akcionafem ze dne 16. 12. 2009.

Dlouhodoby majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek

Pofrizovaci cena (v tis. K¢)

Stav k 31. 12. 2008 PFirastky* Ubytky* Stav k 31. 12. 2009
Software 51920,48 25 920,65 0,00 77 841,13
Ocenitelna prava 7 127,39 6812,46 0,00 13 939,85
Goodwill -661 346,85 0,00 0,00 -661 346,85
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 650,55 0,00 0,00 650,55
CELKEM -601 648,43 32733,11 0,00 -568 915,32

* Prirastky a ubytky nezahrnuiji pfesuny mezi od$tépnymi zavody.

Vyznamny pfirlstek v poloZzce softwaru byl zplUsoben zejména technickym zhodnocenim ekonomického
systému SAP ve vysi 16 915,68 tis. K&.

Opravky (v tis. K¢)

Stav k 31. 12. 2008 Prirastky* Ubytky* Stav k 31. 12. 2009
Oprévky - software -16 090,65 -14 844,18 0,00 -30 934,83
Opravky - ocenitelna pr -2726,19 -2 043,39 0,00 -4 769,58
Opravky ke goodwillu 176 359,16 132 269,37 0,00 308 628,53
Opravky - ostatni DNM -342,55 -199,52 0,00 -542,07
CELKEM 157 199,77 115 182,28 0,00 272 382,05

*PrirGstky a ubytky nezahrnuji pfesuny mezi od$tépnymi zavody.
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Zustatkova hodnota (v tis. K¢)
Stav k 31. 12. 2008 Stav k 31. 12. 2009
Software 35 829,83 46 906,29
Ocenitelna prava 4401,19 9 170,26
Goodwill -484 987,69 -352 718,32
Ostatni DNM 308,00 108,48
CELKEM -444 448,67 -296 533,29

Dlouhodoby hmotny majetek

Porizovaci cena (v tis. K¢)

Stav k 31. 12. 2008 Prirastky* Ubytky* Stav k 31.12.2009
Budovy a stavby 3730 138,39 171 344,89 68 321,56 3833 161,71
Zdravotnicka a labor. technika 1060 297,64 159 257,89 6 457,84 1213 097,69
Stroje a pfistroje provozni 94 692,19 21082,82 288,87 115 486,14
Dopravni prostfedky 15 898,68 7 947,59 0,00 23 846,27
Vypocetni technika 36 153,47 23 582,36 184,01 59 551,82
Inventar 8 787,93 443,55 0,00 9231,48
Ostatni samostatné movité véci 695,56 0,00 0,00 695,56
Pozemky 148 275,59 0,00 430,07 147 845,52
Umeélecka dila a pfedméty 376,65 0,00 0,00 376,65
CELKEM 5095 316,08 383 659,10 75 682,35 5403 292,84

*PrirGstky a ubytky nezahrnuji pfesuny mezi zavody

Oprévky (v tis. K&)

Stav k 31. 12. 2008 Pfirustky* Ubytky* Stav k 31. 12. 2009

Opravky - budovy a stavby -89 855,43 -45 994,91 -996,98 -134 853,36
Opravky - zdrav. a lab. technika -247 263,41 -193 332,64 -7 322,77 -433 273,28
Opravky - stroje a pfistroje provozni -23 819,14 -18 079,56 -115,29 -41783,41
Opravky - dopravni prostiedky -4 544,67 -3 965,51 0,00 -8 510,18
Opravky - vypocetni technika -13 617,00 -12 810,07 -201,27 -26 225,80
Opravky - inventar -2752,58 -1811,94 0,00 -4 564,52
Opravky - ostatni sam. mov. véci -146,01 -90,67 0,00 -236,68
CELKEM -381 998,25 -276 085,30 -8 636,31 -649 447,23
*PfirGstky a Ubytky nezahrnuji pfesuny mezi zavody

Zustatkova hodnota (v tis. K¢)

Stav k 31. 12. 2008 Stav k 31. 12. 2009
Budovy a stavby 3640 282,96 3698 308,35
Zdravotnicka a laboratorni technika 813 034,23 779 824,41
Stroje a pfistroje provozni 70 873,04 73 702,73
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Stav k 31. 12. 2008 Stav k 31. 12. 2009
Dopravni prostfedky 11 354,01 15 336,09
Vypocetni technika 22 536,47 33 326,01
Inventar 6 035,35 4 666,96
Ostatni samostatné movité véci 549,55 458,88
Pozemky 148 275,59 147 845,52
Umélecka dila a pfedméty 376,65 376,65
CELKEM 4713 317,84 4753 845,60

Zasadni objem pfirdstkd dlouhodobého hmotného majetku tvofi zdravotnickd a laboratorni technika
zakoupena v ramci dotaci projektd Regionalniho operacniho programu, Integrovaného opera¢niho programu,
Norskych fondd a Perinatol. programu. Déle do$lo k technickému zhodnoceni budov a staveb ve vysi 150
630,78 tis. K&.

K 31. 12. 2009 ¢inil zustatek pofizeného hmotného a nehmotného majetku nezafazeného do uzivani celkem
210 552,36 tis. K¢, z toho:

- nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek ve vysi 18 010,37 tis. K&,

- nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek ve vysi 192 541,99 tis. K¢.

Dlouhodoby majetek vedeny na podrozvahovych tctech s vliastnickym pravem

Na podrozvahovych UGétech je evidovan drobny hmotny a nehmotny majetek v celkové hodnoté 257 159,58 tis.
Ke.

Poskytnuté investi¢ni dotace

V roce 2009 ziskala spole¢nost investi¢ni dotace ve vysi 432 042,06 tis. KE. Celkové Eerpani Einilo v pribéhu
roku 2009 celkem 435 126,60 tis. KE. Z dotaci byl pofizen dlouhodoby majetek, a to pro:

— Masarykovu nemocnici v Usti nad Labem, 0.z. ve vysi 159 667,09 tis. K¢,

— Nemocnici Chomutov, 0.z. ve vysi 39 392,23 tis. K&,

— Nemochnici Teplice, 0.z. ve vysi 77 305,39 tis. K&,

— Nemocnici D&gin, 0.z. ve vysi 78 947,13 tis. K&,

= Nemocnici Most, 0.z. ve vysi 79 814,76 tis. K¢.
Pfevazna vétsina pofizeného majetku byla financovana z Regionalniho operaéniho programu regionu

soudrznosti Severozapad.
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Poskytnuté provozni dotace

V roce 2009 spole¢nost ziskala provozni dotace ve vysi 21 795,51 tis. K&, z toho celkové ¢erpani ¢inilo 21
762,12 tis. K&.

Dlouhodoby majetek zatizen zastavnim pravem nebo omezenim prevodu

K majetku, ktery je zatizen zastavnim pravem nebo je omezen jeho prevod, patfi majetek zatizeny

podminkami ISPROFIN*.

(*ISPROFIN je informagni systém zavedeny Ministerstvem financi CR pro sledovani vybranych tdaju pfipravy a realizace projektav ramci
programového financovani ze statniho rozpoctu.)

Prehled dotacnich titult, které obsahuji majetek zatizeny podminkami ISPROFIN

Zavod Evidenc¢ni ¢islo Nazev Organizace
Teplice 2352140024 ,Pristavba opera¢nich salli — zajisténi operacnich obord“ TP MZ
Teplice 2352120102 ,Magneticka rezonance” TP MZ
Teplice 3350205072 ,PKK — videokolonoskop s pfislusenstvim® TP MZ
Teplice 3352104470 ,Pristavba centralnich opera¢nich sali-zajisténi energetickych zdroju“ TP MZ
Décin 3352104001 "Nemocnice Dé¢in-rekonstrukce staré interny" MZ
Décin 3350205069 "Videokolonoskop s pfisluSenstvim” MZ
Most 3352104041 "Rekonstrukce centralnich opera¢nich sald" MZ
Most 3350205508 "Zdravotnicka technika" MZ,MF
Most 3981104025 "Skiagrafické pracovisté" MZ
Most 3981104026 "Pavilon infekce" MZ
Most 3350205071 "Videokolonoskop s pfisluSenstvim” MZ
Most 00389921 Smlouva o poskytnuti podpory SFZP
Ustin.L.. 3350205066 Videokolonoskop s pfislusenstvim MZ
Ustin.L.. 3350205510 PP - zdravotnicka technika MZ
Ustin.L. 2353320002 Pfenosny ultrazvukovy pfistroj, zvedak Meira MZ
Ustin.L. 2353140100 Perinatologicky program MZ
Ustin.L.. 2353320103 Dychaci pfistroj, chirurgické odsavacky MZ
Ustin.L.. 3350403057 Detoxikacni jednotka a IéEba metadonem (stavebni tpravy) MZ, MF
Ustin.L. 3350101402 Dostavba MN MZ
Ustin.L.. 2353120209 Detox - stavebni Upravy JIP (psychiatrie) MZ
Ustin.L. 2353140205 Perinatol.program (monitor neonatal., ventilator plic déts.,stdl oper.) Mz
Ustin.L. 2353320202 RTG piistroj SHIMADZU MUX-10 MZ
Ustin.L.. 2353130209 Videokolonoskop (dotace 1 884 000,--) MZ
Ustin.L.. 21711A2165 Vefejny internet v siti nemocnic v Usteckém kraji MMR
Ustin.L.. 235314-0506 Perinatol.program "MN UL-zdravot.techn. a vybaveni, por. a neonatol.éast Mz
Ustin.L.. 23531C-0610 |OP-Modernizace a obnova pfistroj.vybaveni traumatologického centra (neukonéené) EU,MZ
Ustin.L.. 23531C-0618 |OP-Modernizace a obnova pfistroj.vybaveni centra komplex..onkolog..péce (neukonéené) EU,MZ
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Chomutov 3350205068 "Videokolonoskop s pfisluSenstvim” MZ
Chomutov 3350207038 "Scintilaéni gamakamera SPECT" MZ
Chomutov 3352104415 " Vybaveni onkol.pracovisté" - Linearni urychlovaé MZ
Chomutov 2352140201 "Reko gynekologie, chirurgie a TRN" MZ
Chomutov 2353160208 "Linearni urychlovac¢ s pfisluSenstvim” MZ
Chomutov %SVE%Tn; rﬁ)y;ﬁ?gtgrz]géleného pristupu k informacim tykajicich se lIé¢ebné péce, hrazené MMR
Chomutov 3800120345 ,Vyména spojovaciho mostu RDG odd. a instalace aut. dvefi dopravni chodby a JIP* MF
Chomutov 3800120594 ,Dodavka a instalace ultrazvukového pfistroje vEetné prislusenstvi a jicnové sondy” MF
Chomutov 12999471 Smlouva o poskytnuti podpory SFZP
Chomutov Rekonstrukce stravovaciho provozu MF
Chomutov Plicni ventilator, monitor pro JIP MF
Chomutov Vyména spojovacich mostu MF
Chomutov Energeticky audit MPO
Chomutov Druhd etapa rekonstrukce centralni sterilizace MF
Chomutov 235214-0404 "Rekonstrukce stfechy, kanalizace a vytah(" MZ

Dal$i majetek s omezenim vlastnického prava je majetek pofizeny z projekti Regionalniho operaéniho
programu regionu soudrznosti Severozapad. Jedna se o majetek, pofizeny z nasledujicich projektu:

Po celou dobu realizace projektu a udrzitelnosti projektu (5 let od jejich finanéniho ukoncéeni, tzn. do roku
2014) nesmi pfijemce dotace prevést vlastnické pravo k majetku pofizeného byt jen ¢aste¢né z finanénich
prostfedkl ziskanych dle Smlouvy na tfeti osobu, pfipadné zfidit k tomuto majetku zastavni pravo. Prijemce
dotace mUZe majetek pofizeny z dotace po dobu udrzitelnosti projektu pronajmout &i vypuijcit treti osobé,
avSak pouze s pisemnym souhlasem poskytovatele dotace, a to na zékladé transparentniho, otevieného a
nediskriminaéniho vybérového Fizeni. Vécné bfemeno k majetku pofizeného z dotace Ize po dobu udrzZitelnosti

Doplnéni zdravotnického zafizeni a pfistroji — Nemocnice Most, 0.z.,

Doplnéni zdravotnického zafizeni a pfistroji — Nemocnice Dé&¢in, o.z.,

Doplnéni zdravotnického zafizeni a pfistroji — Masarykova nemocnice v Ustin. L., 0.z.,

Doplnéni zdravotnického zafizeni a pfistroju — 0.z. Teplice,

Doplnéni zdravotnického zafizeni a pfistroji — Nemocnice Chomutov, o.z.,

Centrum robotické chirurgie.

projektu zfidit pouze s pisemnym souhlasem poskytovatele dotace.

Dlouhodoby finanéni majetek

Spole¢nost k 31. 12. 2009 neevidovala dlouhodoby finanéni majetek.

Zasoby

Zasoby jsou evidovany v pofizovacich cenach, véetné nakladl s pofizenim souvisejici.

Material
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Material v tis. K¢ Stav k 31. 12. 2008 Stav k 31. 12. 2009
Léky a spec. zdravotnicky material 46 542,26 47 883,51
Ostatni material 19 378,94 19 362,27
Material na cesté 8 279,30 1 656,97
CELKEM 74 200,50 68 902,75

Nedokonéené vyroba a polotovary

Nedokonéena vyroba a polotovary v tis. K&

Stav k 31. 12. 2008

Stav k 31. 12. 2009

Krev 589,40 506,76
CELKEM 589,40 506,76
Vyrobky

Vyrobky v tis. K& Stav k 31. 12. 2008 Stav k 31. 12. 2009
Krev 9 591,60 12 646,63
Vyrobky — lékarna 437,14 63,25
Vyrobky ostatni 6,12 2,44
CELKEM 10 034,86 12712,32

Zbozi
Zbozi v tis. Ké Stav k 31. 12. 2008 Stav k 31. 12. 2009
Léky a specidlni zdravotnicky material na skladé 9474,95 15 632,85
Potraviny a ostatni zboZi 321,87 696,19
CELKEM 9 796,82 16 329,04

Dlouhodobé pohledavky

Spole¢nost k 31. 12. 2009 neevidovala dlouhodobé pohledavky.

Kratkodobé pohledavky

Pohledavky z obchodniho styku (v tis. K¢)

Druh pohledavek z obchodniho styku Stav k 31.12.2008 Stav k 31.12.2009
Pohledavky za zdravotnimi pojiStovnami 355 300,24 587 806,30
Odbératelé - tuzemsko 24 752,54 35 108,20
Odbératelé - zahranici 3816,38 9 654,17
Pohledavky - ostatni 5 456,73 8690,77
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Druh pohledavek z obchodniho styku

Stav k 31.12.2008 Stav k 31.12.2009

CELKEM

389 325,89 641 259,44

Pohledavky z obchodniho styku k 31.
zdravotnimi pojistovnami,

proplaceni pohledavek az po¢atkem roku 2010.

12. 2009 jsou ovlivnény vyznamnym narQstem pohledavek za

a to o 232506, 06 tis KE Ve srovnani s pfedchazejicim obdobim probé&hlo

Vékova struktura pohledavek z obchodniho styku (v tis. K¢)

Doba splatnosti Castka (v tis. K¢&)

Pohledavky po splatnosti celk 66 476,99
Z toho:

0— 30 dni 37 590,18
31— 60 dni 10 324,16
61— 90 dni 1208,40
91 — 120 dni 350342
121 - 150 dni 2348,10
151 — 180 dni 1681,99
181 — 365 dni 4722,72
nad 365 dni 5098,02
Pohledavky ve splatnosti celkem 574 782,45
POHLEDAVKY CELKEM 641 259,44

Jiné pohledavky

Jiné pohledavky k rozvahovému dni €inily 21 290,60 tis. K&, z toho:

= Pohledavky za zaméstnanci ve vysi 1 380,84 tis. K&,

= Ostatni pohledavky ve vysi 19 909,76 tis. K&, z toho 18 211,24 tis. K¢ ¢ini pohledavka z roku 2005 za
VZP, se kterou je veden soudni spor o Uhradé pohledavky .

Opravné polozky k pohledavkam

Opravné polozky k pohledavkam z obchodniho styku k rozvahovému dni €inily 14 741,09 tis. K& a k jinym

pohledavkam 18 211,24 tis. K&.

Pohledavky zatizené zastavnim pravem a leasingy

Odst. zavod Zastavené pohledavky v tis. K¢ Duvod zastavy Leasing
Ustin. L. 133 210,63 Kontokorentni Gvér ne
Chomutov 42 507,13 Kontokorentni Gvér ne
Most 63 389,55 Kontokorentni tvér ne
Teplice 38 183,21 Kontokorentni tvér ne
Décin 25749,44 Kontokorentni tvér ne
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Odst. zavod l Zastavené pohledavky v tis. K¢ Davod zastavy Leasing

Celkem 303 039,96

Pohledavky jsou zastavené na zakladé uzaviené zastavni smlouvy v souvislosti s uzavienim uGvérové

smlouvy. Jedna o zastavu pohledavek za V&eobecnou zdravotni pojistovnou a zdravotni pojistovnu MVCR.

Dohadné ucty aktivni

Dohadné uéty aktivni v tis. Ké Stav k 31. 12. 2008 Stav k 31. 12. 2009

Dohadné ucty aktivni 100 621,60 298 427,05

Dohadné ucty aktivni tvofi odhady vynosl za zdravotni vykony roku 2009, které budou vyuétovany ze stran
zdravotnich pojistoven az vroce 2010. Tyto polozky tvofi k 31.12.2009 ¢astku 126 840,96 tis. K&. Ostatni
dohadné polozky tvofi zejména odhady maximalnich dotacnich narokud k projektim KZ, a.s. K31. 12. 2009

¢ini ostatni dohadné ucty aktivni astku 171 586,09 tis. K&.

Kratkodoby finanéni majetek
Penize

K 31. 12. 2009 ¢inila vySe finan¢nich prostfedku v pokladnach spole¢nosti 410,29 tis. K& a cenin 107,72 tis.

Kg, celkova vyse k rozvahovému dni tak dosahovala ¢astku 518,01 tis. K&.

Uéty v bankach

Stav finan¢nich prostfedkut v bankach ¢inil k 31. 12. 2009 celkem 98 323,50 tis. K¢.

Casové rozliseni

K 31. 12. 2009 ¢ini €asoveé rozliseni ¢astku ve vysi 193 172,93 tis. K&, z toho:
a) Naklady pristich obdobi ve vysi 188 233,65 tis. K&
— 65 777,54 tis. KE predstavuje pofizeni dlouhodobého drobného majetku vétsiho rozsahu, ktery se
v souladu s U€etnimi metodami ¢asové rozliSuje. Majetek bude ¢asové rozliSovan po dobu 4 let.
Potizeni tohoto majetku souvisi s nakupy podniki v roce 2007.
= 122 456,11 tis. K& nespotiebované zasoby Iékll, zdravotnického a ostatniho materialu, pfedplatné
CasopisU, podpora licenci, udrzba softwaru pro rok 2010.
b) Pfijmy pfistich obdobi
— 4 939,28 tis. K¢ tvofi pfedev§im nevyucétované finanéni bonusy a provozni dotace k rozvahovému
dni.

Vlastni kapital
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Zakladni kapital

K 1. 1. 2009 ¢inil po¢atecni stav zakladniho kapitalu 4 426 688,00 tis. K&. V roce 2009 doslo k navySeni
zakladniho kapitalu penézitym vkladem jediného akcionare ve vysi 50 000 tis. KE. Zakladni kapital spole¢nosti
tak dosahl k 31. 12. 2009 ¢astku 4 476 688 tis. Kc.

4 476 688 ks akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 1 000 K¢ je registrovano ve smyslu zakona €. 591/19928b.,
o cennych papirech. Pfevoditelnost akcii na jméno se omezuje tak, Ze pfevod akcii je podminén souhlasem
valné hromady a o tomto rozhodnuti o souhlasu s pfevodem akcii rozhoduje valna hromada alespori dvéma
tretinami hlasti vSech akcionarl (zapis 19. 10. 2009 do OR).

Emisni azio

Zustatek emisniho azia z roku 2008 ve vysi 214 800,08 tis. K& byl vroce 2009 pouzit na Uhradu ztraty
minulych let (1 060,55 tis. K&), na Uhradu odloZzeného dafiového zavazku (25 195,21 tis. K&) a na thradu
ztraty roku 2008 (188 544,32 tis. K¢). K rozvahovému dni je zUstatek emisniho &Zia nulovy.

Ostatni kapitalové fondy

Ostatni kapitalové fondy spole¢nosti tvori poskytnuté finanéni a vécné dary. K 1. 1. 2009 &inil pocate¢ni stav

ostatnich kapitalovych fondu ¢astku ve vysi 19 523,04 tis. K&.
vysi 5 751,44 tis. K& a finanéni dary ve vysi 8 197,92 tis. K&.

12. 2009 ¢inila 33 472,40 tis. K¢.

Poskytnuté dary nad 100 tis. K¢ k 31.12.2009

V roce 2009 obdrzZela spole¢nost vécné dary ve

Hodnota ostatnich kapitalovych fondu tak k 31.

Poskytovatel daru Odst. zavod | Druh daru Ugel daru - primariat Hodnota daru v tis. Ké
B Braun Medical s.r.0., Praha Ustin.L. vécny neurochirurgie - bipolarni koagulaéni pfistroj 189 017,75
HOSPIMED,s.r.o., Praha Usti n.L. vécny COSS - mycka Medisafe 1044 752,00
Blue Box, s.r.o., Praha Ustin.L. vécny novorozenci - vyhfivana lizka pro novoroz.2 ks 499 220,00
NF Kapka nadéje, Praha Usti n.L. vécny détska klinika - polohovaci a zvedaci lizka 17 ks 339 843,00
B.Braun Medical s.r.0., Praha Ustin.L. vécny hemodialyza - hemodializaéni monitor 251 790,00
Zdrav.zachr.sluzba Chomutov vécny sanitky, onkologie 169 400,00
DD a $J Hora sv. Katefiny Most vécny osobni doprava - automobil Mercedes Benz 125 088,00
Roche s.r.o. Most vécny onkologie - videoreferenéni zafizeni 327 250,00
BAKO s.r.o. Teplice vécny interna - vybaveni sesterny a vySetfovny 150 000,00
Glynn Brothers Chemicals Prague Teplice vécny ortopedie - motorova dlaha 120 000,00
Hospimed s.r.o. Praha 3 Décin vécny neurologie-monitor vitalnich funkci 5 ks 943 047,30
Michal Travnicek, D&cin Usti n.L. finanéni | novorozenci 132 000,00
Viamont DSP a.s., Usti n.L. Ustin.L. finanéni | déts.klinika - ucelové vazano pro potfeby DK 100 000,00
Nadacni fond Kolecko, Pha Usti n.L. finanéni | dét.chir. -nakup monitor( vitalnich funkci s pfislus. 330 000,00
CEZ Distribuce a.s., D&&in Ustin.L. finanéni | Onkol. - fixac.pomUcky a.UC-na zakoup.kostni vrtacky 1000 000,00
H - Rekultivace a.s., Chom. Ustin.L. finanéni | dét.chirur. - nakup 3 zakrok.stolt a 1 monitoru vit. funkci 300 000,00
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Poskytovatel daru Odst. zavod | Druh daru Ugel daru - primariat Hodnota daru v tis. K&
0S Sance détem, Teplice Ustin.L. finanéni | détska chirurgie - vytéZek z 2.charit. golfového turnaje 213 555,00
Almedea s.r.o., Teplice Ustin.L. finanéni [ kanc.feditele 200 000,00
Nadac.fond Lidé Sobé, Brno Ustin.L. finanéni | cévni chirurgie 100 800,00
Amgen s.r.o. Chomutov finan¢ni | onkologie 121 000,00
Novartis s.r.o. Chomutov finan¢ni | onkologie 199 714,00
Unipetrol RPA s.r.o Most finanéni | zdravotnicka technika détské odd. JIP 295 000,00
Statutarni mésto Teplice Teplice finan¢ni | na zdrav. pfistroje ORL 300 000,00
0S Sance détem o.s. Teplice finan¢éni | na zdrav. pfistroje détského odd. 213 555,00
Merck Pharma k.s. Teplice finanéni | vybaveni ordinace MS centra neurologie 100 000,00
Severoceskeé doly a.s. Teplice finanéni | vybaveni pokojul chirurgie 400 000,00
Alcan Dégin Extrusions s.r.o. Décin finanéni | bez uréeni-pfistrojové vybaveni ZT 150 000,00
CEZ Distribuce a.s. D&&in D& finangni gs';rfr:;ggftgr"\’/misgf';’g“mfcy’;zjk}'luz'(° Eleganza 450 000,00
Janssen-Cilag s.r.o. Praha 5 Décin finanéni | interna-monitor BCM-postgradualini vzdélavani 150 000,00
Hodnota dart nad 100 tis. K& celkem 8915 032,05

Zakonny rezervni fond

Zakonny rezervni fond €ini 43,20 tis. K& a jeho vySe se v prubé&hu roku 2009 nezmeénila.

Vysledek hospodareni minulych let

Vysledek hospodarfeni minulych let cinil k 31. 12. 2008 ztratu ve vysi 120 812,75 tis. K& a byl tvofen
neuhrazenou ztratou z roku 2006 ve vysi 1 060,55 tis. K&, odloZzenym darovym zavazkem z titulu vkladu
nemovitého majetku ve vysi 93 324,53 tis. K& z roku 2007 a odloZzenym danovym zavazkem z titulu vkladu
nemovitého majetku ve vysi 26 427,67 tis. KE z roku 2008.

Spoleénost ztratu z roku 2006 (1 060,55 tis. K&) uhradila v roce 2009 z emisniho &zia. Cast emisniho azia byla
také pouzita na Uhradu odloZeného dariového zavazku (25 195,21 tis. K&). Spole¢nost postupovala v souladu
s rozhodnutim Rady Usteckého kraje v plisobnosti Valné hromady spole¢nosti ze dne 22. 7. 2008.

Spole¢nost vroce 2009 vyporadala nesrovnalosti vzniklé v minulych letech ztitulu nepenézitych vkladl
nemovitého majetku a to na zakladé dohody o narovnani uzaviené s jedinym akcionafem Usteckym krajem.
Dulsledkem dohody o narovnani bylo mimo jiné i sniZzeni ocenéni nepenézitého vkladu, které ovlivnilo vysi
odlozeného dariového zavazku a soucasné vysi ztraty minulych let. Vzhledem k tomu, Zze v souladu
s UCetnimi postupy byl ke dni vkladu v minulosti vy€islen a uétovan odloZeny danovy zavazek souvztazné

s Uctem ztraty minulych let, byla i zména odloZzené dané zplUsobena zménou ocenéni nepenézitého vkladu

uctovana rozvahové, jako snizeni ztraty minulych let ve vysi 13 143,13 tis. K&.

Hospodarsky vysledek bézného obdobi

Vysledek hospodareni za rok 2009 &ini zisk ve vysi 27 559,52 tis. K&.
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Cizi zdroje
Rezervy
Rezerva na soudni Rezerva na
Stav ke dni Zéakonna rezerva spor nevyéerpanou CELKEM
pory dovolenou za rok

31.12. 2008 Zustatek 131,67 82 509,49 36 872,93 119 514,09

Tvorba 27 728,77 4 539,51 38 140,14 70 708,41

31.12. 2009 Cerpani 6,67 20 360,32 36 872,93 57 239,92

Zustatek 27 853,77 66 688,68 38 140,14 132 682,59

Zakonna rezerva v celkové vysi 27 728,77 tis. K¢ byla vytvofena v souladu se zékonem ¢. 18/1997 Sb.,
v platném znéni ve vysi 93,75 tis. K& v souvislosti s provozovanim ozafovacu a v souladu se zakonem €.
593/1992 Sb., o rezervach pro Zzji§téni zaékladu dané z pfijmi v platném znéni ve vysi 27 635,02 tis. K&
v souvislosti s opravami majetku.

Ostatni nedarnové provozni rezervy byly vytvofeny s ohledem na opatrnost a o¢ekavané budouci zavazky.

Dlouhodobé zavazky

Dlouhodobé zavazky k 31. 12. 2009 cinily 84 199,07 tis. K&. Dlouhodoby zavazek tvofi odloZzena dar.
QOdlozena dari je vypocétena s pouzitim zavazkové metody uplatnéné na vSechny vyznamné docasné rozdily
vzniklé mezi dafiovou hodnotou majetku a zavazku a jejich Ucetni zUstatkovou hodnotou vykazovanou ve
finan€nich vykazech.

Zavazkovou metodou se rozumi postup, kdy pfi vypoCtu bude pouZita sazba dané z pfijmu platna
v obdobi, ve kterém budou dafiovy zavazek nebo pohledavka uplatnény. Odlozena dariova pohledavka nebo
zavazek se zjisti jako soucin vysledného rozdilu a sazby dané z pfijmu stanovené zakonem o dani z pfijmu.

Pfipadné odlozené dariové pohledavky a zavazky jsou vzajemné zapoditany a ve vykazech vykazané
v celkové hodnoté.

PFecenéni aktiv pfi vkladech dava vzniknout rozdilu, ktery vyusti v odloZenou daf. Ugetni hodnota majetku
je zvy$ena na realnou hodnotu, ale dariova zakladna zustava v pavodni zakladné. V pfipadé vkladi majetku je
rozdil mezi UcCetni a dafiovou hodnotou vlioZzeného majetku vykadzan jako odloZzeny dariovy zavazek

souvztazné s Uctem neuhrazend ztrata minulych let.

Rozpis odloZzeného darfiového zavazku je uveden v nasledujici tabulce:

Rozdil u¢etnich a dafiovych odpist dlouhodobého majetku 106 236,05
Zména ocenéni nepenézitého vkladu majetku (viz str. 18 Vysledek
AR -13 143,13
hospodareni minulych let)
Socialni a zdravotni poji§téni z odmén neuhrazené do 1/2010 a rezerva na -8893.85
nevycerpanou dovolenou ’
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CELKEM odlozeny danovy zavazek k 31. 12. 2009 84 199,07

Kratkodobé zavazky

Zavazky z obchodniho styku

Zavazky z obchodniho styku v tis. K& Stav k 31. 12. 2008 Stav k 31. 12. 2009
Dodavatelé investi¢ni 20 473,82 142 598,65
Dodavatelé - tuzemsko 586 677,16 434 542,74
Dodavatelé - zahrani¢ni -56,19 104,25
Ostatni zavazky 36,45 3 987,68
CELKEM 607 131,24 581 233,32

Vékova struktura zavazku z obchodniho styku

Doba splatnosti Castka (v tis. K¢&)

Zavazky po splatnosti celkem 7 705,95
Z toho:

0— 30 dni 6 378,55
31— 60 dni 491,79
61— 90 dni 290,33
91— 120 dni 191,89
121 — 150 dni 31,50
151 — 180 dni 94,76
181 — 365 dni 170,51
nad 365 dni 56,62
Zavazky ve splatnosti celkem 573 527,37
ZAVAZKYCELKEM 581 233,32

Ostatni kratkodobé zavazky
Ostatni kratkodobé zavazky v tis. Ké Stav k 31. 12. 2008 Stav k 31. 12. 2009

Zavazky k zaméstnanciim 118 768,98 126 821,82
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 63 949,00 69 936,11
Stat — danové zavazky a dotace 31 245,30 29 844,66
Kratkodobé pfijaté zalohy 500,00 6 040,36
Jiné zavazky 12 163,09 222590,18
CELKEM 226 626,37 455 233,13

Zavazky z titulu socidlniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi byly k 31. 12. 2009 ve splatnosti. Uhrada
zavazku byla provedena vlednu 2010. NejvyznamnéjSi poloZkou v ostatnich kratkodobych zavazcich
predstavuji jiné zavazky, které k 31. 12. 2009 ¢inily 222 590,18 tis. K&. VySe téchto zavazkl je ovlivnéna
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zavazkem ve vy$i 212 618,31 tis. K&, ktery vyplynul z uzaviené dohody o narovnani mezi Usteckym krajem a

Krajskou zdravotni, a.s. Zavazek byl splatny 8. 2. 2010 a ve |h(té splatnosti byl spole¢nosti uhrazen.

Dohadné uéty pasivni

Dohadné ucty pasivni v tis. Ké Stav k 31. 12. 2008 Stav k 31. 12. 2009
Doh. uéty pasivni - zdravotni pojistovny 10 100,96 21166,76
Doh. uéty pasivni — ostatni provozni ¢innost 9 460,86 41 510,81
Doh.uéty pasivni - dlouhodoby majetek 303 826,94 0,00
Doh.uéty pasivni - socialni naklady 2 896,34 0,00
Celkem 326 285,10 62 677,57

Dohadné ucty pasivni — zdravotni pojiStovny predstavuji predpokladané vyucétovani (snizeni vynos() od
zdravotnich pojistoven za poskytnutou zdravotni péci v roce 2009.

Dohadné ucty pasivni - ostatni provozni €innost tvofi pfedpokladané vyuctovani za spotfebovanou energii a
sluzby vroce 2009, které nebyly vyucétovany k rozvahovému dni a odmény (véetné odvodl) roku 2009,
vyplacené v roce 2010. Snizeni dohadnych uétl pasivnich je vyvolano dohodou o narovnani uzavienou mezi
Usteckym krajem a Krajskou zdravotni, a.s., kterou do$lo k vypofadani vzajemnych majetkovych vztaht

plynoucich z nepenézitého vkladu majetku.

Bankovni uvéry a vypomoci
K 31. 12. 2009 byla spole¢nost uvérovana nasledovné:

= Dlouhodoby uvér od Komeréni banky, a.s. na investice do 31.12.2011, a to na ¢astku 120 000 tis. K&
(uroceni je pevna urokova sazba ve vysi 3,8% p.a. ze zGstatku jistiny). K 31.12.2009 zbyvalo doplatit
celkem 37 491,84 tis. K&, ztoho splatky vroce 2010 ve vysi 20 868,00 tis. K& byly prevedeny do
kratkodobych uveéra.

=  Kontokorentni tvér od PPF banky, a.s. ve vysi ivérového ramce 300 000 tis. K& (uro€eni je 1 M PRIBOR
plus marze v pevné vysi 1,5% p.a.). K 31. 12. 2009 byl uvér cerpan ve vysi 175 472,33 tis. K&.

Celkova uvérova zatizenost byla k 31. 12. 2009 nasledujici:

- kratkodobé kontokorentni a revolvingové uveéry 196 340,33 tis. K&
- dlouhodoby investiCni UVEr ...........ooiiiiiii 16 623,84 tis. K&

Celkem ....ooeiice 212 964,17 tis. K&

Casové rozliseni

Zustatky €asového rozliSeni k rozvahovému dni €ini 8 907,79 tis. K& a tvofi je:
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a) vydaje pfistich obdobi ve vysi 3 271,94 tis. K&, z toho naklady za provedeni auditu Ucetni zavérky
2009 ve vysi 1 904,00 tis. K¢, které budou hrazeny az v roce 2010,
b) vynosy pfistich obdobi ve vysi 5635,85 tis. K& a to predevSim vynosy za pfedem inkasované

najemné a reklamu.

Vynosy z vlastni €innosti

Vynosy z vlastni ¢innosti v roce 2009 dosahly vySe 5 117 029,86 tis. K&, z toho:

trzby za prodej zbozi, pfedevsim |éku a zdravotnického materialu ve vysi 416 239,43 tis. K¢,
trzby za prodej vlastnich vyrobku, pfedevsim krve a krevnich vyrobkl ve vysi 59 250,91 tis. K¢,
trzby za zdravotni sluzby ve vysi 4 407 915,03 tis. K&,

trzby za regulaéni poplatky ve vysi 82 132,09 tis. K¢,

trzby od ZP na stabilizaci zdravot. personalu ve vysi 35 636,73 tis. K¢,

LUl Ul

trzby za ostatni sluzby, napt. trzby z pronajmu nebytovych prostor ve vysi 115 855,67 tis. K¢.

Naklady na odmény auditorské spole¢nosti tykajici se ucetniho obdobi 2009

a) povinny audit u¢etni zaveérky ....1 844 500,- K& (cena pInéni véetné DPH)
b) audit vyro€ni zpravy .................... 59 500,- K¢ (cena pInéni véetné DPH)

Zavazky neuvedené v Ucetnictvi

Spole¢nost neméla k 31. 12. 2009 zavazky, které nebyly vykazany v rozvaze.

Vyznamné potencialni ztraty

Vedeni spole¢nosti nejsou znamy zadné dalsi potencialni ztraty neuvedené v aktualni G€etni zavérce.

4 UDALOSTI, KTERE NASTALY PO DATU UCETNi ZAVERKY

Dne 16. 12. 2009 bylo jedinym akcionafem spole¢nosti rozhodnuto o navySeni zakladniho kapitalu o ¢astku
218 918,00 tis. K&, a to upsanim novych akcii. Toto rozhodnuti bylo i do konce roku 2009 zapsano do
obchodniho rejstfiku do ¢asti ostatni skutecnosti. Vzhledem ke skute€nosti, Ze smlouva o Upisu akcii byla
podepsana dne 20. 1. 2010, bude o zvySeni zakladniho kapitalu spole¢nosti u¢tovano az v roce 2010.

Stav zakladniho kapitdlu KZ a.s. zapsaného v obchodnim rejstiiku je ke dni sestaveni UGcetni zavérky
4 695 606 tis. K&.

Strana 22 (celkem 23) 1C: 25488627, DIC: CZ25488627, Krajska zdravotni a.s. je vedené Krajskym soudem v Usti n. L., oddil B vlozka 1550.

Krajska zdravotni, a.s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a.s. — Nemocnice D&Cin, U Nemocnice 1, 405 99 Décin Il
KZ, a.s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0.z., Socialni péce 3316/12A, 40113 Ustin. L.
KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, 0.z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
; KZ, a.s. — Nemocnice Most, 0.z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
UStEEkV kl'ai KZ, a.s. — Nemocnice Chomutov, 0.z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov

strana 111



vyrocni k2 Krajska zdravotnt, as
Zprava nemocnice Usteckého kraje

D&¢in = Usti nad Labem = Teplice = Most = Chomutov

Krajska zdravotni, a.s.
Sociélni péce 3316/12A
401 13 Usti nad Labem

Tel.:  +420 477 114 105
Fax: +420 477 114 900

)?Z. KrajSké Zd raVOtnT a.s. e-mail: sekretariatgr@kzcr.eu

5 PREHLED O PENEZNICH TOCICH (CASH FLOW)

Prehled o penéznich tocich byl zpracovan nepfimou metodou a je uveden v pfiloze.

SIGNOVANO SIGNOVANO
....... |ngPetrBenda |ngReneBudJaC
predseda predstavenstva mistopfedseda predstavenstva

SIGNOVANO

Ing. Eduard Reichelt
feditel spolecnosti

V Usti nad Labem dne 28.4.2010

Strana 23 (celkem 23) 1C: 25488627, DIC: CZ25488627, Krajska zdravotni a.s. je vedené Krajskym soudem v Usti n. L., oddil B vlozka 1550.

Krajska zdravotni, a.s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a.s. — Nemocnice D&Cin, U Nemocnice 1, 405 99 Décin Il
KZ, a.s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0.z., Socialni péce 3316/12A, 40113 Ustin. L.
KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, 0.z., Duchcovska 53, 415 os Teplice
L KZ, a.s. — Nemocnice Most, 0.z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
Ustﬂﬂkv k[ai KZ, a.s. — Nemocnice Chomutov, 0.z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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Prehled o penéznich tocich k 31.12. 2009

Podnik: Krajska zdravotni, a.s. IC0: 25488627
Sidlo: Socialni péce 3316/12A

Provozni éinnost

P Stav penéznich prostiedki a penéznich ekvivalentu 594 295
na zacatku uéetniho obdobi
[z JUéetni zisk nebo ztrata z b&zné Einnosti pred zdan&nim | 59 110|
[A1.]Upravy o nepenézni operace 169 651
A.1.1. |Odpisy SA s vyjimkou ZC prodanych SA, odpis pohledavek 159 252
a dale umorovani opravné polozky k nabytému majetku
A.1.2. |Zména stavu opravnych polozek a rezerv 16 914
A.1.3. |Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv -7 882
A.1.4. |Vyuctované nakladové uroky s vyjimkou kapitalizovanych 636
uroku a vyuctované vynosoveé uroky
A.1.5. [Pfipadné upravy o ostatni nepenézni operace 731
A* Cisty penézni tok z provozni €¢innosti pred zdanénim, 228 761
zménami pracovniho kapitalu a mimoradnymi polozkami
[A.2.]Zmény stavu nepenéznich sloZek pracovniho kapitalu -356 587
A.2.1. |Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti, -258 348
aktivnich U¢tu Easového rozliseni a dohadnych uctd aktivnich
A.2.2. |Zména stavu kratkodobych zavazku z prov.¢innosti, -93 950
pasivnich U¢tu asového rozliSeni a dohadnych U¢tu pasivnich
A.2.3. |Zména stavu zasob -4 289
A** |Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim -127 826
a mimofadnymi polozkami
[A3.]Vydaje z plateb urokd s vyjimkou kapitalizovanych trokd | -5 146]
[A.4.TPrijaté uroky | 4510|
[A*** TCisty penézni tok z provozni innosti | -128 462]

Investi€ni €innost

[B.1.]Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv | -509 354]
[B.2.]Pfijmy z prodeje stalych aktiv | 11 010]
[B*** [Cisty penézni tok vztahujici se k investi¢ni éinnosti | -498 344|

Finanéni €innost

C.1.|Dopady zmén dlouhodobych zavazkii, popf.kratkodobych zavazka, 73188
které spadaji do finanéni €innosti ( bankovni tvéry)

|C.2.]Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostredky a ekvival. 50 000
C.2.1. |ZvySeni penéz.prosti.a penéz.ekvivalentu z titulu zvySeni 50 000
zakladniho kapitalu, emisniho aZia, event.rezervniho fondu
véetné slozenych zaloh na toto zvySeni

Krajska zdravotni, a.s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a.s. — Nemocnice D&Cin, U Nemocnice 1, 405 99 Décin Il
KZ, a.s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0.z., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Ustin. L.
KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, 0.z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
. KZ, a.s. — Nemocnice Most, 0.z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
UStEEkV kl'ai KZ, a.s. — Nemocnice Chomutov, o0.z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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[c.2.2. [P¥ijaté finan&ni dary | 8 193]
[c** [Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni innosti | 131 381]
|F__[Cisté zvyseni, resp. snizeni penéznich prostiedkii | -495 425|
R. Stav penéznich prostfedku a penéznich 98 870

ekvivalenti na konci obdobi
Sestaveno dne: 28. 4. 2010
Osoba odpovédna za Gcetnictvi: Markéta Barturikova
SIGNOVANO SIGNOVANO
Ing. Petr Benda Ing. René Budja¢
predseda predstavenstva mistopfedseda predstavenstva

SIGNOVANO

Ing. Eduard Reichelt
feditel spole¢nosti

V Usti nad Labem dne 28.4.2010

Krajska zdravotni, a.s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a.s. — Nemocnice D&Cin, U Nemocnice 1, 405 99 Décin Il
KZ, a.s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0.z., Socialni péce 3316/12A, 40113 Ustin. L.
KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, 0.z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
. KZ, a.s. — Nemocnice Most, 0.z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
Ustﬂﬂkv k[ai KZ, a.s. — Nemocnice Chomutov, 0.z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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15. ZPRAVA AUDITORA

AGiS .. ..

danové a ucetni poradenstui, audit

ZPRAVA AUDITORA

o ovéieni

vyroéni zprivy

Utetni obdobi
od 1.1.2009 do 31.12.2009

Uketni jednotka
Krajski zdravotni, a.s.
Usti nad Labem, Socilni péte 3316/124, PSC 401 13
IC: 25488627

Auditor
AGIS, spol. s r. o.
Most, Moskevska 1/14
Cislo auditorského opravnéni 117

6 206 881, 476 206 982
1314

WWWAGIS cZ

Krajska zdravotni, a.s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a.s. — Nemocnice D&Cin, U Nemocnice 1, 405 99 Décin Il
KZ, a.s. — Masarykova nemocnice v Ustf nad Labem, o.z., Socialni péce 3316/12A, 40113 Ustin. L.
KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, 0.z., Duchcovska 53, 415 os Teplice
L KZ, a.s. - Nemocnice Most, 0.z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
UStECkV k[ai KZ, a.s. — Nemocnice Chomutov, o0.z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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/ACGES ...

danové a ucetni poradenstui, audit

Zprava nezivislého auditora uréenid pro akcionife spoleénosti Krajska zdravotni, a.s.

Na zikladé provedeného auditu jsme dne 28.04.2010 vydali k G¢etni zivérce, kterd je soucasti této
vyroéni zpravy, zpravu nasledujiciho znéni:

LOvetili - jsme pfiloZenou Wcetni zévérku spoleCnosti  Krajskd zdravotni, a.s. tj. rozvahu
k 31.12.2009, vykaz zisku a ztraty a pfehled o pen&Znich tocich za obdobi od 1.1.2009 do 31.12.2009
a piilohu této ugetni zavérky, véetné popisu pouzitych vyznamnych aéetnich metod. Udaje o
spole¢nosti Krajskd zdravotni, a.s. jsou uvedeny v &asti prilohy této uletni zavérky nazvané
“zakladni udaje.

Za sestaveni uetni zédvérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi ucetnimi pfedpisy
odpovidd statutdrni orgén spoletnosti Krajskd zdravotni, a.s.. Souéasti této odpovédnosti je
navrhnout, zavést a zajistit vnitini kontroly nad sestavovanim a vémym zobrazenim Géetni zdvérky
tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou, zvolit a
uplatiiovat vhodné ti¢etni metody a provadét v dané situaci pfiméfené ucetni odhady.

Nasi tilohou je vydat na zékladé provedeného auditu vyrok k této u¢etni zavérce. Audit jsme provedli
vsouladu se zikonem o auditorech a Mezindrodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi
aplikatnimi dolozkami Komory auditort Ceské republiky. V souladu s témito pfedpisy jsme povinni
dodrZovat etické normy a naplinovat a provést audit tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu, Ze
cetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupty, jejichz cilem je ziskat ditkazni informace o &astkach
a skute¢nostech uvedenych v tcetni zavérce, Vybér auditorskych postupt zivisi na isudku auditora,
vletn¢ posouzeni rizik, Ze G¢etni zdvérka obsahuje vyznamné nespravnosti zpusobené podvodem
nebo chybou. PFi posuzovani téchto rizik auditor pfihlédne k vnitinim kontrolam, které jsou
relevantni pro sestaveni a v&rné zobrazeni Gcetni zdvérky. Cilem posouzeni vnitinich kontrol je
navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadfit se k G¢innosti vnitfnich kontrol. Audit téZ
zahrnuje posouzeni vhodnosti pouzitych a¢etnich metod, pfiméfenosti Gi¢etnich odhadd provedenych
vedenim i posouzeni celkové prezentace Ucetni zavérky.

Domnivame se, Ze ziskané ditkazni informace tvofi dostatedny a vhodny zaklad pro vyjadfeni naseho
vyroku.

Podle naSeho ndzoru tetni zivérka poddva vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spoleénosti Krajska
zdravotni, a.s k 31.12.2009 a ndkladi a vynost a vysledku jejiho hospodafeni a penéznich tokii za
rok 2009 v souladu s Eeskymi tcetnimi predpisy.*

Provéfili jsme vécnou spravnost udajii uvedenych ve zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami
spole¢nosti Krajskd zdravotni, a.s. k 31.12.2009. Za sestaveni této zpravy o vztazich je zodpovédny
statutdrni orgén spolecnosti Krajskd zdravotni, a.s.. Nasim tikolem je vydat na zdkladé provedené
provérky stanovisko k této zprave o vztazich,

Tel.: 476 206 981, 476 206 982 Moskevska 1/14
476 704 314 434 01 Most
176 206 990 email: agis@agis.cz

Fa:

X

www.agis c2

Ustecky kraj

Krajska zdravotni, a.s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

KZ, a.s. — Nemocnice DéCin, U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il

KZ, a.s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0.z., Socialni péce 3316/12A, 40113 Ustin. L.
KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, 0.z., Duchcovska 53, 415 os Teplice

KZ, a.s. - Nemocnice Most, 0.z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most

KZ, a.s. — Nemocnice Chomutov, o0.z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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Provérku jsme provedli vsouladu sMezinarodnim standardem pro provérky a souvisejicimi
aplikaénimi dolozkami Komory auditorii Ceské republiky. Tento standard vyzaduje, abychom
planovali a provedli provérku s cilem ziskat stfedni miru jistoty, Ze zprava o vztazich neobsahuje
vyznamné nespravnosti. Provérka je omezena pfedevsim na dotazovani pracovniki spole¢nosti a na
analytické postupy a vybérovym zpusobem provedené provéfeni vécné spravnosti udaji. Proto
provérka poskytuje niZsi stupeii jistoty nez audit. Audit zpravy o vztazich jsme neprovadéli, a proto
nevyjadfujeme vyrok auditora.

Na zikladé nadi provérky jsme nezjistili Zadné vyznamné vécné nespravnosti idaj(i uvedenych ve
zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami spole¢nosti Krajska zdravotni, a.s. k 31.12.2009.

Overili jsme téz soulad vyroéni zpravy spole¢nosti Krajska zdravotni, a.s. s vy3e uvedenou uéetni
zavérkou. Za spravnost vyrocni zpravy je zodpovédny statutarni organ spoleénosti Krajské zdravotni,
a.s.. Nasim tkolem je vydat na zdkladé provedeného ovéfeni stanovisko o souladu vyroéni zpravy
s u¢etni zavérkou.

Ovéfeni jsme provedli vsouladu sMezindrodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi
aplikaénimi dolozkami Komory auditori Ceské republiky. Tyto standardy vyZaduji, aby auditor
napldnoval a provedl ovéfeni tak, aby ziskal pfiméfenou jistotu, Ze informace obsaZené ve vyroéni
zpravé, které popisuji skutecnosti, jez jsou téZ pfedmétem zobrazeni v tifetni zavérce, jsou ve viech
vyznamnych ohledech v souladu s pfisluSnou Ggetni zavérkou. Jsme pfesvéd&eni, Ze provedené
ovéfeni poskytuje pfiméfeny podklad pro vyjadieni vyroku auditora.

Podle na3eho nazoru jsou informace uvedené ve vyro¢ni zpravé spoletnosti Krajskd zdravotni, a.s.
k 31.12.2009 ve v3ech vyznamnych ohledech v souladu s vy3e uvedenou icetni zdvérkou.

V Mosté dne 3.5.2010
AGIS, spol. sr.o. JUDr. Ing. Jiff Lanc
Moskevska 1/14, Most Cislo auditorského opravnéni 1126

¢islo auditorského opravnéni 117

Krajska zdravotni, a.s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a.s. — Nemocnice DéCin, U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
KZ, a.s. — Masarykova nemocnice v Ustf nad Labem, o.z., Socialni péce 3316/12A, 40113 Ustin. L.
KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, 0.z., Duchcovska 53, 415 os Teplice
L KZ, a.s. - Nemocnice Most, 0.z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
UStECkV k[ai KZ, a.s. — Nemocnice Chomutov, o0.z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov

strana 117



vyrocni $Z Krajska zdravotni, as.

Zp rava

200

nemocnice Usteckého kraje

D&¢in = Usti nad Labem = Teplice = Most = Chomutov

16. ZPRAVA 0 VZTAZICH MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI

Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami

Zprava statutarniho organu spolecnosti o vztazich mezi propojenymi osobami podle ustanoveni § 66a) zakona ¢.
513/1991 Sb., obchodni zékonik, v platném znéni.

Oddil I.

Ovladana a ovladajici osoba

1. Ovladana osoba

spole¢nost: Krajska zdravotni, a. s.
se sidlem: Usti nad Labem, Socialni péée 3316/12a, PSC 401 13
IC: 25488627

vedena v obchodnim rejstiiku u Krajského soudu v Usti nad Labem, oddil B, viozka 1550
za niz jednaji:  Ing. Petr Benda, pfedseda predstavenstva

Ing. René Budjac¢, mistopfedseda predstavenstva

MUDr. Tomas Indra, ¢len predstavenstva

Ing. Eduard Reichelt, ¢len pfedstavenstva

Ing. Petr Fiala, ¢len predstavenstva

Ing. Pavel Kouda, ¢len pfedstavenstva

Bc. Radek Scherfer, ¢len predstavenstva

(dale jen ,ovladana osoba“).

2. Ovladajici osoba

spole¢nost: Ustecky kraj
se sidlem: Usti nad Labem, Velka Hradebni 3118/48, PSC 400 02
IC: 70892156

(dale jen ,ovladajici osoba“).
Oddil II.
Osoby ovladané ovladajici osobou
Osoby ovladané ovladajici osobou jsou uvedeny v pfiloze ¢. 1 této zpravy.

(Ovladana osoba, ovladajici osoba a osoby ovlddané ovladajici osobou jsou dale oznacovany jako ,propojené
osoby*.)

oddil Ill.
Rozhodné obdobi

Tato zprava je zpracovana za obdobi od 1. ledna 2009 do 31. prosince 2009.

Ustecky kraj

Krajska zdravotni, a.s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

KZ, a.s. — Nemocnice D&Cin, U Nemocnice 1, 405 99 Décin Il

KZ, a.s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0.z., Socialni péce 3316/12A, 40113 Ustin. L.
KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, 0.z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice

KZ, a.s. — Nemocnice Most, 0.z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most

KZ, a.s. — Nemocnice Chomutov, 0.z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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oddil IV.
Smlouvy a dohody uzaviené mezi propojenymi osobami

Smlouvy, které byly uzavieny v pribéhu tcetniho obdobi 2009 mezi osobou ovladanou a osobami ovliadanymi
ovladajici osobou, jsou uvedeny v pfiloze €. 2 této zpravy.

Smlouvy, které byly uzavieny v pribéhu tcetniho obdobi 2009 mezi ovliadanou a ovladajici osobou, jsou uvedeny
v pfiloze €. 3 této zpravy.
Oddil V.
Ostatni pravni tkony mezi propojenymi osobami
V prabéhu Géetniho obdobi 2009 nebyly ovladanou osobou v zajmu osoby ovladajici a osoby ovladané ovladajici

osobou ucinény zadné pravni ukony mimo ramec béznych pravnich Gkonl uskute€fiovanych v ramci vykonu
jejich prav ve vztahu k osobé ovladajici ¢i osobé ovladané ovladajici osobou.

Oddil VI.
Opatieni mezi propojenymi osobami

V prubéhu tcetniho obdobi 2009 nebyla ovladanou osobou ucinéna zadna opatteni ve prospéch nebo na popud
jiné ovladané osoby ovladajici osobou, mimo ramec béznych opatfeni uskute¢fiovanych ovladajici osobou
jakozto spole¢nikem ve vztahu k osobé ovladané.

Za veskera poskytnutad i pfijata plnéni ze strany ovladané osoby (zpracovatele této zpravy) byla sjednana
protiplnéni v podobé uplaty. Tyto Uplaty byly sjednany v obvyklé vysi obdobnych pInéni sjednavanych v
obdobném rozsahu, misté a ¢ase. VySe plnéni z uzavienych smluv je uvedena v pfiloze ¢. 4 a ¢. 5 této zpravy.

Z uzavienych smluv, ostatnich pravnich ukonu nebo opatfeni mezi propojenymi osobami nevznikla ovliadané
osobé ujma.

Ooddil VIL.
Duvérnost informaci

Za davérné jsou v ramci propojenych osob povazovany informace a skutecnosti, které jsou soucasti obchodniho
tajemstvi propojenych osob, a také ty informace, které byly za duvérné jakoukoli propojenou osobou oznaceny.

Dale jsou to veskeré informace z obchodniho styku, které by mohly byt samy o sobé nebo v souvislosti s jinymi
informacemi nebo skutec¢nostmi k Ujmé jakékoli z propojenych osob.

Z duvodu, aby nedoslo k Ujmé na strané ovladané osoby s ohledem na odst. 1 tohoto oddilu, neobsahuje zprava
statutarniho organu ovladané osoby podrobnéjsi roz¢lenéni vyse uvedenych polozek.

Oddil VIIL.
Zavér

Tato zprava byla zpracovana statutarnim organem ovladané osoby, spolecnosti Krajska zdravotni, a.s. a
predlozena k ovéreni auditorovi, ktery provadi ovéreni Ucetni zavérky ve smyslu zvlastniho zakona.

Zprava bude ulozena do sbirky listin vedené obchodnim rejstiikem Krajského soudu v Usti nad Labem.

Krajska zdravotni, a.s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a.s. — Nemocnice D&Cin, U Nemocnice 1, 405 99 Décin Il
KZ, a.s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0.z., Socialni péce 3316/12A, 40113 Ustin. L.
KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, 0.z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
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V Usti nad Labem, dne ..................

Podpisy ¢lenu pfedstavenstva ovladané osoby spolecnosti Krajska zdravotni, a.s.

Py Py Py
SIGNOVANO SIGNOVANO SIGNOVANO
IngPetrBenda .......................... IngReneBud]ac ..................... M UDrTomasIndra ...........

predseda predstavenstva mistopfedseda predstavenstva Clen predstavenstva
Py 2 2
SIGNOVANO SIGNOVANO SIGNOVANO
IngEduardRelcheIt IngPetrF|aIa ......................... IngPaveIKouda ............
feditel spolecnosti ¢len predstavenstva ¢len predstavenstva
P
SIGNOVANO

Bc. Radek Scherfer
¢len predstavenstva

Krajska zdravotni, a.s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a.s. — Nemocnice D&Cin, U Nemocnice 1, 405 99 Décin Il
KZ, a.s. — Masarykova nemocnice v Ustf nad Labem, o.z., Socialni péce 3316/12A, 40113 Ustin. L.
KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, 0.z., Duchcovska 53, 415 os Teplice
L KZ, a.s. — Nemocnice Most, 0.z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
UStECkV k[ai KZ, a.s. — Nemocnice Chomutov, o0.z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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