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1. UVODNI SLOVO GENERALNIHO REDITELE
Vdazené damy a pdnove,
nasledujici stranky vyrocni zpravy jsou hodnocenim kalendarniho roku 2014, z pohledu Cinnosti Krajské
zdravotni, akciové spolecnosti, sdruZujici pét nemocnic Usteckého kraje, ve kterém je spolecnost stale nejen
nejvétsim poskytovatelem zdravotni péce, ale je i jednim z nejvétsich zaméstnavatell. Rok 2014, na rozdil
platci zdravotni péce — zdravotni pojistovny spolu s Ministerstvem zdravotnictvi CR — svou novou Ghradovou

vyhlaSkou nastavili redlné ekonomické mantinely, které béhem roku Krajské zdravotni umoznily tvorbu
kladného hospodarského vysledku.

Minuly rok pfinesl v Krajské zdravotni mnoho nového. Nové predstavenstvo, zmény v organizacni strukture
spolecnosti, zeStihlené vedeni s generdlnim feditelem a 5 Fediteli zdravotni péce v nemocnicich. Nové
jsme zfidili pozici pacientského ombudsmana. Statutarni organ — pfedstavenstvo Krajské zdravotni, a. s.,
v minulém roce pracovalo do konce dubna v plné neobsazeném Sesticlenném sloZeni. Namisto doplnéni
na sedmiclenny organ v3ak svym rozhodnutim jediny akcionaf — Ustecky kraj pocet €lenil pFedstavenstva
snizil na pét, pficemzZ pozice patého ¢lena nebyla obsazena a predstavenstvo tak pokracovalo ve ctyfélenném
sloZeni. Pfedsedou predstavenstva byl zvolen dosavadni mistopfedseda statutarniho organu Ing. Jifi Novak,
mistopfedsedou byl zvolen dosavadni ¢len predstavenstva Mgr. Radek Scherfer. Zmény provedl jediny
akcionartaké v Dozorci radé Krajské zdravotni, a. s., kde v dubnu a kvétnu doSlo k vyméné tfi clen(. Na pozici
predsedy Dozorci rady Krajské zdravotni, a. s., byl zvolen FrantiSek Pelant a mistopfedsedou Ing. Jaroslav
Dubsky.

Také v roce 2014 pokracovala Krajska zdravotni, a. s., v Gsili o dalSi zlepSeni a racionalizaci fidicich procesd
a dosazeni dalSich Gspor v personalni oblasti. Celkem Sestkrat se ménil organizacni fad. Zmény se stejné
jako v pfedchazejicim obdobi tykaly usporadani organizacnich celkd. K nejvyznamné;jsi zméné doslo v oblasti
vrcholového fizeni, kdy byla ustavena pozice generéalniho feditele Krajské zdravotni, a. s., a pozice feditell
zdravotni péce v péti odstépnych zavodech, které ziskaly také své spravce pro (drzbu majetku.

Diky systémovym opatfenim a usilovné snaze managementu a zaméstnanc( spolecnosti jsme v daném
obdobi dokazali udrZet chod spolecnosti v intencich hospodarského planu a predevsim zajistit pacientlim
odpovidajici zdravotni péci. Aniv roce 2014 jsme nepfistoupili ke sniZovani platli naSich zaméstnanc( a plnili
jsme vSechny zavazky zaméstnavatele, vyplyvajici z kolektivni smlouvy. Naopak, diky nové zavedenému
motivacnimu systému mohla spolec¢nost na konci roku vyplatit zaméstnancdim finanéni odmény.

Vyznamnym (spéchem minulého roku bylo ziskani statutu spolupracujictho onkologického pracovisté
v chomutovské nemocnici, té%ce nemocni pacienti jiz nemusi za |é¢bou jezdit z celého kraje a7 do Usti
nad Labem. D(ileZita je také opora, kterou ma vedenf spole¢nosti v Usteckém kraji, zakladateli a jediném
akcionaFi Krajské zdravotni. Navy&enim zékladniho jménf Krajské zdravotni o 75 miliond korun pak Ustecky
kraj umoznil spolecnosti uchazet se o dotacni prostfedky v fadech stamilion( na jeji dalsi rozvoj. Pomohl
i dota&ni program Usteckého kraje, ktery umoZnil obménu asti pacientskych liiZek ve viech nemocnicich.

Krajska zdravotni v minulém roce dal pokracovala v obnové a dovybavovani zdravotnickych pfistrojl
a ostatniho vybaveni na stavajici i nova pracovisté. V ramci ekonomickych moZnosti byla realizovana také
celé fada investicnich akci. V kaZzdé z nemocnic jsme vybrali viznamny projekt, ktery by mél posunout kvalitu
a (roven zdravotni péce i zlepSeni prostfedi nejen pro pacienty, ale i pro zdravotniky a dalsi zaméstnance.
Po 40 letech se tak dockala zédsadni rekonstrukce mostecka nemocnice. V Gstecké Masarykové nemocnici
jsme zacali s novou détskou emergency a pripravuje se komplexni rekonstrukce détské kliniky. Po letech
odkladani byly zahajeny opravy arealu onkologie V Podhaji, ktery ziska druhy linedrni urychlovac vcéetné
tzv. kobky. Pro décinskou nemocnici se pfipravuje projekt opravy jejiho nejvétsiho pavilonu interny
a operacnich sald. V teplické nemocnici jsme otevieli zrekonstruované chirurgické ambulance a byly zahajeny
pfipravy na dostavbu a modernizaci operacnich sali. Chomutovska nemocnice se po navraceni onkologie
do plnohodnotného reZimu docka novych pfistrojd, stejné i nuklearni medicina.
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Jednotliva pracovisté pokracovala v novych certifikacich kvality a bezpecnosti a obhajovala stavajici. Dobrych
vysledk( opét dosahl stipendijni program nasi spolecnosti, kdy se podafilo ziskat dalsi zajemce, pfedevsim
z fad medikd, ktefi jiZ kontinualné nastupuji do nemocnic spolecnosti. JiZ tradi¢né Krajské zdravotni, a. s.,
usporadala celou fadu akci v oblastech osvéty, vyuky, vzdélavani, ale také pokracovala na poli védy
a biomedicinského vyzkumu. Védecka rada Krajské zdravotni, a. s., zintenzivnila svou ¢innost a doslo i k jeji
obméné. Jednim z dlvodd byl také vznik dalSich Ctyf klinik, spolecnych pracovist Univerzity J. E. Purkyné
v Usti nad Labem a Krajské zdravotnf, a. s., viechny v (stecké Masarykové nemocnici. Pocet klinik tak stoupl
na sedm. Také v roce 2014 udélila védecka rada ceny za nejlepSi védeckou praci za rok predchozi, ve kterém
se |ékafi Krajské zdravotni prezentovali fadou mezinarodnich interaktivnich workshopt s ukéazkovymi
operacemi a novymi ¢i unikatnimi metodami lécby.

Vyznamnym ocenénim a uznanim je pro Krajskou zdravotni ,,Strategie podpory zdravi a rozvoje zdravotnich
sluZeb v Usteckém kraji na obdobi 2015-2020%, schvalena krajskymi zastupiteli v zafi minulého roku, ktera
potvrzuje zakladni postaveni péti nemocnic Krajské zdravotni v oblasti poskytovani zdravotni péce na (zemi
Usteckého kraje. Jsem ale rad, 7e novému pfedstavenstvu i managementu se dafi naplfiovat cile a pfedstavy
o efektivni spolecnosti se Stihlym vedenim, zdravou ekonomikou a mzdovou stabilitou. Prioritou je ale
predevsim napliovanizakladniho poslani, kterym je poskytovani co nejkvalitnéjsi zdravotni péce obyvateldim
Usteckého kraje.

Zavérem (vodniho slova vyrocni zpravy za rok 2014 bych chtél podékovat vSem, ktefi se v minulém roce
podileli na Cinnosti nasi spolecnosti, zejména pak nasim zaméstnanctim. Chtél bych podékovat i nasim
obchodnim partnerim a véfim, Ze i Krajska zdravotni pro né nadale z(stava zajimavym a spolehlivym
partnerem. Dékuji i naSim klientlim, pacientdim a jejich blizkym. V&fim, Ze v nemocnicich Krajské zdravotni
budou mit spolehlivého partnera i v budoucnu.

Ing. Petr Fiala
generdlni Feditel Krajské zdravotni, a. s.
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2. MOTTO, VIZE, STRATEGIE

Krajska zdravotni, a. s.

Soucasti spolecnosti Krajska zdravotni, a. s., jsou nemocnice:
Nemocnice Décin

Masarykova nemocnice v Usti nad Labem

Nemocnice Teplice

Nemocnice Most

Nemocnice Chomutov

Motto
Zajistovat komplexni, kvalitni a dostupnou zdravotni péci primarné obyvateltim Usteckého kraje.

Vize
o Vyznavame hodnoty jako profesionalita, vlidnost a otevienost vici klientdm.
o Chceme byt moderni, stabilni a vyhleddvanou zdravotnickou firmou, umoZiujici kontinualni
rozSifovani znalosti a dovednosti svych pracovnikd.
o Usilujeme o dodrZzovani jednotnych standard(l poskytované zdravotni péce a dalSich
sluZzeb v celé naSi spolecnosti a budujeme Spickova zdravotnicka centra prosazujici se
i v mezinarodni konkurenci.
o Chceme byt renomovanou zdravotnickou vzdélavaci a vyzkumnou instituct.
Strategie
o Orientace na zakaznika
o Financni stabilita
o V{d&i dloha ve zdravotnictvi Usteckého kraje
o Snizit fixni naklady KZ
J Zvysit proklientské chovani zaméstnancd
o Zvysit kvalitu sluZeb a prace s klienty
o UdrZet a rozvijet Spickové technické zazemi
o Vytvofit zazemi univerzitni nemocnice

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
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3. ZAKLADNI INFORMACE

3.1.  Vypis z obchodniho rejstfiku

Datum zapisu: 5. kvétna 2004
Obchodni firma: Krajska zdravotni, a. s.
Sidlo: Ustf nad Labem, Socialnf péce 3316/12A, PSC 401 13
Identifikacni cislo: 254 88 627
Pravni forma: Akciova spolecnost
Predmét podnikdni:
o zpracovani dat, sluzby databank, sprava siti
o cinnost podnikatelskych, finan¢nich, organizacnich a ekonomickych poradci
o reklamni ¢innost a marketing
o zprostfedkovani sluzeb
o ¢innost informacnich a zpravodajskych kancelafi
o poskytovani technickych sluzeb
o zprostredkovani obchodu
o technické ¢innosti v dopravé
o realitnf ¢innost
o sprava a (drzba nemovitosti
J pronajem a pdjcovani véci movitych
o poskytovani zdravotni péce, jejiz obsah je vymezen v rozhodnuti vydaném podle obecné
zavaznych pravnich predpisd
o potradani odbornych kurzd, Skolenf a jinych vzdélavacich akci véetné lektorské ¢innosti
o mimoSkolnf vychova a vzdélavani
o ubytovaci sluzby
o ¢innost Gcetnich poradcl, vedeni Géetnictvi, vedeni dafiové evidence
J kopirovaci prace
o poskytovani software a poradenstvi v oblasti hardware a software
o prani, Zehleni, opravy a (drzba odévd, bytového textilu a osobniho zboZi
o masérské, rekondicni a regeneracni sluzby
o vyroba potravinafskych vyrobkd
o grafické prace a kresli¢ské prace
o provozovani solarii
o silnicni motorova doprava osobni — pfileZitostna vnitrostatni provozovana osobnimi
automobily, pfilezitostna provozovana autobusy
J Cisténi textilu a odévl
o podnikaniv oblasti nakladani s nebezpecnymi odpady
o hostinska cinnost

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.
= KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
s
3

i Kz, a.s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
Ustecky k[a] KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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o silni¢ni motorova doprava nakladni — vnitrostatni provozovana vozidly do 3,5 t celkové
hmotnosti, vnitrostatni provozovana vozidly nad 3,5 t celkové hmotnosti

o velkoobchod

o specializovany maloobchod a maloobchod se smiSenym zbozim

o zajistovani predskolniho vzdélavani

o zajistovani sluZeb souvisejicich s provozem matefskych Skol, véetné stravovani déti

Jediny akcionar:

s

ldentifikacni Cislo:

Akcie:

Zakladni kapital:
Splaceno:

Ustecky kraj

Ustecky kraj
Usti nad Labem, Velka hradebni 3118/48, PSC 400 02

708 92 156

4 818 080 ks kmenové akcie na jméno v listinné podobé
ve jmenovité hodnoté 1 000,00 K¢

4 818 080 000,00 K¢
100 %

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

KZ, a.
KZ, a.
Kz, a.
Kz, a.
KZ, a.

s. — Nemocnice Dé¢in, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il

s. — Masarykova nemocnice v Ustf nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A , 401 13 Usti n. L.
s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice

s. — Nemocnice Most, 0. z., . E. Purkyné 270, 434 64 Most

s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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4. STATUTARNI ORGANY SPOLECNOSTI

4.1. Predstavenstvo

Tabulka C. 4.1.1

Clenové predstavenstva 2014

Jméno Funkce

Ing. Jifi Novak mistopfedseda
Ing. Jifi Novak predseda

Mgr. Radek Scherfer mistopfedseda
Vlastimil Lhotak clen

MUDr. Vladimir Emingr clen

Ing. Jaroslav Dubsky Clen

FrantiSek Pelant Clen

Ing. Jifi Zelenka Clen

Josef Macik Clen

Den vzniku
Clenstvi

21.11. 2012
21.11. 2012
21.11. 2012
24. 4. 2014
24. 4. 2014
21.11. 2012
21.11. 2012

1.5.2013

1.5.2013

Den vzniku funkce

20.12.2013
25. 4. 2014
25. 4. 2014

Den zaniku
¢lenstvi/funkce

25. 4. 2014

23. 4. 2014
23. 4. 2014
30. 4. 2014
23. 4. 2014

Za predstavenstvo jedna navenek pfedseda, popf. mistopfedseda pfedstavenstva, vZzdy spolecné s jednim

dalSim ¢lenem predstavenstva.

4.2. Dozorcirada

Tabulka ¢. 4.2.1
Clenové dozorci rady 2014

Jméno Funkce
Vlastimil Lhotak predseda
FrantiSek Pelant predseda

Ing. Jaroslav Dubsky mistopredseda
Pavel Csonka mistopfedseda
Josef Macik Clen

MUDr. Antonin Gabera clen

doc. MUDr. Martin Clen

Sames, CSc.

MUDr. Tomas Zelenka Clen

Mgr. Petr Vomacka Clen

MUDr. Marian Bystroni Clen

MUDr. Sasa Stembera ¢len

Ing. Jan Rehak ¢len

Den vzniku Den vzniku funkce

Clenstvi
21.11. 2012
24. 4. 2014
24. 4. 2014

1.5.2013
1.5.2014
12. 11. 2009
12. 11. 2009

12.11. 2009
21.11. 2012
21.11. 2012
21.11. 2012

20.12. 2012

28.1.2013
26.5.2014
26.5.2014

8.7.2013

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il

Kz, a.

Kz, a.

. — Nemocnice Most, o. z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most

s

= KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
s
3

Ustecky kraj  «z.a.

. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov

Den zaniku
¢lenstvi/funkce

23. 4. 2014

23. 4. 2014

12.11. 2014
12.11. 2014

12.11. 2014

23. 4. 2014

. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o. z., Socialni péce 3316/12A , 401 13 Usti n. L.
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5. ZAKLADNI ORGANIZACNI STRUKTURA
KRAJSKE ZDRAVOTNI, a. s.

Popis organizacni struktury a fizeni spolecnosti

Akciova spole¢nost Krajska zdravotnt, a. s., tvofi jednotny funkéni, organizaéni a hospodarsky celek. Rizeni
spolecnosti je realizovano prostfednictvim valné hromady, pfedstavenstva a dozor¢i rady.

evwo

Z dlvodu organizace a fizeni, sledovanivykon( a hospodareni se dale ¢leni na niZsi organizacni celky. Krajska
zdravotni, a. s., je ¢lenéna na 5 odstépnych zavodi (ke zfizeni péti odStépnych zavod( doslo dne 1. 9. 2007)
a od 1. 10. 2010 bylo zavedeno tzv. procesni fizeni.

KZ je organizacné clenéna na:

. Useky:

Usek zdravotni péce (od 1. 3. 2014 do 31. 7. 2014)

Usek Fizeni zdravotni péce (od 1. 8. 2014)

Usek Fizeni zdravotnickych sluZeb (do 28. 2. 2014)

Usek ekonomického Fizeni a controllingu (od 1. 3. 2014)
Usek ekonomického a persondlniho Fizeni (do 28. 2. 2014)
Usek Fizeni a sprdvy majetku

Usek personalistiky a vzdéldvdni (od 1. 7. 2014)

Usek Feditele (od 1. 7. 2014)

Usek zdravotnického zdsobovdni a ndkupu (od 1. 8. 2014)
Usek provoznich obsluZnych &innosti (od 1. 8. 2014)

o Reditel zdravotni péce o. z. — odbor zdravotni péce o. z.

o Odbory:

Odbor centra informacnich technologii (do 31. 7. 2014)
Odbor kanceldre Feditele (do 30. 6. 2014)

Odbor spravy ndkupu a logistiky (do 28. 2. 2014)
Odbor lecebné-preventivni péce (do 28. 2. 2014)

Odbor personalistiky, mezd a vzdélavani (od 1. 3. 2014 do 30. 6. 2014)

o 0dstépné zavody jsou:

Ustecky kraj

Krajskd zdravotni, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o. z.,
Krajskd zdravotni, a. s. — Nemocnice Décin, o. z.,

Krajskd zdravotni, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z.,

Krajskd zdravotni, a. s. — Nemocnice Teplice, o. z.,

Krajskd zdravotni, a. s. — Nemocnice Most, o. z.

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

Kz, a.
Kz, a.
Kz, a.
Kz, a.
Kz, a.

S

S
S
S
S

. — Nemocnice Dé&Cin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 Décin Il

. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o. z., Socialni péce 3316/12A , 401 13 Usti n. L.
. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice

. — Nemocnice Most, o. z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most

. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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Plisobnost odstépnych zavodl je vymezena zapisem v Obchodnim rejstfiku. Spolecnost je centralné
organizacné rozclenéna na Gseky a osamostatnéné odbory zdravotni péce, které jsou fizeny fediteli zdravotni
péce po jednotlivych odst&pnych zavodech. Useky se Elent na Usek fizenf zdravotni péce, Usek personalistiky
a vzdélavani, Usek ekonomického Fizeni a controllingu, Usek fizeni a spravy majetku, Usek zdravotnického
zasobovani a nakupu, Usek Feditele, Usek provoznich obsluZnyich &innosti. Useky jsou fizeny naméstky
a vedoucimi zaméstnanci a dale se ¢leni na niZsi organizacni jednotky.

Popis zmén ve vyvoji a organizaci v roce 2014
V roce 2014 se organizacni fad ménil celkem Sestkrat, a to k 1. 2., 1. 3., 1. 5., 1. 7., 1. 8. @ 1. 10. 2014.
Zmény se tykaly uspofadani organizacnich celkd.

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il

KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.
KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice

i Kz, a.s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most

UStECkV kraj KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov

strana 10



%Z Krajska zdravotnt, ..

nemocnice Usteckého kraje

DECIN — USTI NAD LABEM — TEPLICE — MOST — CHOMUTOV

VYROCNI ZPRAVA

Graf k 1. 10. 2014
Organizacni schéma — vrcholové orgdny KZ

Valna hromada

N

Predstavenstvo spolecnosti Dozor¢i rada spole¢nosti

L

Generalni feditel I

Usek feditele

Reditel zdravotni
péce o.z.

Usek personalistiky
a vzdélavani

Usek
zdravotnického
zé&sobovéni a
nak

Usek provoznich
obsluznych ¢innostil

N N

Usek Fizeni zdravotni Usek ekonomického Usek Fizeni a spravy
péce Fizeni a controllingu majetku

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il

KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialni péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.
KZ, a. s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice

i KZ, a. s. — Nemocnice Most, o. z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most

UStECkV kraj KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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Grafk 1. 10. 2014
Organizacni schéma KZ (R-2)

Generalni feditel
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Usek

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Reditel zdravotni Usek Feditel Usek personalistiky zdravotnického Usek provoznich
i péce o.z. SR EEE a vzdélavani zasobovani a obsluznych ginnosti|
% | 1
; & & & &
; Usek b ot
{ Usek fizeni P Usek fizeni a
b o ax ekonomického h ’

zdravotni péce fizeni a controllingu spravy majetku

Odd. zdrawotnické
doprawy a
zakaznického
centra

F.Y

%

Odbor Géetnictvi

QOdbor planovani a
finanéniho
controllingu

=N Odbor rozwoje a

udrzby majetku

Odbor uklidowych,

I ubytovacich sluzeb

a ostrahy majetku

Ly Odbor klinického

N Odbor stravovacich
controllingu

sluzeb

Ly Oddéleni N Odbor pradelnich
koordinace projektu sluzeb

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o. z., Socialni péce 3316/12A , 401 13 Usti n. L.
= KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
. Kz, a.s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
UStECkV kl'ﬂj KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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5.1.

5.1.1. Reditel a jim pfimo Fizené Gtvary

Reditel Krajské zdravotnf, a. s.

Reditel Krajské zdravotnf, a. s.

Generalni feditel Krajské zdravotni, a. s.
Naméstek pro zdravotni péci

Naméstek pro fizeni zdravotni péce
Naméstek pro fizeni zdravotnickych sluzeb
Naméstek pro fizeni zdravotnickych sluzeb

P

Naméstek pro ekonomické a personalni fizeni
Naméstek pro ekonomické fizeni a controlling

Naméstek pro ekonomické fizeni a controlling
Naméstek pro fizeni a spravu majetku

Vedouci odboru Centra informacnich technologif
Vedouci Gseku provoznich obsluznych ¢innosti

Vedouci odboru kancelare feditele
Vedouci odboru kancelare feditele

Vedouci (seku feditele

Vedouci odboru spravy nakupu a logistiky
Vedouci odboru personalistiky, mezd a vzdélavani
Vedouci (seku personalistiky a vzdélavani
Vedouciho Gseku zdravotnického zasobovani

%XZ Krajska zdravotn, as.

nemocnice Usteckého kraje

DECIN — USTI NAD LABEM — TEPLICE — MOST — CHOMUTOV

Management spolecnosti v pribéhu roku 2014

Ing. Petr Fiala (do 12. 2. 2014 — zmocnény
k zastupovant)

Ing. Petr Fiala (do 30. 6. 2014)

Ing. Petr Fiala (od 1. 7. 2014)

MUDr. Vlastimil Woznica (do 31. 7. 2014)
MUDr. Vlastimil Woznica (do 21. 10. 2014)
MUDr. Jan Lami (od 14. 2. 2014)

Ing. Jifi Smrcka (do 28. 2. 2014 — zmocnény
k zastupovani)

Ing. Ludék Riickl (do 28. 2. 2014 — zmocnény
k zastupovani)

Ing. Ludék Riickl (do 31. 3. 2014 — zmocnény
k zastupovani)

Ing. Ludék Riickl (od 1. 4. 2014)
Ing. Jifi Smrcka
Ing. Jaroslav Peldfimovsky (do 31. 7. 2014)

Ing. Jaroslav Peldfimovsky
(od 1. 8. 2014 — zmocnény k zastupovant)

Mgr. Irena Mala (do 22. 4. 2014)

Jifi Vondra (do 30. 6. 2014 — zmocnény
k zastupovani)

Jifi Vondra (od 1. 7. 2014 — zmocnény k zastupovani)
Ing. Helena Luzumova (do 28. 2. 2014)

Bc. Lenka BeneSova (do 30. 6. 2014)

Bc. Lenka BenesSova (od 1. 7. 2014)

Mgr. Olga Mucicova (od 1. 8. 2014 — zmocnéna
k zastupovant)

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il

a nakupu
KZ, a.
. ) :_ KZ, a.
Ustecky kraj Kz, a.

s. — Masarykova nemocnice v Ustf nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A , 401 13 Usti n. L.
KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice

s. — Nemocnice Most, o. z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most

s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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5.2. Komise a poradni organy

5.2.1. Védecka rada

%XZ Krajska zdravotn, as.

nemocnice Usteckého kraje

DECIN — USTI NAD LABEM — TEPLICE — MOST — CHOMUTOV

V Cervnu roku 2008 byla konstituovana Védecka rada Krajské zdravotni, a. s., jako poradni organ feditele
a naméstka pro zdravotni péci. Navazala pfimo na plsobnost Védecké rady v Masarykové nemocnici v Usti
nad Labem zaloZené jiZ v roce 2001. V roce 2014 byla nové jmenovana Védecka rada Krajské zdravotni, a. s.,

na funkéni obdobi 4 let.

SloZeni Védeckeé rady KZ
prof. MUDr. Martin Sames, CSc.

MUDr. Jaroslav Skvor, CSc.

prof. MUDr. Pavel Cervinka, Ph.D., FESC, FSCAI

doc. MUDr. Miroslav Tichy, CSc.
prof. MUDr. Marek Babjuk, CSc.

MUDr. Ivana Liehneova, Ph.D.

doc. MUDr. Tomas Binder, CSc.

MUDr. Marta Vachova
Mgr. Vlasta Cejnova

MUDr. Karel Edelmann, Ph.D.

MUDr. Igor Gregus

MUDr. Jan Schraml, Ph.D.

MUDr. Jifi Neumann

MUDr. Pavel Rubes

prednosta Neurochirurgické kliniky v Krajské
zdravotni, a. s. — Masarykové nemocnici v Usti nad
Labem, o. z., (pfedseda)

prednosta Détské kliniky v Krajské zdravotni, a. s.
— Masarykové nemocnici v Usti nad Labem, o. z.,
(mistopfedseda)

prednosta Kardiologické kliniky v Krajské
zdravotni, a. s. — Masarykové nemocnici v Usti nad
Labem, o. z.

dékan Fakulty zdravotnickych studii UJEP

Klinika urologie a robotické chirurgie v Krajské
zdravotnf, a. s. — Masarykové nemocnici v Ustf nad
Labem, o. z.

prednostka O¢ni kliniky v Krajské zdravotni, a. s.
— Masarykové nemocnici v Usti nad Labem, o. z.

prednosta Gynekologicko-porodnické kliniky
v Krajské zdravotni, a. s. — Masarykové nemocnici
v Usti nad Labem, o. z.

primarka Neurologického oddéleni Nemocnice
Teplice, 0. z.

Oddéleni lékaFské genetiky Masarykovy nemocnice
v Usti nad Labem, o. z.

prednosta Kliniky Grazové chirurgie v Krajské
zdravotni, a. s. — Masarykové nemocnici v Usti nad
Labem, o. z.

Anesteziologicko-resuscita¢ni oddéleni Nemocnice
Most, o. z.

prednosta Kliniky urologie a robotické chirurgie
v Krajské zdravotni, a. s. — Masarykoveé nemocnici
v Usti nad Labem, o. z.

primarf Neurologického oddéleni Nemocnice
Chomutov, o. z.

primar Gynekologicko-porodnického oddéleni
Nemocnice Décin, o. z.

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il

KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.

KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
3
3

i Kz, a.s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
Ustecky k[a] KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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5.2.2. Eticka komise

Sklada se z predsed( etickych komisi nemocnic. Koordinuje ¢innost etickych komisi jednotlivych nemocnic
a je poradnim organem feditele a NZDP KZ.

Seznam clend Etické komise KZ

Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o. z. MUDr. Jifi Kral
Nemocnice Most, o. z. MUDr. Igor Gregus
Nemocnice Chomutov, o. z. MUDTr. Jifi Kroh
Nemocnice Décin, o. z. MUDr. Jana Ullrychova
Nemocnice Teplice, o. z. MUDr. Jifi Cerny

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o. z., Socialni péce 3316/12A , 401 13 Usti n. L.
= KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
. KZ, a. s. — Nemocnice Most, o. z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most
UStECkV kl'ﬂj KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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6. ZPRAVA O PODNIKATELSKE CINNOSTI SPOLECNOSTI
A STAVU JEJIHO MAJETKU

6.1. Nemocnice Décin, o. z.

-,

6.1.1. VSeobecné (idaje - Nemocnice Décin, o. z.

Tabulka ¢. 6.1.1.1
VSeobecné tdaje DC

Ldzkovy fond DC k 31.12. 2014
Llzka akutni péce 259
Lazka JIP 27

LiZka nasledné péce

Vyuziti liZek akutni péce DC

22

k 31.12. 2014

VyuZiti laZek v % 63,1
Prim. oSetfovaci doba ve dnech 4,2
Pocet hospitalizovanych 14 511
Pocet ambulantnich oSetfeni 196 864
Pocet osetfovacich dnd 61184
Pocet operaci 5 403

Vyuziti ldZzek nasledna péce DC

k 31.12. 2014

Vyuziti lizek v % 67,9
Prim. oSetfovaci doba ve dnech 12,5
Pocet hospitalizovanych 326
Pocet oSetfovacich dndi 4 070

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.
= KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
i Kz, a.s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
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6.1.2.

Pracovisté dle organizacni struktury
Reditelka zdravotni péce

Oddéleni hlavni sestry

Lékarna

Anesteziologicko-resuscitacni oddéleni
Détské oddéleni
Gynekologicko-porodnické oddéleni
Hematologicko-transfuzni oddélenft a biochemie
Chirurgické oddélent

Interni oddélent

Neurologické oddéleni

Oc¢ni oddélent

Otorinolaryngologické oddélent
Patologické oddélent
Radiodiagnostické oddéleni
Rehabilitacni oddéleni

DECIN — OSTi NAD LABEM

Seznam pracovist — Nemocnice Décin, o. z.

Primaf/vedouci oddéleni
MUDr. Anna Briestenska
Mgr. Barbora Mudrova
Mgr. Veronika Vodérkova
MUDr. Michal Hanauer, MBA
MUDr. Milan Panek

MUDr. Pavel Rubes

MUDr. Jana VIckova

MUDr. Jan Rejholec

MUDr. Antonin Novak
MUDr. Iva Ondeckova
MUDr. Juraj Kostolny
MUDr. Vitézslav Vesely
MUDr. Kamila Zate¢kova
MUDr. Jaroslava Linhartova
MUDr. Petra Straussova
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6.1.3. Centra excelence — Nemocnice Décin, o. z.

Chirurgické oddéleni DC - Vyukové centrum laparoskopické chirurgie KZ

Chirurgické oddéleni Krajské zdravotni, a. s. — Nemocnice Dé&Cin, o. z., zajistuje ambulantni a ldZkovou
specializovanou diagnostickou a terapeutickou pé¢i pacientéim okresu D&¢in, pfilehlych ¢asti okresu Ceska
Lipa a nékterych oblasti vybérové celého Usteckého kraje. Poskytuje chirurgickou péci v oblasti §titné 7lazy,
onemocnéni prsu, dutiny bfisni a traumatologii pohybového aparatu vyjma specializovanych pfipadd.
Poskytuje zakladni artroskopickou péci. Zajistuje, pfi absenci urologického oddéleni, ambulantni urologickou
péci ve spolupraci s Urologickym oddélenim Masarykovy nemocnice v Usti nad Labem. V oblasti détské
chirurgie poskytuje konzervativni i operacni léCbu zakladnich onemocnéni bficha a traumat. Ve spolupraci
zajistuje endoskopické vySetfeni horni i dolni ¢asti travici trubice. V oblasti ambulantni péce poskytuje
24hodinovou akutni sluzbu a fadu ambulanci, pokryvajicich spektrum chirurgické péce, véetné ambulance
hojeni ran.

PFi poskytovani |éCebné preventivni péce se oddéleni specializuje na jeji provedeni miniinvazivni technikou.
Samoziejmosti je laparoskopickd operativa cholelithiasy, problematiky tfiselnych kyl, appendektomie,
laparoskopické feSeni ventralnich kyl v kombinaci s intraabdominalné feSenou suturou kylni branky + mesh,
laparoskopické feseni refluxni choroby jicnu a zejména hiatovych herniaci. V oblasti bariatrické laparoskopie
pokracujeme v aplikaci techniky plikace Zaludku a minigastrického by-passu. Laparoskopickd operativa
Zaludku byla zavedena také ve vhodnych pfipadech onkologickych onemocnéni. V oblasti laparoskopické
operativy tlustého stfeva se pracovisté soustfeduje na onkologickou problematiku volného stfeva, operativu
karcinomu rekta feSi v ramci Centra robotické chirurgie. Otazky operacniho feSeni divertikulézy, kde feSi
laparoskopicky nejen planovanou operativu, ale i akutni laparoskopické intervence, pokud jsou indikovany
k operacnimu feSeni. V oblasti onkochirurgie se vyrazné podili na ¢innosti Centra robotické chirurgie KZ, kde
je vedoucim cinitelem v sekci robotické onkochirurgie — resekci pro karcinom rekta, kde bylo provedeno
nejvice robotickych vykont v ramci CR. V souladu s novymi trendy pokracuje oddéleni chirurgie v aplikaci
techniky ,.jednoho portu“, kde se pohybuje na pici CR v po¢tu provedenych operaci. Stale vice se uplatiiuje

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il

KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.
- KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
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laparoskopickétechnikaivfeSeniNPB, nejen uvedena divertikulitida, ale i ileosni stavy, zanétlivé a perforacnf.
V roce 2014 pokracovalo oddéleni v trendu pfedchozich let a provedlo téméF 8oo laparoskopickych operaci,
v oblasti kolorektalni operativy bylo provedeno 75 % vykon( laparoskopicky. Do tohoto poctu jsou zapocteny
i vykony pro akutnf stav.

V roce 2014 se povedlo zavést do praxe onkochirurgické operativy detekci sentinelové uzliny, kdy nakupem
potfebného zafizeni jsme pokrocili od tréninku pomoci metyl modfi ke klinickému provozu.

Ve spolupraci s ostatnimi oddélenimi Krajské zdravotni, a. s. - Nemocnice D&Cin, o. z., se chirurgické oddéleni
Gcastni klinickych test( léCiv, podili se na vyuce nelékafského zdravotnického personalu ve spolupraci se

2 vz

Stfednizdravotnickou Skolou D&Cin. e G¢astno na odborné castivyukyvysokoSkolského studia oSetfovatelstvi.

Chirurgické oddéleni je akreditovanym pracovistém pro vyuku chirurgie a traumatologie v celém rozsahu,
v roce 2014 byla prodlouZena akreditace chirurgie Il. st. na dalSich 9 let, coZ je uznanim prace ze strany
akredita¢ni komise. Clenové tymu chirurgického oddéleni se aktivné G¢astni védeckého Zivota a prednesli
celkem 17 aktivnich p¥ispévkd na kongresech a seminafich v CR a zahrani¢i, zejména v oblasti laparoskopie

Yy o

a robotiky. Byli rovnéZ tGcastni v pfedsednictvu 4 kongres(.

P

V ramci zvySovani bezpecnosti se oddéleni aktivné pfipravuje na akreditacni fizeni SAK.

v 2

6.1.4. Lécebna péce a oSetfovatelstvi — Nemocnice Décin, o. z.

Anesteziologicko-resuscitacni oddéleni

ARO v roce 2014 navazalo na aktivity zapocaté v predchazejicim roce. Narostl objem poskytované péce
v ambulanci bolesti, anesteziologické ambulanci a nutricni ambulanci. Byly provadény 4 klinické studie
a dalsi dvé jsou v pripravné fazi. Vyraznou zménou je nakup ultrazvukového pfistroje, jehoZ vyuZiti bude
jak na ldzkové Casti, tak v anestezii. VétSina odbornych aktivit nasich lékafl se v pfistim roce bude tykat
predevsim této metody. Oddéleni se dale Gcastnilo transplantacniho programu, v roce 2014 bylo zafazeno
5 darcd.

V personalni oblasti se situace stabilizovala a nové nastoupivsi lékafi se jiZ plné zapojili do chodu oddéleni.
Jeden lékaF v roce 2014 GspéSné absolvoval atestacni zkouSku v oboru AR. Byla zahajena projektova pfiprava

P2

na prestavbu lGZkové ¢asti ARO tak, aby vyhovovala modernim poZzadavkdm na provoz tohoto oddélent.

Détské oddéleni

Détské oddéleni pecCuje o déti svého pfirozeného spadu v rozsahu péce nemocnice tzv. Il. typu. Léceny
a vySetfovany jsou déti se zakladnim spektrem pediatrickych diagnéz, dale jsou hospitalizovany déti
po operacnich vykonech. Na novorozeneckém oddéleni se narodilo 578 novorozencd, bylo 1 Gmrti pro SIDSy.
Pocet oZetfenych ambulantnich pacientil byl 1 507 (z toho v dob& UPS 620), pocet hospitalizaci 1 945 (d&tf
1352, matek 593), na JIP hospitalizovano 232 déti. Oddéleni si v roce 2014 udrZelo akreditaci k postgradualni
vyuce nastupujicich absolventd a téZ se podilelo na vyuce pregradualni, tj. staZich studentl 6. rocniku
[l. 1ékaFské fakulty UK v Praze. Mimo bé&zZné aktivity se dale Gcastni jako koordinaéni centrum ockovacich
studii v regionu D&&n a Usti nad Labem. Personalni nedostatek stran atestovanych |ékafil se nepodafilo
sanovat, koncem roku jeSté narostl o dal3iho |ékare. Provoz oddéleni se vSak podafilo zachovat, véetné
provozu détské nefrologické ordinace.

Neurologické oddéleni

Neurologické oddéleni zajistuje ambulantni a liZkovou specializovanou diagnostickou a terapeutickou péci
pacientfim z okresu D&Ein a ¢asti Ceskolipska. Od roku 2012, kdy po rekonstrukci oddéleni ziskalo statut
iktového centra, se plné zapojuje do péce v ramci cerebrovaskularniho iktového programu. Pocty odlécenych
pacientd s CMP se meziro¢né mirné zvysSuji, vyrazné se viak zvySuje poCet podanych systémovych trombolyz.
Celkem bylo v roce 2014 odléCeno 308 pacientl s CMP, podédno 49 trombolyz (mezirocni nardst 18 podani).

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
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Oddéleni tzce spolupracuje s Komplexnim cerebrovaskularnim centrem v Usti nad Labem. Podafilo se ndm
maximalné zkratit ¢as od podani systémové trombolyzy do endovaskularni lécby. Vysledny stav fady naSich
pacientd je velmi dobry. Opakované pacient, ktery byl vstupné hemiplegicky, dosahl po komplexni lécbé plné
Gpravy neurologického deficitu. VSichni pacienti po iktu, ktefi jsou indikovani, jsou v kratké dobé preloZeni
na rehabilitacni oddéleni. Podafilo se nam rozsifit indikacni seznam diagndz, které miZeme na rehabilitaci
hospitalizovat, takZe se dostava plné rehabilitacni péce i pacientim po operacich mozkovych nadord,
pacientim s roztrouSenou skler6zou a dalsimi diagn6zami. Jedina pojistovna, ktera hradi lécbu pouze
pacientfim s mrtvici, je pojistovna 205 (CPZP). Péce psychologa, logopedky a ergoterapeutek je jiz druhym
rokem standardem.

Mimo iktovy program, ktery je pro praci oddéleni stéZejni, se |ékafi na oddéleni zabyvaji |éCbou celého
spektra neurologickych onemocnéni. Uzce spolupracuji s RS centrem v Teplicich, neurochirurgii v Usti nad
Labem, s iktovym centrem v Chomutové, kam posildme pacienty se spasticitou koncetin po CMP k aplikaci
botoxu.

V pracovni dny je klientdm k dispozici do odpolednich hodin neurologickd ambulance, za lofisky rok
ambulanci proslo 5 420 klient(, bylo provedeno 15 489 oSetfeni. Hospitalizovano bylo 1 730 pacientd,
dale bylo provedeno 531 ultrasonografickych vySetfeni extracerebralnich tepen, 226 EMG vySetfeni
a 233 EEG vySetfeni.

V roce 2014 bylo zdsadné pokracovano v trendu zlepSovani prostfedi pro pacienty. Z prostfedkd ziskanych
usporadanim benefic¢niho koncertu na décinském zamku bylo zakoupeno 8 novych mechanicky polohovacich
lGZek. Nové nocni stolky k dovybaveni byly zakoupeny z prostifedk(l KZ. Dale se nam podafilo ziskat dotaci
230 000 tisic K¢ zNadace CEZ. Z t&chto finanénich prostfedkd bude dovybaven cely l(iZkovy fond standardniho
neurologického oddéleni. Dokoncime tak kompletni vyménu nabytkového vybaveni pokojti.

V druhé poloviné roku 2014 probéhla vybérova fizeni na zakoupeni pfistrojového vybaveni a liZek JIP z penéz
evropskych fondl. Realizace ndkupu postupné probiha a vyznamné pozvedne Groven a kvalitu mozné
poskytované péce nasim akutnim pacienttim.

Po dlouhé dobé se naSe oddéleni dostalo, diky tomu, Ze dalsi lékafka odchéazi na matefskou dovolenou
a jedna externi lékafka je dlouhodobé vazné nemocnd, do tiZivé lékarské persondlni situace. Zajisténi
provozu, zejména sluZeb, se nam podafilo zajistit zejména diky vstficné pomoci |ékatek Gstecké neurologie.
Situaci feSime s personalistkou a doufame, Ze nejdéle do pololeti r. 2015 se ndm podafi ziskat 2—3 nové
|ékafe, pravdépodobné absolventy |ékafskych fakult. Nicméné hrozi, Ze budeme muset docasné omezit
ambulantni provoz. Kolektiv sester je stabilni a velmi erudovany.

S rozSifenim spektra poskytovanych sluzeb, a zejména se vznikem iktového centra, se dlouhodobé potykame
s nedostatkem prostoru. Napfiklad pro EMG pracovisté je nutno uZivat pokoj na o¢nim oddéleni (vjiné budové
nemocnice), nemame dost vySetfoven a dostatecné zazemi pro personal. Tuto situaci by do budoucna bylo
tfeba Fesit.

Celkové hodnotim rok 2014 pro neurologické oddéleni jako Gspésny. Podafilo se nam splnit poZzadovany
plan jak poctu ambulantnich bodd, tak pocty hospitalizovanych pacientd, dale vyznamné zvysit vahu
DRG hospitaliza¢nich pfipadd.

Gynekologicko-porodnické oddéleni

P

Gynekologicko-porodnické oddé&lent poskytuje komplexni péci v oboru pacientdim v severni ¢asti Usteckého
kraje. V oblasti gynekologie poskytuje komplexni diagnostickou i terapeutickou péci pfi onemocnéni
reprodukénich organd Zen. Oddéleni poskytuje operacni péciv celém rozsahu oboru, nad ramec bézné praxe
se specializuje na komplexni lé¢bu poruch statiky panevniho dna a poruch udrZzeni moce. Ve spolupraci
s onkologickym oddélenim se vénujeme problematice nadorovych onemocnéni Zenskych reprodukénich
organ( od diagnostiky pres [écbu aZ k nasledné dispenzarizaci.
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V roce 2014 byl pacientkdm nabidnut kombinovany prvotrimestralni screening na nové pofizeném
3D/4D ultrazvuku VOLUSON ES8. Tato, klientkami vyhledavana, sluzba umoziuje odhalovat mozna rizika
poskozeni plodu v Casnéjsich stadiich gravidity nezZ klasicky screening podpofeny tripple testem, vse
v pacientkdm srozumitelné procentuédlné vyjadfené hodnoté mozného poskozeni plodu. Hlavnim pfinosem
této metody je tedy vcasné odhaleni genetickych vad plodu a zéroven uzsi okno indikaci invazivnich
diagnostickych metod. Vystupem kombinovaného prvotrimestralniho screeningu je podrobna zprava
zakladajici se na anamnestickych datech, v€asné odebranych biochemickych markerech, expertni UZ analyze
plodu vcetné fetdlni echokardiografie. Kvalita vySetfeni je zarucena certifikaci a platnou licenci FMF
London, navic vystupni dokument v programu Astraia je mezindarodné srozumitelny a uznavany svétovou
gynekologicko-porodnickou spole¢nosti. S nové nasmlouvanym vykonem — superkonziliarni ultrazvukové
vySetfeniv prlibéhu prenatélni péce — se nade péce o rizikové pacientky stava komplexné&;jsi.

DalSim pfinosem je zavedeni prenatalni poradny pro rizikové gravidity, kde v ndvaznosti na praci prenatalnich
poraden obvodnich gynekologlijsouve 36.tydnu gravidity cilené vyhledavany pacientky rizikové. Management
poslednich tydnd rizikové gravidity aZ po vedeni porodu je v rukou odbornika a efektivnéji jsou snizovana
rizika perinatalni morbidity a mortality.

Na poskytovanou prenatalni pécinavazuje zazemi porodniho salu, kde se oddéleni aktivné zapojilo do projetu
Pfirozeny Porod v Porodnici (PPP). Modernizace porodniho salu, oddéleni Sestinedéli i novorozeneckého
oddéleni byla dokoncena zacatkem roku, od zdtulfiovani pokojli a spolecnych prostor pro ddstojné sZivani
se matek s novorozenci aZ po pfistrojové vybaveni véetné pH metru pfimo na porodnim sale. Na porodnim
sale bylo béhem roku 2014 zavedeno pouZivani Entonoxu pro tlumenf porodnich bolesti.

ORL oddéleni

ORL jiz desatym rokem provadi screeningova vySetfeni k véasnému odhaleni hluchoty ¢i nedoslychavosti
u vech novorozencd narozenych v décinské nemocnici. Foniatricka a audiologickda ambulance je v ¢innosti
od roku 2002 a ro¢né provede cca 1 500 vySetieni sluchu a cca 200 korekcei sluchu pomoci sluchadel. Sluch
je korigovan u pacientd od kojeneckého véku aZ po dospélost. Logopedické pracovisté provadi komplexni
logopedickou péci, véetné péce o pacienty iktového centra na oddéleni neurologie. ORL lékaFi zajistuji
komplexni péci v oboru otorinolaryngologie, chirurgie hlavy a krku.

Oc¢ni oddéleni

Oc¢ni oddéleni zajistuje komplexni péci v oboru ocniho lékafstvi pro okres Décin a nékteré casti okresu
Ceska Lipa. Nadale je pokracovano v moderni operativé sedého zakalu. V roce 2014 bylo provedeno pro sedy
zakal 960 zakrokd, dale 631 ostatnich operaci. VySetfeno bylo celkem 17 673 klient(. Technické vybaveni
se v roce 2014 nezmeénilo. Nadale je v planu zakoupeni pfistroje — OCT (opticka koherentni tomografie) —
k podrobnému vySetfeni sitnice a zrakového nervu — zlepSeni diagnostiky vékem podminéné dystrofie sitnice
a taktéz sledovani zmén zrakového nervu u zeleného zakalu. Tento vykon hradi pacient. V planu je taktéz

o o ne

pofizeni nového pfistroje k operaci Sedého zakalu (fakoemulzifikator). Stavajici pfistroj je znacné poruchovy.

Rehabilitacni oddéleni

Rehabilitacni oddéleni v roce 2014 pfijalo 242 pacientd, z toho 77 pacientll s diagnézou CMP. Nejvice
pacientd (199) bylo klienty VZP. V prosinci 2014 oddéleni obdrZelo v ramci dovybaveni iktového centra funkéni
motodlahu Armeo. Tato motodlaha na horni koncetinu je napojena na pocitac s obrazovkou, kde jsou rlizné
pocitacové hry. Podle zdravotniho postiZzeni pacienta jsou pro kazdého vybirany urcité hry, které zdokonaluji
jeho mobilitu, silu a jemnou motoriku ruky. Tyto hry jsou dobré i k nacviku pfemysleni a paméti. Funkéni
motodlaha je mezi pacienty velice oblibena. V ramci sponzorského daru byly dovybaveny dalsi 2 pokoje
televizi.

PEs

V ambulantni ¢asti jiZ pal roku u pacient(l planujeme procedury elektronicky. Z tohoto diivodu bylo oddéleni
vybaveno novymi pocitaci na dalSich pracovnach fyzioterapeutl — cvicebny, vodolécba a elektrolécba.
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RTG oddéleni

RTG oddéleni spliiuje podminky pro akreditaci k uskuteciiovani specializacniho vzdélavaniv oboru radiologie
a zobrazovaci metody. Léka¥i i radiologiCti asistenti si dopliuji vzdélani prlibézné, (castni se odbornych
seminard a Skolicich akci (véetné aktivni (casti). Oddéleni poskytuje péci hospitalizovanym i ambulantnim
pacientdim. Provadi se zde diagnosticka vySetfeni dle poZadavku klinickych oddéleni i ambulantnich |ékafd
za pomoci klasickych RTG vySetfeni, ultrazvuku a CT. Za rok 2014 bylo provedeno celkem 58 066 vySetienti,
z toho 2 024 vy3etfenf na pracovisti v Ceské Kamenici. Od kvétna oddé&lenf disponuje novym UZ pfistrojem,
ale narlst vySetfeni pfesahuje moZnosti vySetfovani na 1 pfistroji. Proto je feSeno zprovoznéni starého UZ
zakoupenim sond, nebot na starém pfistroji lze provadét pouze UZ rekta. Planuje se vyména 2 skiagrafickych
pfistroj(i, které jsou na hranici Zivostnosti z . 1997. Provoz RDG pracovisté v Ceské Kamenici byl k 30. 11. 2014
ukoncen.

Laboratorni a transfuzni sluzba

Hematologicka laboratof je pracovistém s nepfetrZitym provozem. Provadi Sirokou Skalu hematologickych
a koagulacnich metod v rutinnim i statimovém reZimu pro pacienty nemocnice i ambulantni provozy.
Poskytuje konzultaénf sluZby v oblasti hematologie. Pracoviité je certifikovano dle CSN ISO 9001:2009 a nyni
se pFipravuje na akreditaci dle CSN EN 1SO 15189: 2007.

Transfuzni laboratof je pracovistém s nepfetrZitym provozem. Provadi imunohematologicka vySetfeni.
Skladuje a vydava transfuzni pfipravky pro nemocnici. Toto pracovisté je pravidelné kontrolovano audity
SUKL a firmy Baxter.

Biochemicka laboratof je pracovistém s nepfetrZitym provozem. Zpracovava material z lGZkové casti
nemocnice od ambulantnich praktickych ékafli a specialistl z décinského okresu. Oddéleni klinické
biochemie zajistuje zakladni biochemicka vysetfeni v rutinnim i statimovém reZimu, stanoveni hormonf,
nadorovych markert, poskytuje konzultacni sluzby v oboru klinicka biochemie. V roce 2013 byla v laboratofi
klinické biochemie provedena vyména starych analyzator(i za nové od firmy Roche. Pracovisté je certifikovano

dle CSN I1SO 9001:2009 a v 1. Etvrtleti 2014 ziskalo akreditaci dle CSN EN 1SO 15189: 2007.

Na Gseku darc( krve se odebira krev, které je posilana zpracovateli TO MN Usti nad Labem. Usek vlastnf
registr darcl krve, ktery se snaZi stale doplfiovat novymi darci. Na zakladé smlouvy od zpracovatele
odebira transfuzni pripravky pro potfebu nemocnice. Dodava plazmu k primyslovému zpracovani na krevni
derivaty firmé Baxter. Spolupracuje s registrem darc(i kostni dfené v oblasti naboru a sledovani darcl dfené
a krvetvornych bunék. Toto pracovisté je pravideln& kontrolovano audity SUKL a firmy Baxteru.

Hematologicko-transfuzni oddéleni a klinicka biochemie provozuje i hematologickou ambulanci. Ta provadi
diagnostiku i terapii Sirokého spektra hematologickych onemocnéni, poruch krvetvorby a koagulacniho
systému, ambulantni péci o pacienty. Ve spolupraci s hematologickymi centry se podili na l[écbé hemato-
onkologickych onemocnéni. Ve spolupraci s gynekology, kardiology a dalSimi specialisty provadi diagnostiku
vrozenych i ziskanych trombofilnich stav( a pacienty déle dispenzarizuje v nasi poradné. Stacionarf se 2 lazky
slouZi k aplikaci lékl a k ambulantnimu podavani transfuznich pfipravkd u pacientl nasi ambulance, dale
jsou provadény lécebné venepunkce.

Patologické oddéleni

Na patologickém oddéleni jsou provadéna histologicka a cytologicka vySetfeni a pitvy zemrelych nejen pro
décinskou nemocnici, ale i pro LuZickou nemocnici Rumburk. Dale jsou provadéna histologicka vySetfeni
pro vé&tdinu ambulantnich specialistli ve spadové oblasti D&Ein a Sluknovsky vybéZek. V roce 2014 bylo
zpracovano 7 069 bioptickych pfipadl, 308 cytologickych vySetfeni a provedeno 35 pitev. Oddéleni je
akreditované pracovisté I. typu pro vzdélavani lékard. V (noru 2014 laboratof patologického oddéleni obhajila
pti dozorovém auditu akreditaci CIA dle normy CSN EN SO 15189:2007.
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Interni oddéleni

Interni oddéleni disponuje 60 standardnimi l(izky, vSeobecnou jednotkou intenzivni péce se 6 llzky s dvéma
ventilatory, oSetfovatelskymi llzky s 22 postelemi a dialyzou. Interni pfijem je umistén v pfizemi budovy
internich obor(. Katetrizacni sélek se skiaskopii a obé ultrazvukova pracovisté pro vieobecnou sonografii
a echografii jsou v tésné blizkosti jednotky intenzivni péce. Priimérny pocet oSetfenych pacientll na pfijmové
ambulanci je cca 25 dennég, z toho témé¥ polovina v pohotovostni dobé. Vedle péce o chronické pacienty
je cilem prace naSich lékarli bezodkladna diagnostika akutnich stav( interniho lékafstvi od akutnich
kardiovaskularnich pfihod pfes respiracni insuficience, bronchopneumonie az po krvaceni do GIT. Urgentni
gastroskopie je zajiSténa toho casu lékafi chirurgického oddéleni, ve sluzbé |ékafi Masarykovy nemocnice
v Usti nad Labem. Intoxikace véetné& Eastych téZkych otrav alkoholem jsou bohuZel b&Znou sou&asti prace
na internim pfijmu. V roce 2014 bylo hospitalizovano pfes 3 ooo pacientd (podminkou pro akreditaci interni
2. typu je miniméalni pocet 2 ooo hospitalizovanych pacient( za rok).

Cast oZetfenych pacientil tvofi pacienti s pokro€ilymi, zejména plicnimi i kardialnimi onemocné&nimi
aonkologickymionemocnénimivterminalnich stavech. Vedle této paliativnipéce zavadimeinové diagnostické
metody. Od dubna 2014 je provadéna jicnova echokardiografie. V roce 2014 jsme touto metodou vySetfili
témér 100 pacientd. Zavedli jsme také zatéZovou echokardiografii véetné pouZiti kontrastu. Ambulance pro
kardioembolizacni pfihody Gzce spolupracuje s iktovym centrem neurologického oddéleni. Od lofiského
roku mame zajisténu 24hodinovou dostupnost echokardiografie, ktera v akutnich stavech pfinasi zasadni
informace. Ktéto problematice ve spolupraci s anesteziology a kardiology Masarykovy nemocnice pravidelné
pofadame kurz Echokardiografie v intenzivni mediciné. Velkou naplni kazdodenni prace je farmakoterapie.
Pacient pfichazi casto s vice nez 10 predepsanymi léky, mnohdy jesté s vice. Zde redukce |éCby ve svétle
Gcelné farmakoterapie pfinasi pacientovi velkou Glevu. To pochopitelné klade vysoké naroky na vzdélanost
lékafll od samého zacatku nastupu na oddélenti.

Pocet diabetikd v populaci stale nardsta, proto musi mit vjznamné postaveni v ramci interny diabetologie.
Diabetologicka ambulance v Nemocnici DéCin je jednou ze tfi ambulanci, které zajistuji péci o diabetiky
ve spadovém regionu. LéCime diabetiky 1. i 2. typu, klientky s gestacnim diabetem a nemocné s jinymi typy
diabetu. LéCba je provadéna dle standard( diabetologické spolecnosti. Vice neZ tisic nemocnych je léCeno
inzulinem, z nich 60 % v intenzifikovanych reZimech. V ramci prevence a [écby pozdnich komplikaci diabetu
Gzce spolupracujeme sdalSimiodbornymiambulanceminemocnice,ambulancinefrologickou, angiologickou,
oftalmologickou a s ambulanci hojeni ran. Nedilnou soucasti péce o diabetiky je edukacni program. Pro

zdokonaleni tohoto programu se ve spolupraci s dalsimi odborniky podilime na vzniku edukacénich materiald.

Hemodialyzacni stfedisko nemocnice Dé&Cin pfijalo prvni pacienty v zafi roku 1992. Zacinali jsme
se 6 hemodialyzacnimi lGzky. Jeho rozsiteni probéhlo v letech 2009 a 2010 prakticky za plného provozu.
Pristavba, ktera rozsiFila dialyzacni sal, umozZnila zvysit pocet liZek na 13. V nejbliZsich letech je tedy kapacita
lécby pro nemocné se selhanim ledvin décinského okresu zabezpecena. V soucasné dobé provadime pres
8 000 dialyzacnich vykond za rok s postupnym dalsim narlistem. SnaZime se v maximalni mife pouZivat
modernéjsi zplsoby dialyzacni lécby — v posledni dobé zejména vysokoobjemovou hemodialfiltraci, kterou
provadime cca u 50 pacientd. JiZ kratce po otevieni stfediska (v r. 1993) jsme do portfolia dialyzacnich metod
pfidali peritonealni dialyzu, a jakmile to bylo moZzné, zavedli jsme i jeji moderni verzi — automatizovanou
peritonealni dialyzu. Za dobu Cinnosti naseho stfediska proslo dialyzacnim programem témér 400 pacient.

Rada z nich byla Gsp&3né transplantovana — dnes mame vice ne? 55 nemocnych s funkéni transplantovanou
ledvinou.

V predchozim roce byl vyhlasen komplexni program interni péce. Jeho cilem je vychovavat Siroce vzdélané
internisty v€etné moZnosti subspecializace. Koncem roku 2014 se nam podafilo stabilizovat personalni
situaci lékafl. MladT |ékafi se aktivné Géastnili v kvétnu v Martiné 33. Kongresu mladych internist(. Také jsme

v v

usporadalijiZ 2. rocnik konference ,,Décinské dny komplexni interni péce®, tentokrat jiz s mezinarodni Gcéasti.
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Osetrovatelska péce

OSetfovatelska péce je v décinské nemocnici poskytovana metodou oSetfovatelského procesu. Jedna se
ovédeckou metodu feseni problém( nemocnych, které mlze profesionalné ovlivnit sestra. Je zaloZena na sérii
planovanych a propojenych ¢innosti, které oSetfovatelsky personal provadi ve prospéch nemocného, idealné
za jeho spoluprace. Cilem je prevence, odstranéni nebo zmirnéni probléma v oblasti individualnich potfeb
pacient(l. OSetfovatelsky proces je dokumentovan v osetfovatelském spisu pacienta. Je nedilnou soucasti
zdravotnické dokumentace a kontinualné je v ném zaznamendvana poskytovana oSetfovatelska péce.
OSetfovatelsky spis proSel v roce 2014, diky aktivité pracovni skupiny vrchnich sester, vyznamnou aktualizaci
tak, aby spliioval poZadavky legislativy i praxe. Usilujeme o spravné vedeni zdravotnické dokumentace
s tendenci sniZovani administrativnich ¢innosti.

Kvalita oSetfovatelské péce je stanovena oSetfovatelskymi standardy, které zaroven vymezuji jeji minimalni
méfitelna kritéria. Napliiovani standardd je v nemocnici pravidelné kontrolovano pomoci internich auditd.
Vroce 2014 provedli interni auditofi nemocnice, ve spolupraci s Oddélenim kvality a interniho auditu KZ, a. s.,
devét internich auditl na klinickych oddélenich. Zdmérem bylo ovéFeni poskytovani kvalitni a bezpecné
oSetfovatelské péce, hlavnim cilem pak bylo minimalizovani pochybeni v procesu poskytované péce.

V oblasti nutri¢ni péce jsme diky spolupraci s nutricionistou KZ, a. s., MUDr. Tichym ziskali cenny néastroj
pro zhodnoceni nutricniho stavu pacienta, tzv. MUST score. Jedna se o metodiku v aplikaci nemocni¢niho
informacniho systému, ktera v ramci multioborové spoluprace |ékaf, sester a nutricnich terapeutd slouzi
k posouzeni stavu vyZivy a ndslednému nastaveni nutri¢nich intervenci u pacienta.

Prostfedi pro pacienty se podafilo zlepSit diky nékolika projektdim. Vybaveni pacientskych pokojd, tj. nakup
novych polohovatelnych pacientskych lGZek a nocnich stolk(, se uskutecnilo diky projektu Krajského Gradu
Usteckého kraje, benefi¢nimu koncertu pofadaného neurologickym oddélenim a také diky finan&nimu
daru Nadace CEZ. Vyména oken a rekonstrukce sociélnich zafizeni neurologického oddélen se zdafila diky
financnimu pFispéni Magistratu mésta D&Cin a dalSich sponzor(.

V letoSnim roce jsme se vice neZ v predeSlych letech potykali s nedostatkem nelékafskych zdravotnickych
pracovnikd na trhu prace. Dlvodem jsou zejména dopady zmény systému o3etfovatelského vzdélavani
v CR. V roce 2014 nastoupilo obecné& do praxe minimum absolventi — do Nemocnice D&Ein 1 vieobecna
sestra. Situaci ¢astecné saturuji zdravotnicti asistenti, kterych je sice na pracovnim trhu vice nez sester, jejich
uplatnénije vSak omezené. Pracovni tymy jsme tedy dopliovali zejména sestrami v mimoevidencnim stavu —
Ci rodicovské dovolené. Persondlni situace se vyhrotila v letnich mésicich na chirurgickém oddéleni, kde
narlistem pracovnich neschopnostiv dobé dovolenych doSlo k vyraznému pretiZeni sester, které eskalovalo
jejich nespokojenosti. Situaci se podafilo uklidnit na podzim diky vytrvalému Gsili vedeni nemocnice v feSeni
personalnich problém(. Po doplnéni stavu pracovniki, ale zejména po zvySeni systemizace o 3 zdravotnické
asistenty a 1 sanitarku doslo ke stabilizaci pracovniho klimatu.

Dal3i personélni potiZe vznikly v podzimnich mésicich na interné. Sestry avizovaly ptetiZzeni a Zadaly vedeni
nemocnice o pomoc pfi feSeni provoznich a organizacnich problémd na pracovisti. BEhem projednavani této
problematiky pracovnici interniho oddéleni poukazovali na zvySujici se zatéZz personalu. Za hlavni dlvody
urcili vysoky objem zdravotni péce (plnéni hospodarskych ukazatell), starnuti populace, ale také pracovniho
tymu sester. Vysoka fluktuace a nedostatek sester vyrazné oslabuje pracovni tym. Sestry jsou pretizené
a Castéji odchazeji na dlouhodobé pracovni neschopnosti. V souvislosti s feSenim personalnich probléma
na internim oddéleni bylo rozhodnuto o zméné na pozici stanicni sestry na stanici A a dale o navySeni
pomocného oSetfovatelského personalu (o tfi sanitarky). Doplnéni pracovniho tymu o niz3i a pomocné
pracovniky ma velky vyznam pro pracovni komfort sester a nepfedstavuje pro organizaci vyznamnou finanéni
zatéz.

ObtiZzna personalni situace je pravidelné komunikovana a feSena ve spolupraci s personalnim oddélenim.
Personalni audity, provedené v nemocnicich KZ, a. s., v roce 2011 a 2013, nastavily poZadavky na pocet
personalu poskytujiciho oSetfovatelskou péci — systemizaci pracovnich mist. V soucasné dobé se ukazuje
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potfeba individualniho pfehodnocovani planu pracovniki tak, jak jsme k tomu v letoSnim roce pfistoupili
na oddélent chirurgie a interny.

Vtéto souvislosti je strategické rozhodnuti KZ, a. s., o rozSiteni stipendijniho programu na bakalafské studium
vieobecnych sester jednim z moZnych néstrojd pro zlepseni personalniho zajisténi oetfovatelskych tyma.
DalSi volbou je progresivni personalni marketing (prezentace stipendijniho programu na vysokych Skolach,
naborovy pfispévek pro nové zaméstnance apod.) ¢i podpora zvySeni kvalifikace stavajicich pracovnikd.
Aktivné vybizime naSe zaméstnance, zdravotnické asistenty, ke zvySeni kvalifikace v oboru vieobecna sestra

e

na vy3si odborné Ci vysoké Skole pfi zaméstnani a s podporou zaméstnavatele.

CeloZivotni vzdélavani je velmi dlleZitym aspektem pro spravny a kvalitni vykon profese nelékarskych
zdravotnickych pracovnikd. Charakter zdravotnického povolani vyZaduje neustdlé seznamovani se
s nejnovéjSimi poznatky v oboru a také uplatiiovani téchto znalosti v praxi. Ve spolupraci s Centrem vychovy
a dalstho vzdélavani Kz, a. s., jsme v roce 2014 pfipravili seminare, které se tykaly zejména psychosocialni
podpory zdravotnikd. Vybrana témata vyplynula z aktualnich poZadavkd praxe. Tematicky byly seminare
zaméfeny zejména na komunikaci sester s pacienty a jejich rodinou, zvladani agrese a prevence syndromu
vyhoteni. Cilem bylo nabidnout jiny pohled na véc a navrhnout moZnosti feSeni naro¢nych pracovnich situaci.
Poslednivzdélavaciakcilonského rokubylo predstaveninovéresuscitacnifiguriny pronacvikkardiopulmonalni
resuscitace. Nova vyukova pomdcka bude vyuZzivana pro praktické pfedvedeni resuscitacnich postupd pfi
vzdélavani zaméstnancd décinské nemocnice.

Podplirna péce ma v décinské nemocnici své pevné misto. Zahrnuje ¢innost dobrovolnického centra a sluzby
nemocni¢niho kaplana. Dobrovolnici nabizeji psychosocialni podporu hospitalizovanym pacientdm,
ale podileji se i na dalSich Cinnostech, napf. organizuji divadelni prestaveni, oblibené jsou i velikono¢ni
a mikulasské besidky... Nemocnicni kaplan je vyhleddvanym odbornikem v oblasti spiritudlnich potfeb
pacientd. O rdzné formy spoluprace s dobrovolnickym centrem a o déni v nemocnici projevuje zajem také
fada dalSich subjekt(l ve mésté.
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6.2. Nemocnice Chomutov, o. z.

6.2.1. VSeobecné (idaje — Nemocnice Chomutov, o. z.

Tabulka ¢. 6.2.1.1
VSeobecné tidaje CV

LdZkovy fond CV k 31.12. 2014
Ldzka akutni péce 331
Lazka JIP 46
VyuZiti laZek v % 58,1
Priim. oSetfovaci doba ve dnech 4,06
Pocet hospitalizovanych 15 454
Pocet ambulantnich oSetfeni 233 028
Pocet osetfovacich dndi 78 151
Pocet operaci 3946
Ldzkovy fond OLU CV k 31.12. 2014
LGzka odborného [éCebného Gstavu 81
Vyuziti ldZek v % 90,20
Priim. oSetfovaci doba ve dnech 73,50
Pocet hospitalizovanych 363
Pocet oSetfovacich dndl 26 679

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
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6.2.2. Seznam pracovist - Nemocnice Chomutov, o. z.

Pracovisté dle organizacni struktury
Reditel zdravotni péce

Oddéleni hlavni sestry

Lékarna
Anesteziologicko-resuscitacni oddéleni
Détské oddéleni
Gynekologicko-porodnické oddéleni
Hematologicko-transfuzni oddéleni
Chirurgické oddéleni

Interni oddéleni

KoZni oddéleni

Lécebna dlouhodobé nemocnych
Neurologické oddéleni

Oc¢ni oddélent

Oddéleni centralnich operacnich sald
Oddéleni klinické biochemie
Oddélent klinické psychologie
Oddéleni nuklearni mediciny
Oddéleni zdravotnické dopravy
Onkologické oddéleni

Ortopedické oddéleni
Otorinolaryngologické oddéleni
Patologické oddéleni

Plicni oddélent

Radiodiagnostické oddéleni
Rehabilitacni oddéleni

Urologické oddéleni

Primaf/vedouci oddéleni
MUDr. Jifi Mrazek

Mgr. Anna-Marie Mala
PharmDr. Zuzana KoSturova
MUDr. Irena Vofiskova
MUDr. Jifi Kroh

MUDr. Michal Zeman, Ph.D.
MUDr. Vladimira Kaskova
MUDr. Roman Pilaf

MUDr. Jifi Dostal

MUDr. Radka Neumannova
MUDr. Petr Stika

MUDr. Jifi Neumann

MUDr. Jitka Marschova
MUDr. Stanislav Kopti$
Mgr. Lukas Loub

Mgr. Stanislav Polacek
MUDr. Ales Chodacki

Irena PospiSilova

MUDr. Martina Chodacka
MUDr. Ota Staio

MUDr. Jitka Slosarova
MUDr. Miroslav Sulc
MUDr. Oldfich Zykl

MUDr. Dagmar Kollertova
MUDr. David Richtr

MUDr. Jifi Kral

6.2.3. Centra excelence — Nemocnice Chomutov, o. z.

Neurologické oddéleni
Neurologické oddéleni je akreditované pracovisté 2. typu (akreditace byla obhajena na podzim r. 2014)
a ma statut iktového centra (IC) a regionalniho centra pro diagnostiku a léCbu spasticity.
Neurologické oddéleni zajistuje:
o postgradualni vzdélavani pro lékafe a zdravotni sestry,

o [écebnou péci pro nemoci centralniho a periferniho nervového systému i nervosvalovych
onemocnéniv jihozapadni oblasti Usteckého kraje.

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
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Struktura oddéleni

o Jednotka intenzivni péce a standardni lGZkové oddéleni

o Ambulantni ¢ast s pfijmovou a vdeobecnou neurologickou ambulanci,
odbornymi poradnami a infuznim stacionafem

o Détska neurologie s poradnou a elektroencefalografii

o Klinicka logopedie

o Elektrofyziologické laboratore: EEG, EMG, evokované potencialy

o Neurosonograficka laboratof

V roce 2014 bylo na neurologické oddéleni pfijato k hospitalizaci 1 516 pacientl. V ambulancich, véetné
détské neurologické ambulance, bylo provedeno vice neZ 9 9goo komplexnich, cilenych nebo kontrolnich
neurologickych vySetfenti. Klinickym logopedem bylo vySetfeno/oSetfeno 9o1 pacientl. U hospitalizovanych
nebo ambulantnich pacientd bylo provedeno 4 461 EEG, 1 430 EMG, 742 evokovanych potenciall
a 784 ultrazvukovych vySetfent.

Iktové centrum koncipuje interdisciplinarni péci o pacienty s cerebrovaskularnim onemocnénim
vjihozapadni oblasti Usteckého kraje (okres Chomutov, okres Louny a parcialné okres Most). V roce 2014 bylo
hospitalizovano 569 pacientl s akutni CMP. Provedli jsme 77 intraven6znich trombolyz v [é¢bé mozkového
infarktu. Pokracujeme v lé¢bé ischemickych CMP pomoci ultrazvuku — tzv. sonolyza. V ramci zajisténi
cerebrovaskularni péce je velmi Gzka spoluprace a s KCC v Gstecké Masarykové nemocnici a s radiologickym
oddélenim, rehabilitacnim oddélenim, internim oddélenim, kardiologii a chirurgickym oddélenim Nemocnice
Chomutov. Lékafi IC se ve spolupraci s Univerzitou v Alabamé a ICRC v Brné podili na klinickém vyzkumu
avyvoji kombinované lécby ischemické CMP pomoci speciadlniho ultrazvukového pfistroje a trombolyzy. Iktové
centrum je registrovano v narodni databazi IKTA a v mezinarodnim registru trombolytické terapie mozkového
infarktu SITS. Neuromuskularni program s vyuzitim dvou modernich elektromyografickych laboratofi zahrnuje
diagnostiku a |ébu nervovych a svalovych poruch. V ramci nadregionalni péce (pro Ustecky a Karlovarsky
kraj) se u dystonii a spasticity pouZiva lokalni [écba botulotoxinem pod EMG kontrolou. V roce 2014 bylo
botulotoxinem léCeno 71 pacient(. Dalsimi nosnymi programy jsou neuroonkologie a epileptologie.

V ambulantni ¢asti je péce poskytovana nejen ve vSeobecné/pfijmové neurologické ambulanci, ale
také ve specializovanych poradnach: Poradna pro epilepsii; Poradna pro poruchy perifernich nervi
a nervosvalova onemocnéni; Poradna pro diagnostiku a lécbu bolesti hlavy; Poradna pro Parkinsonovu
nemoc a neurodegenerativhi onemocnéni; Poradna pro roztrouSenou sklerézu a zanétliva neurologicka
onemocnéni; Détska neurologicka ambulance a Poradna pro poruchy feci vedena klinickym logopedem.
Zejména pro pacienty se sclerosis multiplex a s kofenovymi syndromy (p¥i hernii disku apod.) je k dispozici
infuzni stacionar (v r. 2014 bylo podéno 4 565 infuzi).

V roce 2014 byly na oddéleni realizovany 2 multicentrické klinické studie a 1 grant. Na lékafskych kongresech
bylo prezentovano 9 sdéleni, z toho 1 na European stroke conference. Publikovali jsme 2 odborné ¢lanky
a jako autofi 8 kapitol jsme se podileli na 2 monografiich. Organizovali jsme tyto seminare a konference:
lékaFsky vecer pro Spolek lékafll Chomutov, 4. rocnik krajského neurosonologického interaktivniho seminare
a 20. rocnik celostatni akce ,,Podkrusnohorské elektrofyziologické dny“. Lékafi se také zapojili do aktivit
k projektu ,,Rok mozku 2014“, primaf MUDTr. Jifi Neumann byl jednim z koordinator{ na celostatni Grovni.
Prima¥ oddéleni je Elenem vyboru Ceské neurologické spolecnosti CLS JEP, Elenem vyboru Cerebrovaskularni
sekce CNS CLS JEP, €lenem akreditaéni komise MZ CR a Elenem V&decké rady Krajské zdravotni, a. s.
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Onkologické oddéleni

Onkologické oddéleni se v Cervenci 2014 stalo soucasti sité komplexni onkologické péce (VEstnik MZ 4/2014
z 15. 7. 2014). Nadale tedy z(stava poskytovatelem superspecializované nadregionalni péce v chomutovské
nemocnici a pravem patfi mezi centra excelence v chomutovské nemocnici.

Onkologické oddéleni se vénuje v ramci komplexni onkologické péce predevsim lé¢bé solidnich nadord, kde
poskytuje Siroké spektrum |éCebnych modalit obou zékladnich obord: tj. léCbu cytostatickou, hormonalni,
imunoterapii a od 1. 9. 2014 i léCbu cilenou (biologickou).

Terapii lze podavat jakvambulantnim rezimu, tak i za hospitalizace. V poslednich letech pfevazuje ambulantni
slozka éCby. Nejvétsi pocty pacientll jsou z okresti Chomutov, Most a Louny. Mezi nejcastéjsi diagndzy se
fadi nadory plic a kolorekta u obou pohlavi, u Zen navic nadory prsu a u muz@ nadory prostaty.

Pracovisté je jako jediné v Usteckém kraji vybaveno 2 dualnimi linearnimi urychlovaci. Pro nadchazejici
obdobf je vyzvou jejich obnova, s ohledem na zachovéni dostupnosti tohoto typu lécby v jihozadpadnim
segmentu Usteckého kraje.

V minulosti do praxe zavedené nové ozafovaci techniky — intenzitou modulované radiacni terapie (IMRT)
v indikaci karcinomu hlavy, krku a prostaty — byly rozSifeny o dalsi indikace. K dispozici je RTG simulator,
planovaci 3D systémy a pfistup na CT, k nastaveni pacient( se vyuZiva portalové zobrazeni, k dispozici je

zafizeni pro absolutni, relativni a in vivo dosimetrii.

wevo

Pacienti jsou na pracovisti [é¢eni dle nejmodernéjsich l[écebnych postupd v souladu s lé¢ebnymi standardy
odbornych spolecnosti, lé¢ebné vysledky jsou srovnatelné s ostatnimi nejenom ceskymi, ale i evropskymi
onkologickymi pracovisti.

Onkologické centrum Nemocnice Chomutov, o. z., se aktivné G¢astni ro¢né nékolika mezinarodnich klinickych
studii. BEhem roku 2014 byly iniciovany nové klinické studie, tykajici se lécby karcinomu prsu, prostaty a plic.
Onkologické centrum Nemocnice Chomutov, o. z., ma akreditaci pro postgradualni vzdélavani dle zékona
95/2004 Sb. v oboru klinicka i radiacni onkologie.

VeSkeré |écebné procedury provadéné v Onkologickém centru Krajské zdravotni, a. s. — Nemocnice

wowo

Oddéleni nuklearni mediciny

Oddéleni nuklearni mediciny v Chomutové vzniklo v poloviné 80. let jako druhé pracovisté tohoto typu
v Usteckém kraji. Pdvodné& bylo oddéleni koncipovano jako malé pracovisté s nevelkym rozsahem
diagnostickych mozZnosti. V roce 1995 se situace zménila pofizenim prvni SPECT (single photon emission
computer tomography) gama kamery, kdy doSlo k podstatnému narlistu poctu vySetfenych pacientl
a vyraznému zkvalitnénf diagnostiky s vyuZitim tomografického zobrazenf.

Vroce 2013 doslo k organizacni integraci s pracovistém stejného typu v Krajské zdravotni, a. s. — Masarykové
nemocnici v Usti nad Labem. Pracovisté vSak i nadéle spektrem poskytovanych sluZeb patfi do portfolia
chomutovské nemocnice.

V soucasné dobé je oddéleni nuklearni mediciny vybaveno tfemi SPECT gama kamerami a dvéma planarnimi
gama kamerami, diky tomu je nejvétsim pracovistém v Usteckém kraji. V roce 1991 bylo oddélenf rozifeno
o terapeutickou ¢ast, zpocatku zamérenou na terapii metastatického postiZeni skeletu u pacient( se solidnimi
tumory, pozdé&ji i s moznosti lécby z ortopedickych indikaci. V roce 2006 pak ziskalo certifikat systému fizeni
jakosti dle ISO 9001:2001. V roce 2014 ziskalo certifikat systému managementu jakosti dle ISO 9001 : 2008.

vy o

Pracovisté se rovnéz (icastni mezinarodnich studii v ramci vyvoje novych radiofarmak.

Oddéleni se zabyva diagnostikou velmi Sirokého spektra chorob. Jsou zde provadéna vySetfeni rutinni,
napfiklad vySetfeni skeletu, perfuze myokardu, perfuzni i ventilacni vySetfeni plic, statické i dynamické
vySetfeni ledvin, dale i vySetfeni vysoce specializovana, napfiklad diagnostika Morbus Parkinson ¢i detekce
karcinoidu a dalSich onemocnéni. Ve spektru terapeutickych moZnosti je i tzv. radiacni synovectomie, tato
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je indikovana v pfipadé recidivujicich kloubnich vypotk(, nejcastéji kolennich kloub(. V diagnostické casti
oddéleni je pét vySetfoven, z toho tfi vySetfovny jsou vybaveny spectovymi gamakamerami, dvé vySetfovny
jsou vybaveny planarnimi gamakamerami. Pro terapii je ur¢en dennf stacionar, ktery ma kapacitu Ctyfi liZka.

2

6.2.4. Lécebna péce a oSetfovatelstvi — Nemocnice Chomutov, o. z.

Anesteziologicko-resuscitacni oddéleni

Anesteziologicko-resuscitacni oddéleni zabezpecuje narocnou anesteziologickou a resuscitacni péci pro
celou Nemocnici Chomutov plus péc¢i ambulantni v Ambulanci bolesti a jiZ 2. rokem péci v Anesteziologické
ambulanci. 1. 12. 2014 byl nové otevien pokoj pooperacni péce, ktery se stal dalSim (sekem anesteziologické
péce a vedl jednoznacné ke zlepSeni kvality péce o pacienty po anestezii a operaci.

V roce 2014 jiZ byla zajiSténa dobra personalni situace, ktera vedla k dalsimu rozvoji naSeho oddéleni. Bylo
mozZné se vice vénovat regionalnim technikam, zvlasté k zabezpeceni pooperacni bolesti. V souvislosti
s témito vykony se u nas také zrodila koncepce pooperacni analgetické péce zajistovana analgetickym
tymem, ktery zahajil svoji ¢innost ke konci roku 2014.

Oddéleni vynika vysokou Grovni v poskytovani resuscitacni péce a je ocefiovano za velmi empaticky pfistup
k pacienttm i kjejich pfibuznym. Svoji pécije srovnatelné s ostatnimi oddélenimi stejného typu, s minimalnim
poctem komplikaci v anesteziologické i resuscitacni péci. Ani za rok 2014 nebyla na oddéleni zaznamenana
7adné stiznost. Oddéleni v roce 2014 opét pofadalo Gspésny lékafsky vecer v ramci Spolku lékafli Chomutov,
dalsi planuje na rok 2015. Oddéleni se mj. také dal podili na realizaci kurzd kardiopulmonalni resuscitace pro
[ékarsky i sestersky personal v ramci nemocnice, okresu i kraje.

LGZkova kapacita oddélent, ktera se sklada z 5 resuscitacnich lGZek a jednoho pfijmového liZka k akutnimu
oSetfeni pacienta v pfijmové mistnosti, se jevi jako limitujici faktor, ktery branf dalSimu rozsifeni resuscitacni
péce v Nemocnici Chomutov, kdy poptavka po liZkach resuscitacni péce velmi Casto pfevysuje nabidku.
Na oddé&lenf jsou pFijimani pacienti z velké spadové oblasti (Chomutov, Kadafi, Klasterec, Vejprty, Zatec
i Louny), dle spadu pak pfijimame pacienty vyZadujici nadale resuscitacni péci z Masarykovy nemocnice
v Usti nad Labem.

ARO Nemocnice Chomutov se sklada ze 3 casti:

o Usek anesteziologické péce + nové pooperacni péce
o Usek resuscitaéni péce — lGzkova stanice ARO
o Ambulance pro lé¢bu chronické a nesnesitelné bolesti + Anesteziologickd ambulance

V roce 2014 bylo podano 4 165 anestezii. Zvysil se pocet porodnich analgezii, za rok 2014 jich bylo 243.

Détské a novorozenecké oddéleni

Détské a novorozenecké oddéleni chomutovské nemocnice poskytuje kratkodobou resuscitacni, intenzivni
a standardni diagnostickou a lé€ebnou pé¢i pro novorozence, déti a dorost. Re7 akutni stavy celého spektra
problematiky détského |ékafstvi, provazené zavaznym stavem, nebo jiZ hrozicim ¢ rozvinutym selhanim
Zivotnich funkci.

Oddéleni se sklada ze tfi standardnich lGZkovych stanic, JIP a péti ambulantnich pracovist. Stanice A disponuje
18 liZky, stanice B 18 lizky, stanice C 15 lGZky, kapacita jednotky intenzivni péce je 4 lGZka. Détské oddéleni
provozuje pét ambulantnich pracovist — pfijmovou ambulanci, obvod PLDD v Chomutové, obvod PLDD
ve Vejprtech, endokrinologickou ambulanci, diabetologickou ambulanci a zajiStuje LSPP.

Na liZkovém oddéleni, kromé standardni diagnostiky a lécby onemocnéni détského véku, jsou pfi podezieni
na malabsorbci provadéna vySetfeni sukéni enterobiopsii z proximalniho jejuna/celiakie a jiné malabsorpce.
Na oddéleni pracuje sonografické pracovisté (MUDr. ). Richtrova, MUDr. L. Hlavacova), kde provadime
diagnostiku CNS, bficha a ledvin.
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Oddéleni méa akreditaci k postgradualnimu vzdélavani v oboru détské [ékarstvi.

V roce 2014 se podafilo diky Chomutovskému détskému nadacnimu fondu Zdravi détem dovybavit JIP
resuscitacni posteli a oddéleni vybavit novym nabytkem a televiznimi pfijimaci. V r. 2015 se planuje nové
vymalovat a vyzdobit stanici velkych déti.

Gynekologicko-porodnické oddéleni

Oddéleni je gynekologicko-porodnickym pracovistém, které ma své pevné misto v regionu JZ €asti Usteckého
kraje. V oblasti gynekologie poskytujeme komplexni diagnostickou i terapeutickou péci onemocnéni
reprodukénich organ( Zen. Oddéleni provadi operacni péci v celém rozsahu oboru, nad ramec bézné praxe
odpovidajici velikosti nemocnice jsme specializovanym pracovistém v oboru urogynekologie, provadime
komplexnilécbu poruch statiky panevniho dna a poruch udrZzeni moce. V porodnictvi nabizime komplexni péci
o rodicky po 34. ukonceném tydnu téhotenstvi. Poskytujeme komplexni péci v prenatalni diagnostice véetné
invazivni prenatélni diagnostiky. Ve spolupraci s KOC (onkologickym oddélenim) Chomutov se vénujeme
onkochirurgické problematice nadorovych onemocnéni Zenskych reprodukénich organd, na oddéleni bézi
jeden ze zékladnich onkochirurgickych programi v nemocnici.

Od roku 2012 plisobivramcioddéleniUrogynekologické centrumKZ, a. s.,rozsahem svého plisobenijedinecné
pracovisté v kraji poskytujici nadregionalni komplexni péci v tomto gynekologickém néastavbovém oboru.
Soucasticentraje urogynekologicka ambulance, kde je moZna komplexnidiagnostika véetné specializovaného
urodynamického a ultrazvukového vySetfeni dolnich cest mocovych u Zen. V ramci konzervativni léCby dobfe
funguje spoluprace s rehabilitacnim oddélenim, kde vySkolené fyzioterapeutky poskytuji rehabilitacni
lécbu dysfunkci panevniho dna. PFi operacni écbé vyuZzivame celé spektrum urogynekologickych vykond
od klasickych a7 po nejmodernéjsi s vyuZitim sitovych implantatl a pasek. Samozfejmosti je nasledna
dispenzarizace a feSeni event. komplikaci. Lékafi i sestry oddéleni se v ramci dalSiho vzdélavani aktivné
i pasivné Gcastni mnoha kongres(, seminafi a workshopd v dané problematice na mezinarodni, celostatni
i regionalni drovni. Oddé&lenT je nedilnou sou&asti specializované ,urogynekologické obce v CR* s Gizkymi
kontakty na ostatni klinickd pracovisté. Vysledky nasi prace podléhaji neustalé reevaluaci pro dalSi
zlepSeni péce, prlibézné zavadime nejnovéjsi diagnostické i terapeutické metody. Vyvrcholenim nasi prace
a zarovefi i ocen&nim jeji kvality bylo ziskani akreditace Ministerstva zdravotnictvi CR pro vzdélavaniv oboru
urogynekologie koncem roku 2014, kdy jsme se stali Skolicim pracovistém v oboru.

B&hem roku 2014 se |ékafi gynekologicko-porodnického oddéleni podileli na fadé odbornych akci v ramci
regionu, poradali nékolik léka¥skych setkani na odborna témata, z nich nejvyznamnéjsi byl vecer SLC CLS
JEP (Spolek lékaf(i Ceskych Ceské |ékaFské spole€nosti Jana Evangelisty Purkyn&) na téma urogynekologie.
MUDr. Luk&s Pondélicek ukoncil specializa¢ni postgradudlni vzdélavani a sloZzenim atestacni zkousky ziskal
jako dals7 |ékaF oddéleni atestaci v certifikovaném kurzu urogynekologie. MUDr. Hana Krehakova sloZila
atestaci a ziskala specializovanou zpUsobilost v zakladnim oboru. Dal3i lékafi na svém vzdélani a ziskavani
specializace intenzivné pracuji a erudice kolektivu jako celku neustéle vzrdsta nadstandardnim tempem, coZ
je jisté pfislib i do budoucna.
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Chirurgické oddéleni

Chirurgické oddéleni Nemocnice Chomutov, o. z., se sklada ze 4 stanic celkové citajicich 60 luzek, a to:
o Stanice JIP — citajici 10 lGZek, ktera je vybavena v souladu s poZadavky na personalni
a pristrojové vybaveni pro chirurgické JIP
o Stanice A (septické oddéleni)

o Stanice B
o Stanice C (pro traumatologické pacienty po kostnich operacich a pacienty po cévnich
operacich)

Stavebné i organizacné oddéleni vyhovuje potfebnym standardim moderniho liZkového chirurgického
zafizent.

Pracovisté disponuje pfijmovou ambulanci, kterd zajisStuje v nepfetrZitém provozu pohotovostni péci
o0 pacienty s akutnim chirurgickym onemocnénim. Dale oddéleni zabezpecuje dispenzarizaci a léCbu pacientd
ve specializovanych ambulancich, a to:

Gastroenterologickd ambulance - zajiStuje sledovani pacientd po operacich na travicim traktu — chronicka
onemocnéni, karcinomy — ve spolupraci s onkology.

Traumatologicka ambulance - zajistuje péci o pacienty po kostnich operacich, polytraumatech apod.

Mamologickd ambulance — zajiStuje péci o pacientky s onemocnénim prsu s pfevahou karcinomu prsu,
v nemocnici funguje mamologické screeningové centrum, které spolupracuje s nadi mamologickou poradnou
a odesila pacienty k vysetfeni z celé oblasti byvalych okresd — Louny, Chomutov, Karlovy Vary a ¢astecné
Most. O pacienty je postarano od okamziku diagnostikovani tumoru pfes operaci a dal3i sledovani.

Cévni ambulance - zajistuje indikaci diagnostickych zobrazovacich metod (UZ, DSA, CTAG) a péci o pacienty
s onemocnénim tepen a Zil, zde se pacienti indikuji k chirurgickému vykonu ¢i k radiointervenci, zajistuje
i pooperacni sledovani pacientd po cévnich rekonstrukénich i operacnich radiointervenénich vykonech.

Interni oddéleni

Interni oddéleni zajistuje diagnostickou a léCebnou péci predevsim v oboru vnitini [ékaTstvi, kardiologie,
gastroenterologie a diabetologie pro obyvatele spadové oblast Chomutova, u zavaznych onemocnéni
i pro Sirsi oblast, zahrnujici cely okres Chomutov, Most, Louny a ¢ast Karlovarského kraje. Personalnim
a pristrojovym vybavenim je schopno poskytnout standardni i intenzivni péci ve vSech internich oborech,
ve sloZce kardiologie nabizi i dalSi, pokrocilejsi metody diagnostiky a lécby. Oddéleni Gzce spolupracuje
s krajskym oddélenim a se Spickovymi prazskymi pracovisti.

Spadova oblast je zatizena mnoha negativnimi socialnimi vlivy, které ovliviuji jak nemocnost, tak spolupraci
se slozkami zdravotnictvi. V regionu je velmi nizkd vzdélanost, vysokd nezaméstnanost, vysoky vyskyt
toxikomanii, alkoholem pocinaje. V populaci, konzumujici nejvétsi objem zdravotni péce se projevuje jednak
vliv nezdravych Zivotnich podminek a nezdravého Zivotniho stylu pfedchozi éry a nové narlst drogovych
zavislosti se zdravotnimi komplikacemi z toho vyplyvajicimi. LiZkova zdravotni péce i nadéle nahrazuje
nefungujici socialni zazemi v rodiné i spolecnosti. Toto ma nejvétsi vliv pfedev3im na interni obory.

Kromé tfi liZkovych stanic standardni péce, jednotky intenzivni péce a arytmologické jednotky je provozovana
ambulance interni odborna, endokrinologicka, gastroenterologicka a kardiologicka.

Kardiostimulacni centrum pracuje v mezich moZnosti, danych nasmlouvanym poctem vykonl se ZP.
Po navazani spoluprace s prof. MUDr. Spicakem provadime diagnostické a |é¢ebné vykony metodou ERCP.

Prima¥ oddélenf je dlouholetym ¢lenem Cestné rady CLK, Elenem Ceského zdravotnického féra, je odbornikem
na otazky lékarského prava. Lékafi oddéleni se podileji na lokalnich akcich spolecnosti JEP pfednaskami.
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Oddéleni nasledné péce

Hlavnim Gcelem oddéleni nasledné péce je poskytovani specializované stavni péce zamérené predevsim
na doléceni a oSetfovatelskou a rehabilitacni péci o osoby trpici dlouhotrvajicimi chorobami. Na oddéleni
nasledné péce jsou pfijimani pacienti, u kterych je nutna dlouhodoba rehabilitacni nebo nasledna péce
po Grazech nebo akutnich onemocnénich. Pacienti jsou pfekladani pfedevsim z oddéleni akutni ldZkové
péce chomutovské nemocnice, ale i z dalich zdravotnickych zafizeni akutni ldZkové péce v jihozapadni
oblasti Usteckého kraje. Jedna se zejména o pacienty po Grazech, operacich, cévnich mozkovych p¥ihodach,
pacienty dementni, se stavy zmatenosti, imobilni, inkontinentnf, s nutnosti vyZivy enteralni sondou, pacienty
v bezvédomi i pacienty v terminalnim stadiu onemocnéni. Na oddéleni je dostupna oxygenoterapie.

Na oddéleni nasledné péce neni pacientdim poskytovana akutni péce, mimo léCbu akutni exacerbace
chronickych onemocnéni pfi [é¢ebném pobytu.

Ortopedické oddéleni

Ortopedické oddéleni Krajské zdravotni, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., tvofi jedna stanice s 20 liZzky, dvé
ortopedické odborné ambulance na poliklinice, pfijmova ambulance pfi lGZkovém oddéleni a detaSovana
ortopedickd ambulance ve Vejprtech.

Ortopedické oddéleni Nemocnice Chomutov, 0. z., se zabyva vrozenym, ziskanym a degenerativnim kloubnim
postiZzenim celého pohybového aparatu véetné patefe. Hlavnim zamérenim je operativa a nahrady velkych
kloubll — TEP kycli, kolen, ramen a jejich vymény — revizni operace. Déle provadime korekéni vykony
v polrazovych stavech, véetné artrodéz, zevnich fixatord, TEP hlezna, ramena — resurfacing a reverzni nahrady
ramene. Artroskopické operace s rekonstrukcemi vaz( kolen a ramen, paliativni operace onkologické,
spondylochirurgické vertebroplastiky, kyfoplastiky a rekonstrukéni operace v rdamci chirurgie nohy.

Po velkych operacnich vykonech jsou nasi pacienti sledovani 24 hodin na mezioborové chirurgické JIP. LékaFi
ortopedického oddéleni se podileji na traumatologii v ramci traumatologickych sluzeb a operacniho feSeni
Grazovych CKP, TEP a komplikovanych pfikloubnich a nitrokloubnich zlomenin.

Plicni oddéleni

Plicni oddéleni poskytuje ambulantnipécivoboru plicniho [ékaTstvia alergologie. Jde o Cinnost diagnostickou,
éCebnou, konziliarni, posudkovou a dispenzarni.

Vroce 2014 probihal po zruSenfi lGZkoveé ¢asti k 31. 12. 2013 ambulantni provoz, podafilo se vyznamné navysit
provoz v ambulantnim sektoru. Spoluprace s liZkovym zafizenim je rozvijena s plicnim lGZkovym oddélenim
v 0. z. Most.

Ambulantni ¢innost je zaméfena na zakladni diagnosticko-terapeutickou cinnost v oboru, rozSifenou
o podavani infuzni terapie, provadéni kyslikovych a bronchodilatacnich testd a hrudnich punkci. Soucasti
provozu je také bronchoskopickd ambulance poskytujici diagnostiku nenadorovych i nadorovych plicnich
procesli. Ambulance poskytuje sluzby pacientdm z Chomutova, Jirkova, dale pak z Podboranska, mensi
¢ast pacient(i dojizdi z Vejprt, Kadané a Zatce. Soucasti plicni ambulance je i kalmetizaéni stfedisko, kde je
provadéna testace Mantoux a v indikovanych pfipadech BCG vakcinace.

Rehabilitacni oddéleni

Rehabilitacni oddéleni je pracovisté, jehoz cilem je zlepSeni (nejlépe plna Gprava) funkéniho stavu pacient(
k aktivni spolupraci s prfedpokladem na vyznamné funkéni zlepSeni (dostatecny rehabilitacni potencial
pacienta). Oddéleni chomutovské nemocnice je svym charakterem pracovisté akutni péce. Primérna
oSetfovaci doba je 11,32 dnd.

Nedilnou soucasti cinnosti RHB pracovisté je spoluprace pfi feSeni problematiky socialni, coZ je v naSich
legislativnich podminkach obtiZzné (trva striktni oddéleni Ghrady za (kony |éCebné, hrazené ZP v bodech,
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od socialnich, hrazenych v K¢ jingmi subjekty). Za stavajici situace je pfitom prioritni Ghrada v bodech a DRG
s ohledem na pausalni platby ZP podminéné stejnou produkci bodd vici srovnavacimu obdobi (nelze tedy
provadét Cinnosti pro rezort MPSV na (kor Cinnosti l[éCebné). S ohledem na schopnost aspon ¢astecného
zajisténi komplexni (komprehenzivni) RHB je rehabilitacni oddéleni chomutovské nemocnice vytipovano
jako jedno z 10-12 pfedpokladanych Rehabilitatnich center CR — realizace je v3ak stale oddalovana pro
vaznouci nezbytnou legislativu.

Nase oddéleni spolupracuje s UP (Chomutov, Most, Louny) na ergodiagnostickém testovani zdravotné
znevyhodnénych osob.

Centralni operacni saly

Centralni operacni saly poskytuji kompletni zdzemi pro planované a akutni operacni vykony operacnich
obor( chirurgie a ortopedie. Centralni sterilizace slouZi potfebdm celé nemocnice a smluvnim soukromym
subjektlim. Zaméstnanci, pracujici spolehlivé na profesionalni drovni, absolvuji specializacni kurzy
a z(castnuji se odbornych konferenci.

Na centralnich operacnich sélech jsou vyuZivany moderni technologie, klimatizace s laminarnim proudénim,
dalkové ovladané polohovatelné operacni stoly, sestava pro miniinvazivni chirurgii, zafizeni pro artroskopie
vCetné navigace, pojizdné RTG (rentgenové) pfistroje, nova instrumentéaria a nové implantaty, moderni
vrtacky, jednorazové rouskovani, mame moznost si pfimo na salovych monitorech pfi operacich prohlédnout
snimky z RTG (rentgenového) pracovisté Nemocnice Chomutov i celé KZ, a. s. Je pokracovano vimplementaci
programu MEDIX a v roce 2014 byl nadale rozvijen projekt bezpecnosti pacienta na centralnich operacnich
salech. Byla zahajena vyména operacnich svétel na salech a priibézné je provadéna obména chirurgickych
nastrojl a pfistroj dle financnich moZnosti. Problémem je dosluhujici a poruchové klimatizace na COS
(centralnich operacnich sélech).

Bezpecny pobyt pacienta na COS a kvalitni péce o néj je hlavni zasadou naseho provozu. Provoz na oddéleni
bylv roce 2014 bez mimofadnych udalosti. V roce 2014 bylo na centralnich operacénich sélech chomutovské
nemocnice provedeno 2 899 operacnich vykon( (chirurgie — 1 962, ortopedie — 937).

Hematologicko-transfuzni oddéleni

V roce 2014 pokracovalo v Cinnosti v nové formé&, kterd vznikla v roce 2012 pfipojenim mosteckého
transfuzniho pracovisté k Hematologicko-transfuznimu oddéleni Nemocnice Chomutov. Do Chomutova
se tak zcentralizovaly ¢innosti souvisejici s vyrobou transfuznich pfipravk(, mostecké pracovisté, kromé
zamrazovani plazmy z aferézy, funguje jako odbérové stredisko.

V roce 2014 bylo provedeno 10 483 odbérd plné krve, 8 898 plazmaferéz a 28 trombocytaferéz. Bylo vyrobeno
10 353 erytrocytarnich koncentratd (z toho tfetina deleukotizovanych), 12 734 litrli plazmy a 147 terapeutickych
davek trombocytarnich koncentratl. Hematologicko-transfuzni oddéleni Nemocnice Chomutov se tak v poctu
odbé&ri a vyrobenych transfuznich piipravkd fadi mezi nejvétsi zatizeni transfuzni sluzby v Ceské republice.

Hematologicko-transfuzni oddéleni skladuje a vydava transfuzni pfipravky a krevni derivaty pro
mosteckou a chomutovskou nemocnici, zasobuje krevnimi pfipravky nemocnici v Motole a dodava plazmu
k primyslovému zpracovani firmé Baxter. Kromé vyroby a distribuce transfuznich pfipravkl zajistuje
transfuzni laboratof v Chomutové a Mosté rutinni i specidlni imunohematologicka vySetfeni pro mostecko-
chomutovskou spadovou oblast. Spolupracuje s registrem darcil kostni dfené v oblasti naboru a sledovani
darcli dfené a krvetvornych bunék.

P

0Od pocatku roku 2014 byla transfuzni ¢ast oddéleni dovybavena 6 kusy odbérovych vah, dvéma novymi
velkoobjemovymi chlazenymi centrifugami k vyrobé transfuznich pfipravk(, 4 modernimi lisy pro separaci
krve a novym chemiluminiscenénim automatem k vysetfeni infekénich markerd. Na pracovisté v Mosté byl
pofizen novy hematologicky analyzator a deskovy rychlozamrazovac plazmy. Zazemi pro darce krve bylo

v

v obou odbérovych stfediscich rozsifeno o bezplatnou Wi-Fi, nové Zidle a Satny.
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Hematologicka laboratof HTO CV provadi Sirokou Skalu hematologickych a koagula¢nich metod pro pacienty
chomutovské nemocnice i ambulantni provozy. V roce 2014 byl zakoupen novy specialni mikroskop
k hodnoceni krevnich natér( a sternalnich punkci.

Hematologicko-transfuzni oddéleni Nemocnice Chomutov provozuje rovnéZz hematologickou ambulanci se
stacionafem. Zajistuje diagnostiku spektra hematologickych onemocnénti, poruch krvetvorby a koagula¢niho
systému, ambulantni péci o pacienty, vCetné lécby hemato-onkologickych onemocnéni, krvacivych
a trombofilnich stavi. Stacionaf slouzi k provadéni léCebnych venepunkci, aplikaci [ékd, krevnich derivatl
a predevsim k ambulantnimu podavani transfuznich pfipravkd.

Pracovisté HTO CV je od roku 2010 akreditovano pro vzdélavani lékafdl v oboru hematologie a transfuzni
lékaFstvi. Od roku 2013 je laboratof HTO CV akreditovana CIA dle CSN 1SO 15189:2007. V roce 2014 se podaf¥ilo
ziskat i akreditaci pro vzdélavani odbornych pracovniki v laboratornich metodach a v pfipravé léCivych
pripravkl v oboru hematologie a transfuzni sluzby.

Oddéleni klinické biochemie

Laboratof je pracovistém s nepfetrzitym provozem. Zpracovava material z l(zkové céasti nemocnice,
od ambulantnich praktickych |ékafli a specialisti z Chomutovska. Oddéleni klinické biochemie
zajistuje zakladni biochemicka vySetfeni v rutinnim i statimovém reZimu, stanoveni hormond, nadorovych
markerd, [ékovych hladin, poskytuje konzultacni sluzby v oboru klinicka biochemie. Laboratof je akreditovana
dle normy ISO 15189.

Otorhinolaryngologicka ambulance

Vzhledem k absenci lizkového ORL oddélent, které bylo v chomutovské nemocnici zruseno v roce 2003, je
ORL péce zajistovana pouze ambulantné. ORL ambulance poskytuje zdkladni ambulantni péci v ORL oboru,
preventivni prohlidky a konsiliari sluzbu pro lGZkova oddélent.

Pracovisté klinické psychologie — dospéli, déti

Oddéleni provadi klinicko-psychologickou diagnostiku, poskytuje neodkladnou péci v pfipadé akutnich
psychickych krizi a traumat, provadi systematickou psychoterapii, psychologickou edukaci, provadi
poradenskou ¢innostv oblasti péce o psychicky stav télesné i dusevné nemocnych pacientd, vcetné paliativni
péce o nevylécitelné& nemocné a pfipravy na lékafské zakroky, podili se na zdravotnické vychové a osvéteé.

Pracovisté klinické psychologie sestava ze dvou ambulanci, jedna pro oSetfeni dospélych, druha pro oSetfeni
déti a v lofiském roce se rozsifilo o psycholozku zajistujici péci o pacienty komplexniho onkologického
centra. V souvislosti s tim pozadalo naSe pracovisté o akreditaci k provadéni praktické ¢asti specializacni
pripravy v klinické psychologii, aby si nova kolegyné mohla doplnit specializovanou zptsobilost pro vykon
své profese. Personalné se nyni pracovisté sklada ze tfech Gvazk( psychologa a pokracujiciho 0,1 Gvazku pro

odbornou supervizi.

0d zacatku roku 2014 spolupracuje nase oddéleni spolecné s rehabilitacnim centrem v projetu pracovni
rehabilitace osob zdravotné znevyhodnénych. Podili se na ném psychologickou diagnostikou a pfispiva
k pracovnidiagnostice a podpore aktivniho vyhleddvanizaméstnanivporadenském programu koordinovaném
spolecnostiAsista a Gfadem prace. V souvislosti s tim tak rozSifuje portfolio sluzeb, hrazenych mimo zdravotni
pojisténi.

Vedenych pfipadl (jen pojiSténci) na nasSem pracovisti bylo v roce 2014 460, poCet oSetfeni se rovnal 707.
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Radiodiagnostické oddéleni

Radiodiagnostické oddéleni provadi komplexni diagnostiku, a to pomoci zobrazovacich metod vyuZivajicich
rentgenové zareni (skiagrafie, skiaskopie, CT vysetfeni, angiografie, mamografie) a ultrazvuk. Dale jsou
provadény intervencni vykony, jako jsou punkce, biopsie nadorovych |ézi v prsu, drenaze abscesd, obstfiky
nervovych kofen( (PRT), chemicka sympatektomie a PTA perifernich tepen.

V roce 2014 probéhla prestavba skiagrafického pracovisté 1. NP (nadzemni podlaZzi) poliklinika, kde byl
zruSen posledni analogovy provoz v ramci KZ, a. s., a na podzim 2014 byl instalovan novy, pfimo digitalnf,
skiagraficky pfistroj pofizeny z programu ROP Severozapad.

Screeningové mamocentrum obhéjilo akreditaci pracoviSté do 31. 12. 2016. Na identické pracovisté byl
zakoupen ru¢ni mamotom k miniinvazivnim vykondm prsu, provadénych pod ultrazvukem.

Cely rok se zprovoziiuje detaSované pracovisté ve Vejprtech — vybudovani a dovybaveni prostor RDG
pracovisté, instalace skiagrafického, nepfimo digitalniho, pfistroje.

Kozni oddéleni

Kozni oddéleni Nemocnice Chomutov je sloZené ze specializovaného kozniho pracovisté a kozni ambulance,
poskytuje ambulantnipécivoborudermatovenerologie a korektivni dermatologie.)de o ¢innost diagnostickou,
[éCebnou, posudkovou a dispenzarni.

KoZni oddéleni se sklada se dvou typ( pracovist:
a) Dermatovenerologicka ambulance

Ambulance poskytuji béZnou dermatovenerologickou péci pacientim z Chomutova a Jirkova. Mensi pocet
pacientil dojizdiz Vejprt, Kadané, Klasterce nad Oh¥i, Zatce, Ostrova a Mostu. Ke specialnim ¢innostem téchto
ambulanci patfivenerologie, |ékafska kosmetika, koZni alergologie a testovani. Dale formou hostovani lékaf
poskytuje dermatologickou péci v ordinacich domovd pro seniory v Jirkové ,,U Dubu“ a na ,Mladeznické“.
Ambulance dale provadi konziliarni ¢innost na ldZkovych oddélenich Nemocnice Chomutov.

b) Specializované koZni pracovisté

Poskytuje tyto okruhy péce:

o diagnostika, [éCba a dispenzarizace pacientl s malignim melanomem, tzv. Komise pro hnédé
tumory koZni, ureno pro pacienty z okresu Chomutov, Louny, nové Most

o spolupracuje s chirurgii chomutovské nemocnice, onkologickym oddélenim, s pracovistém
nuklearni mediciny, oddélenim radiodiagnostiky a s biochemii, bioptickou laboratofi

o dispenzarizuje a |&Ci pacienty s ostatnimi koZnimi malignitami, poskytuje komplexni |é¢ebnou

péci typu ambulantni lazefiské péce na tzv. stacionafi pfedevsim pro psoriatiky, ekzematiky
a dalsi dg., provadi |é¢ebné koupele, ozafovani UVA a SUP

o poskytuje zakladni flebologickou péci s ambulantnimi pfevazy a osetfovanim pacientd
s bércovymi viedy
o poskytuje péciv lymfologické poradné — provadi manudlni a pfistrojové lymfodrenaze
o provadi excize koZnich |ézi za Gicelem |éCebnym a diagnostickym (névy, tumory, dermatézy)

na operacnim salku u stacionare

Vroce 2014 se oddéleni aktivné zapojilo do osvétové aktivity Den melanomu a pod zastitou oddéleni probéhla
vefejna akce zaméfena na prevenci zhoubného onemocnéni kiiZe v dlsledku expozice slunecnim zafenim.

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il

KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.
= KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
i Kz, a.s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
UStECkV k[aj KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov

strana 35



%XZ Krajska zdravotn, as.

nemocnice Usteckého kraje

DECIN — USTi NAD LABEM — TEPLICE — MOST — CHOMUTOV

VYROCNI ZPRAVA

Oddéleni ambulance pohotovostni péce

Oddéleni ambulance pohotovostni péce provozuje dvé samostatné ambulance, a to ambulanci pro dospélé
a ambulanci pro déti. Obé& ambulance prvni pomoci poskytuji zakladni zdravotnickou péci, zabezpecuji
zakladni vySetfeni pacienta a v pfipadé nutnosti odesilaji pacienta na specializované pracovisté. Lékafi,
zabezpecujici provoz oddéleni jsou z fad registrujicich |ékafl a praktickych |ékafd pro déti a dorost
z Chomutova.

OsSetrovatelska péce

Rizeni a kontrolu ¢innosti nad dodrzovanim zasad vedenf o3etfovatelského procesu ved| tym pro kontrolu
a fizeni kvality oSetfovatelské péce. Touto uplatiovanou metodou se vyznamné podilel na zvySovani kvality
oSetfovatelské péce. Kvalitu oSetfovatelské péce (kterou urcuji predevsim standardy oSetfovatelské péce
a jejich ddsledné dodrZzovani, soucasné stanovuji minimalni méfitelna kritéria a prahové hodnoty) sledoval
tym hlavni sestry v provedenych auditech SPOP (Standardni postup oSetfovatelské péce) béhem roku 2014.

V ramci podpory celoZivotniho vzdélavani v pribéhu roku 2014 usporadala Krajskd zdravotni, a. s.
— Nemocnice Chomutov, o. z., 8 oddilenskych odbornych celodstavnich seminafi a konferenci s riznym
tematickym zaméfenim — HTO (hematologicko-transfuzni oddéleni) tématika, GYN (gynekologické oddéleni)
tématika, tématika hojenf ran, interni tématika. Tym sester, ktery byl posilen o sestry proSkolené v lofiském
roce kurzem ve znalosti hodnoceni ran a vlhkého hojeni ran, v ramci Nemocnice Chomutov, o. z., fungoval
jako poradni sbor pod vedenim MUDr. Vorace.

NLZP (nelékafsti zdravotnicti pracovnici) se Gcastnili lékafskych vecerl poradanych Spolkem lékaf pfi
Ceské lékafské komote. Téchto 10 vecerl bylo zaméFeno oborové a témata prednaseli lékafi i mimo Krajskou
zdravotni, a. s. — Nemocnici Chomutov, o. z.

Konference registrovanych sester, X. rocnik KORN a VIII. rocnik Internistického dne, se uskutecnily spole¢né
dne 7. 11. 2014 v SKKS (Stfedisko knihovnickych a kulturnich sluzeb) Chomutov, za podpory feditelky
zafizeni pani Mgr. Laurinové. Akce se z(castnilo pfes 120 sester a NLZP nejen z Nemocnice Chomutov, o. z.
Byly predneseny pfispévky z KOC (onkologické oddéleni), ONM (oddéleni nukledrni mediciny), RDG
(radiodiagnostické oddéleni), GYN (gynekologické oddéleni), CHIR (chirurgické oddéleni. Mottem konference
bylo: ,,Nas zajem — VaSe uzdraveni“ a nosnym tématem — problematika diagnostiky a |é¢by rakoviny prsu.

Pfi projektu celoZivotniho vzdélavani pracovnik byly realizovany kurzy KPR (kardiopulmonalni resuscitace)
jak pro laiky zdravotniky, tak pro zdravotniky specialisty. Soucasné se Nemocnice Chomutov, o. z., podilela
na tvorbé obsahu odborné prilohy casopisu Infolisty — STATIM. Publikovany byly clanky vénujici se
oSetrovatelské problematice, popisu onemocnéni i vySetfovacim metodam, kazuistikam.

V podpdirné péci se k jiz stabilnimu tymu dobrovolnikl pfFidali dalsi dva Clenové, takZze se da hodnotit, Ze
staly tym dobrovolnikl ¢ita nyni 8—10 ¢lend. Tito navstévuji jednotlivé pacienty na oddéleni nasledné péce
a détském oddéleni. Supervize se uskutecnily béhem roku dvakrat, jedna v mésici cervnu, druha pocatkem
prosince 2014.
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Sledovani kvality oSetfovatelské péce — indikatory kvality — analyzy a stanovena prahova hodnota za rok

2014:
J Analyza padl 2014
J Analyza dekubitli 2014
o Analyza dodrzovani SPOP 2014
o Analyza stiZznosti 2014
o Analyza pochval 2014

o Analyza NN 2014
o Analyza MRSA 2014

Stanovena prahova hodnota pro rok 2014 nebyla pfekrocena. VSechny organizacni dtvary Gseku zdravotni
péce — liZkové v Krajské zdravotni, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., byly auditovany internimi auditory,
vCetné auditd hygienického Gseku, bez neshod, pouze s doporuc¢enimi a byl splnén pfedpokladany plan
auditd pro rok 2014.
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6.3. Nemocnice Most, o. z.

6.3.1. VSeobecné (idaje - Nemocnice Most, o. z.

Tabulka C. 6.3.1.1
VSeobecné udaje MO

Ldzkovy fond MO k 31. 12. 2014
LiZka akutni péce 528
Ldzka JIP 65
VyuZiti lazek v % 81,1
Priim. oSetfovaci doba ve dnech 5,3
Pocet hospitalizovanych 26 669
Pocet ambulantnich oSetfeni 386 383
Pocet oSetfovacich dnl 163 720
Pocet operaci 7 770

6.3.2. Seznam pracovist — Nemocnice Most, o. z.

Pracovisté dle organizacni struktury Primaf/vedouci oddéleni
Reditel zdravotni péce MUDr. Ludék Hyka
Oddélent hlavni sestry Marcela Sarova

Lékarna Mgr. Véra Burianova
Anesteziologicko-resuscitacni oddéleni MUDr. Miroslav Peleska
Détské oddélent MUDr. Jifi Biolek
Gynekologicko-porodnické oddéleni MUDr. Jifi Krhounek
Chirurgické oddéleni MUDr. Frantisek Jant
Interni oddéleni I. MUDr. Zuzana Neuzilova
Interni oddélenf Il. MUDr. Pavel Matéjovsky
KoZnf oddéleni MUDr. Magdalena Slosarkova
Neurologické oddélent MUDr. Stanislav Slavik
Oc¢ni oddélent MUDr. Radomir Mach
Oddéleni centralni endoskopie MUDr. Jaroslav Fronék
Oddéleni centralniho pfijmu MUDr. Milan Fidler
Oddéleni centralnich operacnich sall MUDr. Ludék Hyka
Centralni laboratofe MUDr. Ludék Hyka
Oddéleni klinické hematologie MUDr. Zuzana Rethmann
Onkologické oddéleni MUDTr. Alena Jelinkova
Ortopedické oddéleni MUDr. Pavel Vlasak
Otorinolaryngologické oddéleni MUDr. Petr Najman
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Pracovisté dle organizacni struktury Primaf/vedouci oddéleni
Patologické oddéleni MUDr. Michal Pavlovsky
Plicni oddéleni MUDr. Hana Mrazkova
Psychiatrické oddélent MUDr. Radek Specian
Radiodiagnostické oddélent MUDr. Ivan Cech
Rehabilitacni oddélent MUDr. Stanislav Zeman
Urologické oddélent MUDr. Jifi Kral

v 2

6.3.3. Lécebna péce a oSetfovatelstvi, centra excelence — Nemocnice Most, o. z.

Usek lé€ebné péce

LécCebna a oSetfovatelska péce je poskytovana v Nemocnici Most, o. z., v ramci liZkové i ambulantni péce.
Nemocnice poskytuje |ékafskou péci véetné nepfretrzité UPS sluzby nejen pro obyvatele okresu Most, ale
i spadové oblasti Louny, Zatec a okoli. Lé€ebna a o%etfovatelska péce je na lizkovych oddélenich zajisténa
v ramci 12 odbornosti, dalsi odbornosti jsou obsaZeny v ambulantni sloZce a v nepfetrZitém laboratornim
a RDG provozu.

Chirurgické oddéleni

Je akreditovanym pracovistém Il. typu, traumatologie pracovistém I. typu. Zakladni naplni prace
chirurgického oddéleni je poskytovani péce v oblasti akutni a planované bfisni a cévni operativy, operace
prsu a Stitné Zlazy, plastické chirurgie a détské chirurgie. Operace v dutiné bfisni se provadéji jak klasickou
otevfenou cestou, tak i laparoskopicky. Urazova chirurgie zajistuje péci v oblasti akutni traumatologie
i v oblasti planovanych vykonl a sportovni mediciny. V akutni traumatologii jsou provadény neodkladné
vykony pfi krvaceni do lebecni dutiny i zakladni vykony hrudni traumatologie, komplexni operativa bfisni
traumatologie i zlomenin panve. Dokonalé materialné technické vybaveni véetné aseptického operacniho
salu s RDG zesilovacem umoziuje |éCit zlomeniny koncetin nejmodern&jSimi metodami s uZitim zevnich
fixatorll u otevienych zlomenin, nitrodfefovych hiebd u zlomenin dlouhych kosti i nejmodernéjsich Ghlové
stabilnich dlah u zlomenin v oblasti kloub(. V posledni dobé se vyrazné rozsifila operativa onkologickych
pacientd, zejména onkochirurgie Zaludku, tenkého a tlustého stfeva vcetné resekci rekta, a to jak klasickou,
tak i laparoskopickou cestou. Vyznamnou soucasti onkochirurgie je i mamologicka operativa.

0Oddéleni centralnich laboratofi

V ramci dokoncené konsolidace laboratofi toto oddéleni sluCuje byvalé provozy klinické mikrobiologie
aoddélenilaboratorniho komplementu. Tovsobé slucuje provoz hematologicky, biochemicky a toxikologickou
laboratof. V Centralni laboratofi — oddéleni laboratorniho komplementu se zpracovava biologicky material
s pozadavky na zakladni i specializovana biochemicka, hematologicka, koagula¢ni, imunohematologicka,
toxikologicka vysetteni. Centralni laboratof poskytuje laboratorni sluZzby pro liZkovou ¢ast Nemocnice Most,
pro praktické [ékafe a ambulantni specialisty ve spadové oblasti okresu Most s pfesné definovanym spektrem
akutnich, rutinnich a specializovanych vySetfent.

a) Oddéleni laboratorniho komplementu

Oddéleni laboratorniho komplementu je sloZzeno z laboratofe klinické biochemie, klinické hematologie,
toxikologické laboratofe a krevni poradny. V roce 2013 byla k OLK organizacné pfipojena také centralni
odbérova mistnost.
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V lofiském roce se OLK zdcastnilo klinické studie 0176/DEV ,,Pacienti se zacpou zplsobenou opioidy“,
ve spolupraci s ARO. OLK vydava Laboratorni obcasnik. V Infolistech byla vydana prezentace, ktera
predstavuje provoz a ¢innost OLK a dale ¢lanek o Vitaminu D. Jako spoluautor p. Hanuljakova vydala ¢lanek
v Clinical Chemistry and laboratory Medicine 2014, 52(7): 1009 — 1017, Coefficient of energy balance, a new
parameter for basic investigation of the cerebrospinal fluid. Pfistrojové vybaveni Gseku klinické biochemie
a hematologie je plné vyhovujici jak provozu, tak pozadavkiim normy ISO CSN 15189:2007. V prosinci 2014
OLK velmi tGsp&sné absolvovalo dozorovy audit a obhajilo Akreditaci dle CIA (CSN 15189:2007) ve viech
auditovanych odbornostech. Zarovei oddéleni bez neshod pieslo na novou verzi normy CSN 15189:2013.

Na OLK do dseku toxikologické laboratofe byl zakoupen novy plynovy chromatograf s hmotovou
spektrofotometrii. Toxikologicka laboratof byla zafazena na seznam laboratofi opravnénych k vySetfovani
OPL pro organy &inné v trestnim fizeni. Rada zadavatel(i, pfedevdim z oblasti forenzni toxikologie, se stale
rozsifuje (Liberecky kraj, Pardubicky kraj, Stfedocesky kraj, kraj Vysocina). V centralni odbérové mistnosti
probéhla rekonstrukce, dokoncena byla racionalizace provozu, ktera vedla ke zrychleni odbér( jednotlivych
pacient(. Do COM dochazeji na vypomoc (odbéry, zapisovani do OpenLims) zdravotni laboranti.

b) Oddéleni klinické mikrobiologie — akreditované pracovisté

0Oddéleni OKM navazuje na akreditacni proces v roce 2013, kdy proSlo OKM akreditacnim procesem spolecné
s OLK v ramci nové vzniklého organizacniho celku CL (Centralni laboratof) a OKM je tak Zdravotnickou
laboratofi ¢. 8283 akreditovanou CIA podle CSN EN 1SO 15189. V ramci oddéleni lékafské mikrobiologie
funguje specializované pracovisté — antibiotické stfedisko, které je napojeno na Narodni referencni laboratof
pro antibiotika Statniho zdravotniho Gstavu v Praze. Hlavnim (kolem tohoto stfediska je priibézné sledovani
vyvoje rezistenci k antimikrobnim preparatim, konzultaéni ¢innost v oblasti racionalni antibiotické terapie
a interpretativni hodnoceni mikrobiologickych nalez(. Oddéleni je zapojeno v systému Externiho hodnoceni

kvality prace laboratote, ktery je koordinovan Akreditaénim pracovistém CEM SZU Praha.

Mikrobiologické oddéleni je ¢lenem Pracovni skupiny pro monitorovani rezistence k antibiotikim v CR
(PSMR) a pravidelné se (icastni Evropského systému antibiotické rezistence EARSS (European Antimicrobial
Resistance Surveillance Systém).

V OKM je od roku 2005 zaveden systém fizeni kvality dle poZadavkd normy CSN EN ISO 9oo1 a od roku 2013
dle poZadavk( normy CSN EN ISO 15189:2007. V roce 2014 probéhla recertifikace podle nové verze normy
— CSN EN ISO 15189:2013. | v roce 2014 byl proveden sbhér dat k vydani dalsiho ro¢niku ,,Mikrobiologické
roCenky*.

Oddéleni centralni endoskopie — akreditované pracovisté I. typu

Oddéleni centralni endoskopie je akreditované pracovisté I. typu. Poskytuje vySetfeni v gastroenterologické
a hepatologické poradné a endoskopické vysetfeni (diagnosticka i terapeutickd) pro ambulantni pacienty
a pro hospitalizované pacienty nasi nemocnice, ale i pro pacienty okolnich nemocnic. Oddéleni zajistuje
24hodinovou endoskopickou sluzbu, Gcastni se narodniho screeningového programu kolorektélniho
karcinomu. V dubnu 2010 byla MZ CR udélena tomuto oddélenf akreditace |. typu pro obor specializaéniho
vzdélavani gastroenterologie, ktera plati doposud.

Oddéleni tuberkulézy a respiracnich nemoci — akreditované pracovisté Il. typu

Oddéleni tuberkulézy a respiracnich nemoci zajistuje diagnostiku vSech plicnich onemocnéni vcetné
tuberkul6zy vSech lokalizaci a bronchogenniho karcinomu u nemocnych, u kterych toto neni mozné zajistit
ambulantné. Provadi i navrh lécby vSech plicnich onemocnéni s vyjimkou komplikovanych stavd, které
vyZaduji pfijetinaJIP nebo ARO, v¢etné indikace k cilené onkologické 1écbé ve spolupraci s oddélenim klinické
onkologie a doporucenim chirurgické lécby, s vyjimkou vySetfeni pfed transplantaci plic a pred redukéni
operaci plicniho emfyzému. Oddéleni tuberkul6zy a respiracnich nemoci oSetfuje pacienty ze spadové oblasti
mést Most, Louny, Zatec, Podbofany, Bilina, ¢astecné Teplice, dale z Chomutova, Jirkova, Kadané a Klasterce
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nad Ohfi. | v roce 2014 pokracovala v ¢innosti ,,Poradna pro odvykani koufeni“. Oddéleni TRN byla udélena
akreditace pro postgradualni vzdélavani (Il. typu — zakladni lGZkové péce v oboru pneumologie).

Urologické oddéleni — akreditované pracovisté I. typu

Urologické oddéleni se zabyva operacnii konzervativnilé¢bou onemocnéni uropoetického traktu a muzského
genitalu. | nadéle pracuje na rozsiteni spoluprace s okolnimi ambulantnimi a lGdZkovymi zdravotnickymi
zafizenimi. Nadale trva spoluprace s Centrem robotické chirurgie v MNULv podobé Gc¢asti MUDr. MiloSe Bo¢ana
na robotickych operacich. | v roce 2014 se urologické oddélen zi&astnilo vyroéni konference Ceské urologické
spolecnosti. V ramci rozSiteni pfistrojového vybaveni byl v roce 2014 pofizen dalSi flexibilni cystoskop, tento

pocet nam umoZni oSetfeni vétsiho poctu pacientll a umozni téZ provadét flexibilni nefroskopii.

Ocni oddéleni — akreditované pracovisté Il. typu

Provoz l(izkové casti ocniho oddéleni probiha v rezimu sdruZeného lizkového fondu chirurgického oddélent
s Castecné samostatnym provozem. Struktura diagnéz na ocnim oddéleni je z dlouhodobého hlediska stala.
OSetreni pacientl s diagndzou: glaukomy, diabetické retinopatie, okluze, zanéty, Grazy apod. Oc¢ni oddéleni
pokraCuje v praci ve stacionafi pro détské ocni vady, kde probihda nasledna lécba détskych pacientt,
u kterych byla zjiSténa porucha zrakové ostrosti a binokularnich funkci. Na stanici ,,détskych ocnich vad“
jsou vySetfovany déti od lékafl z Loun, Teplic, Litvinova, Prahy, LitoméfFic, Jirkova, Karlovych Vard. Ortopticka
sestra provadi i nadale depistaz détskych ocnich vad v matefskych Skolach naSeho okresu pfistrojem
Plusoptix, zakoupenym Magistratem mésta Mostu a beziplatné zapdjcenym. V prosinci 2014 o¢ni oddélent
zorganizovalo 6. tradi¢ni Mostecké oftalmologické setkani — odborny seminar pro |ékate a zdravotni sestry.
Hostem oftalmologického seminafe byl napf. MUDr. Pavel Némec z UVN Praha, ktery nas potésil svou aktivni
Gcasti.

Anesteziologicko-resuscitacni oddéleni — akreditované pracovisté I. typu

ARO je akreditované pracovisté s moznosti vyuky. Oddéleni ARO i nadale zajiStuje pravidelné Skoleni
v KPR pro vSechny zaméstnance Nemocnice Most, 0. z. Za¢atkem roku 2014 se nam podafilo ziskat 2 nové
moduly ke KPR, a to prestan KPR —AED-simulatory a Gsporny trenazér k zajisténi dychacich cest. Oddéleni
ARO, sloZené z casti anesteziologické, resuscitacni a ambulance |écby bolesti, je klicovym oddélenim,
poskytujicim vysoce specializovanou |é¢ebnou i oSetfovatelskou péci v ramci Nemocnice Most, 0. z. Pro
zlepseni sluZzeb pacientlim, zlep3eni pfedoperacniho zachytu komplikujicich onemocnéni, zvyseni Sanci
a moznosti k predopera¢ni kompenzaci pacienta a optimalizaci jeho stavu pfed celkovou anestezif je od roku
2012 v provozu anesteziologickd ambulance.

Patologické oddéleni — akreditované pracovisté I. typu

Patologické oddéleni Nemocnice Most je oddélenim s jednosménnym provozem, které provadi servisni
vySetfeni (nekropticka, bioptickd a cytologickd) z nejvétsi Casti pro mosteckou nemocnici a v mensi mite
i pro |ékate externi. Pro vétSinu imunohistochemickych vySetfeni nebo pro konzultace vyuZivame pracovist

patologie v Plzni a v Masarykové nemocnici v Usti n. L.

Kromé rutinni prace je mozZno poradati klinicko-patologické seminare, redlné probihaji podle aktualni dohody
seminare s oddélenim gynekologie a détského lékatstvi.

Na intranetu jsou pfistupné zakladni dokumenty oddéleni — Pfirucka kvality a Laboratorni pfirucka.

V roce 2013 obdrZelo patologické oddéleni Osvédéeni o akreditaci podle CSN EN 1SO 15189. V patologické
laboratofi bylo v roce 2014 provedeno celkem 8 auditl. V Gnoru probéhl dozorovy audit CIA. Byl velmi
Gspésny, bez neshod i pfipominek.
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Détské oddéleni — akreditované pracovisté Il. typu

LiZkova sloZzka détského oddéleni poskytovala v pribéhu roku 2014 veSkerou potfebnou lécebnou
a diagnostickou péci nejen pacientim z okresu Most, ale také z okresu Louny a dale z celé spadové
oblasti (okres Chomutov, ¢astené Karlovy Vary a Teplice). V rdmci perinatologického centra, ve spolupraci
porodnich vah. DDO je nadale akreditovano na postgradualni vzdélavani lékafil v pediatrii a neonatologii
vysSiho stupné.

V roce 2014 détské a dorostové oddéleni, spolu s gynekologicko-porodnickym oddélenim, ziskalo statut
centra vysoce specializované intenzivni péce v perinatologii.

Gynekologicko-porodnické oddéleni

Gynekologicko-porodnické oddélent, jako soucast perinatologického centra, zabezpecovalo gynekologickou
a porodnickou péci v roce 2014 v obdobném rozsahu jako v roce 2013, a to v ¢asti liZkové gynekologické
i porodnické, casti ambulantni na poliklinice a oddéleni a ultrazvukovém pracovisti na gynekologickém
pfijmu. Probihajicimi zménamiv ramci rozsahlych rekonstrukénich praci se vyrazné zlepsi socialné hygienicka
situace na gynekologicko-porodnickém oddéleni.

Psychiatrické oddéleni — akreditované pracovisté

Psychiatrické oddéleni i v roce 2014, s ohledem na kapacitni moZnosti, pokryva prevazné potreby mostecké
oblasti a jejich psychiatrickych ambulanci. V pfipadé mozZnosti pfijima i pacienty z okres( Teplice, Chomutov,
Louny. K zajist&ni péce o pacienty z t&chto oblasti spolupracuje s psychiatrickym oddélenim v Usti nad Labem,
s PL Horni Befkovice a PL Petrohrad.

Usek osetiovatelstvi

OSetfovatelsky Gsek slouzi k fizeni a ke koordinaci oSetfovatelské péce, socidlnich sluzeb a dalSich
zdravotnickych i nezdravotnickych sluzeb.

Zaméstnanci oSetfovatelského Gseku jsou predevSim zdravotnicti pracovnici, ktefi pecCuji o pacienta
na lGZkovych oddélenich, v ambulancich, operacnich salech, provadéji vysetfeni v laboratofich. Z této
charakteristiky vyplyva, Ze péci poskytuji nejenom v3eobecné sestry, porodni asistentky a zdravotnicti
asistenti, ale i celd fada dalSich zdravotnickych pracovnikd nelékafskych obord — zdravotni laboranti,
radiologicti asistenti, fyzioterapeuti, ergoterapeuti, zdravotné-socialni pracovnici, farmaceuticti asistenti.
Soucasti osetfovatelskych a zdravotnickych tym jsou oSetfovatelé/oSetfovatelky a sanitafi/sanitarky.

Kvalifikacni pfiprava vSech zminovanych zdravotnickych pracovnikd je dana aktualni legislativou
0 podminkéach ziskavani a uznavani zplsobilosti k vykonu nelékafskych zdravotnickych povolani a k vykonu
cinnosti souvisejicich s poskytovanim zdravotni péce (zakon o nelékafskych zdravotnickych povolanich).

CelozZivotni vzdélavani pracovnikd ve zdravotnictvi je zdkonem definovano jako priibézné obnovovani
védomosti, dovednosti a zplsobilosti odpovidajicich ziskané odbornosti v souladu s rozvojem oboru
a nejnovéjsimi védeckymi poznatky. Podle zakona o nelékatskych zdravotnickych povolanich ¢. 96/2004 Sb.
se timto terminem rozumi nejen priibéZné obnovovani, ale i zvySovani, prohlubovani a dopliiovanivédomostt,
dovednosti a zplsobilosti zdravotnickych pracovnik( a jinych odbornych pracovnikd v pfislusném oboru.

Celozivotnim vzdélavanim prochazi pravidelné v urcitych intervalech kazdy zdravotnicky pracovnik béhem
vykonu svého povolani. KZ, a. s. - Nemocnice Most, 0. z., umoZiuje a nabizi rizné formy celoZivotniho
vzdélavani.

Nemocnice Most ma akreditaci k uskutechovani praktické casti specializacniho vzdélavaciho programu

oSetfovatelska péce v pediatrii, akreditaci k uskute¢fiovani praktické ¢asti specializa¢niho vzdélavaciho
programu perioperacni péce a oSetfovatelska péce v ARIP.
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Dlouhodobé a Gzce spolupracujeme se Stfednizdravotnickou Skolou a Vys$si odbornou Skolou zdravotnickou
v Mosté. Studenti oboru zdravotnicky asistent, Diplomovana vSeobecna sestra absolvuji odbornou praxi
na vybranych oddélenich mostecké nemocnice. Dalsim vyznamnym partnerem je Univerzita J. E. Purkyné
v Usti nad Labem.

Na Gseku oSetfovatelstvi jsou sledovany indikatory kvality oSetfovatelské péce. Kontinualné jsou sledovany
pady, dekubity a neshody hlaSené jednotlivymilaboratofemi.V pécio dekubity je aktivni skupina konzultantek
pro hojenf ran.

V ramci zlepSovani kvality probihaji v nemocnici pravidelné audity zamérené predevsim na rizikové ¢innosti,
jako jsou manipulace s léCivymi pripravky, vedeni zdravotnické dokumentace, dodrZovani hygienickych
postupl z diivodu prevence pfenosu nemocnicnich nakaz, bezpecnostni audity a dalsi.

Je zaveden Gcinny proces sledovani nezadoucich udalosti. Zaméstnanci jsou vedeni k moZnosti informovat
o vyskytu rizika, které midZe vést k poskozeni nebo ohroZeni pacienta, a motivovani k jeho preventivnimu
nahlaseni. Vyskyt nezadoucich udalosti je pravidelné analyzovan, sleduji se dlouhodobé trendy. ZvySovani
bezpecije dlouhodobym cilem a patfi mezi prioritni ¢innosti managementu a vedoucich pracovnikd zafizeni.

Pro verejnost porada porodni asistentka gynekologicko-porodnického oddéleni pravidelné predporodni
kurzy pro téhotné a jejich partnery s prohlidkou porodnice a porodniho salu.

Ortopticka sestra O¢nitho oddéleni Nemocnice Most provadi depistaZz détskych oc€nich vad v matefskych
Skolach naseho okresu pfistrojem Plusoptix.

Sestry onkologického oddéleni Gzce spolupracuji se spolecnosti onkologickych pacient AMA.

Podplrna péce pfispiva ke zlepseni psychosocialnich podminek pacientd na lGzkovych oddélenich. Pomaha
pacientdim pfekonat narocné chvile v nemoci a pfispiva k lepsimu priibéhu a efektu lécby. Nemocnice Most
nabizi sluZzbu dobrovolnikd a nemocnicnich kapland. Na détska oddéleni dochazi pravidelné zdravotni klaun.
Déle Nemocnice Most nabizi tyto formy podpdrné péce: akce Cteme détem, hudebni setkani, vytvarné dilny
pro pacienty.

Pro zaméstnance nemocnice nabizi Dobrovolnické centrum relaxacni odpoledne a vytvarné dilny pro
zaméstnance.

Cile, dkoly, priority, potfeby:
o Projekt ,,Implementace NAS dle SAK*

o Realizace planovanych internich auditl

o Nakladat hospodarné se zdravotnickym a spotfebnim materidlem pfi planovani oSetfovatelské
péce, planovat objednéavani a nakup s cilem efektivni ekonomické bilance na kazdém
oddéleni

o Zajistovat kvalitni oSetfovatelskou péci na vSech stupnich fizeni oSetfovatelstvi a napfi¢ vSemi
kategoriemi NLZP

o Zkvalitnit komunikaci a profesionalni p¥istup k pacientdim a k jejich rodinnym pfislusnikiim

o Dbat na monitorovani indikator( kvality oSetfovatelské péce a intenzivnéji se zabyvat
opatfenimi k eliminaci nezadoucich udalosti

o Aktualizovat standardni postupy oSetfovatelské péce a ostatni dokumenty v reZimu fizené

dokumentace, které koresponduji s novymi legislativnimi zménami
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6.4. Nemocnice Teplice, o. z.

6.4.1. VSeobecné idaje - Nemocnice Teplice, o. z.

Tabulka . 6.4.1.1
VSeobecné tdaje TP

Ldzkovy fond TP k31.12. 2014
LiZka akutni péce 376
Lizka JIP 52
LiZka nasledné péce 51
VyuZiti ldZek akutni péce TP k 31.12. 2014
Vyuziti lGZek v % 68,7
Priim. oSetfovaci doba ve dnech 4,29
Pocet hospitalizovanych 19 848
Pocet ambulantnich oSetfeni 303 234
Pocet o3etfovacich dnl 102 856
Pocet operaci 7 505
Vyuziti liZek nasledné péce TP k 31.12. 2014
VyuZiti lZek v % 84,1
Priim. oSetfovaci doba ve dnech 36,58
Pocet hospitalizovanych 428
Pocet oSetfovacich dnd 15 665

6.4.2. Seznam pracovist — Nemocnice Teplice, o. z.

Pracovisté dle organizacni struktury Primar/vedouci oddéleni
Reditel zdravotni péce MUDr. Tomas Hruby
Oddéleni hlavni sestry Mgr. Katefina Vagnerova
Lékarna PharmDr. Miroslava Bouckova
Chirurgické oddéleni MUDr. Ladislav Némecek
O¢nf oddélent MUDr. Ales Cech
Otorinolaryngologické oddéleni MUDr. Jana Novotna
Ortopedické oddéleni MUDr. Jozef Garnek
Urologické oddéleni MUDr. Jifi Miks
Neurologické oddéleni MUDr. Marta Vachova
Oddélenti centralni sterilizace RGZena Haspelova
Interni oddélent MUDr. Petr Reichert
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Pracovisté dle organizacni struktury
Interni oddélent II.

Onkologické oddéleni

Rehabilitacni oddéleni

KoZni oddéleni

Oddéleni vSeobecného lékarstvi
Hematologicko-transfuzni oddéleni
Hematologicka poradna
Anesteziologicko-resuscitacni oddéleni
Radiodiagnostické oddélent

Détské oddéleni
Gynekologicko-porodnické oddéleni
Lécebna dlouhodobé nemocnych
Oddéleni laboratorniho komplementu
Détsky rehabilitacni stacionar
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Primaf/vedouci oddéleni
MUDr. Ladislav Hadraba
MUDr. Alena Jelinkova
MUDr. Petr Baték

MUDr. Petra Duchkova
MUDr. Ladislav Prochazka
MUDr. Jifi Masopust
MUDr. Jifi Libiger

MUDr. Tomas Hruby
MUDr. Pfemysl Pavelcik
MUDr. Jaroslav Prochazka
MUDr. Michal Soltés
MUDr. Mohammed Ghaleb
Ing. FrantiSek Hajek
Drahuse Fed’jukova

6.4.3. Centra excelence — Nemocnice Teplice, o. z.

MS centrum

MS centrum v Krajské zdravotni, a. s. — Nemocnici Teplice, o. z., je jednim ze 14 specializovanych pracovist
pro léEbu roztroudené sklerézy (RS) v CR. Spadova oblast saha od A3e a7 po Jablonec nad Nisou. Vzhledem
ke stalému pfilivu novych klientd a navazané kvalitni spolupraci s privatnimi i nemocni¢nimi neurology ze
spadové oblasti je pravdépodobné, Ze pocet sledovanych nemocnych bude v budoucich letech i nadale
stoupat.

Kromé standardnich neurologickych kontrol a vySetfeni dispenzarizovanych nemocnych poskytuje
MS centrum jiZ zcela pravidelné ambulantni |ékaFskou péci. Déale poskytuje ambulantni cestou kompletni
servis terapeuticky podavanych infuzi a témér vsechny ataky, pfi kterych je nutné podat léky formou infuze,
jsou lé¢eny ambulantni cestou.

V roce 2014 zacala Gzka spoluprace MS centra s OLK hlavné v oblasti laboratorni diagnostiky a nové
i ve stanovovani hladiny vitaminu D.

vov

Od roku 2011 jsou sluzby pacientlim rozSifeny o specialni rehabilitacni péci, kterou zajistuje odborné
vySkolenad pracovnice - fyzioterapeutka. Poskytovana rehabilitacni péce je zaméfena a uzplsobena
specialné na rehabilitaci pacientll s roztrousenou sklerézou. Diku nadac¢nimu fondu Impuls je pacientim
s touto zavaznou nemoci noveé k dispozici také psycholozka.

Centrum se podili i na doskolovani |ékafi a sester. Pravidelné pofada 1x roc¢né regionalni seminar
pro spadovou oblast 3 kraji (Ustecky, Liberecky a Karlovarsky kraj), tykajici se roztrousené sklerdzy. Sestry
i lékafi MS centra se aktivné Gcastni celostatnich konferenci tykajicich se RS a velkého mnoZstvi klinickych
studii. Podili se také aktivné na celostatnich pacientskych aktivitach a konferencich, kde pfipravuji osvétové
prednasky nejen v problematice RS. Personal také aktivné spolupracuje s pacientskymi organizacemi, jako
je napfiklad ROSKA nebo SMS.
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Ambulance pro l&cbu chronickych ran

Ambulance pro léCbu chronickych ran Krajské zdravotni, a. s. — Nemocnice Teplice, o. z., plsobi v teplické
nemocnicijiz 6. rokem aje ojedinélym oddélenim svého druhu v celé KZ. Ambulance pro léEbu chronickych ran
je drZitelem Certifikatu garance kvality ud&lovaném Ceskou spolenosti pro [é&bu rany. Jako jediné pracovisté
KZ nabizime pacientdim s chronickou ranou komplexni péci s celotydenni pracovni dobou a mozZnost praktické
vyuky pro oSetfujici personal KZ i mimo ni.

Provoz na ambulanci je zajistovan jednak lékafi — ve spolupraci s cévnim chirurgem, ale hlavné specialné
vySkolenymi sestrami, které se touto problematikou intenzivné zabyvaji a zajistuji jeji kazdodenni chod.
Ambulance pro [écbu chronickych ran je urcena hlavné pacientlim s nehojicimi se defekty dolnich koncetin,
pacientim s ,diabetickou nohou“, s bércovymi viedy a rliznymi stupni dekubitd. Terapie probiha hlavné
v domacim prostredia klient je do ambulance zvan na pravidelné kontroly. Klient a jeho blizci, ktefi se podileji
na lécbé, jsou peclivé edukovani o vlastnim onemocnéni, pouZivanych materidlech a zplsobu oSetfovani
defektu. Kontroly a konzultace stavu rany probihaji ve spolupraci s lékaFi. Pokud neni pfedem znama pficina
vzniku nebo nehojeni defektu, je klient odeslan ke specialistlim, ktefi se podileji na jeho lé¢bé. Pokracuje
spoluprace s Kozni klinikou FN Plzen, kam jsou odesilani pacienti nebo pouze vysledky jednotlivych vySetteni,
vCetné fotodokumentace, ke konzultaci.

Sestry pracujici v ambulanci poskytuji odborné konzultace v péci o dekubity a chronické rany i na riiznych
oddélenich v ramci nemocnice. Stale pokracuje projekt hlavni sestry o sjednoceni péce o rany v ramci celé
nemocnice, na kterém se podili sestry zambulance a sestry konzultantky z klinickych oddéleni v nemocnici.
Tento projekt zdarné pokracuje dal a zvySuje nejen erudici nasich sester, ale i spokojenost pacientd spolu
s terapeutickymi vysledky bez narGstu finanénich prostfedkil. Vedouci sestra ambulance Sarka KuZelova se
také se svymi prispévky aktivné Gcastni celorepublikovych kongres( zabyvajicich se touto problematikou.

Poradna pro lécbu chronickych ran je Skolicim mistem pro studentky certifikovaného kurzu hojeni ran, kde

studentky absolvuji praktickou ¢ast vyuky. Teoreticka ¢ast kurzu probiha v Masarykové nemocnici, kde se
na vyuce podili MUDr. Renata Novotna a sestra Sarka KuZelova, ktera vede i jiz zminénou praktickou ¢ast.

Il. interni oddéleni — endoskopie

II. interni oddéleni je rozdéleno na dveé Casti — ¢ast liZzkovou (oddéleni gastroenterologie) a ¢ast ambulantni
(endoskopie).

VSichni ¢lenové zdravotnického personalu jsou na vysoké odborné i lidské drovni a vZdy respektuji bio —
psycho — socialni potfeby svych pacientd.

Ambulantni ¢ast — endoskopie poskytuje celé Siroké spektrum diagnostickych a terapeutickych metod horni
i dolni Casti zaZivaciho traktu, ZluCovych i pankreatickych cest. Endoskopické salky jsou vybaveny moderni
endoskopickou technikou. Diky modernimuvybavenia dobré diagnostice ¢asto dochazi kzachytu rakovinného
onemocnéni celého zaZivaciho traktu ve vSech jeho stadiich. V lofiském roce se podafilo rozsifit neinvazivni
diagnostiku o vySetfeni calprotektinu ve stolici, které slouZi k rozpoznani zavaznost stfevniho zanétu. Od roku
2014 je naoddélenik dispozici Ovesco klip, ktery umoziuje feSeni pistéli, perforaci a krvaceni endoskopickou
cestou. Dale mdme k dispozici Hemospray — pfipravek ke stavéni krvaceni. PouZiva se, pokud selZzou vSechny
dostupné prostiedky a je oznacovén jako prelomovy zptsob stavéni krvaceni. Podobny prostfedek ke stavéni
krvaceni se pouZival ve valce a pro zajimavost, tuto technologii uvolnila americka armada. Jeho nevyhodou
je hlavné vysoka cena. Na trhu se také objevily nové vodici draty pouZzivané ke kanylovani Zlucovych cest.
Ty jsou urceny pfedev3im k feSeni stendz, kdy lze snadnéji vniknou do virsungu nebo choledochu. Na trh
prichazi i nové instrumentarium, které se neustale vyviji. Nové technologie jsou dle moZznosti pouZivany
i v praxi. Na oddéleni jsou zavadény metalické stenty do dolniho i horniho zaZivaciho traktu v¢. Zlu€ovych
cest. Béhem roku probéhlo zaskoleni |ékaf(l tykajici se pouzivani EPE klicek, slouZicich k odstranéni polip(.
Na rlizné polypy se pouZivaji rlizné klicky. Kazdé zaskoleni ma teoretickou a praktickou ¢ast, ktera se provadi

na veprovém Zaludku, ktery je nejvice podobny lidskému.
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6.4.4. Lécebna péce a oSetfovatelstvi — Nemocnice Teplice, o. z.

V bfeznu 2014 dosSlo ke zméné na pozici feditele pro zdravotni péci nemocnice. MUDr. Vlastimila Woznicu
na této pozici vystridal primaf anesteziologicko-resuscitacniho oddéleni MUDr. Tomas Hruby.

Nemocnice Teplice, 0. z., ma liZkovou a ambulantni ¢ast.

2 vz

LiZkova cast je rozdélena na tfinact odbornych oddélent, na kterych je poskytovana preventivni, ambulantni
a lécebna oSetfovatelska péce.

Z hlediska odborné péce poskytuje nemocnice kvalitni a vysoce specializovanou lé€ebnou a oSetfovatelskou
péci v rozsahu celého teplického okresu. Néktera vysoce specializovana centra, jako napfiklad MS centrum,
endoskopie, Détsky rehabilitacni stacionaf a podobné&, poskytuji péci i pacientdim z jinych okres( a krajd.

Radiodiagnostické oddéleni

Laboratorni a radiodiagnosticky komplement je stejné jako akutni péce na jednotlivych oddélenich dostupny
24 hodin denné. Radiodiagnostické oddéleni je akreditovano podle ISO 9oo1. V pribéhu roku 2014 se
povedlo, Ze se vSichni radiologicti asistenti proskolili a naucili zakladni vySetfeni na MR pfistroji. V fijnu
byl na oddéleni dodan CT pfistroj Optima CT660 od firmy GE, na ktery jsme cekali nékolik let. Po velice
kratkém zkuSebnim provozu byl obnoven plny provoz CT pracovisté. Lékafi i laboranti se naucili vSechna nova
vySetfeni a témér okamZité byl zajistén i pohotovostni reZzim na tomto pracovisti v rdmci nemocnice, a proto
jsme mohli pfestat vyuZivat CT pracovisté v okolnich nemocnicich KZ.

Oddéleni laboratorniho komplementu

Laboratofe byly slouceny s biochemii do oddéleni laboratorniho komplementu. Obé oddéleni vyuZivaji
moderni analyzatory renomovanych vyrobci a také se pravidelné zcastiuji Systému externiho hodnoceni
kvality fy SEKK s.r.0., Statniho zdravotniho dstavu a Referenzinstitut f(ir Bioanalytik.

Na pracovisté HTO byl pofizen novy hematologicky analyzator, ktery zaroven s krevnim obrazem dokaze
stanovit pocet retikulocytl. Byla zavedena nova cytochemicka metoda - Stanoveni peroxidazy, zaroven
doSlo k obnoveni cytochemickych vySetfeni — PAS reakce a Stanoveni Zeleza. Soucasné byla nastavena nova
kritéria pro mikroskopické hodnoceni krve. Z koagulacnich metod bylo zavedeno — Stanoveni faktoru VIII.
Z diivodu personalni absence pro odbornost 818 (VS NELEKAR UVAZEK 0,4 — nepodkro€itelné minimum) nenf
splnén jeden ze stéZejnich pozadavkd pro udéleni akreditace dle normy 1SO 151889:2007.

Na pracovisti OKB byla zavedena nova metoda — Stanoveni vitaminu D a byla navazana uzsi spoluprace s MS
centrem. Pracovisté OKB ziskalo statut akreditované laboratofe dle normy ISO 15189:2007.

BohuZel se vroce 2014 nepodafilo sloucit obé oddéleni. Pevné doufame, Ze v3e se podafivroce 2015. V&fime
proto i v podporu ze strany vedeni nemocnice a vedeni spolecnosti.

Neurologické oddéleni
Neurologicka JIP ma statut iktové jednotky, udileny MZ CR. Neurologické odd. poZadalo o akreditaci II.

stupné, kterou zacatkem roku 2014 ziskalo a stalo se tak nejvy$sim pracoviStém neurologie v ramci KZ. Rok
2014 byl pro neurologické oddéleni Gspésny také proto, Ze se z podilu na klinickych studiich, na kterych
se oddéleni aktivné podili, podafilo obnovit nékteré nezbytné pfistrojové vybaveni, jako napfiklad pfistroj
na vySetfeni EMG a evokované potencialy, novy pfistroj na EEG. Dale doSlo k ndakupu novych vySetfovacich
lehatek a vicelcelovych vozikd, 9 nocnich stolk(, koupaciho kfesla a instalaci 5 novych plastovych oken naJIP.
Z penézz darl jsme uhradili také certifikované kurzy — pro ergoterapeutku ,,Mickova facilitace pro terapeuty*,
pro fyzioterapeutku ,,Fyzioterapie u dysfunkce panevniho dna“ a ,,Proprioceptivni neuromuskularni facilitace.
Soucasné se podafilo na oddéleni nakoupit nové antidekubitni pomdcky. Détska neurologickd ambulance

byla vybavena novym nabytkem pro malé pacienty i personal.
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Interna l.

Na obou patrech interniho oddéleni | mohou byt pacienti monitorovani pomoci takzvané telemetrie.
Telemetrie umoZiiuje personalu na dalku monitorovat srdecni rytmus a EKG pacientd. Sestry ze standardniho
oddéleni pravidelné absolvuji Skoleni na JIP, aby umély rozpoznat zakladni arytmie na EKG kfivce pacientd.
JIP také zajistuje Siroké spektrum péce o pacienty. V roce 2014 byl na JIP zapdjcen pfistroj na neinvazivni
ventilaci pacientd. Na oddéleni byla zavedena nova diagnosticka metoda — punkce stitné Zlazy.

Gynekologicko-porodnické oddéleni

OSetfovatelska péce o rodicky byla vylepSena zakoupenim vulkan packd, k aplikaci tepla pfed porodem,
a porodnim vakem, darem spolkem MAMA, z. s. Uvedené pomicky jsou rodickami vyuZivané a ocefiované.
Dale se také v uplynulém roce vice rozvinula aplikace Entonoxu k tlumeni porodnich bolesti, k oSetfeni
poranéni po porodu ¢i k drobnym gynekologickym zakrokdm. Oddéleni pokracuje v plnéni ukazatelt PPP
— Prirozeny porod v porodnici, véetné spoluprace se sportovnim klubem Relax, ve kterém probihaji kurzy
téhotenského cviceni.

Anesteziologicko-resuscitacni oddéleni

ARO - ke konci roku 2013 byla zavedena nova metoda k zajiSténi permanentniho Zilntho vstupu pro
onkologické pacienty — ,,PICC* katétr, ktera je s Gspéchem pouZivana dal. Tato metoda je alternativou
ven6zniho portu a je urcena pro pacienty s predpokladanou kratsi dobou [éceni. Na anesteziologickou ¢ast
oddéleni byly zakoupeny dva nové pfistroje — anesteziologicky pfistroj a pfistroj na stimulaci perifernich
nervi. Ve spolupraci s neurologickym oddélenim byla na ldZkové ¢asti oddéleni uvedena do praxe metoda
plazmaferéza, kterd je vyuZivana u pacientd s nékterymi neurologickymi onemocnénimi. Plazmaferéza je
[éCebny postup, pfi némZ se nemocnému odebird plazma a nahrazuje se plazmou darce nebo roztokem
krevnich bilkovin. Uplatiuje se u nemoci, pfi nichZ jsou v krevni plazmé latky, které poskozuji nékteré organy
nemocného (napf. autoprotilatky) a které neni mozné odstranit jingmi zplsoby.

Ocni oddéleni

Na odbornou ambulanci zakoupen laserovy biometr IOL Master 500 — diky némuZ doSlo ke zkvalitnéni
nezbytného méreni, které slouZi pro predoperacni vypocet poZadované nitroocni ¢ocky. Mérfeni jsou
bezkontaktni, zajistuji komfort pacienta. Od zafi zruSeno k naprostému uzavieni liZkové oddéleni. V pfipadé
potfeby jsou pacienti hospitalizovani v ramci sdruZenych liZek na CH 6. P&t sménnych sester bylo prevedeno
na nové zrekonstruované chirurgické ambulance, kde od zafi zajiStujeme vlastnimi silami pohotovost v nové
zfizené ocni ambulanci — ve vSedni dny do 17 hod. a v sobotu 7-10 hod.

Chirurgické oddéleni

Na chirurgii byly k 1. zafi otevfeny nové zrekonstruované chirurgické ambulance. NaSim hlavnim damyslem
bylo, aby v dobé pohotovosti fungovaly vSechny chirurgické obory a pacientitak nemuseli obchazetjednotliva
oddéleni. Tento (mysl se podafilo naplnit. Pro zvySeni komfortu leZicich nebo Cekajicich pacientl slouzi
cekarna, specialné uzplsobena pravé pro tyto klienty. Ke zvyseni komfortu pacientd jisté pfispélo i oddéleni
pacientdl s akutnimi (razy od téch, ktefi pravidelné dochazeji do odbornych poraden. Ty zdstaly v prvnim
patfe pavilonu ,,G“. Na oddéleni chirurgie 6 bylo zrekonstruovano socialni zafizeni pro Zeny (pro muze je
planovano na rok 2015). Z vytézku charitativniho béhu pro nemocnici bylo obménéno jiZz znacné zastaralé

vybaveni spolecenské mistnosti pro pacienty.

Z ddvodu jiZz nevyhovujiciho stavu operacnich sald byla vedenim spolecnosti pfislibena vystavba novych
centralnich operacnich sald — zatim byla zpracovana studie.
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Détské oddéleni

Na détském oddélenibyla v letoSnim roce zrekonstruovana cekarna pfijmové ambulance a ¢ast nevyuZivanych
prostor se zménila v herni koutek, ktery zpfijemni malym pacientdim pfipadné ¢ekani na oSetfeni. Na stanici
P2 se podafilo zrekonstruovat koupelnu pro pacienty a vybavit dalSi pokoj pro hospitalizaci matky a ditéte
na stanici P3. V roce 2014 bylo na détském oddéleni celkem hospitalizovano 2 628 pacient(l ve véku 0-19
let. Z tohoto poctu byla polovina pacientd hospitalizovana s doprovodem.

Ve spolupraci s dobrovolnici pani Vérou Jonczy a MUDr. Marcelou Peremskou se v priibéhu roku uskutecnilo
celkem g kurz( manipulace s novorozenci a kojenci pro rodice a rodinné pfislusniky a 4 kurzy o bondingu pod
vedenim MUDr. Marcely Peremské.

Uspésné pokracujeme v pofadani tzv. ,,Preventivnich navstév“ matefskych Zkol. V roce 2014 se na nasem
oddéleni uskutecnilo 9 ,,Preventivich navstév“ matefskych skol.

Pro sestry a |ékate détského oddéleni pripravilo a uskutecnilo vedeni oddéleni 5 odbornych certifikovanych
seminard.

Oddéleni zacalo v ramci kardiologické poradny poskytovat zatéZové ergometrické vySetfeni a EKG se
zamérenim na sportovce a sportovni prohlidky, kterych bylo provedeno celkem 110.

K 31. 12. byla zrusena obvodni pediatricka ambulance MUDr. FiSerové, z diivodu prodeje budovy.

Osetriovatelska péce

Vedeni nemocnice spolu s personalem i nadale aktivné pracuji na neustalém zlepSovani poskytované
|éCebné a oSetfovatelské péce a komunikace s pacienty a jejich rodinami. Od roku 2012 jsme zaznamenali
vyrazny vzestup podékovani a pochval od pacientl hospitalizovanych v Nemocnici Teplice, o. z., a rok 2013
a 2014 nebyl v tomto vyjimkou.

V ramci celoZivotniho vzdélavani a zvySovani své kvalifikace se lékafi a sestry z jednotlivych oddéleni
zGcCastiuji riznych seminafl, konferenci a kongresd, a to bud’ pasivné, anebo s aktivni Gcasti, diky které
jsou prezentovany Gspéchy teplické nemocnice. Nékteré sestry se vénuji i publikacni ¢innosti v odbornych
periodicich. Oddéleni ARO aktivné spolupracuje s Aeskulap Akademii v oblasti vihkého hojeni ran, ve které
patii ke ¥picce nejen v ramci KZ, ale i v ramci celé Ceské republiky. V nemocnici a v rdmci ambulance

chronickych ran také probiha odborna praxe studentek VOS, UJEP i nékterych studijnich programi PSS.

Nemocnice Teplice také pofada riizné odborné konference nebo seminare urcené nejen pro zdravotniky z KZ,
ale iz jinych nemocnic. Zcela unikatnf je kurz ,,Manipulace s miminky“ poradany détskym oddélenim.

V Nemocnici Teplice plsobi jiZz Sestym rokem kaplani katolické a baptistické cirkve, ktefi zajistuji kaplanskou
péci. Kaplani patfi pod Gsek hlavni sestry, se kterou aktivné spolupracuji na rozvoji spiritudlni péce
v nemocnici. Hlavnim poslanim kapland v nemocnici je aktivni naslouchani pacientim a moZnost byt jim
pomocnou rukou, oporou a tfeba i prlvodcem v tézkych nebo poslednich chvilich Zivota. Nasi kaplani jsou
k dispozici na zavolani 24 hodin denné a jejich pomoc neni uréena pouze nasim hospitalizovanym nebo
ambulantnim pacient(im, ale i jejich nejblizim.

V zafi v nasi nemocnici zacala plsobit koordinatorka dobrovolnik( sle¢na Jana Obermannova, ktera je
zamé&stnancem Dobrovolnického centra v Usti nad Labem a dzce spolupracuje s hlavni sestrou. S jejim
pfichodem se podafilo do nemocnice vratit canisterapii, kterd je pacienty i persondlem velmi vitana.
Dobrovolnici zacali aktivné pracovat i s pacienty nemocnice. Dobrovolnici také usporadali vanocni koncert pro
pacienty na rliznych oddélenich v nemocnici. Spole¢nymi silami se podafilo nalézt vhodné prostory pro kurzy
jogy a rlizné tvorivé dilny pro zaméstnance, které slecna Obermannova potada i ve spolupraci s dobrovolniky.
V ramci dobrovolnického programu se také povedlo zvelebit zahradu v Détském rehabilitacnim stacionafi
a podilet se na organizaci charitativniho b&hu pro nemocnici pofadanym Biskupskym gymnaziem, Z5 a MS
v Bohosudové. Jeho vytéZek byl vénovan na CH 6 a penize byly vyuZity na obnovu zastaralého vybaveni
ve spolecenské mistnosti na oddéleni, které slouzi také jako jidelna. VEfim, Ze vzajemna dobra spoluprace
bude i nadale pokracovat.

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.
KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
i Kz, a.s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
UStECkV k[aj KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov

strana 49



%XZ Krajska zdravotn, as.

nemocnice Usteckého kraje

DECIN — USTI NAD LABEM — TEPLICE — MOST — CHOMUTOV

VYROCNI ZPRAVA

Ke konci roku nastoupila na uvolnéné misto nova nutri¢ni terapeutka, jejiz hlavni ¢innosti je prace s pacienty
pfimo na oddélenich, ve smyslu vyZivového poradenstvi, edukace a ,usiti jidelnicku pfesné na miru“
jednotlivym pacientlim, a také odborné poradenstvi a moznost konzultaci po propusténi do doméciho
oSetfovani. V nemocnici byla zpracovana nova nutri¢ni strategie, kterd bude zavedena do praxe na zacatku
roku 2015.

Détsky rehabilitacni stacionar

Nemocnice Teplice, 0. z., spravuje a provozuje i jedno detaSované pracovisté — Détsky rehabilitacni stacionar.
Détsky rehabilitacni stacionar plsobi jako samostatna organizacni jednotka mimo areél nemocnice. Vznikl
jiz v roce 1983. Od této doby se specializuje na rehabilitacni |écbu déti s rdznymi typy neurologickych,
pohybovych a kombinovanych postiZzeni ve véku od o do 18 let.

Ve stacionéfi je poskytovana péce ambulantnii pobytova (denni pobyt). Tym, ktery se o déti stara a poskytuje
jim rehabilitacni péci, je slozen ze specialné vySkolenych pracovnic, které mimo béznych rehabilitacnich
technik provadéji i specialni rehabilitacni techniky na neurofyziologickém podkladég, jako je Vojtova metoda,
Bobath, Kabath, dale napfiklad mobilizace perifernich kloub(, nacviky lokomoce a mnoho dal3ich. Soucasti
sluZeb, které stacionar poskytuje, je i specialni materska Skolka pro handicapované déti ve véku 1-6 let.
Vybaveni a denni rezim se zde neliSi od bézné materské Skoly, rozdil je vSak v individualnim pfistupu
ke kazdému ditéti, specialnim pedagogicko-vychovném programu a moznosti Cerpani rehabilitacnich
procedur béhem dne. Stacionaf dava moznost léCebného plsobeni pfi zachovani vlivu rodiny. Zvlastni dliraz
je kladen na individualni p¥istup ke klientovi a jeho rodicim. Stacionar Gzce spolupracuje s neurologickym
oddélenim motolské nemocnice, kde byly nase dvé déti zafazeny do vyzkumného programu, na kterém se
aktivné podili i jedna naSe fyzioterapeutka. Dal3i 2 fyzioterapeutky absolvovaly v roce 2014 certifikovany kurz
»Spiralni stabilizace patere”, diky kterému doslo k rozSiteni spektra poskytovanych rehabilitacnich sluzeb.

Oddéleni nasledné péce

0d 1. 7. 2014, kdy byl jmenovan MUDr. Mohammed Ghaleb primafem ONP, doSlo k vyrazné zméné a tim
i zlepSeni péce o leZici pacienty. Oddéleni jsme zajistili dostatecnym mnoZstvim polohovacich pomdcek
vCetné nuch—nuch polStard, které jsou pfi polohovani vyuzivany. Na oddéleni jsme zavedli nové polohovaci
tabulky, které se pfizplsobuji konkrétnimu pacientovi a jeho potfebam. Vyhodou je i moZnost kontroly
frekvence a polohy pacienta v konkrétnim casovém Gseku. Soucasné s tim byl zdravotnicky personal oddélent
proskolen ve spravném polohovani, prevenci a moderni 1&éCbé€ jiZ vzniklych dekubitd. Ddslednym spravnym
polohovanim jsme vyrazné sniZili pocet dekubitd vzniklych na nasem oddéleni, tim doSlo i kesniZeni nakladd
na material pro hojeni ran. Pro dokumentaci ran a sledovanti jejich hojeni v ¢ase byl na oddéleni zakoupen
fotoaparat. Vic jsme se také zaméf¥ili na vyZivu nasich pacientd. Zacala Gzka spoluprace s novou klinickou
nutri¢ni terapeutkou, kdy se snaZime rizikovym pacientdim, ktefi maji problém se stravou, nabizet rozepsané
diety dle jejich chuti.

Vzhledem, k tomu, Ze stéZejni pro toto oddéleni je oSetfovatelska péce, byly na podnét hlavni sestry
na oddéleni zavedeny pravidelné sesterské vizity za (casti vrchni sestry, stani¢ni sestry a slouZicich sester.

Konaji se 1 tydné na kaZzdé stanici a provéri kvalitu poskytované oSetfovatelské péce, zhodnoti stav hojeni
koZnich defektd vietné fotodokumentace, zhodnoti stav vyZivy a ovéfi spokojenost s poskytovanou péci.

Diky velmi dobré spolupraci s dobrovolniky byla znovu obnovena tato potfebna sluzba, vcetné oblibené
canisterapie, ktera zpfijemnuje Cas pacientdm tohoto oddéleni pfi dlouhodobé hospitalizaci. Dalsi véci,
ktera se povedla a vedla k vyznamnému zlepSeni prostredi pro pacienty, je pokladka linolea na dal3im pokoji.

v

Planovany zbytek oddéleni by mél mit nové linoleum v pribéhu pfistiho roku.
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6.5. Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o. z.

6.5.1. V3eobecné iidaje — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o. z.

Tabulka ¢. 6.5.1.1
VSeobecné tdaje MNUL

Lidzkovy fond MNUL k 31.12. 2014
Lizka akutni péce dle smlouvy s VZP 1106
z toho lGzka JIP 120
Vyuziti lizek v % — akutni péce 69
Prm. oSetfovaci doba — akutni péce 5.4
Pocet hospitalizovanych — akutni péce 46 380
Pocet dennich navstév bez komplementu 546 642
Pocet dennich navstév véetné komplementu 1053 908
Pocet oSetfovacich dnl — akutni péce 249 809
Pocet operaci 23 916
Vyuziti liZek nasledna péce MNUL k31.12. 2014
LGZka nasledné péce dle smlouvy s VZP 30
VyuZitT liZek v % — nasledné péce 91,6
Priim. oSetfovaci doba — nasledné péce 32,7
Pocet hospitalizovanych — nasledné péce 205
Pocet oSetfovacich dnli — nasledné péce 6 686

6.5.2. Seznam pracovist — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o. z.

Pracovisté dle organizacni struktury Pfednosta/primaf/vedouci oddéleni

Reditel zdravotni péce MUDr. Josef Liehne

Oddélent hlavni sestry Mgr. Markéta Svobodova

Lékarna Mgr. Olga Mucicova

Dé&tska klinika MUDr. Jaroslav Skvor, CSc.

Emergency MUDr. Jana Bednarova

Gastroenterologické oddéleni MUDr. Jifi Stehlik

Gynekologicko-porodnicka klinika doc. MUDr. Tomas Binder, CSc./MUDr. Ivo BIstak
Chirurgické oddélent MUDr. Martin Sauer

Infekéni oddéleni MUDr. Pavel Dlouhy

Interni oddéleni MUDr. Jifi Lastdvka

Kardiologicka klinika prof. MUDr. Pavel Cervinka, Ph.D., FESC, FSCAI
Klinika anesteziologie, perioperacni prof. MUDr. Vladimir Cerny, Ph.D., FCCM

a intenzivni mediciny
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Pracovisté dle organizacni struktury Prednosta/primar/vedouci oddéleni
Klinika drazové chirurgie MUDr. Karel Edelmann, Ph.D.
Klinika urologie a robotické chirurgie MUDr. Jan Schraml, Ph.D.
KoZni oddélent MUDr. Olga Filipovska
Nefrologicko-dialyzaéni oddéleni MUDr. Zuzana Bitterova
Neurochirurgicka klinika prof. MUDr. Martin Sames, CSc.
Neurologické oddéleni MUDr. Tomas Jerie
Novorozenecké oddéleni MUDr. Petr Janec, MHA

Oc¢nf klinika MUDr. Ivana Liehneova, Ph.D.
0Oddéleni centralnich operacnich sall MUDr. Vaclav Kokoska
Oddéleni détské chirurgie MUDTr. Petr Polak

Oddéleni détské kardiologie MUDr. Jifi Mrazek

0ddéleni funkéniho vySetfovani MUDr. Jarmila FiSerova
Oddélent hrudni chirurgie MUDr. Ivan Stanék, MBA
Oddéleni jednodenni chirurgie MUDTr. Josef Liehne
Oddéleni klinické biochemie Ing. Pavla Eliasova

Oddéleni klinické hematologie MUDr. Jana Ullrychova
Oddélenti klinické mikrobiologie MUDr. Lenka Dvorakova
Oddélent [ékafské genetiky MUDr. Jana Lastivkova
Oddéleni nasledné péce MUDr. Jan Nebaznivy
0Oddéleni nemoci z povolani MUDr. Emilie NevSimalova
Oddéleni nuklearni mediciny MUDr. Ales Chodacki
0Oddéleni soudniho |éka¥stvi a toxikologie MUDr. Andrea VIckova
Oddéleni astni, Celistni a oblicejové chirurgie MUDr. Jifi Borovec

Oddéleni vieobecného lékarstvi MUDr. Jana Kupcova
Onkologické oddélent MUDr. Martina Chodacka
Ortopedické oddéleni MUDr. Vladimir Benes
Otorinolaryngologické oddéleni MUDr. Karel Slama
Patologické oddéleni MUDr. Martin Cegan

Plicni oddéleni MUDr. Pavel Reiterer
Protetické oddélent MUDr. Jana Taborska
Psychiatrické oddéleni MUDr. Zdenka Starnkova
Radiodiagnostické oddélent MUDr. Milous Derner
Rehabilitacni oddéleni MUDr. Pavel Marsalek
Sexuologické oddéleni MUDr. Miroslav Zoubek
Stomatologické oddéleni MUDTr. Josef Karban
Transfuzni oddélent MUDr. Jifi Masopust
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6.5.3. Centra excelence — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o. z.

Krajské onkologické centrum

Onkologické oddéleni se vénuje zejména radiacni onkologii a klinické, resp. interni, onkologii, dale i podpdrné
a paliativni terapii. RovnézZ je zde zajistovana onkologicka diagnostika a dispenzarizace nemocnych v ramci
oboru. Pracovisté patii mezi 13 komplexnich onkologickych center (KOC) v Ceské republice, kterd maji moZnost
indikovat a aplikovat tzv. biologickou |éCbu. Na zdsadni zménu, ktera byla provedena v r. 2013, kdy doslo
ke sjednoceni (steckého a chomutovského pracovisté Krajské zdravotni, a. s., pod jeden primariat, navazala
v 1. 2014 dalSi vyznamna zména, kdy se chomutovské pracovisté v Cervenci 2014 stalo jako spolupracujici
pracovisté soucasti sité KOC (Véstnik MZ 4/2014) s moZnosti rozSiteni aplikace biologické [écby na tomto
pracovisti.

0d podzimu 2014 byla v areadlu Onkologického oddéleni V Podhaji zahajena rozsahla rekonstrukce
ambulantniho i lGZkového Gseku a rovnéz i vystavba bunkru pro druhy linedrni urychlovac.

Provozni zmény:

Usek radiaéni onkologie

Vzhledem k pretrvavajici absenci druhého linedrniho urychlovace bylo nutné i v roce 2014 pokracovat
v realizaci tzv. prodlouZenych smén, aby byla zajiSténa aktinoterapie pro vSechny indikované pacienty.
Denné je ozareno primérné kolem go pacientl, coZ je na hranici nosnosti pfistroje. V prlibéhu roku byla
opét zaznamenana vyssi poruchovost v dlsledku pretéZovani pfistroje.

Celkem bylo na linedarnim urychlovaci ozafeno 793 pacientd, na tzv. nenadorovém analgetickém ozafeni bylo
oSetfeno celkem 1 261 pacientd.

Doslo k navyseni vykon( v oblasti brachyterapie (474 vykon( u 87 pacientd).

Usek klinické onkologie

Na dennim stacionafi bylo k chemoterapii indikovano celkem 1 658 pacientll a 183 pacientd bylo
indikovano k biologické é¢bé. Pracovisté se aktivné zapojilo i do programu &by novymi molekulami,
tzv. VILP. Nadale pokra&uje ve spolupraci na projektu klinickych registrii biologické lé¢by COS, ve spolupraci
s hematoonkologickymi pracovisti pfi [éCbé malignich lymfom( a myelom(, a pokracuje jako spolufesitel
VFN Praha v ramci grantu KLS MZ CR NT12193-5/2011 s nazvem ,,Diftizni velkobun&&ny a folikularmi lymfom
— analyza vlivu prognostickych faktor( a lé€ebnych postupil na osud nemocnych; lymfomovy projekt Ceské
republiky*.

Na ambulancich bylo béhem r. 2014 oSetfeno celkem 21 947 pacientl. Od fijna 2014 bylo nutné omezit
provoz ambulanci kv(li zahajeni stavebni rekonstrukce ambulantniho Gseku.

Lizkova cast
V ramci lGZkového oddéleni byl provoz od pocatku listopadu omezen na 1 ldZzkovou stanici pro zahajeni

rekonstrukénich praci na jednotlivych lizkovych stanicich. Na oddéleni pracuje nadale nutricni terapeutka
a od 1. 4. 2014 je na onkologickém oddéleni vyuZivano sluZeb klinického psychologa.
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Aktivni ¢innost

o Aktivni Gcast lékafll na celostatnich onkologickych konferencich

o Aktivni ¢lenstvi v PSNPO (pracovni skupina nutri¢ni podpory pro onkologii)

o Vyuka bakalaFskych studijnich program( Univerzity J. E. Purkyn& v Usti nad Labem
o Organizace regionalni Onkologické konference 11. 11. 2014

o 1. 4. 2014 zahéajena Cinnost klinického psychologa

J Lékafi se aktivné Gcastnili regionalnich seminafd

V ramci zachovani statutu Komplexniho onkologického centra a k zajisténi dostupnosti kvalitni péce pro
onkologické pacienty byly na podzim 2014 zahajeny stavebni prace zamérené na vybudovani mobilniho
krytu pro umisténi druhého linearniho urychlovace v aredlu nemocnice V Podhaji s pfedpokladem dokonéeni
vroce 2015. Soucasné byly zahajeny i stavebni Gpravy a opravy interiérli onkologického oddéleni — kompletni
prestavba a modernizace ambulantniho Gseku a postupné rekonstrukce socialnich zafizeni a pokojl pro
pacienty na jednotlivych lliZkovych stanicich. Uskutecnila se kompletni vyména stavajicich oken v celé
budové.

Traumacentrum - Klinika drazové chirurgie

Traumacentrum Krajské zdravotn, a. s. — Masarykovy nemocnice v Usti nad Labem, o. z., poskytuje nejvy35i
drovefi traumatologické péce pro ob&any Usteckého kraje (cca 850 ooo obyvatel). Zakladem Traumacentra
je drazové oddéleni, které bylo 10. bfezna 2015 transformovano na Kliniku Grazové chirurgie Fakulty
zdravotnickych studii Univerzity ). E. Purkyn& v Usti nad Labem a Krajské zdravotni, a. s. — Masarykovy
nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., vzhledem k nutnosti Gizkého propojeni nemocniénf a vyukové sloZky. Tato
nové ustavena klinika, dfive oddéleni Grazové chirurgie, koordinuje péci o poranéné a (zce spolupracuje
s ostatnimi specialisty.

Na vlastni Grazové klinice jiZ nékolik let v fadé roste pocet provedenych operaci. V roce 2013 bylo provedeno
2 374 operaci, tedy 0 4 % (0 91 operaci) vice neZ v roce 2012 a v roce 2014 bylo provedeno 2 440 operaci, coz
je opét o témé¥ 2 % (o 26 operaci) vice nezZ v roce predchozim.

Pro dalsi rozvoj je limitujici kapacita sall ¢i ambulanci. Nar(ist vykond jde hlavné na konto operaci oblasti,
na které se Gstecké Traumacentrum bliZze specializuje a kde je na prednich pozicich v ramci celé republiky.
Je to hlavné operativa ruky a zapé&sti, nohy a hlezna, a v neposledni fadé té7 panve a acetabula. Siroky zabér
ma Traumacentrum i na poli artroskopickych operaci. V praxi se uplatiuji nejmoderné&jsi operacni postupy
a instrumentaria, napf. instrumentace operaci nohy technikou dlah s variabilnim stabilnim Ghlem nebo
nékteré typy artrodéz hlezna. Nova technika pro distalni ulnu je zkouSena v ramci studie s velmi nadéjnymi
vysledky. Ve velmi obtiZné oblasti FeSeni poirazovych infektll se mimo progresivnich operacnich postupi
uplatiuji i nové oSetfovatelské postupy. Sestersky personal nejenom zvlada oSetfovani ran technikou VAC

nebo vihkého hojeni, ale v této oblasti nékteré sestry funguji jako Skolitelky pro ostatni pracovisteé.

Na klinickém pracovisti se dba na rozvoj védecko-vyzkumné cinnosti u mladych kolegl. Dva lékafi
s védeckym titulem Ph.D. na klinice pracuji a ve studijnim roce 2014/2015 dalsi tfi [éka¥i Gspésné pokracuji
v doktorandském studiu ve druhém roc¢niku. Jeden |ékaF je pfed ukoncenim studia v dohledné dobé. Lékafi
oddéleni se pravidelné vzdélavaji v ramci napf. mezinarodniho systému AO. V této organizaci se naopak
i aktivné podileji prednaskovou a vyukovou €innosti na AO kurzech v Ceské republice a také na Slovensku
3 |ékafi z oddéleni. Traumacentrum ma téZz zastoupeni v celorepublikovém vyboru AO. Primaf oddéleni je
¢lenem celorepublikového vyboru Traumatologické spolecnosti. Jeden z [ékaFl s védeckou hodnosti pfednasi
jako asistent na Fakult& zdravotnickych studii UJEP v Usti nad Labem, dal3i 3 |ékafi prednasi v ramci VOS
ajedenvIPVZv Praze.

Lékafi kliniky publikovali nékolik praci v odbornych ¢asopisech, a to i s impakt faktorem (IF), a dale pfednesli
vice prednasek na odbornych akcich v ramci Ceské republiky, na Slovensku a téZ v Némecku. O vysoké Grovni
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oSetfovatelského personalu svédci i vysoka prednaskova aktivita sester. Podafilo se nékolikrat publikovat
v celostatnim Casopise Sestra.

Klinika Grazové chirurgie pravidelné porada regionalni védeckou konferenci, kterd svym ramcem kraj
pfesahuje a ma i pfednasejici ze zahrani&i. V roce 2014 usporfadala i 4. roénik mezinarodni akce Cesko-
saské dny, s aktivni mezinarodni GCasti kolegll z Némecka, z Francie, ze Slovenska a z ostatnich Ceskych
traumacenter. Védeckou aktivitou se klinika umistila na 3. misté v ramci Krajské zdravotni, a. s., a obdrzZela
ocenéni za pfipojeni do némecké sité traumacenter.

Viykonnost Kliniky trazové chirurgie:

Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Operaci celkem 2 050 2186 2226 2283 2374 2 440
Pazni kost 117 118 103 113 128 112
Predlokti 132 159 161 173 175 192
Stehenni kost 181 200 211 240 239 202
z toho proximalni 129 147 163 171 162 138
Bérec 153 151 164 151 140 176
Noha + pata 69 82 111 117 84 114
Panev + acetabulum 36 38 45 48 38 37
Artroskopie 343 461 422 501 481 546
Hospitalizovanych 2526 2622 2 565 2772 2 909 2971
Ambulantnich oSetfent 27 064 26 982 21848 27 897 27 637 27 774

Vykonnost Kliniky drazové chirurgie celkem:

Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Polytrauma (ISS nad 15) 135 119 118 132 173 128
Oper., spinalni poranéni 161 231 134 207 205 264
Oper., kraniocerebr. poranéni 167 123 162 145 171 194

Oddéleni détskeé chirurgie — détské Grazové centrum

Na oddéleni détskeé chirurgie bylo v roce 2014 hospitalizovano 2 466 pacientd, coZ odpovida 98,8 % pacient(
hospitalizovanych v roce 2013. Operacnich vykonl bylo provedeno 1 558, coZ znamenéa pokles 0 1,6 %.
Na ambulanci bylo vysetfeno a event. oSetfeno 12 109 pacientl. Primarnich vysetfeni bylo 6 830. Primérna
doba hospitalizace byla 2,3 dne. Spolu s minimalnim poctem komplikaci toto ¢islo dokazuje vybornou Groven
kvality péce o détské pacienty.

Ustavni pohotovostni sluzba je na détské chirurgii pravideln& nadale zajistovana dvéma lékafi, coZ odpovida
standardu détského traumatologického centra. Cast sluZeb je zajistovana lékafi z jinych oddélent, protoZe
z oddéleni odesla v pribéhu roku jedna |ékarka v pfipravé na atestaci. Pocet |ékafll s atestaci z(stava s.
Lékari a zdravotni sestry se aktivné Gcéastnili regionalnich i celorepublikovych seminafl a kongresd.

Oddé&leni ma nadale svého zastupce v akreditaéni komisi Ministerstva zdravotnictvi CR. M4 statut détského
traumacentra a je vyukovym centrem d&tské laparoskopie Ceské pediatricko-chirurgické spole¢nosti.
Na oddé&lenf probiha vyuka medikdl LF UK, stejn& tak probiha vyuka studentek FZS UJEP v Usti nad Labem
a praxe stazistll ze spadovych pracovist. Oddéleni zajistovalo komplexni péci v ramci détské chirurgie
a traumatologie.
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Neurochirurgicka klinika

Neurochirurgicka klinika Fakulty zdravotnickych studif Univerzity J. E. Purkyn& v Usti nad Labem a Krajské
zdravotnf, a. s. — Masarykovy nemocnice v Usti nad Labem, o. z., ma piisobnost nadregionalniho
specializovaného centra se spadem 1,25 milionu obyvatel. Zdkladnim poslanim pracovisté je provadéni
vysoce specializované diagnostiky, lécby a vyzkumu chorob nervového systému.

PracoviSté je soucasti traumatologického programu Masarykovy nemocnice, dale konstituuje
spondylochirurgické centrum nejvyssi kategorie ,,A“ pro léCbu Grazli a onemocnéni patefe. Neurovaskularni
program zahrnuje interdisciplinarni péci o cévni systém mozku v rdmci definovaného a certifikovaného
Komplexniho cerebrovaskularniho centra (KCC). Neuroonkologicky program obsahuje terapii nador( a klinika
je od roku 2014 centrem Neuroonkologické sekce COS JEP, které péci o pacienty s nddory mozku metodicky vede
a vyviji vyzkumné aktivity. Klinika pracuje s vyuzitim nejmodernéjSich elektrofyziologickych technik, navigace
a operaci pfi védomi, centrum chirurgie baze lebni a licniho nervu disponuje v CR jedine¢nym zazemim
mikroanatomické disekéni laboratofe. Operativa je dale zaméfena na détskou neurochirurgii ve spolupraci
s Détskou klinikou MNUL a Fakultni nemocnici Motol, v problematice normotenzniho hydrocefalu pdsobi
specializovany tym jako centrum pro evropskou databazi. V roce 2014 provedla klinika 2 994 vykonl, coZ je
nejvice za obdobi existence pracovisté od roku 1968. Pracovisté se tradi¢né vénuje feSeni vyzkumnych grantl
IGA Ministerstva zdravotnictvi CR a v poslednich dvou letech mezioborovému projektu ,,Neuroregenerace®
ve spolupraci s Ustavem experimentalni mediciny AV CR v Praze.

Neurochirurgicka klinika pravidelné prezentuje své vysledky na narodnich, evropskych i celosvétovych
konferencich a publikuje v ¢asopisech s impakt faktorem (IF). V roce 2014 publikovali |ékafi 2 kapitoly
v odborné monografii, dale 5 praci v casopisech s IF, 2 ¢lanky v recenzovanych casopisech, prednaseli

na evropském foru na EANS kongresu v Praze, v Marseille, v Nice, v Pafizi, v Budapesti, v Kielu, v Barceloné
a ve Vidni, dale v Saudské Arabii a na americkém kontinentu na kongresu CNS v Bostonu.

Prednostaklinikyje prezidentem Ceské neurochirurgické spole¢nosti,védeckym sekretafem Centralnfevropské
neurochirurgické spole¢nosti (CENS), élenem revizni komise vyboru Ceské spondylochirurgické spole¢nosti.
V mezinarodnich organizacich je clenem vyboru Skull Base Surgery Committee pfi svétové neurochirurgické
federaciWFNS (World Federation of NeurosurgicalSocieties).Klinikaje jednim z 5 evropskych drZiteld certifikatu
edukacniho centra chirurgie baze lebni WFNS kategorie“ A“. Dale mezinarodnim ¢lenem CNS (Congress of
Neurosurgical Surgeons) a ¢lenem Etické komice EANS. P&t |ékafd absolvovalo nebo jsou frekventanty kurzd
EANS (Evropska asociace neurochirurgickych spolecnosti). Ctyfi lékafi dokonili doktorandské studium
Ph.D. v minulych péti letech, u 4 |ékafl doktorandské studium probiha. V neurochirurgickém tymu od roku
2013 pracuje habilitovany neurochirurg — neurolog.

Kompletni nové vybaventje na Grovni evropskych pracovist. Tfi moderné vybavené operacni saly s operacnimi
mikroskopy, pocitacovou navigaci Treon, endoskopickou technikou, elektrofyziologickou technikou pro
monitoraci MEP, SSEP, BAEP a stimulacni identifikaci hlavovych nervii a mozkové kiry (Neurosign 100, NIM,
Medelec), ultrazvukovy aspirator CUSA, vybavenina peroperacnitranskranialni dopplerovskou ultrasonografii
(TCD) a kompletni vybaveni pro zdznam a pfenos obrazového materialu pro vyuku.

V roce 2014 rozvijela klinika spolupraci s instituci ICRC, jedna |ékaFka plsobi od ledna 2014 na Mayo Clinic
v Rochesteru v USA na rocni pozici ,research fellow“. Dalsi [ékaF staZoval na Mayo Clinic 6 tydn(i a po navratu
obohatil spektrum operacnich vykon( o nérocné rekonstrukéni operace v oblasti brachialniho plexu. Nadale
se rozvijel v CR prioritni projekt rekonstrukce obrazu aneuryzmatu pomoci vektord rychlosti proudéni krve
ve spolupraci s Matematicko-fyzikalni fakultou Univerzity Karlovy v Praze a s Mayo Clinic v USA. Lékafi kliniky
provedli prvni vykon v Ceské republice — rekonstrukci kompletni léze brachialniho plexu s volnym svalovym
prenosem m.gracilis v multidisciplinarnim tymu.
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Centrum robotické chirurgie KZ (CRCH)

Klinika urologie a robotické chirurgie Fakulty zdravotnickych studif Univerzity J. E. Purkyné v Usti nad Labem
a Krajské zdravotni, a. s. — Masarykovy nemocnice v Usti nad Labem, o. z., vznikla v Ginoru 2014 slou¢enim
urologického oddéleni a Centra robotické chirurgie. V soucasné dobé ma klinika celkem 41 lGzek, pracuje
zde celkem 12 |ékafll, 25 sester a 5 sanitafd. Soucasti lékarského tymu je jeden profesor a jeden docent.
Ti lékafi maji védeckou hodnost CSc. ¢i Ph.D. Zakladni Cinnosti kliniky urologie a robotické chirurgie je
zdravotni péce o urologické pacienty nejen z okresu Usti nad Labem, ale také z celého regionu Usteckého
kraje. V roce 2014 bylo o3etfeno 3 782 pacientl pfi hospitalizaci a 12 182 ambulantnich pacientd. Klinika
zajistuje kompletni urologickou diagnostickou a lé¢ebnou péci o dospélé pacienty, akutni urologickou
péci o détské pacienty ve spolupraci s odd. détské chirurgie. Spolupracuje s gynekologickou-porodnickou
klinikou v oblasti urogynekologickych vykon(. Zajistuje urologickou péci o paraplegické pacienty s misni
lézi. Na endoskopickém salku bylo v roce 2014 provedeno celkem 3 177 operacnich vykon(. Na centralnich
operacnich salech bylo provedeno celkem 311 otevienych chirurgickych vykonl a 257 vykon( na robotickém
systému. Kromé [éCebné péce se klinika vénuje i vyukové €innosti pregradudlni i postgradualni, sester

PR

i lékaru. Klinika urologie a robotické chirurgie je také FeSitelem mnoha klinickych studii.

vevo

Klinika urologie a robotické chirurgie je jednou z nejmodern&jsich klinik v CR, jeji droveii je srovnatelna
s fadou prednich svétovych pracovist. Dokladem toho je vzrlistajici rozsah narocnych operacnich vykond,
rozvoj modernich operacnich metod, ale hlavné mnoZstvi spokojenych pacientl. O profesionalni Grovni
svédci fada ¢lankd na urologické téma v Ceskych i zahranicnich casopisech.

Prioritou prace kliniky je i nadale poskytovani Spickové péce pacientlim. Klinika je zaméfena na lécbu
nemocnych s urologickymi nadory a tento trend bude pokracovat. Cilem je vybudovat centrum poskytujici
diagnostickych i miniinvazivnich operacnich metod. Nezbytnym pfedpokladem Gspéchu v této oblasti je Gzka
spoluprace s dalsimi klinikami a oddé&lenimi jak Masarykovy nemocnice v Usti nad Labem, tak i okolnich
nemocnic, kterou se klinika snazi aktivné rozvijet. Pfes jasné onkologické zaméfeni se klinika vénuje
i lécbé neurogennich poruch mikce, urolitidzy, infekénich urologickych chorob a urogynekologickych potiZzi.
Vyznamnou oblasti je andrologie a sexuologie.

Klinika urologie a robotické chirurgie je pregradualnim vyukovym pracovistém pro mediky a zdravotni sestry.
Déle spolupracuje s CLK i na postgradualni vyuce |ékafd. Poslanim kliniky je i G¢ast na vyuce studenttl
lékafskych univerzitnich fakult (Plzen, Hradec Kralové...) a studentd Univerzity Jana Evangelisty Purkyné.
| nadale usiluje o jejich zapojeni do kazdodennf ¢innosti kliniky, coZ jim umozZni kontakt s pacienty i ziskani
zakladnich praktickych dovednosti.
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Robotické operace 257
Otevrené operace 311
Endoskopické vykony 2 607
Biopsie prostaty 570
LERV 397

M Robotickeé operace

m Otevrené operace

m Endoskopické vykony
H Biopsie prostaty

m LERV

Ocni klinika

Oc¢ni oddéleni v pocatku roku 2014 ziskalo statut Oc¢ni kliniky Fakulty zdravotnickych studii Univerzity
J. E. Purkyn& v Usti nad Labem a Krajské zdravotni, a. s. — Masarykovy nemocnice v Usti nad Labem, o. z.
Lékari ocni kliniky v roce 2014 provedli celkem 2 231 operaci, z toho 1 485 operaci katarakty. V chirurgii
zadniho segmentu oka se rozsifil poCet operaci vitreoretindlniho rozhrani bezstehovou technikou 23 gauge
pars plana vitrektomii. Pokracovala ¢innost makularniho centra, kde do3lo k vyznamnému nardstu poctu
|é¢enych pacientd s anti-VEGF preparaty s ohledem na rozsitené indikacni spektrum [é¢by. Kromé vihké formy
makularni degenerace jsou to diabeticky makularni edém a edém makuly zplsobeny uzavérem sitnicoveé Zily.

wewo

Makularnf centrum bylo dovybaveno nejmoderné&jsim zobrazovacim pfistrojem OCT v Usteckém kraji.

O¢ni klinika i nadale provadi jako jediné pracovisté v CR celé spektrum operaci glaukomu s nové vyvinutymi
implantaty. O¢niklinika uspofadalatradi¢niUstecky oftalmologicky den, kterého se ziicastnilo 150 oftalmologl
z celé CR. Védecké prace lékafd kliniky jsou publikovany v ¢eskych publikacich i v zahrani¢nich ¢asopisech
s IF, dal3i |ékarka zahajila studium Ph.D.

Kardiologicka klinika

Kardiologické oddé&leni Masarykovy nemocnice v Usti nad Labem oslavilo v roce 2013 10 let od svého vzniku
a v soucasné dobé hraje klicovou roli v péci o kardiologicky nemocné v Usteckém kraji.

Pracovité v roce 2006 ziskalo akreditaci Ministerstva zdravotnictvi CR pro kardiologii, &im? se zafadilo mezi
14 prestiZnich kardiologickych pracovist v CR. To znamena moznost skolit [ékafe v oboru kardiologie. Velkym
ocenénim dosavadnich vysledkd bylo i to, Ze Ministerstvo zdravotnictvi CR povysilo v srpnu 2007 oddéleni
na Kardiologickou kliniku Fakulty zdravotnickych studii Univerzity ). E. Purkyn& v Usti nad Labem a Krajské
zdravotnf, a. s. — Masarykovy nemocnice v Usti nad Labem, o. z., a primaf oddéleni byl k 1. 6. 2010 ministrem
zdravotnictvi CR jmenovan pfednostou kliniky.
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Pracovisté se sestava z nékolika oddéleni— koronarnijednotky, standardniho oddéleni, pracovisté neinvazivni
kardiologie, pracovisté invazivni kardiologie a konecné pracovisté kardiostimulace a elektrofyziologickych
vySetfovani.

Pro rozvoj oddéleni bylo zasadni zahajeni Cinnosti katetrizacni laboratofe. Béhem fijna aZ listopadu
2003 probihal zkuSebni provoz a jiZz v prosinci 2003 byl zahdjen 24hodinovy nepfetrZity provoz
pronemocné s akutnimi formami ICHS. KaZdym rokem je na tomto pracovisti provedeno 2 300—2 500 vy3etieni
s asi 1 000 intervencnimi zakroky. Diky zkuSenostem personalu a technickému vybaveni se provadi prakticky
vSechny typy intervencnich vykond. V roce 2008 se pracovisti podafilo ziskat unikatni pfistroj k podrobnému
zobrazeni véncitych tepen — optickou koherentni tomografii (OCT). Diky sponzorskému daru ziskalo také
nejnové;jsi pristroje potfebné pro vySetfeni vyznamnosti srdecnich stenéz. Pro védecké Gcely se podafilo
zajistit software pro automatické vyhodnocovani intravaskularniho ultrazvuku. V roce 2009 pracovisté
jako jedno z prvnich v CR a v Evropé provedlo nadhradu aortalni chlopné perkutanni cestou (TAVI). V roce
2011 pracovisté jako 3. v CR zahdjilo vykon — uzavér ouska levé sin& u nemocnych s kontraindikaci pro
dlouhodobou antikoagulacni |écbu. Oddéleni nezaostava ani v publikacni ¢i pfednaskové cinnosti. Kazdym
rokem porada seminar ,,Ustecké kardiologické dny“ s Gi€asti pfednich odbornikil z oboru kardiologie z celé
CR. Pracovisté pravideln& prezentuje prace nejen na tuzemskych, ale také na zahrani¢nich kongresech. V roce

vvvvvv

vose

kongresech — na TCT ve Washingtonu a na EuroPCR v PafiZi. Viysledky fady originalnich praci byly publikovany
v renomovanych zahrani¢nich asopisech.

Na oddéleni probihd pregradualni vyuka studentd mediciny Univerzity Karlovy v Praze, LF UK Plzen
i postgradualni Skoleni |ékafl v kardiologii. Pracovisté je také Skolitelem student(i doktorandského studia
(Ph.D.), z nichZ jeden Gspésné ukondil studium v roce 2012. V soucasné dobé jsou na klinice 3 studenti
doktorandského studia. Na klinice probiha fada mezinarodnich multicentrickych studii i vlastni vyzkumné
projekty za podpory grant(i IGA MZ CR.

V roce 2013 pracovisté zahajilo 1&éCbu arteridlni hypertenze novou pfelomovou technikou — radiofrekvenéni
ablaci renalnich tepen. Ve stejném roce byl do spektra arytmologickych zakrok( zatazen dalsi specialnivykon
— izolace plicnich Zil, slouZici k 16€b& vhodnych nemocnych s fibrilaci sinf. Jako druhé pracovisté v Ceské
republice zavedla kardiologicka klinika tzv. ,,kryoablaci” vyuZivajici zmraZeni mista v srdci, kde vznika
arytmie.

Postupné se dokoncila obnova pfistrojd v ramci dotaci z Integrovanych operacnich programd Evropské unie.
V roce 2013 byl otevien dalsi katetrizacni sal vybaveny nejmodernéjsi angiolinkou firmy Siemens, pracovisté
bylo vybaveno Spickovymi kardiologickymi ultrazvuky firmy Philips. Na koronarni jednotku byly instalovany
nové pristroje k umélé plicni ventilaci a pfistroj pro kontinualni hemodialyzu. Doplnéni nového vybaveni je
planovano i na rok 2015. V tomto roce je planovan nakup nejmodernéjSiho pfistroje pro méfeni vyznamnosti
srdecnich sten6z a ve spolupraci s klinikou anesteziologie a perioperacni mediciny nakup pfistroje pro
hemodynamickou podporu obéhu.
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Vykony na jednotlivych pracovistich kliniky v roce 2014:

Pocty hospitalizovanych nemocnych:

Celkovy pocet: 3396
Priimérna oSetfovaci doba: 4,1 dne
Koronarni jednotka: 1158
Priimérna oSetfovaci doba: 3,0 dne
Standardni oddélenti: 2713
Priimérna oSetfovaci doba: 3,8 dne
Pocet ambulantnich navstév: 10 244

Intervencni kardiologie:

Celkovy pocet katetrizovanych: 2278

Koronarni intervence: 979, z toho 363 u nemocnych s akutnim srde¢nim
infarktem

Nekoronarni intervence: 21 (4x TAVI, 3x ASD/PFO, 14x balonkova
valvuloplastika)

IVUS 8

FFR 52

0CT 30

Pracovisté kardiostimulace a elektrofyziologie:

Elektrofyziologie: 178
RF ablace celkem: 176 (z toho 22 levostrannych)
Pocet implantovanych kardiostimulator(: 250
Pocet implantovanych defibrilatord: 122

Pracovisté neinvazivni kardiologie:

Ergometrie: 252
Tlakovy Holter: 396
EKG Holter: 818
Transthorakalni UZ srdce: 5 413
Transesofagealni UZ: 343
Dobutaminovy UZ: 4

AIDS centrum

AIDS centrum, které je soucasti Infekéniho oddéleni Masarykovy nemocnice, poskytuje z povéreni
Ministerstva zdravotnictvi CR ambulantni a ldZkovou zdravotni péci HIV pozitivnim osobam z celého
Usteckého a Libereckého kraje. K 31. 12. 2014 registrovalo ve spadové oblasti 188 osob s HIV/AIDS,
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v roce 2014 doslo diky nové zjisténym pfipadim k nardstu o 11,2 %. U pacientd s HIV se v centru
pravidelné monitoruje vyvoj klinického stavu, laboratorni imunologické parametry, aktivita infekce a vznik
infekénich ¢i nadorovych komplikaci. Nemocnym jsou poskytovany nakladné protivirové (centrové) léky

v souladu se souc¢asnymi ceskymi a evropskymi doporucenimi. Pacienti maji zajiSténu stomatologickou

a gynekologickou péci, potfebna konziliarni vySetfeni, posudkové a socialni sluzby. AIDS centrum se podili
na preventivnich programech v regionu, Skoleni zdravotnikd a pracovnik, ktefi se vénuji drogové zavislym,
poskytuje HIV poradenstvi Siroké verfejnosti a testovani HIV, provozuje nepfetrZitou informacni telefonni
linku Help line AIDS.

Novorozenecké oddéleni — perinatologické centrum

Novorozenecké oddé&leni je jednim z 12 perinatologickych center v CR. Neonatologickd péce je
od roku 1995 organizovana tristupfiové. V ramci tfistupnové diferencované péce o novorozence
zajistuje novorozenecké oddéleni vSechny 3 (rovné péce od péce o fyziologické novorozence
pfes péci intermediarni aZ po nejvyssi intenzivni resuscitacni péci. Novorozenecké oddélent je od roku 2007
v organizacni struktufe Masarykovy nemocnice samostatnym oddélenim. Spadova oblast oddéleni pfesahuje
hranice Usteckého kraje a saha a7 do kraje Libereckého. Do spadové oblasti patfi porodnice a d&tska oddé&lent
v Liberci, Jablonci nad Nisou, Ceské Lipé&, D&Zin&, Rumburku, Litomé&Ficich, Teplicich a Roudnici nad Labem.

Struktura oddéleni
LidZkova €ast ma tyto stanice:

o Stanice fyziologickych novorozencl — 25 ldZek + 10 observacnich ldZek
o Stanice fyziologickych novorozencd nadstandard — 10 l(Zek

o Stanice intermediarni péce — 15 lGZek (nasmlouvéno 8)

o Stanice intenzivni a resuscitacni péce — 9 lGZek

Dle Véstniku Ministerstva zdravotnictvi pro Perinatologickd centra by pro spadovou oblast s vice neZ
8 000 porody mélo byt 25 intermediarnich lGZek. Pfed propusténim muselo byt transportovano do spadovych
oblasti 152 déti.

P

Ambulantni ¢ast

Poradna pro rizikové novorozence

Soucasti centra je poradna pro rizikové novorozence, kde jsou do véku 2 let sledovany déti s porodni
hmotnosti pod 1 500 g a ostatni ohroZeni novorozenci. Poradna spolupracuje s ostatnimi odborniky v péci
o déti. Snahou je predchazet nebo minimalizovat moZna dlouhodoba poSkozeni déti. V poradné je realizovana
sezonni profylaxe RSV vir6z u ohroZenych skupin déti, a to pravidelnou aplikaci ,,centrového* léku Synagis.
Ukolem poradny je také sh&r a vyhodnocovani dat pozdni morbidity a mortality.

Transportni sluzba slouZi pro okamzity transport novorozencl, u kterych do3lo k necekanym, akutnim
patologickym stavlim, které vyZaduji intermediarni a resuscitacni péci. Pfevozni sluzba disponuje
2 transportnimi inkubatory a ve spolupraci se zachrannou sluZzbou jsou novorozenci prevazeni sanitou
nebo letecky vrtulnikem. Zajisténi transportni sluzby v posledni dobé narazi na personalni problémy pro
nedostatek erudovanych neonatologt. V soucasné dobé je zajisténa v Gzké spolupraci |ékafi détské kliniky.
V kraji s vysokou a rostouci incidenci novorozencil s porodni hmotnosti pod 2 500g (Ustecky kraj 10,48 %,
CR 7,64 %) stoupaji naroky na transportni sluzbu, kterd musf byt zajisténa nepretrZité& po celyich 24 hodin.

Pocet transportovanych déti:

2011 2012 2013 2014
172 170 221 198
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Pocet transport(l z{stava vysoky. Ddvodem je nedostatek intermediarnich lGZek. Jak bylo uvedeno vySe, mélo
by mit podle poZadavk( ministerstva zdravotnictvi (stecké perinatologické centrum s ohledem na pocet
porod(i ve spadové oblasti cca 25 liZek. Nesmlouvano je jich v3ak pouze 8, chybi tedy smluvni pokryti
17 intermediarnich lGZek.

jejich komplikace a stavy ohroZujici novorozence bezprostfedné na Zivoté. Dale jsou zde hospitalizovani
téZce nezrali a extrémné nezrali novorozenci.

Pocet oSetrenych déti

Rok 2011 2012 2013 2014
<1000g 32 55 45 34
<15008 66 59 53 78
<2000¢g 75 88 94 103
(25008 131 170 154 149
>24998 1553 1649 1494 1696
Celkem 1857 2021 1840 2060

Procentudlni vyjddreni zastoupeni déti <1 500 g ke vSem oSetfenym

Rok 2011 2012 2013 2014
{15008 5,28 % 5,64 % 5,33 % 5,44 %

Celotélova fizend hypotermie — tato metoda, ktera zlepSuje prognézu u déti po porodni asfyxii ohroZené
hypoxicko ischemickou encefalopatii, byla v Gsteckém centru zavedena v roce v roce 2010. V severoceském
regionu se jedna o jediné pracovisté disponujici touto moZnosti v oblasti neonatélni. Stoupa pocet déti
léenych touto metodou. Jejich pocet se bliZzi udavané incidenci téZkych asfyxir.

Pocet déti léCenych hypotermii:
2011 2012 2013 2014

6 7 10 9

Snahou novorozeneckého oddéleni je zkvalithovat péci a sniZovat novorozeneckou mortalitu
a morbiditu u extrémné nezralych novorozencd. Specificka novorozenecka Gmrtnost déti s porodni hmotnosti
pod 1 0oo g dosahla historicky nejnizSich hodnot v roce 2010. V lofiském roce se podafilo specifickou
novorozeneckou Gmrtnost déti s porodni hmotnosti pod 1 ooo g sniZit na 12,50 %, coZ je v 5letém obdobi
druha nejnizsi hodnota.

Specifickda novorozeneckad iimrtnost déti s porodni hmotnosti pod 1 ooo g

2011 2012 2013 2014

12,80 % 26,00 % 16,00 % 12,50 %
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Konference pofddané novorozeneckym oddélenim
Predndsky

Diagnosticky zamotek — to nem{Ze byt volvulus
Kongenitalni struma

Kojenf a v€asné krmeni nedonoSeného novorozence
Kojeni a v€asné krmeni nedonoSeného novorozence
Kojeni po cisafském fezu

Zkusenosti z Ustf

Rodice nedonoSence

Novorozenecka motanice

To mléko uZ mi nechutna

Kdyz si ,,Slehne“ novorozenec

Novorozenec drogové zavislé matky
NedonoSené dité v péci PLDD

Neonatologie z druhé strany

Pfinosna hypotermie ano ¢i ne?

Neobvykla diagnéza nedonoSeného miminka

Postery

Budoucnost nedonoSenych déti
v Usti nad Labem

Kornelcin ofisek Panek M.

Perzistujici zaSkuby branice
u novorozence — kazuistika

Neobvykla pfi¢ina pneumoperitonea

Clanky
Hemangiomy u novorozencl Panek M.
Svétovy den predcasné narozenych Panek M.

déti — 17. listopad

Pankova Hrabakova ).

Jiranek M., Panek M.

AstaloSova T., Panek M.
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Pankova Hrabakova J., Fialova M.
AstaloSova T.

Jirkovska Z., Pilatova ).

Jirkovska Z.

Hrbkova Z.

Pankova Hrabakova )., Hrbkova Z., Jefabkova D.
Pankova Hrabakova ).

Pankova Hrabakova )., Fialova M., Derner M.
Panek M., Fialova M., Némec P., Derner M.,
Hofejsi L.

Panek M., Pankova Hrabakova J.

Jirkovska Z.

Panek M.

Panek M., Pankova Hrabakova J., Janec P.
Jirkovska Z.

Jirkovska Z.

XXXI. celostatni konference
Sekce perinatalni mediciny

XXXI. celostatni konference
Sekce perinatalni mediciny

XXX. Neonatologické dny

XXX. Neonatologické dny

Aktualni gynekologie
a porodnictvi

Aktualni gynekologie
a porodnictvi
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Détska klinika

Na détské klinice roste pocet |éCenych pacient( v centru pro biologickou l[é¢bu déti s nespecifickymi stfevnimi
zanéty. Na JIRP (Jednotka intenzivni a resuscitacni péce pro déti a dorost) bylo monitorovano nékolik dalSich
pacientd pomoci pfistroje LIDCO (Lithium Dilution Cardiac Output), umoZnujictho monitorovat u déti v Soku
dalsi ukazatele, které dosud nebylo moZné sledovat. Sledovéni téchto dalSich parametrli umoZiiuje mnohem
dokonalejsi lébu a zlepSuje tim vyhlidky déti v Sokovém stavu. V roce 2014 byly s timto ziskany dalsi klinické

4 e

zkuSenosti. Na JIRP byly ziskany dalsi zkuSenosti s lécbou poSkozeni mozku pomoci fizené hypotermie.

Dé&tska klinika usporadala v roce 2014 20. roénik Usteckého pediatrického dne. Zapojuje se do pregradualni
i postgradualni vyuky lékatl i sester.

Pfednosta kliniky, prim. MUDr. Jaroslav Skvor, CSc., je ¢lenem Védecké rady 2. lékafské fakulty Univerzity
Karlovy v Praze, €lenem Oborové komise pro pediatrii a genetiku IGA MZ CR a ¢lenem redakénich rad
2 odbornych ¢asopisd. V roce 2014 byla vydana jeho publikace Zaklady klinické genetiky pro pediatrickou
praxi (nakladatelstvi Mlada fronta a. s.). MUDr. Jan Pajerek je ¢lenem Vé&decké rady Ceské |ékaFské komory
a Clenem redakéni rady odborného casopisu. Ve studiu Ph.D. pokracuje Dr. Antonin Gabera. Na détské klinice
probihalo v roce 2014 5 klinickych studif.

Centra Détskeé kliniky

Zékladnim kamenem détské kliniky je JIRP (Jednotka intenzivni a resuscitacni péce pro déti a dorost).
JIRP zajistuje péci o pacienty ve véku od narozenf do 19 let s ohroZenim a selhdnim Zivotnich funkci. Uzce
spolupracuje s traumatologickym centrem pro déti a dorost. Na JIRP détské kliniky bylo v roce 2014 pfijato
celkem 230 pacientd, z toho bylo 42 % Usteckych, 58 % z jinych okres(. Pfitom 35 % déti mélo chirurgickou
problematiku — z détské chirurgie, z neurochirurgie, ze stomatochirurgie, z ORL a z hrudni chirurgie. Zemfelo
8 déti. Celkova doba umélé plicni ventilace uméle ventilovanych déti byla 332 dnf, primérna doba 8,2 dne.

Na détskeé klinice funguje dalSich 5 center:

Diabetologické centrum pro déti a dorost zajisStuje komplexni diagnostickou, léCebnou a edukacni péci
o diabetiky z regionu vcetné |écby inzulinovymi pumpami a véetné rekondicnich pobytd. V péci méa celkem
226 diabetikd.

Centrum lécby rlstovym hormonem zajistuje ve spolupraci s komplementem nemocnice, a zejména
ve spolupraci s oddélenim |ékarské genetiky, diagnostiku poruch rlstu. Je centrem pro indikaci
a lé¢bu riistovym hormonem, kterym se zde |&¢7 173 d&ti z regionu Usti nad Labem a Liberec.

Centrum hematologické onkologie pro déti a dorost je regionalnim centrem pro léCbu vybranych typl
leukémie. V priiméru se zde |&c¢i 4 nové pripady leukémie u déti za rok.

Centrum pro trombd6zu a hemostazu zajistuje ve spolupraci s pfislusnymi oddélenimi nemocnice péci o déti.
V poslednich letech narlista pocet déti s tromb6zami a poruchami hemostazy.

Centrum pro déti s hemofilii (zvySenym sklonem ke krvaceni na podkladé vrozeného nedostatku faktorl
krevniho sraZeni) pecCuje o 20 déti. Registr Hemis.

Velmi vyznamnou pomoci v péci o nemocné déti na détské klinice je prace dvou klinickych psycholoZek.
Potfeba klinickych psychologl posledni dobou stéle stoupa.

Gynekologicko-porodnicka klinika Masarykovy nemocnice v Usti nad Labem

V roce 2013 byla ve spolupraci s Fakultou zdravotnickych studii Univerzity J. E. Purkyn& v Usti nad Labem
ustavena Gynekologicko-porodnicka klinika . Jmenovaci listiny byly pfedany 18. 11. 2013. Kliniku vede docent
MUDr. Tomas Binder, CSc., primarem oddéleni je MUDr. Ivo BIstak.

V roce 2014 bylo provedeno 1 673 malych gynekologickych vykond, 302 hysteroskopiii diagnostickych
a 264 hysteroskopii operacnich, 358 laparoskopickych vykon( na adnexech, 331 hysterectomii, 62 radikalnich
operaci gynekologickych malignit a 63 vykon( korekce stressové inkontinence.
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Pocet oSetfovacich dnl 20526
Pocet hospitalizovanych 5 497
Priimérna osetf. doba 3,7

v

Gynekologicko-porodnicka klinika poskytuje zdravotni péci prostfednictvim specializovanych center.

Perinatologické centrum (porodnické a novorozenecké oddéleni) patii mezi 12 republikovych center vysoce
specializované péce. Zajistuje péci o pacientky s rizikovym a patologickym priibéhem gravidity systémem
Ltransportu in utero“. Koncem roku 2013 probé&hla v CR akreditace perinatologickych center a porodnice
v Usti nad Labem status centra obhajila. Spadova oblast zahrnuje Ustecky kraj a pfilehlé okresy okolnich
krajd (Libereckého, Karlovarského).

V roce 2014 bylo na porodnici provedeno MN 1 939 porod(, z toho porod dvojcat 52x, porod trojcat 1x. Bylo
porozeno 1 993 déti. Do3lo k vzestupu o 222 porodd proti roku 2013, coZ je vzhledem k demografickému
vyvoji v celé CR velmi pot&3itelné a sv&d¢i to o tom, Ze porodnice v Usti nad Labem si udrZuje vybornou
povést a je stale vice vyhledavana i mimodsteckymi pacientkami, ast pacientek je do Usti pfeloZena v ramci
¢innosti perinatologického centra. Bylo provedeno 539 cisafskych fezd, tj. 27,78 % z celkového poctu porodii.
Extrakénich vaginalnich operaci (klesté, VEX) bylo provedeno 46, coZ je 2,37 %. Procento cisafskych ezl
i extrak&nich operaci je srovnatelné s ostatnimi perinatologickymi centry v CR. Pfed¢asné se narodilo 332 déti,
coZ predstavuje 16,65 % vSech narozenych déti. Toto procento stale vysoce ptevySuje celostatni pramér
prematurity. Pfesto se podafilo sniZit perinatalni Gmrtnost oproti roku 2013 o dalSi 2 promile na konecnych
6,5 promile, bez vrozenych vyvojovych vad na 4,5 promile. Ustavni perinatalni Gmrtnost (po odecteni
mrtvorozenosti) Cinila v roce 2014 3,02 promile. Trend zlepSeni perinatologickych vysledkd pokracuje od roku
2011.

Ve spolupraci s oddélenim [ékafské genetiky se klinika specializuje na prenatélni diagnostiku a detekci
vrozenych vyvojovych vad. V roce 2014 bylo provedeno 595 odbérd plodové vody (amniocentéz) a 39 odbérd
pupecnikové krve (kordocentéz).

Perinatologické centrum bylo v roce 2013 dovybaveno pfistrojem IPFO (Intrapartalni fetalni oxymetrie), ktery
zpresnuje diagn6zu intrapartalni hypoxie plodu.

Dva l|ékafi centra (doc. Binder, MUDr. Gerych) maji specializaci z fetomaterndlni mediciny a dva lékafi
(MUDr. Miillerovd a MUDr. Al-Eraidi) byli zafazeni do pfipravy k ziskani této nadstavbové specializace.
To predstavuje dobry zaklad pro personalni a odborné zajisténi fungovani centra a jeho dalsi rozvoj
i do budoucnosti.

MUDr. Gerych ziskal certifikat pro susperkonsiliarni UZ vySetfeni, coZ umozZnilo rozsifit spektrum poskytované
prenatalnivysoce specializované péce. Bylo provedeno 7 432 UZ vySetteni.

0Od roku 2002 méa porodnice status ,,Baby friendly hospital®, probihaji zde pfedporodni kurzy. V roce 2013 byla
MZ CR udélena akreditace pro praktickou €ast specializagniho vzd&lavaciho programu ,,Porodni asistentka
pro intenzivni péci“.

Onkogynekologické centrum je zafazeno mezi akreditovana pracovisté, ktera zajistuji vysoce specializovanou
péci o pacientky s gynekologickou malignitou v ramci celé CR. Status centra byl MZ CR v roce 2014 opé&tné
potvrzen. Radikalni operace gynekologickych malignit byly provadény castecné na pracovisti robotické
chirurgie.

Prim.BlStaka MUDr.Vanco ziskalivroce 2011, jakojedinilékaf¥ivkraji, subspecializacivoboruonkogynekologie,
cozZ je podminka pro fungovani onkogynekologického centra.

Vyukova Cinnost:

Gynekologicko-porodnicka klinika organizovala v roce 2014 ve spolupraci s vyukovym centrem KZ, a. s. cyklus
regiondlnich gynekologickych konferenci. Déle organizovala Krajsky perinatologicky seminaf v Ostrove.
Na oddéleni probiha vyuka medikd 6. rocniku LF UK v Plzni.
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Doc. Binder se podili na vyuce studentek bakalafského studia — obor Porodni asistentka na Fakulté
zdravotnickych studii UJEP v Usti nad Labem. Je odbornym garantem oboru, ¢lenem Védecké rady UJEP
a ¢lenem poradniho sboru dékana fakulty. Podili se rovnéz na vyuce student 2. LF UK v Praze.

Doc. Binder je ¢lenem vyboru Sekce perinatalni a fetomaternalni mediciny CGPS, ¢lenem vyboru Sekce
infek&nich nemoci v gynekologii a porodnictvi CGPS, ¢lenem vyboru Sekce nemocni¢nich gynekologti
a porodnikii CGPS a €lenem vyboru SdruZeni nemocni¢nich gynekolog(i a porodnik(i. Je Elenem oborové
komise IGAMZ CR. Déle je ¢lenem redakénich rad €asopisti Ceska gynekologie, Neonatologické listy a Moderni
gynekologie a porodnictvi.

MUDr. Gerych je regionalnim perinatologem Usteckého kraje.

Doc. Binder se aktivné podilel na organizaci XXX. celostatni konference Sekce perinatalni mediciny konané
v dubnu 2014 ve Spindlerové Mlyné. Dale se aktivné podilel na organizaci 3. celostatni konference Sdruzenf
nemocnicnich gynekolog(i a porodnik(l konané listopadu 2014 v Ostravé i jako garant perinatologické sekce.
Doc. Binderv zafi 2014 prednasel na téma Peripartalni Zivot ohroZujici krvaceni na Prazskych hematologickych
dnech v Praze v Karolinu a v prosinci 2014 na konferenci Kritické stavy v porodnictvi v Praze v Narodnim

muzeu.
Publikace v roce 2014:
1. Publikace v casopise s impakt faktorem
o Vavfinkova, B., Binder, T.: Does asymptomatic carriage of FV Leiden and Fll Prothrombin
mutations in heterozagous configuration pose an increased risk of thrombembolic
complications in course of pregnancy, labor and puerperium,Biomedical Papers 2014,158(2)

2. Kapitoly v ucebnicich
a) Gerych Pavel: Léky v gravidité in Cech, E., Hajek, Z.: Porodnictvi, Grada 2014
b) Binder Tomas: Hematologické poruchy a nemoci v gravidité in Cech, E., Hajek, Z.: Porodnictvi,
Grada 2014
o) Binder Tomas: Kardiovaskularni onemocnéni v gravidité in Cech, E., Hajek, Z.: Porodnictvi,
Grada 2014

3.  Kapitoly v monografiich
o Binder Tomas: Krvaceniv gynekologii a porodnictvi in Penka, M.: Krvaceni, Grada 2014

4.  Publikace v odbornych ¢asopisech
a) Jilek, D., Valkova, R., Gerych, P., Binder, T., VaSkova, A.: Antifosfolipidovy syndrom v téhotenstvi-
|é¢ba plazmaferézou, Alergie 2013 15(4), 285-290
b) Binder, T., Prochazka, M.: Téhotenska cholestatickd hepatéza — doporuceny postup, Ceska
gynekologie 2014, 79 suppl.; 6-8
) Binder, T.: Ockovani v téhotenstvi, Moderni gynekologie a porodnictvi 2013,22(4),342-346
d) Binder, T.: Peripartalni krvaceni, Postgradualni medicina 2013,15(5); 564-572

Védecko-vyzkumna ¢innost:

Pokraguje spoluprace se Zdravotnim (stavem se sidlem v Usti nad Labem - antifosfolipidovy syndrom
u téhotnych.

V roce 2014 pokracovaly 3 prospektivni studie:
o . trimestralni detekce rizika pfedcasného porodu (MUDr. Gerych)

o Zptesnéni detekce hrozici intraovularni infekce biochemickou analyzou plodové vody ziskané
pomoci AMC (MUDr. Miillerova)

. Drogova zavislost u téhotnych (doc. Binder)
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Klinika planuje rozsifeni portfolia poskytovanych sluzeb tak, aby pacientky z Usteckého kraje nemusely
dojizdét na specializovana vySetfeni jinam. To umoZni do budoucna klinice zazadat o akreditaci pro
postgradualni predatestacni pfipravu |ékafd.

Postgradualni vzdélavani lékarl

MUDr. PoSarova a MUDr. Apltauerova Gispésné sloZily atestacni zkouSku v oboru. MUDr. Kraus a MUDr. Farhat
jsou v pfipravé na nastavbovou atestaci z urogynekologie.

Komplexni cerebrovaskularni centrum (KCC)

V priib&hu roku 2014, v rdmci oboru neurologie, zajisfovala a déle rozifovala Masarykova nemocnice v Usti
nad Labem rozsahly a narocny projekt vSestranné péce o pacienty s komplexni problematikou cévni mozkové
ptihody.

Zarok 2013 bylo v MN hospitalizovano celkem 603 pacientd s loZiskovym poSkozenim centralniho nervového
systému (tedy jak ischemickych, tak hemorhagickych ikt(), a to ze spadu celého Usteckého kraje. Pocet
pacient( zde oSetfenych v ramci uvedené zdravotni problematiky se v porovnani s rokem pfedchozim sniZil
(v roce 2012 se jednalo o pfiblizné tisicovku pacient(). Toho bylo dosaZeno ne omezenim dostupnosti
uvedené péce pro klienty, ale zpfesnénim celkové logistiky v uvedeném systému péce (a to od zékladniho
kontaktu zdravotniho persondlu v primarnim stupni na Grovni spadového |ékate Ci |ékafe RZ ptes stupen
meziclanku spadovych iktovych center (IC) aZ po stupen vrcholovy — KCC v MN). Dafi se odfiltrovat nepfesné,
sporné a chybné diagndzy a naopak zintenzivnit poskytovanou péci pro indikované pacienty.

Vzhledem k tomu, Ze u cévni mozkové pfihody je ¢as hlavnim limitujicim faktorem v dalSim terapeutickém
postupu (a tak podstatnou mérou rozhoduje o vysledném osudu pacienta), jsou stale vétsi naroky kladeny
na Zdravotnickou zachrannou sluzbu Usteckého kraje — problematika primotransportii pfimo z periferniho
terénu (misto vzniku postiZzeni pacienta). Pro dalsi zefektivnéni této péce byla nyni zavedena plné funkéni
sluzba konzultacniho ,iktového telefonu®, ktery umoziiuje v 24hodinovém rezimu kontakt s lékafem
Gsteckého KCC.

Dale byl zdokonalen systém okamZitého pfekladu akutniho pacienta po provedeném vySetfeni v KCC
do spadového IC v pfipadé mozZnosti nasledného doléceni na niZsim stupni iktové péce. Timto postupem
bylo moZno poskytnout co nejcasnéjsivrcholovou diagnostiku a v pfipadé akutniho iktu i okamzité provedeni
terapeutického zakroku co nejvétsimu poctu pacientél v ramci Usteckého kraje, a zaroven zcela kapacitné
nezahltit odd. akutni mediciny (pfedevSim oddéleni emergentniho pfijmu a oddéleni intenzivnich lGZek
v MN).

V roce 2013 byla systémova trombolyza podana celkem 65 pacientlim a z toho u 79% pacientd se podafilo
tuto lécbu (a to vCetné Casu potfebného pro diagnosticky postup) zvladnout do 60 minut od pfijeti pacienta
naoddéleni Emergency. Ve sledovaném roce tak stouplo procento pacient(, ktefi byli systémovou trombolyzou
léceni. Jednalo se 0 15 % pfipadd z celkového souboru pacientd s dg. ischemické CMP.

Zasluhou stale se zlepSujici spoluprace pracovniki zachranné sluzby, oddéleni akutniho pfijmu, neurologie,
radiologie (stalé dostupnosti intervencniho neuroradiologa) a stanice intenzivni mediciny vzrostl i pocet
akutné provedenych intervencnich cévnich vykond — trombektomii — v rdmci ischemické CMP na 43 pfipadd.

Na dobrém vysledném klinickém efektu akutné poskytnuté péce se podstatnou mérou podili i dGzka
spoluprace zminénych oddéleni s oddélenim rehabilitace, které se neoddélitelné Gcastni na dolécovacim
procesu pacientdl s cévni mozkovou problematikou.

KCC nadale zajistuje i konzultaéni ¢innost pro ostatnf iktova centra Usteckého kraje a €innost pfednaskovou
v ramci kongres( a prednaskovych dni oddéleni v KCC zainteresovanych.

V roce 2014 byla dale prohloubena jak zdravotné-odborna, tak organizaéni €innost KCC v MN. Urovefi
poskytnuté |écebné-diagnostické péce jak na Grovni iktového centra Gsteckého spadu, tak v ramci celého
Gsteckého KCC-regionu, se promitla i do souhrnnych cisel v ramci indikator( vykonnosti a kvality IC/KCC

~ e,

v celostatnim méfitku. Z téch je patrné, Ze v Gsteckém KCC doslo k navySeni poctu hospitalizovanych pacient(
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s iktovou diagndzou z predchoziho poctu kolem 600 pfipadl na 709 pacientll — tj. meziroCni navyseni
o vice jak 17 %. U ichemickych iktd byla aplikovana trombolyticka |éEba u vice jak 17 procent pfipad(. DoSlo
i kvyznamnému navySeni poctu pfipadd, u kterych bylo dosaZeno zkraceni doby aplikace trombolytické léCby
pod 60 minut od doby kontaktu pacienta s nemocnici, a to na vice jak 83 procent. Z dalSich hodnoticich
kritérii je uvadéno procento akutné umisténych CMP pfipad( na specializované rehabilitacni liZko — vice jak
10 % pfipadd. U intervencnich lécebnych postupt byla mechanicka tepenna rekanalizace provedena u 56
pacientd, bylo oSetfeno 79 aneurysmat, u osmi iktovych pfipadl provedena dekompresivni kraniektomie,
bylo zavedeno 45 karotickych a 3 intraktanialni stenty. Celkova doba hospitalizace pro diagnézu CMP ¢inila
v roce 2014 v (stecké nemocnici 10,5 dne.

Tato Cisla fadi Gstecké KCC k celnym pracovistim tohoto typu v rdmci celé republiky.
6.5.4. Lécebna péce a o3etiovatelstvi — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o. z.

Centralni operacni saly, centralni sterilizace a Centrum jednodenni chirurgie (JEPL)

Centralni operacni saly, centralni sterilizace a Centrum jednodenni chirurgie (JEPL) i nadale poskytuji velmi
kvalitni servis vsem participujicim operaénim oborlm, plni veskeré na né kladené poZadavky. V ramci
Centralnich operacnich sald je provozovana tkanova kostni banka.

Emergency

Na oddéleni Emergency bylo za rok 2014 oSetfeno 37 870 pacient(. Na liZkach 9 940, na ambulancich 27 920.
Z toho 130 pacient( pro polytrauma. Emergency je soucasti traumacentra, iktového centra, kardiocentra.
V narlstajici mife Emergency supluje praci praktickych |ékafd, pohotovosti, geriatrie, zachytky. Jen pro
pouhou ebrietu zde bylo v minulém roce 721 klientd.

V breznu Emergency usporadalo jiZz 5. roc¢nik celostatni konference Emergency, kde jeho pracovnici
prezentovali témata z akutnich obord mediciny. Konference se setkala jako i v pfedchozich 5 letech s velkym
zajmem a bohatou Gcasti.

Oddéleni Emergency trvale zajistuje akci ,,zastava“ pro celou nemocnici. PriibéZzné zde probiha Skoleni
sester, zdravotnickych zachranard, lékatl, medikd a dalSich staZistd a studentd.

Dlouhodobé se Emergency snaZi o vybudovani tymu kmenovych lékafd.

V bfeznu se odbornici z Emergency jiz ponékolikaté aktivné Gcastnili celostatniho traumatologického
seminare v Mikulové. V minulém roce se také z(icastnili mezinarodnich konferenci v ramci urgentni mediciny
v Marseille a evropského neurologického kongresu v Nice.

Détska kardiologie

Samostatné pracovisté ambulance détské kardiologie provozuje svou Cinnost jiZz tfetim rokem. Spektrum
¢innosti nového pracovisté je v souladu s koncepci oboru dle Ceské kardiologické spole¢nosti poskytovat
ambulantni péci. Pracovisté se podili na zajiSténi nepretrzité 24 hodin dostupné kardiologické konziliarni
péce pro JIP détskych oddélenf v ramci Krajské zdravotni, a. s. (Usti nad Labem, Most, Teplice). Cinnost je
zamérena na diagnostiku kritickych srdecnich vad na novorozeneckych centrech nepfetrzité 24 hodin denné
(v Usti nad Labem a v Most&). Mezi dal3i zajistované €innosti patfi diagnostika neurgentnich srdeénich vad
(@ambulantni ¢innost), prenatalni kardiologie (@ambulantni ¢innost), prevence ischemické choroby srdecni
(@ambulantni ¢innost), odborna konziliarni péce pro détska oddéleni, dispenzarni péce vybranych skupin
nemocnych a diagnosticka a lécebna péce ob&hovych onemocnéniv détském véku.

Oddéleni funkéniho vySetfovani

Soucasnou nabidkou vySetfovacich metod oddéleni funkéniho vySetfovani jsou: — spirometrie, k¥ivka
pratok—objem, bronchodilatacni testy, bronchoprovokacni testy (s metacholinem), zatéZové terénni testy
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— test béhem a 6-MWT, rhinomanometrie, vySetfeni dychacich svald, impulzni oscilometre, celotélova
pletysmografie, vySetfeni KP a ABR, pulzni oxymetrie, vySetfeni dif(izni plicni kapacity CO — metodou jednoho
dechu a RB metodou, vySetfeni plicni poddajnosti, provadéni kyslikového testu, spiroergometrie — nabizi

-----

Jako jediné pracovisté v Usteckém a Libereckém kraji provadi impulznf oscilometrii (vy3etfeni déti od 2 let
véku), rhinomanometrii, vySetfeni dychacich svald, vySetfeni plicni poddajnosti a spiroergometrické vySetfent.

Oddéleni hrudni chirurgie

Oddéleni hrudnf chirurgie usporadalo v prosinci jiz tradi¢ni seminaf pro regionalni plicni pracovisté a pro
zaméstnance Masarykovy nemocnice, spolupracujici v ramci péce o hrudné chirurgické pacienty. Pracovisté
je akreditovano pro pre i postgradualni vzdélavani v hrudni chirurgii. DoSlo k navySeni poctu resekénich
vykond na plicich pfedevsim pro rakovinu plic. Do rutinniho provozu byla zavedena metoda anatomickych
plicnich resekci (lobektomii) videotorakoskopickou technikou, které je pro pacienty mnohem Setrnéjsi nez
klasicky pfistup torakotomif.

Infekéni oddéleni

Infekéni oddéleni je jedinym pracovidtém v Usteckém kraji, které poskytuje ambulantni i liZkovou péci
v oboru pfenosnych nemoci, a to pacientdm vSeho véku — od novorozencd po seniory. Spadovou oblasti
jsou viechny okresy Usteckého kraje, pro vybrané diagnézy (intenzivni péce, HIV/AIDS, infekce s vysokou
nakaZlivosti) a pro déti do 3 let véku zajistuje péci také pro obyvatele Libereckého kraje. Oddéleni disponuje
75 l0Zky a patii k nejvétsim v Ceské republice.

0d roku 2009, kdy doSlo k rozsiteni jednotky intenzivni péce na 15 liZek, provozuje nejvétsi JIP v oboru
infek&nich nemoci v CR a poskytuje resuscitacni péci na sedmi ventilovanych lGZkach. Boxové uspofadani
umoziiuje l&Cbu pacientll s vysoce nakazlivymi infekcemi a nemocnych s infekcemi vysoce odolnymi
k antibiotikim (zejména MRSA, kmeny produkujici ESBL, AmpC, MBL, toxigenni Clostridia).

O c¢innosti oddéleni v roce 2014 vypovidaji tyto statistické ddaje:
o pocet hospitalizovanych: 2 388 (z toho na JIP 286)

o vyuziti lizek: 75,1 % (z toho na JIP 76,4 %)
o primérna oSetfovaci doba (délka hospitalizace): 8,0 dne (na JIP 12,6 dne)

Vzhledem k nutnosti izolace pacientl s rliznymi typy infekci a potfebé oddélovat détské a dospélé pacienty
je dosaZené vyuZiti lGZek vysoké, a to i v celorepublikovém srovnani lizkovych pracovist v oboru pfenosnych
nemoci.

Od roku 2011 jsou na oddéleni rutinné vyuzivany kontinualni eliminacni metody. Kontinualni venovenézni
hemodialyza (CVVHD) umoziuje nahradit selhavajici ledvinné funkce u pacientl v kritickém stavu. Tento
modernf a technicky naro¢ny lé¢ebny postup nenf k dispozici na adném jiném infek&nim oddélenf v Ceské
republice. V pribéhu roku 2014 bylo takto lé¢eno 6 pacientd, ktefi byli napojeni na dialyzacni pfistroj
po dobu 72 dnd, a to vétsinou z dlivodu multiorganového selhani pfi tézké sepsi. Dalsi eliminacni metodou
je plazmaferéza — tu poskytuje infekéni oddéleni z povéreni vedeni Krajské zdravotni, a. s., jako jediné vSem
pacientdim v zafizenich KZ. Metoda se pouZiva nejcastéji u nemocnych s nervovymi obrnami u syndromu
Guillain-Barré. Plazmaferézou bylo v roce 2014 lé¢eno g pacient( ve 48 cyklech.

Lékafi infekénitho oddéleni metodicky fidi antibiotickou léc¢bu v celé Masarykové nemocnici a rozhoduji
o pouziti vysoce Gcinnych a nakladnych antibiotik pro pacienty s infekénimi komplikacemi na ostatnich
oddélenich. Podileji se na prevenci nozokomialnich ndkaz a pfebiraji do své péce infikované pacienty
z internich i chirurgickych oddéleni celé Krajské zdravotnf, a. s.

Na oddéleni se provadéji jaterni biopsie a rozsahla ultrazvukova diagnostika. V roce 2014 bylo provedeno
838 sonografickych vySetfeni. Pfi oddéleni je zfizeno Centrum cestovni mediciny a ockovani, kde je
poskytovano poradenstvi pred pracovnimi i turistickymi cestami do zahranici, jsou doporucovana opatreni
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proti ndkaze tropickymi chorobamivcetné malarie a je zde provadéno ockovani proti cizokrajnym i tuzemskym
infekcim. Infekéni oddéleni zajiStuje také vySetfeni a [é¢bu osob, které se vraceji ze zahranicnich cest,
zejména z tropickych oblasti (malérie, prijmy cestovatell, parazitarni onemocnéni).

Vroce 2014 se na infekénim oddéleni realizovaly tyto mezinarodni multicentrické klinické studie:

o A Phase 3, Multicenter, Randomized, Double-Blind, Controlled Study to Evaluate the Efficacy
and Safety of Peramivir Administered Intravenously in Addition to Standard of Care Compared
to Standard of Care Alone in Adults and Adolescents Who are Hospitalized Due to Serious
Influenza (BCX1812-301)

o A Randomized, Double-Blind, Placebo-Controlled Phase Il Study to Evaluate the Safety and
Efficacy of Inhaled LASAG and Placebo, Applied Three Times Daily in Adult Hospitalized
Patients with Acute Serious Influenza (Acti-INSP-001)

o A Phase Ill, Randomized, Double-Blind, Placebo Controlled Study of the Efficacy, Safety and
Tolerability of a Single Infusion of MK-6072 (Human Monoclonal Antibody to C. difficile toxin
B), and MK-3415A (Human Monoclonal Antibodies to C. difficile toxin A and B) in Patients
Receiving Antibiotic Therapy for C. difficile Infection (MODIFY II)

o A Randomized, Double-Blind, Placebo-Controlled, Phase 3 Study to Assess the Safety and
Efficacy of ART-123 in Subjects with Severe Sepsis and Coagulopathy, Protocol #3-001.

2

Lékafi prednaseli na fadé seminari a postgradualnich Skoleni.

Interni oddéleni

Na internim oddéleni pdsobi 3 centra s regionalni a nadregionalni plsobnosti: Diabetologické centrum,
Osteologické centrum s denzitometrii a Revmatologické centrum s biologickou lé¢bou.

Diabetologické centrum poskytuje diabetikiim komplexni péci vcetné edukace a psychologické podpory,
zajiStuje i [écbu CSlI (inzulinova pumpa). Pracovisté je akreditovano pro dalsivzdélavaniv oboru diabetologie
IIl. typu. Osteologické centrum dokazalo zkratit objednaci doby na denzitometrii a byl pfipraven upgrade

pfistroje a softwaru, coZ umoZni hodnoceni vysledkd dle nejnovéjSich doporuceni. Oddéleni provozuje
specializované ambulance: obezitologickou, lipidologickou a imunologickou.

oy

V r. 2014 se podafilo realizovat pofizeni ultrasonografického pfistroje. To umozZznilo rozsiteni provozu
endokrinologické ambulance a probihd znovuzavedeni ultrasonografické diagnostiky v rdmci interniho
oddéleni.

Na internim oddéleni probihéd pregradualni vyuka posluchacd 6. ro¢niku LF UK Plzen. Lékafi oddéleni se
podileji na vyuce FZS UJEP. Oddéleni pravidelné porada Gspé3né regiondlni internistické sympozium
a regionalni diabetologicky seminar.

Oddéleni klinické biochemie

Oddéleni klinické biochemie (OKB) je Akreditovana laboratof dle normy CSN EN ISO 15189:2007. V roce
2014 zde bylo provedeno celkem 1 595 890 laboratornich vySetfeni biologického materialu (krev, riizné
extravaskularni télni tekutiny véetné likvoru, moc a stolice) v rozsahu 120 parametrd.

V priibéhu roku 2014 byla rozsifena paleta vySetfeni o nové parametry. V oblasti vySetfeni stitné Zlazy o detekci
specifickych protilatek anti-TG, anti-TPO a anti-TSHR v krvi a dale pak o stanoveni dalSiho tumorového markeru
SCCA.

V roce 2014 byl dokoncen projekt uceleného fungovani POCT pro vySetfovani Acidobazické rovnovahy, kdy
SW Radiance spravuje pfistroje na stanoveni ABR na 5 oddélenich nemocnice (OKB, NOV JIP, ARO, INF JIP,
FUNVY). Je sledovana spravna cinnost pfistrojd, vysledky pacientd jsou pfenaseny do LIS a nasledné do NIS.

V Cervnu 2014 byl OKB usporadan dalsi ro¢nik regionalni mezioborové odborné konference pro pracovniky

klinickych laboratofi INTERLAB za aktivni G¢asti pracovnikd OKB.
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Odborné akce:
Pracovnici laboratofe se Gicastni na odbornych mezinarodnich, republikovych i krajskych akcich jak aktivné,
tak pasivné.
1. Kelbich, P., Vachova, M., Kotalova, J., Vondrackova, S., Cujkova, O.: Detekce intrathekalni syntézy
imunoglobulind — vlastni zkusenosti. 28. Cesky a slovensky neurologicky sjezd, 19. aZ 22. 11.
2014, Ostrava, pfednaska.

2. Kelbich, P.: Uvod do cytologie likvoru, preanalytickd faze v cytologii likvoru a principy
cytologického hodnoceni. IPVZ, Specializa¢ni kurz v klinické biochemii, Modul 3, 19. 11. 2014,
prednaska.

3. Kelbich, P., Hejcl, A., Prochazka, J., Sames, M.: Cytology and energy metabolism in the CSF for
detection of the CNS inflammation in neurosurgical patients. 15. Kongres EANS 12. aZ 17. 10.
2014, Praha, prednaska.

4. Kelbich, P., Svitilova, E., Bitterova, Z.: Cytologicko-energeticka detekce lokalni zanétlivé
odpovédi v b¥isni dutiné u pacient(l na peritonealni dialyze. 35. kongres Ceské nefrologické
spolecnosti, 26. 6. 2014, Praha, pfednaska.

5. Kelbich, P. et al.: Likvorova podpora diagnostiky postiZeni nervového systému boreliové
etiologie. 17. 6. 2014, Virotech den, Praha, pfednaska.

6. Kelbich, P., Hejél, A., Cegan, M., Prochazka, J., Huskova, E., Hanuljakova, E., Peruthova, J.:
Od likvoru k vySetfovani dalSich extravaskularnich tekutin. 10. Symposium pro laboratorni
a klinické aspekty likvorologie, neuroimunologie a analyzy extravaskularnich tekutin, 11. 6.
2014, Praha, prednaska.

7. Hejcl, A., Kelbich, P., Bolcha, M., Prochazka, J., Huskova, E., Sames, M.: Co se déje s oxygenisaci
a metabolismem mozku u pacientl s mozkovym traumatem a subarachnoidalnim krvacenim.
Symposium pro laboratorni a klinické aspekty likvorologie, neuroimunologie a analyzy
extravaskularnich tekutin, 11. 6. 2014, Praha, pfednaska.

8. Koudelkova, M., Szabova, Z., Peterova, K., Sobek, O., Kelbich, P.: Likvorologické kazuistiky —
PML. Symposium pro laboratorni a klinické aspekty likvorologie, neuroimunologie a analyzy
extravaskularnich tekutin, 11. 6. 2014, Praha, prednaska.

9. Lukaskova,]., Kelbich, P., Sobek, O., Koudelkova, M., Hajdukova, L.: Izoelektricka fokusace — zlaty
standard nerezavi. Symposium pro laboratorni a klinické aspekty likvorologie, neuroimunologie
a analyzy extravaskularnich tekutin, 11. 6. 2014, Praha, pfednaska.

10.  Kelbich, P. et al.: Stanoveni intrathekalni syntézy imunoglobulind ve vice tfidach aneb Reiberovy
vztahyv. isoelektricka fokusace IgG, IgA, IgM a FLC. Vzdélavaci akce fy Sysmex. 4. 6. 2014, Praha,
prednaska.

11.  Kelbich, P. et al.: Stanoveniintrathekalni syntézy imunoglobulin( ve vice tfidach aneb Reiberovy
vztahy v. isoelektricka fokusace IgG, IgA, IgM a FLC. IV. ro&niku Skoly sclerosis multiplex, 27. aZ
28. 3. 2014, Strbské pleso, pfednaska.

12. Partlova D.: Novinky v portfoliu OKB MN Usti nad Labem, 15.2.2014, 20. Pediatricky den,
prednaska.

13.  Partlova D.: NT-proBNP ,, glykovany hemoglobin” v kardiologii ?, 9.12.2014, Odborny celolstavni
seminaf Nemocnice Décin, o. z., prednaska.

Publikacni ¢innost OKB:

o Kelbich, P., Hejcl, A., Selke Krulichova, I., Prochazka, J., Hanuljakova, E., Peruthova, J.,
Koudelkova, M., Sames, M., Krejsek, J.: Coefficient of energy balance, a new parameter for
basic investigation of the cerebrospinal fluid. Clinical Chemistry and Laboratory Medicine,
2014, 52(7), . 1009-1017. IF 3,009
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Vyzkumna ¢innost OKB:

1. Uast na feSeni grantového projektu IGA MZ CR NT 13883/4-2012 Korelace parametr
multimodalni monitorace sekundarniho poranéni mozku a jeho lécby u pacientd
s kraniocerebralnim poranénim a subarachnoidalniho krvacent.

2. Ucast na feSenf grantového projektu IGA MZ CR NT 14448/3-2013 Zmény frakénf anizotropie,
pramérné difuzivity a volumetrickych hodnot u pacient(i s normotenznim hydrocefalem.

3. Podani Zadosti o udéleni Gcelové podpory IGA MZCR v ramci Programu na podporu
zdravotnického aplikovaného vyzkumu a vyvoje na léta 2015 — 2022: Metabolické zmény
v mozkovém parenchymu u pacientl po subarachnoidalnim krvacenf a kraoniotraumatu a jejich
korelace s vyvojem klinického stavu.

Pedagogicka ¢innost OKB:

1. 575 aVzSv Ustinad Labem — zajistuje vjuku odborného predmétu klinicka biochemie a zajistént
praktické vyuky v laboratofi.

2. Podili se vyuce praktické casti specializaégiho vzdélavani zdravotnich laborantd a lékafi i JOP,
pro kterou je pracovisté akreditovano MZ CR.

3. IPVZ Praha - vyuka v pfedatestacnich kurzech laboratornich obord.

4. Univerzita Pardubice — externi vyuka na Fakulté chemicko-technologické.

VSCHT Praha — spoluprace pfi vedeni bakalafskych pracf.

Vzdélavani:
o Postgradualni studium P. Kelbicha na Lékatské fakulté UK v Hradci Kralové v Praze.
Predpokladané ukonceni studia: 6/2015.

Dalsi aktivity:
o RNDr. Ing. P. Kelbich pisobi jako supervizor v systému EHK SEKK s.r.0., Pardubice.

Oddéleni klinické hematologie

Oddéleni klinické hematologie se sklada z Laboratore klinické hematologie a Hematologické ambulance.

Kromé b&Znych hematologickych vy3etfent, jako laboratorniho zazemi pro Masarykovu nemocnici v Usti nad
Labem, se specializuje na vySetfeni a |é¢bu vrozenych a ziskanych poruch hemostazy, provadi komplexni
vySetfeni krvacivych a trombofilnich stavi. Diagnostikuje poruchy krvetvorby a zajistuje jejich ambulantni
lécbu.

0d roku 2014 je centrem péce pro hemofiliky typu HTC v Usteckém kraji. Je garantem registrace nemocnych
s vrozenymi krvacivymi stavy v Usteckém kraji v Ceském narodnim registru hemofilikéi. Spolupracuje
s détskym hemofilickym centrem a détskou klinikou v Masarykové nemocnici, pro niZ zajistuje vesSkery
laboratorni servis.

P e

0Od roku 2014 ziskalo hematologické oddéleni statut pracovisté s rozSifenou hematologickou péci pro
nemocné s hematologickymi malignitami, byl zbudovan stacionar pro lé¢bu nemocnych s mnohocetnym
myelomem, chronickou lymfatickou leukemii a lymfomy s moZnosti biologické 1&cby. Je jedinym centrem
péce o tyto nemocné v Usteckém kraji.

Poskytuje odborné konzultace v klinické i laboratorni oblasti v celé Krajské zdravotni, a. s., ale i pro externi
pracoviste.

Laboratof své sluzby poskytuje pfevazné klinickym oddélenim a ambulancim MN v nepfetrZitém provozu a je
spadovou laboratofi pro vySetfovani specialnich hematologickych i koagulacnich metod pro cely Ustecky
kraj. Laboratof je zafazena mezi expertni (referencni) pracovisté externiho hodnocenfi kvality organizované
firmou SEKK.
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Na oddé&leni pracuiji 4 |ékafi (3 s odbornou atestaci a 1 v pfipravé na ni), 2 VS JOP (jeden s atestaci, druhy
v pfipravé), 12 zdravotnich laborantd (z toho 8 s atestaci a jeden Bc.) a 4 zdravotni sestry.

Hematologicka ambulance:

0d roku 2014 jsou v provozu 3 ambulance, stacionar pro aplikaci cytostatik a stacionar pro
[éCbu krevnimi pfipravky.

V Cervnu 2014 probéhla rekonstrukce recepce, odbérové mistnosti a cekarny a bylo pofizeno
lGZko a dvé infuzni pumpy pro podani cytostatické lécby.

0d kvétna 2014 na oddéleni funguje lécba hematoonkologickych nemocnych s mozZnosti
biologické |écby v ramci statutu pracovisté s rozsirenou hematoonkologickou péci pro cely
Ustecky kra;j.

Pracovisté postupné prevzalo jednak vétSinu nemocnych z okresu Most a dale garanci

nad hematologickou ambulanci v Nemocnici Most, ktera zatim funguje jen ¢astecné.
Ambulance je spadovou oblasti pro hemofiliky s celého Usteckého kraje v ramci
hemofilického centra.

Ambulance je spadovou oblasti okresil Usti nad Labem, Teplice a Most pro pacienty

s trombofilnimi stavy.

Ambulance zajiStuje trvale vysoky pocet pacient( s kontrolou antikoagulacni [écby.

Statistika vybranych vykon(i

Indikator 2013 2014
Komplexni a cilené vySetfeni hematologem 3468 3633
Sternalni punkce 79 67
Trepanobiopsie 115 110
Interpretace vySetfeni poruch hemostéazy 6 064 5 468
Aplikace cytostatik 72 463
Odbér krve ze Zily 9877 10 100
Injekce i. m., s. c. 401 537
Transfuze 238 233
Minimalni kontakt |ékaFe s pacientem 7152 6 587

Laboratof klinické hematologie

Ustecky kraj  «z.a.

CSN EN 1SO 15189:2007. Akreditace byla (ispé%né obhajena v fijnu 2014.
Byla zavedena dalSi nova vySetfovaci metoda pro monitorovani antikoagulacni léCby.
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Statistika vybranych vykont

Indikator 2013 2014
Krevni obraz 77 599 51920
Krevni obraz + dif automat 28 264 57 834
Normoblasty 41906 108 265
Dif. mikroskopicky 15 380 13 522
Stern. punkce 158 197
APTT 32 707 35321
QUICK 49 322 50 425
D-Dimery 3684 4378
LMWH 999 1253
Lupus antikoagulans 456 495
Trombofilni markery 519 517
FVIII 394 834
Agregace 180 236
Vzdélavaci a publikacni ¢innost: 5
o Pracovnici OKH se podileji na vyuce a praxi studentd VOSZ a postgraduélni vychové.
o V hematologické laboratofi probiha vyuka praktické casti specializacniho vzdélavani

zdravotnich laborantd a |ékafi i vysokoSkolskych pracovnikl nelékafl v oboru Hematologie
v Usteckém kraji, pro kterou je pracovisté akreditovano MZ CR.

o Pracovnici laboratore priibézné pofizuji fotografie zajimavych natérd kostni dfené, které jsou
pravidelné publikovany v ¢asopise TRANSFUZE A HEMATOLOGIE dnes.

o Laboratof pfispiva publikacné do elektronického atlasu MDS.

o Pracovnici OKH se aktivné Gcastni regionalnich seminarl laboratornich a seminaf pro
praktické |ékafe, v roce 2014 pfednaseli pro gynekology a internisty.

o V roce 2014 méli zaméstnanci oddéleni aktivni prezentaci na celostatnim setkani skupiny
MDS formou aktivniho sdéleni, dale na mezinarodni konferenci laboratorni mediciny formou
posteru.

Klinika anesteziologie, perioperacni a intenzivni péce

Oddéleni intenzivni mediciny (ARO, OIM) v dubnu 2014 oslavilo 4o let od otevieni prvniho liZkového oddéleni
v Severoceském kraji. Jako soucast oslav vyroci byl pro studenty stfednich Skol usporadan ,,.Den otevienych
dvefi“ laZkové ¢asti ARO a ukazka hromadné vyuky resuscitace, ktera, pod vedenim MUDr. St&panka,
probéhla za velkého zdjmu a ohlasu v atriu pavilonu A. Oslavy vyroci vyvrcholily setkanim soucasnych
i byvalych zaméstnancd ARO.

V ¥ijnu 2014 byl na post priméare a zaroven pfednosty nové vznikajici kliniky jmenovan prof. MUDr. Vladimir
Cerny Ph.D., FCCM. Transformaci z oddéleni intenzivni mediciny byla ustavena Klinika anesteziologie,
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perioperaéni a intenzivni mediciny Fakulty zdravotnickych studif Univerzity J. E. Purkyné v Usti nad Labem
a Krajské zdravotni, a. s. — Masarykovy nemocnice v Usti nad Labem, o. z.

Rozsahem a kvalitou poskytované péce se pracovisté zafadilo mezi nejvétsi kliniky v Ceské republice.
V roce 2014 méla klinika 204 pracovnikd, poskytla vice neZ 17 550 anestezii a ldZkovou ¢asti proslo pres
2 500 pacient(, u 306 pacientdl v pooperacnim obdobi asistoval analgeticky tym. Organizaci a rozsahem
pooperacni analgezie se (stecké ARO stale fadi mezi Spickova pracovisté.

Oddélent klinické mikrobiologie

Oddéleni klinické mikrobiologie zavedlo do plného provozu poloautomaticky fotodokumentaéni analyzator
VISOR pro méfeni inhibi¢nich zén pfi hodnoceni citlivosti bakterii na antibiotika.

Oddélent klinické mikrobiologie zacalo béhem roku 2014 vydavat Ctvrtletné Prehledy rezistenci vybranych
bakterii k vybranym antibiotikim pro novorozenecké oddéleni — JIP a pro kliniku anesteziologie, perioperacni
a intenzivni mediciny. Oddéleni rozsitilo spektrum vySetfovacich metod o diagnostiku vybranych patogent
metodou PCR, a to v diagnostice Mycobacterium tuberculosis, Neisseria gonorrhoae, Chlamydia trachomatis
a chripky. Na oddéleni byl instalovan pfistroj GeneXpert pro vySetfeni metodou PCR.

Oddé&leni se (isp&3né (castnilo Externiho hodnoceni kvality AP CEM SZU Praha a obdrZelo Certifikat o Gcasti
v systému EHK pro rok 2015. Oddéleni klinické mikrobiologie je i nadale ¢lenem Pracovni skupiny pro
monitorovani rezistence k antibiotikim v CR (PSMR). Uspé3né se znovu z(castnilo Evropského systému
antibiotické rezistence EARS-Net, a obdrZelo Certifikat o Gcasti (Certificate of Participation in the EARS-Net
External Quality Assesment Exercise Antimicrobial Susceptibility Testing 2014).

Oddéleni klinické mikrobiologie se zlcastnilo klinickych studii provadénych klinickymi oddélenimi
Masarykovy nemocnice i Nemocnice Teplice.

Oddéleni (ispésné absolvovalo dozorovy audit CIA, pfi kterém byl rozsifen pocet akreditovanych metod a bylo
mu udéleno Osvédceni o akreditaci.

Vzdéldvaci a predndskova Cinnost:
Pediatricky den v Usti nad Labem — 15. 2. 2014 — ,Infekéni prijmy v détském véku“ (MUDr. Dvorakova),
,VySetieni moci metodou UROQUATRO* (MUDr. Smejcova)

INTERLAB 2014 — Cerven — ,,Diagnostika klinicky vyznamnych patogen( metodou hmotnostni spektrometrie
MALDI-TOF“ (MUDr. Dvorakova)

Pracovnici OKM se podileji na vyuce a praxi student(i VOSZ. V laboratofi OKM probiha vyuka praktické ¢asti
specializacniho vzdélavani laborantd a |ékafll v oboru Lékafska mikrobiologie — laboratof ma akreditaci
MZ CR pro tuto ¢innost.

Kozni oddéleni

KoZni oddéleni Masarykovy nemocnice je v soucasné dobé jedinym akreditovanym dermatovenerologickym
pracovistém vyssiho typu v Usteckém kraji. Po uzavfeni lGzkové ¢asti kozniho oddéleni mostecké nemocnice,
spoleéné s koZznim oddélenim teplické nemocnice, zajistuje lGzkovou péci pro cely Ustecky kraj. V r. 2014 bylo
na koZnim oddéleni hospitalizovano 665 pacientd, ambulantné bylo oSetfeno 15 578 pacient(l.

2010 2011 2012 2013 2014
Pocet hospitalizaci 571 533 686 635 665
Pocet ambulantnich vySetfeni 15 749 16 108 15 711 14 283 15578

0d roku 2006 je kozni oddélenf centrem pro biologickou lé€bu psoriazy. Celkem je v CR 12 podobnych center.
V roce 2014 bylo v ramci centra biologické terapie (ispéSné |éCeno 9o pacientl s téZkou psoriazou nereagujici

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il

KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.

KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
3
3

i Kz, a.s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
Ustecky k[a] KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov

strana 75



%XZ Krajska zdravotn, as.

nemocnice Usteckého kraje

DECIN — USTI NAD LABEM — TEPLICE — MOST — CHOMUTOV

VYROCNI ZPRAVA

P

na konvencni terapii. Lékari oddéleni se aktivné Gcastni sledovani dlouhodobé Gcinnosti a bezpecnosti
biologické terapie psoridzy pravidelnym zadavanim dat do celorepublikového registru biologické [écby
Biorep a mezinarodnich observacnich registrii PSOLAR a ESPRIT. Ve spolupraci s imunologickym pracovistém
Zdravotniho Gstavu se sidlem v Usti nad Labem se oddélenf vénuje imunologickym dopad@im biologické
terapie. Vysledky spoluprace byly prezentovany posterem ,,Follow up of Treg and Th17 in psoriasis patients on
biological therapy“ na gth International Congress on Autoimmunity, Nice, France, March 26-30, 2014.

V ramci melanomové komise, ve spolupraci s chirurgickym oddélenim a onkologickym centrem, poskytuje
kozni oddé&leni MN centralizovanou péc¢i pro pacienty s melanomem v rozsahu celého Usteckého kraje (kromé
okresu Chomutov). V r. 2014 byl v ramci melanomové komise nové diagnostikovan melanom u 96 pacientd.
KoZni oddélent zajistuje adjuvantni terapii interferonem alfa u pacientd s malignim melanomem.

KaZdorocné jsou v ramci Evropského dne melanomu screeningové vysetfovany stovky pacientl s cilem
odhalit ¢asné stadium tohoto nadoru. V roce 2014 bylo v ramci Evropského dne melanomu béhem jednoho
dne vySetfeno 190 pacientd.

V ramci ambulance pro dermatoalergologii a profesionalni dermat6zy se vySetfuji a dispenzarizuji pacienti
s profesionalnimi dermatézami z celého Usteckého kraje (kromé okresu Chomutov).

V ramci postgradualniho vzdélavani v oboru dermatovenerologie se na koZnim oddéleni pravidelné
uskutecnuji staZe |ékaf z nemocnic Krajské zdravotni, a. s., a z dalSich nemocnic Usteckého kraje.

MUDr. Jaromira Jankd v r. 2014 Gspésné sloZila atestacni zkousku z dermatovenerologie.

V roce 2014 kozni oddéleni usporadalo kazdoro¢ni Krajskou dermatovenerologickou konferenci. Lékafi
oddéleni se aktivné zdcastnili jak regionalnich, tak i celorepublikovych seminafd, vcetné Jihoceského
dermatologického kongresu (MUDr. O. Filipovska, pfednaska ,Kazuistiky z melanomové komise®),

15. dermatologického sympozia (MUDr. E. HrnCi¥, pfednaska ,Solitarni mastocytom), 2. Décinského dne
komplexni interni péce (MUDr. E. Hrn(iT, pfednaska ,,Erysipel — ¢asta komorbidita u internich onemocnéni®).

KoZni oddéleni se pravidelné Gcastni mezinarodnich multicentrickych klinickych studii, pfevazné fazeIl. a lll.,
zamérenych na terapii koZnich chorob. V roce 2014 se uskutecnilo 10 klinickych studii:
o A randomized, placebo-controlled, double blind study to demonstrate the efficacy and long-
term safety of dupilumab in adult patients with moderate to severe atopic dermatitis, clinical
Phase: Il (Regeneron).

o An open-label study of Dupilumab in patients with atopic dermatitis, who participated in
previous dupilumab clinical trials, clinical Phase: Il (Regeneron).

o A phase Ill study to evaluace the efficacy of induction and maintenance regiment of
Brodalumab compared with placebo and ustekinumab in subjects with moderate to severe
plague psoriasis: AMAGINE-2 (Amgen).

o A randomized, double-blind,multicenter study to demonstrate equivalent efficacy and to
compare safety and immunogenicity of a biosimilar etanercept (GP2015) and Enbrel in
patients with moderate to severe chronic plaque-type psoriasis, clinical phase Ill (Hexal Ag).

o A randomized, placebo-controlled, double blind, multicenter study to demonstrate the efficacy
at 16 weeks of secucinumab 150 and 300 mg s.c. and to assess, safety, tolerability and long-
term efficacy up to 8o weeks in subjects with moderate to severe nail psoriasis, clinical phase
Illb (Novartis).

o A Phase 3, multi-site, open label study of the long term safety and tolerability of 2 oral doses
of CP-690, 550 in subjects with moderate to severe chronic plaque psoriasis (Pfizer).
o A Phase 3, open label study of the safety and efficacy of adalimumab in subjects with

moderate to severe hidradenitis suppurativa (Abbvie) M12-555.

o A Phase 3 Randomized Safety and Efficacy Trial of HP802 247 in the Treatment of Chronic
Venous Leg Ulcers (EU).
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o An observational study providing 12 month of safety follow-up from first exposure to
HP802 247 in subjects who participated in study 802-247-09-032.
° A Phase 3, Multicenter, Randomized, Double-blind, Placebo and Active Comparator-controlled

Study Evaluating the Efficacy and Safety of Guselkumab in the Treatment of Subjects with
Moderate to Severe Plaque-type Psoriasis with Randomized Withdrawal and Retreatment
(Janssen).

Lékafi oddéleni pravidelné publikuji v odbornych Casopisech. V r. 2014 se jednalo o pfeklady clankd
do Referatového vybéru z dermatovenerologie, ¢lanky v ¢asopisech Ceska dermatovenerologie, Practicus,
Referatovy vybér z dermatovenerologie.

Lékafi oddéleni pfednaseli na Fakulté zdravotnickych studif UJEP.

Primarka oddéleni vykonava funkci krajského koordinatora zajiStujiciho statni zdravotni venerologicky
dozor, je Clenem redakéni rady odborného casopisu ,,Dermatologie pro praxi“, ¢lenem CDS (Ceské
dermatovenerologické spolecnosti CLS JEP), EADV (European Academy of Dermatology and Venereology),
AAD (American Academy of Dermatology).

Gastroenterologické oddéleni

Gastroenterologické oddéleni je akreditovanym pracovistém pro postgradudlni vzdélavani pro obor
gastroenterologie vy3siho typu, centrem pro prevenci kolorektalni rakoviny s certifikaci pro screeningové
kolposkopie a centrem pro biologickou lé¢bu nespecifickych stfevnich zanétl (IBD). Pracovnici oddéleni jsou
¢leny: Akreditaéni komise MZ CR pro gastroenterologii, Pracovni skupiny pro IBD p¥i CGS, Pracovni skupiny
pro polypézy pfi CGS, Pracovni skupiny Spole¢nosti pro klinickou vyZivu a metabolismus, redakéni rady
webovyich stranek Endoskopisté.cz, Vyboru endoskopické sekce CAS, Eleny CGS, SKVIMP, SGO (Spole&nost
gastrointestinalni onkologie), CAS, ASGE (American society gastrointest. endoscopy); 1 lékaf ma titul
Ph.D. a MPH.

Pravidelné jsou pofadany vzdélavaci akce — seminare, endoskopické workshopy, sesterské vzdélavani
a 2x rofné sympozium s nadregionalnim vyznamem s tématy 1x gastroenterologie — prednasky
a 1x endoskopie s live — demonstracemi pfipadl. Oddéleni se podili na pregradualnim vzdélavani medikd
a sester a rovnéZz postgradualnim vzdélavani lékafli zafazenych do oboru gastroenterologie a sester
v ramci NCO NZO v Brné — prakticka cast.

Oddéleni lékarské genetiky

Oddéleni lékarské genetiky Masarykovy nemocnice je jedingm komplexnim genetickym pracoviStém
v Usteckém kraji. Oddéleni poskytuje péci poradenskou i laboratorni pacientdim celého Usteckého kraje
i pfilehlych okresd.

P

V roce 2014 doslo k prostorovému sjednoceni poradenské a laboratorni casti oddéleni lékarské genetiky.
Celé oddéleni ted sidli ve 3. nadzemnim podlazi budovy C nemocnice. Genetickd poradna se prestéhovala
do nové zrekonstruovanych prostor, kde ziskala nejen mnohem pfijemnéjsi prostfedi pro pacienty vcetné
herniho koutku pro déti, ale soucasné i lepsi zazemi pro zaméstnance. Soucasné umisténi také umoznuje

wewo

tésnéjsi spolupraci poradny s laboratofi.

Laborator oddé&len lékaFské genetiky v r. 2014 (isp&3né absolvovala 2. dozorovy audit k akreditaci CIA dle
normy CSN EN ISO 15189:2007 pro vySetfeni v oboru cytogenetiky a molekularni genetiky.

Béhem roku 2014 byla v laboratofi oddéleni |ékarské genetiky provedena modernizace a rozsifeni systému
analyzy obrazu LUCIA KARYO umoZnujici automatické karyotypovani. Timto krokem doSlo ke sjednoceni
databazi na Gseku prenatalni a postnatalni diagnostiky, zvySila se efektivita pfi vyuZiti tohoto systému
a zarovefi byly spln&ny poZadavky vyplyvajici jiZ z nové verze normy CSN EN 1SO 15189:2013.

V roce 2014 se laboratof oddéleni [ékafské genetiky (spé3né z(castnila mezinarodniho externiho hodnoceni
kvality cytogenetickych vySetfeni karyotypu z periferni krve a kultivovanych bunék plodové vody EUROGENTEST

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il

KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.

KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
3
3

i Kz, a.s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
Ustecky k[a] KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov

strana 77



%XZ Krajska zdravotn, as.

nemocnice Usteckého kraje

DECIN — USTI NAD LABEM — TEPLICE — MOST — CHOMUTOV

VYROCNI ZPRAVA

v Oxfordu a dale i narodniho externiho hodnoceni kvality pro fadu molekularné genetickych i cytogenetickych
vySetfeni — vySetfeni aneuploidii chromozomd 13,18,21, X a Y metodou QF PCR, molekularné genetické
vySetfeni cystické fibrozy a molekularné genetické vySetfeni mikrodeleci chromozomu Y (lokus AZF).

Pocet klinicko-genetickych vySetfeni v r. 2014 byl 4 280. Pfevaznou vétsinu klient(l genetické poradny tvofily
téhotné Zeny, u kterych bylo prenatalné zachyceno 129 rlizné zavaznych vrozenych vyvojovych vad plodu,
coZ je ve statistikach oddéleni dosud nejvyssi ro¢ni zachyt VVV. V 75 pfipadech se rodice rozhodli z tohoto
ddvodu pro ukoncenfi gravidity.

Pracovnici oddéleni se aktivné Gc¢astnili fady regionalnich i celostatnich odbornych konferenci, reprezentovali
i dvojnasobnou aktivni Géasti na European Human Genetics Conference 2014, kterd se konala v Milané.
MUDr. Klimova pfispéla do monografie prim. MUDT. ). Skvora, CSc. ,,Zaklady klinické genetiky pro pediatrickou
praxi‘.

Pracovnici oddéleni se podileji i na vyuce — vyuka Lékarské genetiky pro sestry bakalarky na FZS UJEP, vyuka
Metod molekularni biologie na PfF UJEP a vyuka studentek oboru Diplomovany zdravotni laborant VOZS a SZS.

Mgr. Cejnova a Mgr. Novotna se pFipravuji na ziskanf titulu Ph.D.

Chirurgické oddéleni

Chirurgické oddéleni poskytuje péci v oblasti vieobecné a cévni chirurgie pro cely Ustecky kraj. V soucasné
dob& méa oddéleni 50 pracovniki. Z toho je 15 |ékafll, z nichZ ma 10 atestaci Il. st. ze vieobecné chirurgie
a navic 3 lékafi maji atestaci z cévni chirurgie. Tri [ékaTi maji absolvovany zakladni chirurgicky kmen a 2 lékafi
jsou v pripravé chirurgického kmene. V pfipravé k cévni atestaci jsou 2 |ékafi a dalSi 4 |ékafi se pFipravuji
ve specializaci onkochirurgie.

Chirurgické oddéleni ma akreditaci v oboru vzdélavani chirurgie a cévni chirurgie. Tuto akreditaci ma jako
jediné v Gsteckém regionu, jako jedno z 12 pracovist v republice.

Oddéleni méa zazadano o akreditaci pro obor vzdélavani onkochirurgie.

Na oddélenich a ambulancich pracuje 32 sester a zdravotnickych asistentd, z nichz 5 ma titul Bc., jedna
DiS. a 8 je vedeno jako zdravotnicky asistent. Kolektiv dopliuji 2 sanitarky. Podafilo se ziskat klinického
psychologa na Gvazek 0,6. Celkovy pocet oSetfovatelského personalu je stejny jako v predchozim roce, ale
probéhla jeho velkd obména (od zafi 2014 se vyménilo 8 sester). | pfes problémy s nedostatkem personéalu
oddéleni fungovalo bezproblémoveé.

V roce 2014 bylo hospitalizovano 3 o012 pacientdl s primérnou oSetfovaci dobou 4,3 dne. Celkem bylo
vykdzano 13 363 oSetfovacich dni s vyuzitim lGZkové kapacity 65%. Na Centralnich operacnich salech
bylo provedeno celkem 3 204 chirurgickych vykond. Ambulancemi proslo 18 162 pacientd. Chirurgie
nabizi sluzby ve specializovanych ambulancich: VSeobecna chirurgie — kazdy den, Gastroenterologicka
ambulance - 2x tydné, Hernia poradna — 2x tydné, Angiochirurgickd — 3x tydné, Onkochirurgicka —
1x tydné, Koloproktologickad — 4x tydné, Prsniporadna — 4x tydné, Ambulance pro strumu — 1x tydné .

Zavyzvednuti stoji specializované poradny, a to podologicka a stomicka. V ramci chirurgie funguje ambulance
péce o chronické rany, a to nejen pro pacienty z oddéleni, ale pro celou nemocnici a je oteviena i Sirokému
okoli. Stejné dobfe se rozvinula péce s vyuzitim VAC systému — podtlakové terapie pro hojeni infikovanych
ran, kde jsou v ramci Aesculap Akademie poradany akreditované kurzy.

Na oddéleni jednodenni chirurgie bylo v roce 2014 provedeno 284 chirurgickych zékrok(, pfevazné koznich
afekci. Dale jsou provadény drobné chirurgické vykony v ramci Emergency a na ambulantnim zakrokovém
salku.

Nové zavedeny systém pfedoperacni pfipravy s ohledem na nutrici pacienta se velmi osvédcil. Na Centralnich
operacnich sélech bylo odoperovano celkem 2 395 pacientl. Technické vybaveni nedoznalo zasadnich zmén.

Ze statistik vyplyva, Ze se chirurgické oddéleni nelisi od celorepublikového priméru, co se tykd pooperacnich
komplikaciuvsechtyplvykon. Stale drZi nizké procento komplikaci pfi operacich stitné Zlazy — hypokalcemii
a pooperacnich pares zvratného nervu, kde ma komplikace v 1,56 %, coZ je pod celorepublikovym priimérem.
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Rozviji spolupraci s mamocentrem, cozZ vede k neustéle se zvySujicimu poctu operaci nadoru prsu z celého
severoceského regionu, kde poskytuje komplexni chirurgickou péci s detekci SNLB. Loni bylo odoperovano
196 pacientek.

Ve spolupraci s RTG oddélenim |&Ci pacienty s vaskularnimi problémy, déle jsou rozvijeny angioinvazivni
metody pf¥i lécbé ICHDK, stentingy a stentgrafty. V oblasti cévni chirurgie bylo provedeno 381 operaci.
Herniacentrum pokracujeve své praci,nynise hlavné zaméfuje naoperativuincisionalnich kyllaparoskopickou
technikou. Celkem bylo loni odoperovano 307 pacient(l s hernii.

V oblasti bfisni chirurgie se zvySuje pocet operaci, hlavné v oblasti laparoskopickych stfevnich resekci. Loni
bylo provedeno 352 vykon( na stfevé. Jeden |ékaf je v tymu robotické chirurgie, kde provadi robotické resekce
recta. BohuZel je chirurgické oddélent limitovano kapacitou op. sald a anestezie.

Prednaskova a Skolici ¢innost je pfedev3im v oblasti vihkého hojeni ran, podologie, VAC systému.

Oddéleni porada akreditované kurzy hojeni rany. Dale organizuje Regionalni mamologicky seminafr, Setkani
stomikd.

V ramci védeckych a odbornych aktivit se |ékafi a sestry podileji na tuzemskych i zahraniénich akcich.
Sestry Casto publikuji v odbornych Casopisech. Oddéleni zajiStuje staZe pro zahranicni studenty v rdmci
programu Erasmus. Jeho pracovnici pfednaseli na Podfipskych dnech, na setkani mladych chirurgd v Sedi,
mamologickém kongresu, spolupofadalo seminafvénovany podtlakovému hojeniran v Bofeticich. Chirurgické
oddéleni pfipravuje Cesko-japonské presymposium pred svétovym chirurgickym kongresem v Praze v roce
2015.

Vroce 2014 byla ukoncena studie (faze Ill) hodnotici ATB pFi nitrobfisnich zanétech. Oddéleni zajistuje vyuku
a vychovu zdravotnickych pracovnikd v ramci Usteckého kraje — FZS UJEP, zdravotni Skoly. Jeden |ékaF je
spoluautorem ucebnich textd chirurgie pro UJEP.

Na oddéleni probihaji sesterské praxe, vychova Zakyn. Dale spolupracuje s LF UK Plzen, pravidelné zde
probihaji staZe a prednasky pro mediky 6. ro¢niku.

Nefrologicko-dialyzacni oddéleni

V roce 2014 provedlo Nefrologicko-dialyzacni odqéleni 11 715 hemoeliminacénich vykon(. 523 vykon( bylo
provedeno v akutnim programu pacientlim celého Usteckého kraje v komplikovaném stavu hospitalizovanych
na specializovanych oddélenich Masarykovy nemocnice.

Rovzvinut\’/ program peritonealni dialyzy s kompletnim servisem pro pacienty patfi rovnéz k tém vyznamné&jsim
v Ceské republice.

Oddéleni pfipravuje pacienty na transplantace ledvin a ve spolupraci s IKEM Praha poskytuje potransplantacni
péci.

Oddélent se podili na vyuce medikd, postgradualni vyuce lékafll, GEastni se mezinarodnich klinickych studir.

Oddélenim nuklearni mediciny

Od druhého pololeti 2014 probiha na pracovisti restrukturalizace a modernizace provozu s cilem optimalizace
diagnostického procesu a zajisténi vysoké kvality. Vzhledem ke stavu pfistrojového vybaveni (z let 1986
a 2002) byly podniknuty Gspésné veskeré kroky k modernizaci diagnostické techniky.

Pracovnici oddélenf se aktivné Gcastnili fady akci, ze kterych lze vyzvednout zejména uvefejnéni pfispévku
primafe Chodackého jako spoluautora v renomovaném casopise The Lancet Oncology s vysokym impact
faktorem.

Ortopedické oddéleni

Ortopedické oddéleni je nadregionalnim pracovistém se spadem cca 1 milionu obyvatel. Hlavnim Gkolem
pracovisté je kompletni aloplasticky program — primarni kloubni ndhrady a revizni operace jiz dfive
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implantovanych kloubnich nahrad. Druhym nosnym programem je spondylochirurgie — operace patere.
Kromé oSetfeni traumat, zanétd a nadord patefe se pracovisté zabyva dynamickymi systémy a mobilnimi
nahradami meziobratlovych disk( patefe.

Na oddéleni byla zavedena metoda feSeni artrozy zakladniho kloubu palce totalni ndhradou, feSeni defekt(
kloubnich chrupavek Stépem vypéstovanym z vlastni chrupavcité tkané pacienta ve spolupraci s Narodnim
centrem tkéni a bunék v Brné.

Otorinolaryngologické oddéleni

Na otorinolaryngologickém oddéleni (ORL) v roce 2014 atestovala 1 |ékatka, 2 |ékafky nastoupily na MD,
1 |ékaF odeSel do fakultni nemocnice v Praze. Dne 31. 12. 2014 skonCil ve funkci primafe MUDr. Karel Slama
st., na oddéleni vSak nadéale pracuje, operuje a pomaha s ORL ambulanci.

Celkové sev kratké dobé na pfelomu roku 2014/15 sniZil stav |ékaFl (platny od r. 2013) z 10 [ékaFl na nynéjsich
5. Vyhledové se rysuje nadéje na doplnéni |ékafl v horizontu 1 roku.

V doktorandském studiu na LF UK Plzen pokracuje prim. MUDr. Karel Slama, tématem jeho dizertacniho
projektu je Aplikace robotické chirurgie v ORL. Dale prim. Sldma na toto téma prednasi a publikuje v ¢eskych,
ale i zahrani¢nich impaktovanych ¢asopisech. Zcastnil se 1. Svétového kongresu TORS ve Philadelphii
v €ervnu 2014. Na operace robotem se na ORL v Usti nad Labem jezdi kolit potencionalni zajemci o tematiku
z Ceské republiky a ze Slovenska. Do robotického programu byl nové zafazen zastupce primafe MUDr. Jifi
Kalhous.

MUDr. Neubauer se nadale zabyvd metodou endoskopicko-mikroskopického FES a MUDr. Kalhous rozviji
problematiku spankové mediciny.

V listopadu 2014 oddéleni uspofadalo 2denni sympozium na téma ,Miniinvazivni chirurgické pfistupy
v ORL“ a na fijen 2015 planujeme celostatni ORL konferenci na téma ,,Novinky ve FES* za (icasti pfednich
Ceskych, ale i zahranicnich specialistd.

V severoCeském regionu jiZ dlouhodobé nefunguji liZkova oddéleni ORL v nemocnicich Chomutov a Teplice,

ORL v D&Ciné méa uzavieno lGzkové oddéleni v sobotu a v nedéli. Souc¢asné na ORL v DécCiné neni doposud
uspokojivé vyfeSena situace s dozorem pacientl po tonzilektomiich béhem vikend(, z divodu nedostatku
lékaFl tam nejsou moZné plnohodnotné pfisluzby. ORL v Ceské Lipé existuje pouze v ambulantni podobé.

Vegkeré tyto nedostatky se projevuji zvysenym pfilivem pacientdl na ORL odd. v Usti nad Labem, které se
snazi vdemi moznymi zpdsoby zajistit i nadale kvalitni péci, jako tomu bylo doposud.

Patologické oddéleni

Rok 2014 pro patologické oddéleni nezacal pfilis optimisticky. S poc¢atkem platnosti nového obcanského
zakoniku, ktery omezuje provadéni patologicko-anatomickych pitev bez souhlasu pacienta pouze na pitvy
zakonné, bylo nutno vytvofit systém pro uchovani kvality zdravotni péce v MNUL a uchovani systému
vzdélavani pro mladé patology. To se povedlo v kratké dobé diky podpofe vedeni nemocnice a maximalni
spolupraci s Oddélenim soudniho [ékafstvi MNUL.

Oddéleni zachovava trend z roku 2013 ve smyslu pedagogické a védecké prace. Lékafi oddéleni vedli
bakalarské a magisterské prace studentli Pfirodovédecké fakulty UJEP, jeden ze studentd jiZz svou praci
na zacatku léta Gspésné obhdjil.

Standardné& pokracovala vjuka histologie a patologie na VOS zdravotnické, ve druhém pololetf pfibyla vyuka
patologie na Fakulté zdravotnickych studii UJEP.

V srpnu diky podpofe vedeni MNUL a klinickych pracovist bylo zprovoznéno Centrum bunécné patologie
MNUL. Zcela nova laboratof, ktera se jako prvni laboratof v CR vénuje rutinné detekci cirkulujicich nddorovyich
bunék (CTC) v periferni krvi u pacientd se solidnimi nadory epitelialniho plvodu. Pracovni napln laboratofe je
v souladu s védeckym zaméfenim oddélent.
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Na zéakladé intenzivni spoluprace Patologického oddéleni MNUL s Oddélenim nadorové biologie 3. LF UK
a FNKV a Lékafskou univerzitou ve Wroclavi bylo nasledné opublikovano nékolik praci v ¢asopisech s impact
faktorem a byla prfednesena fada pfednasek na téma CTC.

VSichni [ékafi pfijati k postgradualnimu doktorandskému studiu slozZili pfedepsané zkousky a absolvovali
kurzy pro rok 2014.

K vylepSeni personalni situace pro dalSi léta vyrazné pfispélo sloZeni atestacni zkousky s pochvalou
MUDr. Nikolova v prosinci.

V roce 2014 pokracoval vzrlstajici trend poctu vysetfeni od Zivych pacientl. Oddéleni provedlo
18 500 bioptickych vySetfeni, 5 ooo vySetfeni cytologickych. DoSlo k radikdlnimu poklesu klasickych
patologicko-anatomickych pitev (pokles o vice neZ 75 %).

Plicni oddéleni

Vroce 2014 byl i pTes pretrvavajici nedostatek |[ékafského i oSetfovatelského personalu zachovan plny provoz
lGZkové €asti plicniho oddélent.

V plném provozu jsou 3 stanice s celkovou kapacitou 57 lGZek (muZi, Zeny a plicniizolace) a oddéleni spankové
laboratote s 5 lGzky. Ambulantni slozka oddéleni s pfijmovou ambulanci, vieobecnou plicni ambulanci
a plicni ambulanci s onkologickym zaméFenim byly v roce 2014 v provozu bez vyznamnéjSich zmén. Provoz
bronchologického pracovisté byl v roce 2014 zachovan v plné mite s dalSim narlistem celkového poctu
vySetfenych pacientd.

Provoz oddéleni spankové laboratofe byl v dlisledku nedostatku |ékafského personalu nadale castecné
omezen. Pretrvava spolupréce s vySetfovanim pacientd s ORL problematikou. Nadale se v3ak nedafi doplnit
vySetfované spektrum pacientd o klienty s neurologickou problematikou (divodem je nedostatek lékafdl
neurologického oddélent).

Celkem bylo v r. 2014 hospitalizovano 2 269 (v r. 2013 — 2 209) klientd, z toho zemfelo 135 (v r. 2013 — 158)
pacientd. Celkovy pocet hospitalizacnich dnd byl 13 593 (v r. 2013 — 12 707), pfi primérné oSetfovaci dobé
6,0 dne a vyuziti l0Zzek 71,9 % (vr. 2013 — 69,9 %).

Na bronchologickém pracovisti bylo provedeno celkem 1 689 endoskopickych vySetfeni (v r. 2013 — 1 566),
z tohoto poctu bylo 334 bronchoskopii provedeno ambulantné (v r. 2013 — 296). Dale bylo provedeno
181 vysetieni endobronchiadlnim ultrazvukem EBUS (v r. 2013 — 136), 504 bronchologickych vySetfeni bylo
provedeno za skiaskopické navigace (v r. 2013 — 426).

V odbornych ambulancich bylo provedeno 9 831 oSetfeni/vySetfeni, na plicnim stacionari bylo podano
3 092 cykll protinddorové chemoterapie.

V ramci Usteckého kraje je ve spolupraci s KHS zajisfovan dohled na tuberkulozni onemocnéni (krajsky
konzultant dohledu nad thc).

Protetické oddéleni

Protetické oddéleni dokézalo i ve ztizenych personalnich podminkach jakoZzto pracovisté s vyznamné
nadregionalni plsobnosti zajistit vysoce kvalitni standard péce o pacienty po amputacich koncetin. Protetické
oddélenti je pravidelné zvano se svymi klinickymi pfispévky na kadaverozni, traumatologicky seminar. Nadale
se protetické oddéleni podili na provadéni navigovanych obstfik(l patefe a nejvétsi specializaci oddélent
je, Ze primarka je soucasti podiatrického tymu, ktery spadd do diabetologického centra se spadovosti
i z okolnich krajd, nebot je svymi vysledky na 3picce podiatrické péce v CR, spolecné s prazskymi podiatriemi.
Provadivse, od konzultaéni ¢innosti aZ po operacni vykony na dolnich koncetinach.
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Psychiatrické oddéleni

V roce 2014 bylo hospitalizovano na psychiatrickém oddéleni 1 226 pacient(, z toho na detoxifikacnijednotce
465 pacient(. Kapacita liZkového oddélenije 58 ldZek. AmbulantnivySetieni bylo provedeno u 2 878 pacientt
avambulanci pro navykové latky bylo provedeno 11 098 vySetrfeni vc. dochazky na vydej metadonu.

Detoxifikaénf jednotka poskytuje ve spadové oblasti Usteckého kraje, ale i mimo tento region, moZnost
hospitalizaci klientdl zavislych na navykovych latkach. V substitucni [é¢bé metadonem bylo evidovano
135 zavislych na opiatech, klienti tam denné dochazi. U buprenorfinové substituce neni pocet klient
omezen, ale programu se z(castnilo 139 klientl. Substitu¢ni [é¢ba ma tfi formy: kratkodobou, stfednédobou
a dlouhodobou.

Tak jako kazdy rok zadalo psychiatrické oddéleni o dotace v oblasti protidrogové politiky. Na zakladé
vypracovanych projekt(i ziskalo oddéleni ze statniho rozpo¢tu a z rozpoctu Usteckého kraje celkem 760 000 K&
(MZ CR 4oo tis., KOUK 360 tis.). Dotace na aktivity (napf. metadon), které nejsou pokryty zdravotnimi
pojistovnami, nestaci pokryt celkovou spotfebu. Nakladna lécba substituce buprenorfinem je pokryta jen
caste€né, z dotace je preparat zakoupen. Z dotace jsou také hrazeny testy na detekci drog. Cilem projektu
je nahradit pacientovi pouli¢né nabizenou navykovou latku nezndmé sily a Cistoty substanci uZivanou pod
odbornym dohledem. AT ambulanci navstévuji i pacienti, ktefi maji abusus alkoholu, néktefi pak pravidelné
dochazi na Antabus i po propusténi z hospitalizace.

Od srpna 2014 byla na psychiatrickém oddéleni nové oteviena adiktologickd ambulance, ktera je rozsitenim
péce o klienty zavislé na navykovych latkach. V této ambulanci se provadi zakladni a specializovana
adiktologicka péce pod odbornym dohledem, individualni, skupinové a rodinné terapie a dale zde probiha
spoluprace s organizacemi, které se zabyvaji drogovou problematikou.

Spadovou oblasti oddé&len psychiatrie je cely Ustecky kraj, Kladno, ev. pacienti z celé CR dle potfeby. Jedna
se o veSkeré diagnostické kategorie v kapitole ,,Dusevni poruchy a poruchy chovani MKN — 10“. V oblasti
protidrogové problematiky spolupracuje pracovisté s daldimi subjekty v Usti nad Labem a v celé CR (kontaktn{
centra, AT ambulance, [é¢ebny, komunity).

V dnech 30. a 31. kvétna 2014 uspofadalo psychiatrické oddéleni Sympozium severoceskych psychiatrd
ve Starych Splavech, které bylo sponzorovano farmaceutickymi firmami. Programem byla adiktologicka
konsekvence ADHD u dospélych,adherence kantipsychotikiim v bézné klinické praxi, organizace psychiatrické
péce v nemocnici, psychologické aspekty zavislosti a ochranna léceni protialkoholni a protitoxikomanicka
v Psychiatrické nemocnici Horni Befkovice. Pfednasky probihaly za i¢asti psychiatrii nejen ze severoceského
regionu, ale i ze VSeobecné fakultni nemocnice Praha. Zaznéla i pfednaska Zobrazovaci metody v psychiatrii
(pohled psychiatra a neurochirurga) za (icasti psychiatrie a neurochirurgické kliniky MNUL. Prim. MUDr. Zdenka
Stankova je ¢lenkou redakéni rady ¢asopisu Acta Medical.

MUDr. Pavla Zemanova (ispésné sloZila atestacni zkouSku z oboru psychiatrie dne 14. 5. 2014.
Sestry pravidelné prezentuji odborné seminare v oboru psychiatrie ve vzdélavacim centru KZ v Masarykové

P e

nemocnici a v ramci spoluprace se Stfedni zdravotnickou Skolou pfednési studentlim na psychiatrickém
oddélenti.

Radiodiagnostické oddéleni

Cinnost radiodiodiagnostického oddéleni (RDG) méa nadregionalni charakter, ktery ¢aste¢né kopiruje
spadovost neurochirurgické, détské a kardiologické kliniky, trauma a onkocentra. Také radiofrekvenéni
ablace jsou provadény jak pro pacienty z oblasti Usteckého kraje, tak i z jinych region( CR.

Portalové teSeni umoziuje hodnoceni CT vzdalenym pristupem vcéetné automatické detekce plicnich
uzld, polypl tlustého stfeva, plicniho emfyzému a hodnoceni srdce vcetné koronarnich tepen. UvaZuje se
o rozsiteni funkci portalu i na vyhodnocovani onkologickych pacientd a na hodnoceni nejriiznéjsich funkci
MRI jak v kardiologii, tak v oblasti CNS.
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Déle jsou provadény CT navigované intervencni vykony, drendZe, biopsie, CT navigované obstfiky
a radiofrekvencni ablace pro celou KZ. V roce 2014 se jeSté vice rozsifily obstfiky bederni i kréni patefe
novou metodou smési kysliku s ozénem pfi periradikularnich, epiduralnich i intradiskalnich aplikacich,
takze jsou intervenéni vykony pod CT provadény kazdy den v tydnu. Dva CT pfistroje jsou tak vytizeny

na hranici moznosti.

Na MRI pfistroji Avanto je provadéna pokrocila diagnostika fokalnich 1ézi mozku pomoci mozkové perfuze,
difuze a spektroskopie. Od roku 2013 jsou provadény ve spolupraci s neurochirurgickym oddélenim MR
vySetfeni pro normotenzni hydrocephalus, dale méfeni toku ve vydutich mozkovych tepen, tato vySetieni
pokracovala i v roce 2014. Rutinné je provadéna i spektroskopie prostaty a MRI prsou véetné cilené biopsie
pod MRI.

V roce 2014 dale narostl pocet MRI srdce na viabilitu svaloviny levé komory jako vySetfeni pfed zvazenim
revaskularizacni operace.

V roce 2013 i 2014 se nové uplatiuje dalsi oblacni technika tumort — mikrovlnna ablace, ktera je proti
klasické radiofrekvencni ablaci podstatné rychlejsi a G¢innéjsi. Nehodi se ale na vSechna lozZiska.

0Od roku 2006 provadi oddéleni radiodiagnostiky rutinné kontrastni UZ vySetfeni zejména v obtiZznych
diferencialné diagnostickych pfipadech k odlieni benignich a malignich |ézi nejriznéjsich organd.
V listopadu 2013 byl instalovan novy UZ pfistroj Aixplorer V7, kde je i nova funkce — share wave elastografie,
umoZznujici kvantitativné méfit tuhost tkani a odlisit tak benigni a maligni |ézi, jakoZ i zdrava a poskozena
jatra atd. PIné je tento pfistroj vyuZit v roce 2014, stale ale neprobéhla obnova druhého UZ pfistroje.

Na pracovisti intervencni radiologie se v roce 2014 opét podstatné vice neZ v roce 2013 uplatiuji akutni
vykony na intrakranialnich tepnach pfi lécbé ischemickych cévnich mozkovych pfihod. Lékafi z okolnich
okrest si zvykaji posilat pacienty s akutnimi ischemickymi pfihodami vcas, a tak bylo moZno obnovit
poruchu hybnosti ¢i feci u vétsiho procenta pacienti, neZ v roce 2013. Stale vice se provadéji superselektivni
embolizace tepen pfi traumatickém, ¢i tumoréznim krvacenti. Je zajiSténa trvala pohotovostni sluzba pro tyto
pfipady zatim ve 2 |ékafich. Pfi lé¢bé sloZitych mozkovych vyduti, které neni moZno operovat a které nenf
mozno coilovat, byly opakované pouzity flow-divertery.

Oddé&leni radiodiagnostiky v Usti nad Labem spliiuje podminky pro akreditované pracovité nejvy3siho typu
pro vSeobecnou radiologii. Od konce roku 2012 ziskalo akreditaci i v oboru intervencni radiologie.

Publikacni Cinnost ¢ita v priméru 2-3 publikace v neimpaktovanych ¢asopisech a 2 publikace rocné
v impaktovanych ¢asopisech. Pocet pfednasek a prezentaci celého pracovisté je ro¢né cca 10. V dubnu 2014
pofadalo RDG oddéleni Ustecky radiologicky den na Vétrusi, ktery se bude dalsi roky pravidelné opakovat.
Jeden pracovnik je pfed koncem studia Ph.D. Dva lékafi se pfipravuji ke sloZeni atestace ze vSeobecné
radiodiagnostiky na jafe 2015. Na oddélenf pracuje 21 |ékafd, z toho 14 s nejvy3si atestaci.

Rehabilitacni oddéleni

Rehabilitacni oddéleni v roce 2014 pokracovalo v nastaveném trendu specializace na péci o pacienty
po cévni mozkové ptihodé, nicméné poptavka je stale limitovana kapacitou oddéleni. | proto béhem roku
2014 probihala jednani se zdravotnimi pojistovnami o navySeni lGZkové kapacity, ktera byla koncem roku
Gspésné zakoncena s vyhledem vybudovani nové stanice. V roce 2014 byla rozSifena kapacita détské
fyzioterapie o jeden (vazek a nové bylo vybudovano pracovisté détské ergoterapie. Tato skutecnost je
nejvyznamnéjsi udalosti v odborném rozvoji péce oddéleni roku 2014 a zapada do konceptu postupného
budovani komplexniho pracovisté détské rehabilitace, které by v budoucich letech chtélo oddélenf rozsiFit
i o dalSi odbornosti. Rehabilitacni oddéleni se také spolecné s dalsimi zapojilo do budovani dysfagického
tymu, ktery by se mél vice vénovat péci o pacienty s poruchami polykani. Cleny dysfagického tymu jsou také
logoped, |ékaf, fyzioterapeut a ergoterapeut rehabilitacniho oddélent, zatim je vSak tym limitovan kapacitou
pracovisté logopedie, takZe se odpovidajici ¢ast péce zatim zaméfuje hlavné na hospitalizované pacienty.
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Z hlediska pfistrojového vybaveni do3lo k zakoupeni nového pfistroje pro lymfodrenaZze, do finale postoupila
pfiprava na dodévku pfistroji planovaného dovybaveniv ramci budovani Komplexniho cerebrovaskulariho
centra, které je ocekavano v prvni poloviné roku 2015.

JiZ tradi¢né po cely rok pokracovala spoluprace na vyuce student( Univerzity J. E. Purkyn& v Usti nad Labem
a v ramci této spoluprace se v kvétnu téZ konala pravidelna jiZ 14. Ustecka rehabilitaéni konference.

Primar MUDr. Pavel Marsalek se Gcéastnil jako odborny expert fidiciho tymu zakonceni projektu PREGNET, jehoz
cilem je metodické sjednoceni a dobudovani sité ergodiagnostickych pracovist v CR a jehoZ zadavatelem je
téZz MPSV.

Za zvlastni zminku stoji pokracujici Gspésny program Rehabilitace hrou v rdmci dotacniho programu
Usteckého kraje, ktery je volnocasovym programem kreativnich aktivit a netradi¢ni fyzioterapie pro déti
se zdravotnim postiZzenim a je pfipravovan pracovniky oddéleni rehabilitace. V roce 2014 bylo pfipraveno
rozSifeni programu o vétsi zapojeni cviceniv bazénu, snad se na tento program podafi navazat i v roce 2015.

Oddéleni soudniho lékafstvi a toxikologie

Oddéleni soudniho lékaFstvi a toxikologie zajistuje kompletni soudné-lékaiskou sluzbu pro Ustecky kraj
aposkytuje nepretrzity provoz toxikologické laboratore na (iseku klinickém i forenznim. Toxikologicka laboratof
standardné provadi priikaz a stanovenf alkoholu, etylenglykolu, toluenu, opiatti, amfetamin(, kannabinoidd,
benzodiazepind, |ékl, karboxyhemoglobinu. Nové byly zavedeny metody pro vysetfeni hladiny metanolu
a kyseliny mravenci a stanoveni hladiny acetaminofenu (paracetamolu) v krvi.

Prednaskova a skolici ¢innost oddéleni je orientovana zejména na organy statni spravy. Lékafi oddéleni se
pravidelné zGcastiuji nadregionalnich odbornych konferenci.

Ustanoveni nového ob&anského zakoniku nabyvajiciho G¢innost od 1.1.2014 se soudné-lékafského provozu
vyznamnéji nedotklo.

Transfuzni oddéleni

Vyroba transfuznich pfipravki a plazmy pro dalsi vyrobu

Transfuznfoddé&lenfzajistuje odb&ry krve pro spadovou oblast Usti nad Labem, Litomé&Fice, Lovosice, Roudnice
nad Labem a Teplice v Cechach. Transfuzni oddé&leni MN provadi pfedoperaéni autologni odbéry a vyrobu
autolognich transfuznich pfipravk(. Dale provadi odbéry plazmy, tzv. plazmaferézy, taktéZ i pfistrojové
odbéry krevnich desticek (tzv. trombocytaferézy) a cervenych krvinek (erytrocytaferézy).

V roce 2014 bylo provedeno 13 728 odbérl plné krve, 2 198 plazmaferéz, 268 erytrocytaferéz
a 185 trombocytaferéz.

Z krve, odebrané ve vyse uvedenych spadovych oblastech a také v odbérovém stfedisku v DéCiné se vyrabéji
transfuzni pfipravky. V roce 2014 se vyrobilo 16 444 jednotek koncentratd cervenych krvinek, 5 832 litrli
plazmy, 542 terapeutickych davek trombocytd.

Transfuzni oddéleni skladuje a vydava transfuzni pfipravky, dodava plazmu k prdmyslovému zpracovani
na krevni derivaty (hlavné albumin, imunoglobuliny, koncentraty faktoru VIl a antitrombinu IlI).

Lécebna Cinnost

Transfuzni oddéleni MN provadi jako jediné pracoviSté v kraji |éCebné odbéry cervenych krvinek,
tzv. erytrocytaferézu u pacientl s polycytemia vera, sekundarni polyglobulii, hemochromatézou. V roce 2014
bylo provedeno 97 léCebnych erytrocytaferéz.

Klinické laboratore

Transfuzni oddéleni provadi rutinni i specialni imunohematologicka vySetfeni (stanoveni krevni skupiny
a protilatek proti cervenym krvinkdm, speciadlni vySetfeni pfi podezieni na hemolytické onemocnéni

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il

KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.

KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
3
3

i Kz, a.s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
Ustecky k[a] KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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novorozence, pfi podezreni na nékteré typy hemolytickych anémii, vySetfeni chladovych protilatek, referencni
vySetieni protilatek proti cervenym krvinkam pro Sirokou spadovou oblast, véetné komplikovanych pfipad().
Transfuzni oddéleni spolupracuje s Ceskym narodnim registrem darcii diené predeviim v oblasti naboru
a sledovani darcli kostni dfené a krvetvornych bunék.

DNA laboratoF se spadovosti v rozsahu Usteckého kraje nabizi molekularné-genetické vySetfeni hereditarni
trombofilie, hereditarni hemochromatézy, celiakie, mutace JAK2, detekci HLA-B27, detekci Parvoviru B19,
genotypovani krevnich skupin, vySetfeni genu D plodu v plazmé matky, PCR vySetfeni purulentnich meningitid.

Transfuzni oddéleni opakované potvrdilo plnénf akreditaénich podminek dle normy CSN EN ISO 15189:2007.

Vzdélavaci a publikacni ¢innost

Prim. MUDT. Jifi Masopust je jiZ vice neZ 10 let vedoucim redaktorem odborného ¢asopisu CLS JEP Transfuze
a hematologie dnes.

Prim. MUDr. Jifi Masopust je ¢lenem vyboru Spolecnosti pro transfuzni lékafstvi.
Pracovnici transfuzniho oddéleni se podileji na vyuce a praxi studentii VOSZ.

Transfuzni oddéleni je akreditovanym pracovistém pro obor hematologie a transfuzni |ékafstvi, pfipadné
hematologie a transfuzni sluZba pro specializacni vzdélavani |ékafd, bioanalytikl a zdravotnich laborant(

Publikace 2014
Karel Indrak, ed. Hematologie a transfuzni |ékarstvi, kapitola Autotransfuze

Turek, P., Masopust, J.: Cinnost transfuznf sluzby v Ceské republice v obdobi 1989—~2013. Transf a hemat dnes
2014; 20:125-135

Oddéleni dstni, Celistni a oblicejové chirurgie

Oddé&leni Gstni, ¢elistni a obli¢ejové chirurgie je jedinym pracovistém tohoto druhu v celém Usteckém kraji
a jednim z 12 specializovanych pracovist v celé CR. Pracovisté ma nadregionalni piisobnost (pro cca. 1 mil.
obyvatel Usteckého, Stfedoceského, Libereckého a Karlovarského kraje). Pracovité je nedilnou soucasti
traumacentra.

Diky Cetnosti a kvalité o3etfenych (razli se odd&lenf fadi mezi $pickova pracovisté v CR, zejména pak v oblasti
rekonstrukce oc€nice. Oddéleni provozovalo specidlni poradnu pro onemocnéni celistniho kloubu a bylo
Skolicim pracovistém pro problematiku artroskopickych operaci Celistniho kloubu. Byl zahajen provoz nové
specializované poradny pro choroby sliznic dutiny Gstnf jako jedné z méla v CR.

Nadale se rozristala ambulantni péce — stomatochirurgie a dentoalveolarni chirurgie, ktera ma tzkou
navaznost na plné privatizovanou sit zubnich lékafd.

V lofiském roce doslo k nardstu poCtu ambulantné o3etfenych pacientd o 10 %. Dalsi statisticka provozni data
za rok 2014: 1 164 operacnich vykon( v lokalni anestesii, 435 vykon( v celkové anestesii, 45 feSenych nadord
orofacialni krajiny, 262 (raz( obliCeje a 317 détskych pacientd.

Podafilo se dokoncit vybaveni vlastniho specializovaného l(Zkového oddéleni a tim provazani ambulantni
a ltzkové péce oddéleni. Za rok 2014 bylo hospitalizovano celkem 548 pacient(. Dale doslo k rozvoji poradny
pro ortognatni chirurgii (feSenf Celistnich a obliejovych anomalii) a zavadéni operativy ortognatni chirurgie
a implantologie. Podafilo se zavést pravidelnou poradnu pro choroby sliznic dutiny Gstni.

Ve védecko-vyzkumné oblasti se pracovisté zacalo podilet na vyzkumné cinnosti v bunécné onkologii
ve spolupraci s Oddélenim bunécné onkologie 3. lékarské fakulty Univerzity Karlovy v Praze a nadale rozviji
spolupraci s Oddélenim ortodoncie a rozStépovych vad FN Kralovské Vinohrady.

Pracovnici oddéleni méli pravidelné aktivni G¢ast na odbornych kongresech a podileli se na specializované

vyuce na Vy33i odborné Skole zdravotnické v Usti nad Labem. Pravidelné& 1x mési¢né pofadali odpoledni
odborny semindrf pro stomatology.

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.
KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
i Kz, a.s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
UStECkV k[aj KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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Osetrovatelska péce

OSetfovatelska péce je nedilnou soucasti ¢innosti zdravotnického zafizeni. Nelékafsti zdravotnicti pracovnici
zajistuji tuto péci v lizkovych i ambulantnich provozech. Svoji ¢innost vykonavaji také v komplementarni
casti.

Krajska zdravotni, a. s., usiluje o dalsi vzdélavani nelékafskych pracovnikl. Zaméstnanci studuji
v pomaturitnich specializacnich oborech a také na rliznych typech vysokych Skol.

Osetfovatelskd péce v roce 2014 navazovala na predchozi roky. Sestry se vyznamnou mérou podilely
na reprezentaci Masarykovy nemocnice. Svymi vystoupenimi na konferencich nebo seminafich se podilely
na zvySovani kvalifikace nelékafskych pracovnik( celorepublikové i mezinarodné. Odborné clanky vychazely
v Casopisech Diagn6za a Sestra a dalSich.

Jako drzitel Certifikatu bezpecnosti a kvality je Masarykova nemocnice povinna dodrZovat pfisna kritéria
bezpecnosti pfi oSetfovani klientl. Pfedchazi tak poSkozeni zdravi u pacientd i zaméstnanc.

Snahou managementu oSetfovatelské péce je zpfijemnit svym klientdm pobyt v Masarykové nemocnici.
Tomu vyrazn& napomaha spoluprace s Dobrovolnickym centrem v Usti nad Labem. Dobrovolnici navitévuji
pacienty a pomahaji jim stravit ¢as hospitalizace pfijemnéji. Do jejich ¢innosti spadaji vychazky s klientem,
Cteni pohadek détem, canisterapie, zabavné programy. Byla oteviena a zprovoznéna ,.knihobudka“ pro
pacienty i zaméstnance.

Déti na détské klinice navstévuji zdravotni klauni, my naopak nabizime jiny pohled na nemocnici détem
z materskych Skol v ramci mnohaleté spoluprace.

V prosinci roku 2014 sejiZ tradi¢né uskutecnil adventni koncert a také vystava o innosti obéanského sdruzeni
Kricky, vénovana handicapovanym détem.

V zabavnych akcich podobného typu by nemocnice rdda pokracovala a nabidla tak pacientim, ale
i navstévnikdim Masarykovy nemocnice, rozptyleni a jiny pohled na nemocnici.

Kaplanska péce je dalsi aktivitou v podplrnych sluzbach oSetfovatelské péce. Kaplan vénuje pacientlim sv(j
¢as a zasahuje v pfipadech, kdy je jeho sluzba nenahraditelna. Podafilo se ke spolupraci pfizvat dalSiho
pracovnika pro tuto dileZitou a nezastupitelnou ¢innost.

Pokracoval projekt ,Podpora pfihrani¢ni spoluprdce ve zdravotnictvi v oblasti vzdélavani, zvySovani
kvalifikace a odborné spoluprace” v ramci programu Cile 3 na podporu preshrani¢ni spoluprace mezi
Ceskou republikou a Svobodnym statem Sasko 2007-2014. Byl velmi Gsp&sny, Masarykova nemocnice
navazala na zkuSenosti Saska v domaci paliativni péci a také v organizaci dobrovolnictvi. Na zakladé
téchto zkuSenosti jsme pfidali k naSim aktivitdm i projekt Mobilni hospic, ktery se ukazal jako velmi Zadany
a potfebny.

Cilem do dalsiho roku je snaha o dalsi zvySeni kvality oSetfovatelské péce a rozvijeni podplrnych sluZeb.

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
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7. EKONOMIKA

7.1.  Zkracena Rozvaha (v tis. Kc)

7.1.1.  Aktiva netto

Tabulka C. 7.1.1.1
Aktiva netto

stav k 31. 12. 2014

stav k 31. 12. 2013

Aktiva netto celkem 5 631 820 5502 028
Pohledavky za upsany kapital ) o
Dlouhodoby majetek 4397 349 4 465 663
Dlouhodoby nehmotny majetek 94 041 81 420
z toho goodwill o} 0
Dlouhodoby hmotny majetek 4301308 4382243
Dlouhodoby finan¢ni majetek 2 000 2 000
ObézZna aktiva 1070 834 8821584
Zasoby 77 040 83329
Dlouhodobé pohledavky 564 o
Kratkodobé pohledavky 595 602 578 497
Kratkodoby finanéni majetek 397 628 220757
Casové rozlienf 163 637 153 781

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il

Kz, a.

KZ, a.

. — Nemocnice Most, o. z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most

s

= KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
s
3

Ustecky kraj 1z, =.

. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov

. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o. z., Socialni péce 3316/12A , 401 13 Usti n. L.
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7.1.2. Pasiva

Tabulka C. 7.1.2.1
Pasiva

stav k 31. 12. 2014

stav k 31. 12. 2013

Pasiva celkem 5 631820 5 502 028
Vlastni kapital 4 675 655 4 570 541
Zakladni kapital 4 818 080 4 743 428
Kapitélové fondy 15 725 74 714
Rezervni fond o} 6348
Viysledek hospodareni minulych let -179 816 37 238
Viysledek hospodareni béZzného 21666 -291187
Gcetniho obdobfi

Cizi zdroje 950 449 928 490
Rezervy 111 548 68 719
Dlouhodobé zavazky 54 621 56 783
Kratkodobé zavazky 784 280 802 988
Bankovni Gvéry a vypomoci o} 0
Casové rozligent 5716 2997

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il

KZ, a.
i ) ‘_ KZ, a.
Ustecky kraj 1z a.

. — Nemocnice Most, o. z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most
. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov

s. — Masarykova nemocnice v Ustf nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A , 401 13 Usti n. L.
KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
s
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7.2.  Dopliujici Gdaje k Vykazu zisku a ztraty (v tis. K¢)

Tabulka ¢. 7.2.1
Ndklady za rok 2014 — bez odloZené dané

v tis. K¢ V%
Osobni naklady 2 842 503 50,45
Materialové naklady 1736 464 30,82
Odpisy 185 235 3,29
Sluzby 166 618 2,96
Spotfeba energie 162 275 2,88
Opravy a udrZovani 161 998 2,88
Ostatni naklady 379 168 6,73
Naklady celkem 5 634 259 100,00

Graf €. 7.2.1
Struktura ndklad(i v roce 2014

Struktura nakladl v roce 2014

B Materialové
naklady; 30,82 %

E Odpisy; 3,29 %

Sluzby; 2, 96%

i Spotfeba energie;
2,88 %

i Opravy a
udrzovanf; 2,88 %

4 Ostatni naklady;
H Osobni naklady; 6,73 %

50,45 %
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Struktura materidlovych ndkladd v roce 2014

Struktura materialovych nakladi v roce 2014

] Specialni
zdravotnicky

material; 41,78 %

H Léky; 45,09 %

Tabulka ¢. 7.2.2
Vynosy za rok 2014

H Krev; 2,20 %

i Drobny dlouhodoby
hmotny majetek;
1,74 %

i Ostatni spotfeba
materialu; 9,19 %

v tis. K¢
Trzby z prodeje vyrobkd 61961
Trzby z prodeje sluzeb 5147 997
Trzby za prodané zbozi 324 755
Aktivace 53 623
Ostatni vynosy 67 519
Vynosy celkem 5 655 855
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 21595
Dan z pfijm( odloZena 71
Vysledek hospodareni za cetni obdobi 21666

Ustecky kraj

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

Kz, a.
Kz, a.
Kz, a.
Kz, a.
Kz, a.

S

S
S
S
S

. — Nemocnice Dé&Cin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 Décin Il

. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialni péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.
. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice

. —Nemocnice Most, o. z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most

. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov

v %
1,10
91,02
574
0,95
1,19
100,00
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Grafc. 7.2.3
Struktura vynost v roce 2014

Struktura vynosl v roce 2014

E Trzby z prodeje
sluZeb; 91,02 %

M Trzby za prodané
zbo7i; 5,74 %

i Aktivace; 0,95 %

1 Ostatni vynosy;
1,19 %

Trzby z prodeje

vyrobk(; 1,10 %

7.3.  Nezdravotni ¢innosti

Nezdravotni sluzby — vynosy za rok 2014 (v tis. K¢)

Spolec¢nost Krajska zdravotni, a. s., se mimo svou hlavni ¢innost, coZ je poskytovani zdravotni péce, zabyva
i dal8imi navazujicimi ¢Cinnostmi — viz pfedmét podnikani KZ, a. s. Tyto ¢innosti slouZi vétSinou jako podpora
zdravotnickych aktivit a bez mnoha z nich, jako je napfiklad nakladani s nebezpec¢nym odpadem i sterilizace
materialu, by vlastni zdravotni péce byla jen obtizné realizovatelna.

Viynosy z placenych sluzeb a komerce Cinily v roce 2014 celkem 153 129 tis. K¢, pficemzZ vynosy ze zdravotnich
sluZeb nehrazenych ze zdravotniho pojisténi (regulacni poplatky, klinické studie, nadstandardni ubytovani
pacient(, placena zdravotni a laboratorni vySetfeni, G¢asti otcl u porodu apod.) Cinily 82 239 tis. K¢ a vynosy
z nezdravotnich sluZeb cinily celkem 70 890 tis. K¢.

V nasledujicim prfehledu jsou vycisleny vynosy z nezdravotnich sluzeb, ziskanych v roce 2014. Mezi
ambulanci aZ po prodejni stanky s obcerstvenim a potravinami) a sluzby, které s pronajmy souviseji. K dalsi
vyznamné vynosové Cinnosti patfi sluzby stravovacich provoz( jednotlivych odstépnych zavodd. Rozsahlou
¢innosti jsou také sluzby pradelen, kdy KZ, a. s., provadi tyto ¢innosti nejen pro své potreby, ale i pro jiné
nemocnice a vefejnost. Velmi ddleZitou cinnosti, ktera sice neni pfimo poskytovanim zdravotni péce, ale
nelze ji od této oblasti oddélit, je i pofadani riiznych odbornych kurz(, Skolenf a dalSich vzdélavacich akef.

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il

KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialni péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.
KZ, a. s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice

i KZ, a. s. — Nemocnice Most, o. z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most
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Tabulka C. 7.3.1
Vynosy z nezdravotnich sluzeb v roce 2014

Druh nezdravotni sluzby Castka v tis. K€
Viynosy z najemnich smluv 32267
SluZby stravovaciho provozu 13 528
Sluzby spojené s nadjemnimi smlouvami 6263
Skolent, seminafe, kurzy, sluzby knihovny 3741
Sluzby pradelny 3265
Viynosy z parkovného 2993
Poplatky eticka komise 1815
Soudni znalci 1 465
Prondjem mov. majetku 971
Sluzby centralni sterilizace 932
Kopirovani, CD+ DVD, statistika 816
Sluzby dopravy 612
Ubytovaci sluzby 602
Sluzby Skolky 542
Ostatni sluzby 453
Pfipojeni na internet 367
Telefony 258
Celkem 70 890

7.4.  Stav majetku spolecnosti

Stav majetku spolecnosti, tj. jeho ocenéni, pfirdstky a Gbytky, je uveden v,,Pfiloze k G¢etni zavérce sestavené
k31.12.2014.“

Zde je také uveden seznam majetku, ktery je zatizen zastavnim pravem ¢i omezenim pfevodu.

7.5.  Provozni dotace

V roce 2014 spolecnost ziskala provozni dotace ve vySi 16 513,10 tis. KE. Celkové Cerpani vcetné dotaci
z minulych let Cinilo v prdbéhu roku 2014 celkem 12 418,30 tis. KC.

Tabulka ¢. 7.5.1
Provozni dotace Cerpané v roce 2014

Poskytovatel Og:’i{;ﬂy d?):g:e Ucel Castka

Statutarni mésto Décin Dé&cin provozni  APP 1441 296,81KE
Statutarni mésto Chomutov Chomutov  provozni  LPSPED + VPL 713 239,98 K¢
Evropsky fond pro regionalni rozvoj Kz, a. s. provozni  Podpora pfeshraniéni 897 781,08 K¢

spoluprace ve zdravotnictvi

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.
= KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
s
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Odstépny Druh

zavod dotace Ucel Castka

Poskytovatel
Evropsky fond pro regionalni rozvoj Kz, a.s. provozni  Modernizace a obnova 97 750,00 K¢
pfistrojového vybaveni
kardiovaskularniho centra Kz-
MN v Usti nad Labem

Evropsky socialni fond Kz, a. s. provozni  Lidské zdroje pro neurovédni 176 113,19 K¢

vyzkum v Kralovéhradeckém
a Usteckém kraji

Krajsky Grad Usteckého kraje Kz, a.s. provozni  Matefska Skolka 783 863,00K¢
Ministerstvo pro mistni rozvoj Kz, a.s. provozni  Podpora pfeshranicni 52 781,80 K¢

spoluprace ve zdravotnictvi

MSMT Kz, a.s. provozni  Lidské zdroje pro neurovédni 31 078,78 KE
vyzkum v Kralovéhradeckém
a Usteckém kraji

Mz CR KZ,a.s. provozni  Reziden&ni mista — projekt 2 788 067,00KE
¢.1a3
Statutarni mésto Usti nad Labem KZ, a.s. provozni  Konference Miniinvazivni 40 000,00 KE

chirurgické pfistupy v ORL —
nové trendy

Ustecky kraj — Fond Usteckého Kz, a. s. provozni  13. Perinatologicky den 100 000,00 K¢
kraje Usteckého kraje

Ustecky kraj — Fond Usteckého Kz, a. s. provozni  Konference Miniinvazivni 100 000,00 K¢
kraje chirurgické pfistupy v ORL —

nové trendy

Asociace vyrobc( klin. vyZivy MNUL provozni Intenzifikace nutricni 111 600,89 K¢
intervence v priibéhu
hospitalizace v Masarykové
nemocnici v Usti nad Labem

Evropsky socialni fond MNUL provozni  Edukacnf a informaéni 106 752,80 K¢
platforma onkologickych
center

MSMT MNUL provozni  Edukacni a informacni 18 838,73 K¢
platforma onkologickych
center

Mz CR MNUL provozni  Grant IGA MUDr. SameS — 907 966,93 K¢
NT 13883-4/2012 Korelace
parametrd multimodalni
monitorace sekundarniho
poranéni mozku

Mz CR MNUL provozni  Grant IGA MUDr. Sames — 403 386,38 KC
NT 14448-3/2013 Zmény
frakéni anizotropie, prdmémé
difuzivity a volumetrickych
hodnot u pacientl
s normotenznim hydrocefalem

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.
= KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
s
3

i Kz, a.s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
Ustecky k[a] KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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Odstépny Druh

Poskytovatel Javod dotace Ucel Castka

Mz CR MNUL provozni  Grant IGA MUDr. Lysy — 42 728,89 K¢
NT12193-5/2011 Diflizni
velkobunécny a molekularni
lymfom

Mz CR MNUL provozni  Program substitucni lécby 400 000,00 K¢
zavislych na opioidech

Statutarni mésto Usti nad Labem MNUL provozni  120. vyroci Masarykovy 40 000,00 K¢
nemocnice v Usti nad Labem

Statutarni mésto Usti nad Labem MNUL provozni  Krasa pomaha détem 50 000,00 K¢

Statutarni mésto Usti nad Labem MNUL provozni  LPS PED+VPL 961 000,17 K¢

Ustecky kraj MNUL provozni  Rehabilitace hrou 180 000,00 K¢

Ustecky kraj MNUL provozni  Program substitucni lécby 360 000,00 K¢
zavislych na opioidech

Ustecky kraj — Fond Usteckého MNUL provozni  120. vyroci Masarykovy 150 000,00 K¢

kraje nemocnice v Usti nad Labem

Ustecky kraj — Fond Usteckého MNUL provozni 4. Cesko-saské dny 65 000,00 K¢

kraje

Evropsky socialni fond Most provozni  Inovace a modernizace 29 420,58 KE
vzd&lavani VOS (INVOS)

MSMT Most provozni  Inovace a modernizacg 5191,87 K¢
vzd&lavani VOS (INVOS)

Ustecky kraj — Fond Usteckého Most provozni  Dovybaveni nemocnice Most 284 442,55KE

kraje — neinvest. ¢ast

Ustecky kraj Teplice provozni  Program zdravotni rehabilitace 1080 000,00K¢

handicapovanych déti
realizované ve zdravotnickém
zafizeni

7.6.  Investicni dotace

V roce 2014 ziskala spolecnost investi¢ni dotace ve vy3i 32 183,92 tis. K¢.

Celkové Cerpani dotace vcetné dotaci z minulych let a ocekavaného proplaceni dotace Cinilo v pribéhu roku
2014 celkem 37 640,67 tis. KC.

Hodnota dotace cerpana na pofizeni dlouhodobého majetku cini pro:

o Masarykovu nemocnici v Usti nad Labem, o. z. ve vySi 20 189,25 tis. K¢
o Nemocnici Chomutov, o. z. ve vySi 4 373,19 tis. K¢
o Nemocnici Most, o. z. ve vySi 905,35 tis. KE

o Nemocnici Teplice, o. z. ve vySi 11 025,74 tis. K¢
o Nemocnici Décin, o. z. ve vySi 1 147,13 tis. KC

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il

KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.
= KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
. Kz, a.s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
UStECkV k[aj KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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Tabulka ¢. 7.6.1
Investicni dotace Cerpané v roce 2014

Poskytovatel 0dstépny Druh dotace Ocel Castka
zavod
Ministerstvo zdravotnictvi CR 2000 investicni  |0P2 — Modernizace 13 995 399,05

a obnova pfistr. vybaveni
Kardiovaskularniho centra KZ
— MN v Usti nad Labem

Ministerstvo zdravotnictvi CR 3000 investicni  I0P3 — Modernizace 1145 908,40
a obnova pfistr. vybaveni
Iktového centra KZ
v Chomutové

Ministerstvo zdravotnictvi CR 5000 investicni  I0P3 — Modernizace 11 025 743,57
a obnova pfistr. vybaveni
Iktového centra KZ v Teplicich

Ministerstvo zdravotnictvi CR 6000 investicni  I0P3 — Modernizace 1147 127,17
a obnova pfistr. vybaveni

~ wo

Iktového centra KZ v Déciné

Regionalni rada regionu 2000 investicni  ROP4 — Inovace a obnova 6 193 855,39
soudrzZnosti Severozapad zobrazovaci techniky Krajské

zdravotni, a. s.
Regionalni rada regionu 3000 investicni  ROP4 — Inovace a obnova 3227 285,42
soudrZnosti Severozapad zobrazovaci techniky Krajské

zdravotni, a. s.
Ustecky kraj — z Fondu 4000 investicni  Dovybaveni Nemocnice Most 905 347,78
Usteckého kraje — investi¢ni ¢ast

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.
= KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
s
3

i Kz, a.s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
Ustecky k[a] KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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8. PERSONALNiI A MZDOVA POLITIKA

8.1. Pocet zaméstnanc( dle kategorii

Tabulka ¢. 8.1.1
Pocet zaméstnancti dle kategorii k 31. 12. 2014
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CE
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383 13 1011 206 44 383 23 151 260 2474
P 35710 12,00 974,03 204,22 42,40 37830 20,80 145,86 254,25 2 388,95
cv
132 6 393 68 22 131 11 46 117 926
P 103,96 6,00 379,86 62,81 20,35 130,88 10,20 46,00 116,75 876,81
MO
172 7 514 82 17 232 - 59 184 1267
P 157,94 6,50 506,42 80,88 16,55 230,80 - 58,88 182,25 1240,21
TP
144 7 435 55 33 168 1 42 165 1050
P 133,46 6,50 418,14 53,65 31,25 166,10 1,00 41,80 162,06 1 013,97
DC
90 3 275 40 16 109 1 29 117 680
P 76,12 3,00 261,84 38,06 15,65 107,50 1,00 28,75 114,70 646,62
Kz
921 36 2628 451 132 1023 41 470 843 6545

P 828,58 34,00 2540,29 439,61 126,20 1013,58 38,00 463,02 830,01 6 313,29

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.
= KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
s
3

i Kz, a.s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
Ustecky k[a] KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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8.2.  Struktura lékaf( podle stupné atestace (v %)

Tabulka . 8.2.1
Stupen specializované zpusobilosti k 31. 12. 2014

Stupeii specializované zpdsobilosti Pocet %

|ékafi — absolventi 41 4

|ékari zafazeni do specializa¢niho vzdélavani 275 30

|ékafi se specializovanou zplisobilosti 609 66
Grafc. 8.2.1

Procentudlni zastoupeni stupné specializované zp(isobilosti

|ékafi —
absolventi
4%

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o. z., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Ustin. L.
KZ, a. s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
L KZ,a.s. — Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
UStBGkV kfﬂj KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov

strana 97



%Z Krajska zdravotnt, ..

nemocnice Usteckého kraje

DECIN — USTI NAD LABEM — TEPLICE — MOST — CHOMUTOV

VYROCNI ZPRAVA
8.3. Vyvoj primérné mzdy dle kategorii v K¢

Tabulka ¢. 8.3.1
Priimérnd mzda dle kategorii

Kategorie 1.1. 2014 — 31. 12. 2014
Lékafi a zubnfi [ékaFi 57 515
Farmaceuti 45 905
VSeobecné sestry, porodni asistentky 24 924
Ostatni zdrav. pracovnici nelékafi s odb. zplsobilosti 24 725
Zdrav. pracovnici nelékafi s odb. a special. zplsobilosti 22257
Zdrav. prac. nelék. pod odb. dohledem nebo pfimym ved. 14 688
JinT odborni prac. nelékafi s odbornou zplsobil. a dentisté 28 079
Technicko-hospodarsti pracovnici 23 818
Provoz 11 148
Celkem 25 800
Graf ¢. 8.3.1

Primérnd mzda dle kategorii
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Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialni péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.
KZ, a. s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
; KZ, a. s. — Nemocnice Most, o. z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most
UStECkv kraj KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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8.4. Stipendijni program

Nadacni fond Krajské zdravotni, a. s., vznikl dne 13. 8. 2009. Jednou z jeho hlavnich aktivit je stipendijni
program Nadacniho fondu Krajské zdravotni, a. s. Cilem tohoto programu je ziskat zajem student( léka¥skych
fakult, ktefi by po fadném ukoncenf studia chtéli pracovat v Krajské zdravotni, a. s. Program byl vyhlasen
i pro akademicky rok 2014/2015.

Tabulka ¢. 8.4.1
Prehled stipendisttl, ktefi jiZ nastoupili do pracovniho poméru 2014

lékafi celkem
Masarykova nemocnice 4 4
Nemocnice Chomutov 2 2
Nemocnice Most 2 2
Nemocnice Teplice o} 0
Nemocnice D&Cin 3 3
Celkem 11 11
Tabulka C. 8.4.2.
Prehled stdvajicich studentil na akademicky rok 2014/2015
lékari farmaceuti celkem
Krajska zdravotni, a. s. 21 1 22
Tabulka ¢. 8.4.3
Prehled novych stipendisti na akademicky rok 2014/2015
lékari farmaceuti celkem
Krajska zdravotni, a. s. 11 0 11

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o. z., Socialni péce 3316/12A , 401 13 Usti n. L.
= KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
. KZ, a. s. — Nemocnice Most, o. z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most
UStECkV kl'ﬂj KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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8.5. Vzdélavani (OVVDV)

Odbor védy, vychovy a dal$iho vzdélavani KZ (OVVDV) se zaméfuje na komplexni poradenskou cinnost
v oblastech vzdélavani lékafskych i nelékafskych pracovniki. Hlavnim Gkolem je zajiSténi zazemi pro
postgradualnivychovu |ékafd i nelékafl a podporu v oblasti védy a vyzkumu.

0d roku 2012 se OVVDV aktivné zapojilo do dotaéniho programu MZ CR Rezidenéni mista projekt
€. 1. a za kalendarni rok 2014 ziskalo dotaci ve vySi 2 788 067KC pro 27 |ékafll ve specializacni pfipravé
(v kmeni) a g lékatli v celém vzdélavacim programu projekt €. 2.

K 31. 12. 2014 byla udélena 110 pracovistim KZ akreditace MZ CR podle nové legislativy, kterd opraviiuje
k pripravé |ékaf(, zubnich |ékafd a farmaceutd k atestaci, ato ve 49 oborech.Vzhledem klegislativnim zménam
v zakonech 95/2004 Sh. a 96/2004 Sb. o vzdélavani lékafl i nelékafl je nutné akreditace aktualizovat dle
platné legislativy. V roce 2014 jsme podali Zadosti o prodlouZeni platnosti akreditace pro 26 obor(. Nové
jsme akreditovali nastavbové obory onkogynekologie, urogynekologie, intervencni radiologie, détska ORL,
détska kardiologie a klinicka vyZiva a metabolicka péce.

Akreditovana pracovisté vyzaduji vysoce profesionalni pfistup Skolitell a garantd, ktefi se podileji na pfipravé
lékafu k atestaci a tim si udrZuji vlastni profesionalni i odborny rist.

Lékafi, ktefi se pfipravuji k atestaci maji moZnost se podilet na vyuce studentd 6. rocniku LF UK Plzef, pro
které zajistujeme vyuku 40 studentl po cely akademicky rok.

Pro profesni rlst nelékafii porada OVVDV certifikované kurzy (MZCR), ve kterjch se zdravotnici nejen
vzdélavaji, ale i pfednaseji. Pro nelékare dale poradame akce ohodnocené kredity Profesni odborovou unii
pracovnik( ve zdravotnictvi, které jsou povinné pro registraci nelékafd k praci bez odborného dohledu.

Déle byla akreditovana pracovisté pro praxi ve specializaénim vzdélavani, a to v oborech: perioperacni péce,
anesteziologie, resuscitace a intenzivni péce, pediatrie, oSetfovatelska péce v klinickych oborech — pediatrie,
klinicka biochemie, oSetfovatelska péce o pacienta v chirurgii, interné a v psychiatrii, aplikovana fyzioterapie,
fyzioterapie v chirurgickych oborech a traumatologii, fyzioterapie v neurologii, ergoterapie pro dospélé,
klinicka psychologie, klinickd hematologie a TS, klinicka genetika, organizace a fizeni zdravotnictvi. V téchto
aktivitach bylo zapojeno cca 150 zdravotnik( — lektord.

Krajska zdravotni, a. s., ma udélenou akreditaci pro kvalifikacni kurzy: Sanitaf a fidi¢ DNR. V nich pfednaselo
cca 20 lektorl — zdravotnik( (zaméstnancl KZ).

Byly akreditovany certifikované kurzy pro nelékafe: Roboticka chirurgie, Mentor klinicko-pedagogické
praxe v oSetfovatelstvi, Praxe CK Specificka oSetfovatelska péce o déti s DM, Praxe CK Specifickd péce
pfi endoskopickych vySetfovacich a |éCebnych metodach zazivaciho traktu, certifikovany kurz Specificka
oSetfovatelska péce o chronické rany a defekty.

Pro zdravotnicky personédl nemocnic KZ i celého regionu byla zajistovana dostupnost i kvalita vzdélavacich
akci a zaroven byly viechny akce zafazeny do kreditniho systému podle vyhlasky 423/2004 Sh. Tim byl
i napliiovan zakon 96/2004 Sb. o kontinualnim vzdélavani zdravotnikd, které je povinné.

Nasim hlavnim cilem je udrZitelnost stavajicich akreditaci pro |ékafe i nelékafe (kvalifikovany personal,
dostatecné materialni a technické vybaveni pracovist, pravidelné prodluZovani viech akreditaci) a zajisténi
aket, které podpofi profesni i osobni riist zaméstnancd.

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il

KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.

KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
3
3

i Kz, a.s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
Ustecky k[a] KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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Tabulka 8.5.1

Vzdeélavani

Popis 2010 2011 2012 2013 2014

Pocet Skolicich akci organizovanych 91 128 121 116 158

OVVDV KZ, a. s.

Pocet Gcastnikil na téchto Skolicich akcich 3170 3308 3611 2374 2 509
z toho pocet Gcastniki z KZ, a. s. 2364 2 842 2 882 2200 2 400

Pocet stazi 284 268 151 234 246
z toho ékafi 170 174 63 91 82
z toho nelékarskych zdravotnickych 114 94 88 141 164
pracovnik(

Ostatni Skolici akce OVVDV KZ, a. s. 300 400 450 300 530

Pocet Gcastnikd 7 200 6 000 7 000 6 200 12 350
z toho pocet Gcéastnikl z KZ, a. s. 4 600 2 000 5 000 5 500 6 500

Pocet |ékafl zafazenych do specializacni 47 55 32 59 58

pfipravy

Pocet prihlasenych k atestaci 23 17 17 39 30

Pocet nelékatskych zdravotnickych 75 43 19 47 25

pracovnik( pfihlasenych do specializacni

pfipravy

Pocet pracovist KZ, a. s., akreditovanych .37 40 99 .108 110

pro lékafské obory

Pocet lékaFskych obordl .18 20 43 47 49

Pocet 7adosti v fizeni na MZ CR 37 58 12 12 20

(vCetné aktualizaci dle 361/2010)

Pocet akreditovanych nelékafskych obor( 8 11 24 24 30
Pocet |ékafl zafazenych do rezidencnich 71 36
mist
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9. ZIVOTNI PROSTREDI

9.1.  Oblast Zivotniho prostfedi a odpadového hospodarstvi Krajské
zdravotni, a. s.

Tabulka ¢. 9.1.1
Celkovd produkce odpadii v tundch — jednotlivé odStépné zdvody — porovndni'r. 2011 — r. 2014

Masarykova

nemocnice

v Usti nad Nemocnice Nemocnice Nemocnice Nemocnice

Labem, 0.z. Teplice,0.z. Most,0.z. Chomutov,0.z. Décin, o.z. Celkem
r.2011 1063 381 370 291 194 2299
r.2012 1057 340 336 240 300 2273
r.2013 1087 348 349 443 320 2547
r. 2014 1166 298 374 465 347 2 650

Graf¢. 9.1.1
Celkovd produkce odpadti v tundch — jednotlivé odStépné zavody — porovndni'r. 2011 — r. 2014
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Tabulka ¢. 9.1.2
Nebezpecné odpady ze zdravotnictvi

Masarykova
nemocnice
v Usti nad Nemocnice Nemocnice Nemocnice Nemocnice
Labem, o. z. Teplice, 0. z. Most, o. z. Chomutov, 0. z. Décin, o. z.
r.2011 327 128 164 173 101
r.2012 340 115 171 136 90
r.2013 386 135 162 140 99
r. 2014 402 132 161 143 101

Graf¢. 9.1.2
Nebezpecné odpady ze zdravotnictvi
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Produkce — smésny komundlni odpad a vytfidéné vyuZitelné sloZky odpadt — papir a plasty

Souhrn za vSechny odstépné zavody

smésny komunalni odpad papir plasty
r.2012 941 50 16
r.2013 1079 42 14
r.2014 1116 40 14
Grafc. 9.1.3

Produkce — smésny komundlni odpad a vytfidéné vyuZitelné sloZzky odpadii — papir a plasty
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10. MANAGEMENT KVALITY

Krajska zdravotni, a. s., ma ve své vizi definovan cil dodrZovani jednotnych standardd poskytované zdravotni
péce a dalsich sluZeb a neoddélitelnou soucasti strategie je orientace na zakaznika.

Vroce 2008 zahdjila KZimplementaci Integrovaného systému fizeni KZ. V roce 2010, kdy do3lo v KZ k pfechodu
na procesni fizeni, jiZ integrovany systém fizeni dosahuje velkého rozsahu jednotné nastavenych prvki jak
standardu kvality, tak i jednotné nastaveni prvkd dalSich standardd, napf. Resortnich bezpecnostnich cild
Ministerstva zdravotnictvi CR a standardd dle Vyhl. 102/2012 Sb., integrovanych do celkového systému
v souladu s dodrZzenim principu neustalého zlepSovani ve vSech definovanych procesech.

V roce 2014 z(stava predmét certifikaci a akreditaci v naSich odstépnych zavodech definovan a udrZovan
v rlizném rozsahu a je certifikovan oddélené, rozsah je upravovan dle nastavené strategie pro tuto oblast.
V roce 2014 dosahla mira integrace jiz vysoké Grovné. Snahou je optimalizovat predevsim naklady, avsak pfi
zachovani kontinuity neustalého zlepSovani. Spravu managementu kvality, jako i dalSich systémd, zajistoval
od roku 2010 jeden centralni Gsek — Usek systému Fizenf. Ten byl v Ginoru 2013 pFetransformovan na Odbor
kontroly kvality a v €ervnu 2013 na Oddéleni kontroly kvality, ndsledné od bfezna 2014 na Oddéleni kvality,
interniho auditu a krizového managementu.

10.1. Certifikace a akreditace jednotlivych 0z

DC CSN EN ISO 9001, 15 189 LL-C (Certification)Czech Republic s.r.o., CIA Ceska republika
uL CSN EN ISO 9001, 15 189 LL-C (Certification)Czech Republic s.r.o., CIA Ceska republika
TP CSN EN ISO 9001, HACCP, 15 189 LL-C (Certification)Czech Republic s.r.o., CIA Ceska republika
MO CSN EN ISO 9001, 15 189 LL-C (Certification)Czech Republic s.r.0., CIA Ceska republika
QY CSN EN ISO 9001, 15 189 LL-C (Certification)Czech Republic s.r.o., CIA Ceska republika

Hodnoceni kvality externimi organy — hodnoceni tfeti stranou je stvrzenim shody nastaveného systému
s mezinarodni normou, které se odehrava kazdy rok formou dozorového auditu a kazdy tfeti rok nasleduje
recertifikacni audit, obnovujici platnost certifikatu.

Pro spolecnost Krajska zdravotnf, a. s., od roku 2014 udéluje certifikaty kvality firma LL-C ( Certification) Czech
Republic s.r.o.

Stravovaci provoz v Nemocnici Teplice, o. z., je drzZitelem certifikdtu HACCP. Podstatou zavedeni
systému kritickych kontrolnich bodl je wvyroba bezpecnych potravin a tim i ochrana pacientl
i zaméstnancl. Dobfe zavedeny, fadné vedeny, funkéni a doloZitelny systém HACCP obhajil
stravovaci provoz v ramci dozorového auditu. Tento specificky audit byl jednim ze série dozorovych
auditli, které absolvovala Krajska zdravotni, a. s., a vSechny jeji odStépné zavody béhem cervna.
Ve 13 laboratofich, patficich do Krajské zdravotni, a. ., prob&hlv roce 2014 audit podle CSN EN 1SO 15189:2007
a v jedné laboratofi prob&hl audit jiz podle CSN EN ISO 15189:2013, dle legislativnich poZadavkd.

Externf audity provadéli auditofi z CIA.

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
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10.2. Trendova analyza KZ, a. s.

V ramci Integrovaného systému fizeni KZ je jiz Sestym rokem plné funkéni systém hlaseni a sledovani neshod
a nezadoucich udalosti, monitoring spokojenosti hospitalizovanych pacientd, systém internich auditd,
systém monitoringu stiZznosti a ostatnich podani, sledovani indikator( kvality a také navazujici systém
napravnych a preventivnich opatfenti, ktery je analyzovan v ramci tzv. trendové analyzy, kterd je soucasti
prezkoumani Integrovaného systému fizeni KZ.

Trendova analyza umoZnuje identifikaci zjisténi, kterda pak nasledné vyZaduji systémova napravna
a preventivni opatfeni. DlleZitym parametrem u sledovani mimoradnych udalosti je pak i mezirocni trend
a zavaznost jednotlivych mimoradnych udéalosti.

Graf ¢. 10.2.1
Trendova analyza: Viyvoj poctu mimorddnych uddlosti v letech 2008—2014

Vyvoj poc¢tu MU v letech 2008-2014
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Tabulka ¢. 10.2.2
Trendova analyza, podil jednotlivych udalosti

Zkratka Typ udalosti Pocet
BI Bezpecnostni incident 136
HM Hrozba medializaci, soudem, trestnim oznamenim apod. 66
CHP Chovani personalu 20
NZ Nehody a neocCekavané zranéni/amrti 66
PU Pracovni (iraz 136
S Problém pfi podani diety ¢i vyZivy 5
MP Problém pfi podani medicinalnich plynd o)
KREV Problém pfi podavani krve ¢i krevnich derivatd

K Problém s chovanim pacienta 354
KA Problém s klinickou administrativou 3
KV Problém s klinickym vykonem 11
MIR Problém s medikaci i intraven6znimi roztoky 13
ZDRDOK Problém se zdravotnickou dokumentaci 2
DZ Problémy s dostupnosti zdrojl 5
0 Svévolny odchod pacienta 1098
TP Technické problémy 104
EA Externi audity o]
P Pady pacient( 1596
ON Svévolny odchod nezletilého pacienta — nesvépravny 9
Celkem 3626
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Graf €. 10.2.3
Trendovd analyza: podil jednotlivych neshod ¢i mimorddnych uddlosti na celkovém poctu hldSeni
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10.3. StiZnosti a podékovani KZ, a. s.

V ramci sledovani spokojenosti zédkaznikd v Krajské zdravotni, a. s., je provadén monitoring stiznosti
a ostatnich podani (vCetné podékovani). V roce 2014 bylo Krajskou zdravotni, a. s., zaevidovano celkem
248 stiznosti. Z celkového poctu stiznosti bylo 211 stiZznosti vyhodnoceno jako neopravnéné. 37 stiznosti,
tj. 13 %, bylo vyhodnoceno jako opravnénych.
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Graf¢. 10.3.1
StiZnosti dle opravnénosti

Stiznosti 2014 dle opravnénosti

opravnéné
13 %

StiZznosti jsou dale hodnoceny dle typu — tzv. ,,Kéd neshody“, tj. jaké problematiky se tykaly.

Graf¢. 10.3.2
Stiznosti dle kodu neshody

StiZnosti 2014 dle kodu neshody

ostatni
na zdravotni péci (doprava, stravovani,
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Vzhledem ke stanovenym indikatordm kvality byly dale hodnoceny stiZznosti, ato pfepo¢tem na10 0oo pacientt
s rozliSenim na jednotlivé odstépné zavody. Stejné tak byla vyhodnocena i podékovani. Pro srovnani pomér(
stiznosti a podékovani je uveden graf ¢. 10.3.3 Pomér stiznosti a podékovani v pfepoctu na 10 0oo pacientt
v jednotlivych OZ v roce 2014. Graf €. 10.3.4 uvadi celkovou informaci za KZ. NiZe uvedené grafy nezohlednuji
opravnénost ¢i neopravnénost stiznosti.
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Graf¢c. 10.3.3
Pocet stiZznosti a podékovani v pfepoctu na 10 ooo pacienti v jednotlivych OZ
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Graf ¢. 10.3.4
Pomér stiznosti a podékovdni v pfepoctu na 10 0oo pacientu v rdmci KZ, a. s.
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11. POMAHAJICI PROFESE

Dobrovolnicky program Krajské zdravotni, a. s.

Dobrovolnici ve vSech 5 odstépnych zavodech pfispivaji ke zlep3seni psychosocialnich podminek pacientiim
na lizkovych oddélenich, podporuji aktivizaci pacientl, umoZniuji kontakt s okolim a pomahaji naplnit volny
Cas pacient(. V roce 2014 v nemocnicich dobrovolnici uskutecnili 1 661 evidovanych navstév v poctu 2 772
hodin. Nejaktivnéjsi byli dobrovolnici v décinské nemocnici, kde se pacientdim vénovali téméF 1 ooo hodin.
Novinkou bylo umisténi KNIHOBUDKY v Atriu Masarykovy nemocnice, jejiz dopliovani knihami si dobrovolnici

vzali na starost.

Garantka programu Mgr. Markéta Svobodova, hlavni sestra MN. Metodik programu Mgr. Lenka Cerna, feditelka
Dobrovolnického centra, o.s.

Nemocnicni kaplani

Dal3i neméné vyznamnou cinnosti je dobrovolnicka ¢innost v oblasti duchovni péce — kaplanska péce.
Duchovni péce je nasi spolecnosti vnimana jako soucast komplexni péce o pacienty a ma naddenominacni
charakter (tzn., vychazi z osobnich duchovnich potfeb pacientd, nepreferuje Zadnou institucionalizovanou
cirkev).

Vyraz nemocni¢ni kaplan je mezinarodni oznaceni osoby, kterd vykonava nadkonfesijni klinickou
pastoracni péci. Doprovazi nemocné a jim blizké v obtiznych situacich nemoci, pomaha jim
mobilizovat sily a bojovat s nemoci; kaplani zachovavaji mlcenlivost podobné jako jini zdravotnicti
profesionalové. Jsou vazani etickym kodexem a jejich prace podléhd mezindrodnim evropskym
standardim. Nemocnicni kaplan je k dispozici viem pacientim, a to predevsim hospitalizovanym,
24 hodin denné. Jeho sluZzeb mohou v3ak vyuZit i ambulantni nemocni, je pfitomen i pro pfibuzné

a znamé nemocnych, ktefi jsou [é¢eni v nemocnici nebo na dennich stacionafich polikliniky. Jeho pomoc
mUZe vyhledat i zdravotnicky personal.

V Masarykové nemocnici doSlo k dalsimu kvalitativnimu posunu v jejich praci V jejich naplni Cinnosti
je zahrnuta také spoluprace s dobrovolniky. Kaplan zjisti potfeby nemocnych v duchovni oblasti
a pfi této péci mhze Cast svych povinnosti pfevést na dobrovolnika.

Canisterapie

Canisterapie je podplrna terapeutickd metoda, pfi niZ je pfitomnost specialné vycviceného psa a jeho
psovoda (canisterapeuta) vyuZivdna k podpofe psychosocidlniho zdravi pacientl. Adekvatné provadéna
canisterapie pfispiva k rozvoji jemné i hrubé motoriky, feci, komunikacnich dovednosti, socialniho citéni,
plsobi na zvySovani sebevédomi pfijemce, napoméaha odbouravani stresu a Gzkosti, emocnimu rozvoji,
psychickému uvolnéni a odpoutani se od nemocnicniho stereotypu. Tim pFispiva a podporuje Gspésny
proces uzdravovani.

Canisterapii se rozumi lécebny kontakt psa a Clovéka. Pes uZ svou pfitomnosti dokaZe vyvolat dobrou naladu
vsude tam, kde je ji nedostatek. S canisterapii jsme zacali nejprve na détském oddélent, konkrétné na détské

chirurgii a pokracujeme na dalSich oddélenich (oSetfovatelska lGzka).

Firemni materska Skolka

Vybudovani firemni matefské Skolky se podafilo diky dotaci z Operaéniho programu ,Lidské zdroje
a zaméstnanost® v roce 2010. Nemocnice tak ziskala moZnost vyznamnym zplsobem ulehCit svym
zaméstnanclm v péci o jejich pfedSkolni déti a zajistit tak moZnost rychlého a plnohodnotného navratu
do pracovniho procesu pro jinak znevyhodnéné skupiny osob — rodice s détmi pfedSkolniho véku. Projekt
OPLZZ byl ukoncen ke dni 30. 10. 2013 a po splnéni vSech podminek, které uklada zakon €. 561/2004 Sb.,
byla firemni matefska Skolka zapsana do rejstfiku Skol a Skolskych zafizeni.

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.
KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
i Kz, a.s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
UStECkV k[aj KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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Matefska Skolka se nachazi pfimo v aredlu nemocnice, ¢imZz se maximalné redukuje ¢asova narocnost
pfedavani a pfebirani déti z/do Skolky ve vazbé na pracovni rozvrhy zaméstnanc( v nepfetrZitych provozech.
Kapacita Skolky je 5o déti, rozdélenych do dvou tfid po 25 détech. Provoz 3Skolky je celorocni,
pondéli — patek od 06.00 do 19.00 hodin.

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il

KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialni péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.
KZ, a. s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice

i KZ, a. s. — Nemocnice Most, o. z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most

UStECkV kl'ﬂj KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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12. VYZKUM A VYVO)

12.1. Véda a vyzkum, vyukova €innost

Soucasti poslani KZ je vychova a vzdélavani studentll vSech typd zdravotnickych skol, lékafskych
a farmaceutickych fakult, pregradualni a postgradualni vzdélavani lékafd a farmaceutd, vzdélavani
zdravotnickych pracovnikl i jinych odbornych pracovnikl pracujicich ve zdravotnictvi a rozvoj
védecko-vyzkumné cinnosti ve zdravotnictvi. Véda, vychova a vzdélavani jsou tedy soucasti zakladnich
hodnot KZ. Dlouhodobym zamérem KZ je vybudovani nemocnice univerzitniho typu jako stfediska Spickové
mediciny, zdravotnické v&dy a vyuky transformaci z krajské Masarykovy nemocnice v Usti nad Labem.

Védecko-vyzkumna ¢innost, jako proces, je v KZ pevné zakotvena a prolind vsemi zdravotnickymi obory v KZ
zastoupenymi. Védecko-vyzkumné projekty vyuZivaji potencialu a Site oborl pokrytych pracovisti KZ a jsou
dale prohlubovany spolupraci s pracovisti univerzitnimi, zvlasté Univerzitou Jana Evangelisty Purkyné v Ust
nad Labem, s pracovisti Univerzity Karlovy v Praze, Ceského vysokého ucenf technického v Praze, Akademie
véd CR a s fadou dal3ich narodnich i mezinarodnich institucf.

KZ aktivné pracuje na zabezpeceni této Cinnosti a aktivné se zapojuje do ziskavani narodnich i mezinarodnich
grantovych projektd, vyzkumnych zamér( i dalSich forem podpory védy a vyzkumu. Cilem je mj. ziskavat
prostfedky na podporu védecké a vyzkumné cinnosti v rozsahu jednotek procent obratu KZ. K zakladnim
cilim KZ patfi vybudovani infrastruktury védy a vyzkumu v nemocnicich Usteckého kraje.

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.
= KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
. Kz, a.s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
UStECkV k[aj KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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12.2. Rozvojové projekty (ROP, IOP a dalsi projekty iz IT)

Tabulka ¢. 12.2.1
Rozvojové projekty

Cislo
projektu

Stav
projektu

Konec
realizace

Zacatek

Nazev projektu Status Zdroj  realizace Strucny popis projektu

n

Pfedmétem projektu byla modernizace a obnova
pfistrojového vybaveni Kardiovaskularniho centra
KZ, a. s. — MNUL dle standard{ stanovenych

Modernizace a obnova
pfistrojového vybaveni
Kardiovaskularniho

N¢ =
2 N
%
o]

otoz
7102

13iep
uaQuOoY

centra Kz, a. s.
— Masarykovy
nemocnice v Usti nad

odbornymi spole¢nostmi a MZ CR. Cilem projektu
bylo zkvalitnéni a modernizace infrastruktury pro
zdravotnictvi, vybavené novymi technologiemi

Labem a jejich nasledné vyuZiti pfi poskytovani zdravotni
péce pacientim kardiovaskularniho centra, a to
prostfednictvim zvySeni Grovné vybavenosti
zdravotnického zafizeni/pfistrojl a jejich
pfisluSenstvim. Diiraz byl kladen predevsim

na navaznost v(ici ostatnimu vybaveni v nemocnici,
které musi byt slucitelné s novymi zafizenimi/
pfistroji.

0/990°50/10°2°€/90°1°7)

Pfedmétem projektu je modernizace a obnova
pfistrojového vybaveni Iktového centra

KZ, a. s., dle standardd stanovenych odbornymi
spole¢nostmi a MZ CR, a to pro jednotliva
oddéleni iktového centra. Cilem projektu je
zkvalitnéni a modernizace infrastruktury pro
zdravotnictvi, vybavené novymi technologiemi

a jejich nasledné vyuziti pfi poskytovani

zdravotni péce pacientdim cerebrovaskularniho
onemocnéni, a to prostfednictvim zvySeni Grovné
vybavenosti zdravotnického zafizeni/pfistrojt

a jejich pfislusenstvim. Diraz je kladen pfedev3im
na navaznost v(i¢i ostatnimu vybaveni v nemochnici,
které musi byt slucitelné s novymi zafizenimi/
pfistroji.

Modernizace a obnova
pfistrojového vybaveni
Iktového centra KZ, a. s.,

v Déciné

|91epRZ
An "8 0l
1102
S10T
aoez|eal

eAzZAA

099/0°80/10°2°€/90°1°7)

Modernizace a obnova
pfistrojového vybaveni
Iktového centra KZ, a. s.,
v Teplicich

Pfedmétem projektu je modernizace a obnova
pristrojového vybaveni Iktového centra

KZ, a. s., dle standard( stanovenych odbornymi
spolegnostmia MZ CR, a to pro jednotliva
oddéleni iktového centra. Cilem projektu je
zkvalitnéni a modernizace infrastruktury pro
zdravotnictvi, vybavené novymi technologiemi

a jejich nasledné vyuziti pfi poskytovani
zdravotni péce pacientdim cerebrovaskularniho
onemocnént, a to prostfednictvim zvySeni Grovné
vybavenosti zdravotnického zafizeni/pfistroji

a jejich pfislusenstvim. Diraz je kladen pfedev3im
na navaznost vii¢i ostatnimu vybaveni v nemocnici,
které musi byt slucitelné s novymi zafizenimi/
pristroji.

191epez
eAZAA *8 ‘4O
1102

S1oc
aoez||Ral

%99/0°g0/10°2°€/90°1°7)

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il

KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.
KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice

Kz, a.s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most

KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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Cislo Zacatek Konec Stav
Nazev projektu projektu  Status Zdroj realizace realizace projektu  Strucny popis projektu
Modernizace a obnova Q ¢ o P 5 @ Pfedmétem projektu je modernizace a obnova
pfistrojového vybaveni I i‘; *; I & % pfistrojového vybavenf Iktového centra
Iktového centra KZ, a. s., & jub = a KZ, a. s., dle standardd stanovenych odbornymi
> o <\ @ - . x . .2
v Chomutové ‘:} S spole¢nostmi a MZ CR, a to pro jednotliva

° & oddélenf iktového centra. Cilem projektu je

% zkvalitnéni a modernizace infrastruktury pro

g° zdravotnictvi, vybavené novymi technologiemi

3 a jejich nasledné vyuZiti pfi poskytovani

3 zdravotni péce pacientiim cerebrovaskularniho
onemocnénf, a to prostfednictvim zvySeni Grovné
vybavenosti zdravotnického zafizeni/pfistroji
a jejich pfisluSenstvim. Dliraz je kladen predevsim
na navaznost v(ici ostatnimu vybaveni v nemocnici,
které musi byt slucitelné s novymi zafizenimi/
pfistroji.

Modernizace a obnova Q B¢ o » N @ Pfedmétem projektu je modernizace a obnova
pfistrojového vybaveni I i‘ ';:' I & % pfistrojového vybaveni Komplexniho
Komplexniho cerebro- % juB < % cerebrovaskularniho centra KZ, a. s. — MNUL dle
vaskularniho centra ‘:j E standgrdﬁ stanovenych odbornymi spolecnostmi
KZ,a.s.,v MNUL ° o a MZ CR, a to pro klicova oddéleni neurochirurgie,

% neurologie, rehabilitace a oddéleni intenzivni

g° mediciny. Cilem projektu je zkvalitnéni

3 a modernizace infrastruktury pro zdravotnictvi,

3 vybavené novymi technologiemi a jejich
nasledné vyuziti pfi poskytovani zdravotni péce
pacientdm cerebrovaskularniho onemocnéni,

a to prostfednictvim zvySeni Grovné vybavenosti
zdravotnického zafizeni/pfistrojd a jejich
pfisluenstvim. Diraz je kladen pfedev3im
na navaznost v(i¢i ostatnimu vybaveni v nemocnici,
které musi byt slucitelné s novymi zafizenimi/
pfistroji.
Nékup sonografického B¢ A » » @ Nékup sonografického pfistroje pro RDG odd.
pfistroje pro RDG odd. — gf -% = & & % — Nemocnice Teplice, o. z.
Nemocnice Teplice o ® & a
3\ o
2,
5}
o
Program zdravotni B & » N < Provoz stacionare pro déti od 1-6 let, poskytovani
rehabilitace i‘ T IS i g ambulantni é&Cebné rehabilitace pro déti
handicapovanych ju 2 §‘ od narozeni do 18 let, Nemocnice Teplice, o. z.
déti realizované )
ve zdravotnickém =
zafizeni
Rehabilitace hrou B¢ & N N = Program zdravotné-socialni rehabilitace pro
Ef § IS IS § handicapované déti po ziskaném po3kozeni
o Z ey mozku.
El
Program substitucni B¢ & » » = Substitu¢ni terapie metadonem a buprenorfinem.
1&¢by zavislyjch oy 3 IS IS =
. T = ¢
na opioidech = 2 o
s,
Program substitucni S N E » » = Projekt pfedstavuje substitucni programy
|écby zavislych E ﬁ ox IS IS S pro zévislé na opioidech — metadonovou
na opioidech S ° i @‘ a buprenorfinovou substituci.

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.
= KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
s
3

i Kz, a.s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
Ustecky k[a] KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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Nazev projektu

Intenzifikace nutri¢ni
intervence v pribéhu
hospitalizace

v Masarykové nemocnici
v Usti nad Labem

Dovybaveni Nemocnice

Most — investicni ¢ast

Dovybaveni Nemocnice

Most — neinvesticni ¢ast

Modernizace a obnova
pfistrojového
vybaveni Komplexniho
onkologického centra
Krajské zdravotnf, a. s.

Inovace a obnova
zobrazovaci techniky
Krajské zdravotni, a. s.

Rekonstrukce paviléni
KZ, a. s., Nemocnice
Most, 0. z., v€etné
optimalizace vnitfnich
prostor

Ustecky kraj

Cislo
projektu  Status Zdroj
N¢
o S
Qo NCo
Q o
g 25
—_ o
o]
s
[=]
o
o
2
=
E)
o
=~
[
N¢
N &
s @
rD—Jf [a)
o) =
- =i
=
z
£,
2 T
o &, =
'D_J’ O
o) ~
- =<
N¢ =
Q Y] o
B 1S3 <o
h 8 .
3 s £
=
@ =3
g <
o Q
2
~
=
EN
o
=
Nel
wi
A=}
(@] N¢ P
N = o
S S
w
O [ o
9 ‘
= <
w B3
S S
=
(=)
0
o
=3
-
E=3
N
e) N¢ x
N = [©
5 el v
v
O LB o
o .
5 <
\:\J 2‘
S S
2
(=)
0
o
=3
N
S~
=Y

Zacatek
realizace

ciroc

7102

7102

€10¢e

7102

7102

D

Konec
realizace

7102

q10T

S10T

S1o0T

q10T

S1oe
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Stav
projektu

n

aoezijeal uaQuoy

ddezljeal

djezijeal

ddezljeal

ddezljeal

Strucny popis projektu

Implementace MUST metodiky k provadéni
nutri¢niho screeningu viech nové
hospitalizovanych v MN, dle screeningu realizace
nutricni intervence, provadénf kvartéalnich
klinickych audit.

Cilem projektu je dovybaveni zdravotnickymi
pfistroji investi¢niho charakteru pro oddéleni
chirurgické, urologické a rehabilitacni Nemocnice
Most.

Cilem projektu je dovybaveni zdravotnickymi
pfistroji neinvesti¢niho charakteru pro oddéleni
urologické a oddéleni tuberkuldzy a respiracnich
onemocnéni Nemocnice Most.

Projekt je zaméFen na rozsifeni kapacit

radia¢ni péce, pofizeni novych zobrazovacich

a laboratornich technologii, modernizace

a rozsifeni vybaveni pro invazivni zakroky pro
zvy3eni Grovné standardu vybavenosti KOC
KZ,a.s. — MNUL. Zasadnim posunem v péci

o onkologické pacienty bude pofizeni druhého
linedrniho urychlovace. Dale bude pro radia¢ni
onkologii obnovena klinicka dozimetrie

a nové pofizen fantom pro OBI. V oblasti
klinické onkologie bude dovybavena laboratof
diagnostickym mikroskopem a automatem pro
barveni imunohistochemickych preparatd. V oblasti
radiologie a nuklearni mediciny bude obnovena
RTG digitalni skiaskopie.

Realizaci projektu dojde k obnové zobrazovaci
techniky v Nemocnici Chomutov na pracovisti
nuklearni mediciny (SPECT/CT) a radiodiagnostiky
(Digitalizované skiagrafické rtg s pfimou konverzi
obrazu) a v Masarykové nemocnici v Usti

nad Labem na pracovisti nukleari mediciny
(SPECT,SPECT/CT, Sirokopasmovy spektrometr).

Rekonstrukce Nemocnice Most, o. z., spociva v:

1) rekonstrukci obalky budovy, tj. vyména
vyplni otvord, vyzdéni meziokennich vloZek,
rekonstrukce fasady vcetné zatepleni, kompletni
rekonstrukce balkon( vEetn& ubourani
pfedsazenych balkond, rekonstrukce stfesniho
plasté vetné zatepleni a nové hydroizolace.

2) optimalizaci vnitfnich prostor, tj. rekonstrukce
socialnich zafizeni spocivajici v modernizaci
obkladd, modernizaci zafizovacich pfedmétd,
rekonstrukce rozvod( vody a kanalizace,
pfizplsobeni socialnich zafizeni pro
obcany s omezenou schopnosti pohybu.

V ramci optimalizace vnitinich prostor dojde
ke kompletni modernizaci vytah (jak osobnich,
tak nakladnich).

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

. — Nemocnice Dé&Cin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 Décin Il

. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o. z., Socialni péce 3316/12A , 401 13 Usti n. L.
. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice

. — Nemocnice Most, o. z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most

. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov

Kz, a.
Kz, a.
KZ, a.
Kz, a.
Kz, a.
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Cislo Zacatek  Konec Stav
Nazev projektu projektu  Status Zdroj  realizace realizace projektu Struény popis projektu
Modernizace a obnova Q B¢ S N 5 @ Predmétem projektu je pofizeni ZP, zejména
D, - ! a o 2 < Q. . . .o
pfistrojového vybaveni 2 Iy - IS & = v oblasti transportu a resuscitace pacientd, pro
Traumatologického o o ® a monitorovani a podporu vitalnich funkci pfi
o < @ ves 1o ~ 210 -
centraKz, a. s. “’:’) < prijeti (kompletné vybavena l(zka), zobrazovaci
° s diagnostické technologie (ultrazvukovy pfistroj,
= CT, skiagraficky pfistroj s pfimou digitalizaci,
g° RTG) a obnovy a doplnéni vybavent chirurgickych
9 traumatologickych urgentnich opera¢nich sald.
&
Projekt mobilniho B¢ g » » 3 Zprovoznéni mobilniho hospice pfi Masarykové
hospice zfizovaného § I3 IS & = nemocnici v Usti nad Labem.
nemocnict il EX 3
=3
=3
o
>
<
Q
£
LGzkové vybaveni B & N N 3 Nakup 110 standardnich pacientskych l{zZek
nemocnic oy @ IS & = v€. matrace a noéniho stolku.
© = o
- ) g
=~
S,
Obmeéna lGzkového B¢ = » » 3 Pofizeni novych mechanicky polohovacich lGZek
fondu neurologického § Iy IS & = pro Neurologické oddéleni Nemocnice D&cin.
oddé&lenfv D&&iné o a a
% @
m
N
Masarykova nemocnice N Iy = » N 3 Pofizeni 1ks kardiotokografu v€. SW pro dvojcata
v Ustf nad Labem — S ﬁ ox IS & = a monitorovani pfimé srdecni frekvence plodu.
Perinatologicky program E o8 ~ %
2014 S
E
o
Nemocnice Most - N B¢ = P 5 3 Pofizeni 1ks inkubétoru se servoregulaci 02 a 2ks
Perinatologicky program S oy a IS & = kardiotokografil s monitoraci dvojéat
2014 2 o z 2
o [e]
o
Iy
B

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.
= KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
s
3

i Kz, a.s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
Ustecky kra] KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, 0. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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Cislo Zacatek  Konec Stav
Nazev projektu projektu  Status Zdroj  realizace realizace projektu  Strucny popis projektu
Krasa pomaha détem ¢ 5 5 N 5 3 Akce Krasa pomaha détem uskutecnéna 17. 4. 2014
i gz IS IS = na podporu Détské kliniky v Krajské zdravotnt, a. s.
jui 3 Q % — Masarykové nemocnici v Usti nad Labem, o. z.
=
3
(8
)
o
[y
)
=
Q
o
ZlepSenf kvality ¢ z N N & Hlavnim vystupem projektu je rozvoj sekundarni
dispenzarni péce ;i‘ g & N g a terciarni prevence zaméfené na snizeni nasledkd
o nedono3ené déti @ o g onemocnén, (razd a zdravotnich problémd
v Krajské zdravotni, a. s. S 2 vdétském véku navazné dispenzarni péce
< ~ v perinatologickych centrech. Pfedmétem projektu
> a specifickym zaméfenim aktivity je pofizent
o . " o to s P
%) specializovanych pfistrojd, diky kterym bude
,L umoznéno vysetfeni fady organovych systém
Q vysoce rizikovych novorozencd.
iy
Dodani jednotného ¢ = N N & Zmodernizované technologie (véetné nové
2 X o = < < S _ [ e o
systému telefonie pro Iy o IS & S zavedenych) vytvoii zdlohovany jednotny celek
KZ, a.s. o ° g telefonie, ktery v§znamnym zpdsobem zefektivni
s 2 poskytované telefonni sluzby a zajistf jejich
g " spolehlivé a bezpelné fungovéni. Mezi zasadni

pozitivni dopady na cilové skupiny je mozné zafadit
nasledujici:

— ZlepSena a modernizovana infrastruktura.

€9210°8//00°€'1/60°1°7)

— Maximalni ddraz na bezpe&nost a spolehlivost
systému (poZadovana dostupnost a spolehlivost
v rozmezi 99,9 %—99,999 %, Sifrovani provozu
mezi lokalitami a telefony). Vytvoreni jednotného
operatorského call centra.

— Plna funkcionalita systému i pfi vypadku PSTN
i LAN.

— Vyznamné posileni kapacity systému.
— Nahravani hovord.

— Centralnf faxova sluzba.

— Svolavaci systém pro krizové situace.

— Mobilni videokonference — propojenft
jednotlivych lokalit s moZnosti pfenosu hlasu
i obrazu (moZnost vzdalenych konzultaci
|ékar—-|ékafF, lékaf-pacient apod.).

— Jednotny systém Cislovani v ramci celé KZ, a. s.

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.
= KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
s
3

i Kz, a.s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
Ustecky kra] KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, 0. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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Cislo Zatatek  Konec Stav
Nazev projektu projektu  Status Zdroj realizace realizace projektu  Strucny popis projektu

Pofizent lineérniho
urychlovace

a genetického
analyzatoru pro Kz, a. s.

Cilem projektu je zajistit na vysoké odborné

Grovni kvalitnf a pfesnou éCebnou péci u celé

fady nadorovych onemocnénf a kvalitni prenatélni
a postnatalni genetickou diagnostiku v Usteckém
kraji. Zadatel se timto projektem zamé&Fuje

na zvySeni kvality zdravotnické péce u pacientl
vKZ,a.s., tj. v nejvétsim zdravotnickém zafizeni

s regionalnim vyznamem pro cely Ustecky kraj.
Projekt zajisti kvalitni a modernf pfistroje pro dvé
nemocnice v Usteckém kraji: linedrnf urychlova&
(LU) pro Nemocnici Chomutov, 0. z., a Cipovy systém
pro prenatalni a postnatalni genetickou diagnostiku,
zkracené geneticky analyzator (GA) pro Masarykovu
nemocnici v Usti nad Labem, o. z. Z hlediska potfeb
a narokU vefejného zdravi - celospolecenského
pfinosu projektu, je investice do projektu
jednoznacné podloZena nériistem Cetnosti viech
typl onemocnént, a to vetné onkologickych,

a vyskytu vyvojovych vad ve spadové oblasti

KZ, a. s., jeZ Cita cca 826 tis. obyvatel.

|91epez
d0d
7102
S1oc
1eAydS

1UBAO

BAZAA *65

%9z10°8//00°€'1/60°1°7)

Cilem projektu je zajistit na vysoké odborné drovni
a ve spolupraci s ostatnimi medicinskymi obory
kvalitni a pfesnou diagnostickou a terapeutickou
péci celé frady onemocnéni. Projekt je zaméren

na zvySeni kvality diagnostické a terapeutické péce
u pacientl s riznym typem a stadiem onemocnéni.

Doplnéni a obnova
zdravotnické techniky
terapeutickych

a diagnostickych obord
Kz,a.s.

|91epeRZ
doy
7102
Stoz
|eAYdS

JuBAO

BAZAA 165G

Realizaci projektu dojde k doplnéni a obnové
zdravotnické techniky v Masarykové nemocnici

v Usti nad Labem na urologické klinice, o¢ni
klinice a novorozeneckém odd., v Nemocnici Most
na oddéleni urologie a ARO a v Nemocnici Teplice
na o¢nim oddélent.

99210°8//00°€'1/60°1°7)

Soucasné prostorové podminky, panujici na Détské
klinice MNUL, jsou jiz znacné nevyhovujici

a predstavuji vyrazny limitujici faktor pro rozvoj
kvality a modernizaci lékafskych sluZeb v v oblasti
pediatrie v Usteckém kraji. Cilem projektu je tak tuto
situaci napravit, dopomoci dosazeni odpovidajici

Rekonstrukce

a modernizace Détské
kliniky - KZ, a. s. -
MNUL, o. z. (détsky
urgentni pfijem

a stacionar)

191epRZ
d0od
#1102
S1oz
1eAyds

JUBAO

BAZAA *65

trendy a vyhovét hygienickym pozadavkdm.

Cile predkladaného projektu jsou v souladu

se strategiemi a vizemi rozvoje zdravotni péce,
zdravotnictvi a vefejného zdravi Usteckého kraje,
jez ve svych cilech reflektuji trendy i aktualni stav
poptavky po péci o pacienty v tomto regionu.

/9z10°g//00°€'1/60°1°7)

Cilem projektu je zajistit na vysoké odborné drovni,
a ve spolupraci s ostatnimi medicinskymi obory,
kvalitni a presnou diagnostickou a terapeutickou
péci celé fady onemocnéni. Projekt je zaméren

na zvySeni kvality diagnostické a terapeutické péce
u pacientl s riznym typem a stadiem onemocnéni.
Realizaci projektu dojde k doplnéni a obnové
zdravotnické techniky v jednotlivych nemocnicich
spadajicich pod Krajskou zdravotni, a. s. Jedna

se o oddéleni: gastroenterologie, plicni, interny,
ORL, chirurgie, gynekologie, centralni endoskopie
a centralni operacni saly.

Doplnéni a obnova
zdravotnické techniky
endoskopickych

a laparoskopickych
pracovistKz, a. s.

|91epez
dod
Y7102
S1oc
|eAyds

1UBAO

BAZAA *6S

89210°8//00°€'1/60°1°7)

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.
= KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
s
3

i Kz, a.s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
Ustecky k[a] KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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Projekty na podporu infrastruktury pro védu, vyzkum a vzdélavani

V roce 2014 byly realizovany tyto projekty podporené z Operacniho programu Vzdélavani pro
konkurenceschopnost, Ministerstva zdravotnictvi Ceské republiky, Usteckého kraje a Statutarniho mésta Usti

nad Labem.

Tabulka ¢. 12.3.1

Projekty na podporu infrastruktury pro védu, vyzkum a vzdeélavani

Nazev projektu

Lidské zdroje pro
neurovédni vyzkum
v Kralovéhradeckém
a Usteckém kraji

Edukacni a informaéni
platforma
onkologickych

center pro podporu

a modernizaci
vzdélavaniv lékafskych
a pfibuznych
medicinskych oborech

Inovace a modernizace
vzdélavani a odborné
praxe VOS

Rezidenéni mista —
projekt €. 1

Ustecky kraj

Cislo
projektu  Status Zdroj

(@] el

N ) %

IS 3 =

o

< ol

S

N
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o
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N

o

(=}

N

~N

I
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g- <
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R
g» <
F ~
[}
N¢ g
2 R
[ o
z =

Zacatek
realizace

cioc

cioc

cioc

cioc

Konec
realizace

S10c

7102

1oz

910z

Stav
projektu

aoezj|eal

DN

usQuo

N

uauo

aoez||eal

Strucny popis projektu

Vybudovani a odborny rozvoj vyzkumnych tymd
zaméfenych na neurovédy (neuroregenerace,
neuroonkologie).

Projekt roz3ifil odborné dovednosti
akademickych a |ékafskych pracovnikd,
odbornych onkologd, a posilil jejich vzajemnou
odbornou komunikaci. Byl zaloZen na intenzivni
komunikaci a setkavani odbornikd z cilové
skupiny, ¢imZ do3lo k ustaveni dlouhodobych
partnerskych vztah(. DalSim prostfedkem

bylo vybudovani sdilené informacni vyukové
platformy pro propojeni komplexnich
onkologickych center (KOC) a vysokych Skol
pomoci modernich informacnich néstroja.
Konkrétné se jednalo o vybudovani centralni
interaktivni aplikace a spole¢ného datového
referen¢niho skladu propojeného s lokalnimi
aplikacemi realizovanymi v jednotlivych
centrech. Centralni aplikace zpfistupnila
relevantnf, cilové skupiné dosud nedostupné
informace o protinddorové péci a jejich
vysledcich pfimo z informacnich zdrojt
zdravotnickych zafizeni.

Obecnym cilem projektu byla inovace,
modernizace a zvySeni kvality stavajicich
vzdélavacich programil VOS Zadatele

v souladu s poZadavky znalostni ekonomiky

a potfebami trhu prace prostfednictvim
vytvofenti interaktivnich opor publikovanych

na vyukovém e-portalu pro denni i dalkovou
formu vzdélavaniv programu Pravni asistence,
Firemni ekonomika, Socialné pravni ¢innost,
Diplomovana vSeobecna sestra, zapojeni
odborniki z praxe supervizemi vyukovych
opor a pfi utvafeni odbornych kompetenci
student® a absolvent(i VOS Zadatele,
vytvofeni a zapracovani kreditniho systému
hodnocenf pro program Pravni asistence

ve spolupraci s vysokoskolskym sektorem,
zvySeni intersektoralni mobility pedagogickych
pracovniki VOS, inovace praktického vzdélavani
a ziskavani odbornych kompetenci studentd.

Dotace na specializalni vzdélavani lékafd
v zakladnim kmeni — rGzné obory.

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

Kz, a.
Kz, a.
KZ, a.
Kz, a.
Kz, a.

S

S
S
S
S

. — Nemocnice Dé&Cin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 Décin Il

. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o. z., Socialni péce 3316/12A , 401 13 Usti n. L.

. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
. — Nemocnice Most, o. z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most

. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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Cislo Zatatek Konec Stav
Nazev projektu projektu Status Zdroj realizace  realizace  projektu  Strucny popis projektu
Rezidenéni mista — e E P 5 é Dotace na specializaini vzdélavani lékard
projekt ¢. 3 § I Iy & = — anesteziologie a intenzivni medicina.
o » 2
[¢]
Ko.nf.erenc.e i E g g E § § Q Konference M|n||nvaZ|vn| ch|ru'rg.|cke pristupy
Miniinvazivni y -2 = IS IS = v ORL - nové trendy se uskutecnila
chirurgické pfistupy o RN & 20.-21.11. 2014
ORL — nové trend e = ®
v - nové trendy 33 3
o« T
i)
o
=
Z
120. vyr?Engsa’rykovy E g E § § 3 SpoleEensk)? vecer u prileZitosti 120. V\]I’OV('ZI'
nemocnice v Usti y z IS IS = MNUL, ktery se konal 8. 10. 2014. Zaroven byl
s 2 : P
nad Labem o SN & vydan Almanach Nemocnice v Usti nad Labem
E ® d hi ie k < .
=3 0d historie k sou¢asnosti 1894-2014.
¢ =
)
o
[y
=
>
QO
o
—
[
o
o
3
4. Cesko-saské dny R = N N 3 4. Cesko-saské dny se zaméfenim na téma
s T iN IS = poranéni stfedonoZi a pfedonoZi (11. 10. 2014)
— [a) N
(o) A Q
- =\ o
=~ [¢]
el

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o. z., Socialni péce 3316/12A , 401 13 Usti n. L.
= KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
. KZ, a. s. — Nemocnice Most, o. z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most
UStECkV kl'ﬂj KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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12.4. Projekt univerzitni nemocnice

Cile projektu
1.

3.

Dilci cile

Financni cil

Pfiprava a vytvofeni nemocnice univerzitniho typu transformaci z krajské Masarykovy nemocnice
v Usti nad Labem.

Pevné zakotveni védecko-vyzkumné Cinnosti, vyuky, vychovy a vzdélavani v riznych podobéch
do corporate identity nemocnice a organizacni zastfeSeni aktivit spojenych s budovanim
univerzitni nemocnice.

Vybudovani kompetenéniho centra — akademie v Masarykové nemocnici v Usti nad Labem.

vvvvv

rozsahu.
Stat se Skolskym zafizenim a vyzkumnou organizaci.
Realizovat postgradudlni studia v oblasti zdravotnického managementu.

Jednim ze strategickych cild celé Krajské zdravotni, a. s., je v pribéhu 3 let dosahnout objemu prostfedki,
ziskavanych z vnéjsich zdrojd na podporu védecké a vyzkumné cinnosti, v rozsahu jednotek procent obratu
KZ, tj. min. 50 mil. K¢.

Smysl projektu

1.

2.

Zvyseni celkové (rovné a dostupnosti zdravotni péce, vznik novych pracovnich mist, dlouhodobé
plsobeni jako katalyzator ristu vzdélanosti regionu.

ZvysSeni atraktivity regionu pro pfiliv vysoce vzdélanych pracovnikd a jejich rodin, zvySeni Grovné
vysokoskolského vzdélavani.

Strategie dosaZeni cilii projektu

1.

10.

Ustecky kraj  «z.a.

Doséahnout Gizkého propojeni s Univerzitou Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem, umist&nf
budouci zdravotnicky orientované fakulty do Masarykovy nemocnice.

Doséhnout Gzkého partnerstvi s daldimi univerzitnimi pracovisti, zejména fakultami CVUT
zaméfenymi na oblast biomedicinského inZenyrstvi a eHealth a s [ékaFskymi fakultami univerzit.
Dosahnout partnerstvi s renomovanou vyzkumnou organizaci.

Budovat centra excelence zdravotni péce, posilujici mezinarodni prestiZz Masarykovy nemocnice,
jako katalyzatory védecko-vyzkumné a vyukové €innosti v celé Krajské zdravotni.

Ztidit resp. obnovit kliniky a (stavy v Masarykové nemocnici.

Viytvofit, udrZovat a rozvijet tym pedagogicky a védecky erudovanych zaméstnanc MN —
systematicky fidit a podporovat magisterska, doktorandska studia zaméstnancd, védeckou
a publikacni ¢innost, docentské habilitace a profesorska jmenovani.

Vychovavat ,vlastni“ doktorandy, jejichZ Skolitelé, oponenti a konzultanti jsou zaméstnanci
Krajské zdravotni, a. s., a zaméreni praci urCuje Krajska zdravotni, a. s.

Vcas ziskat akreditace k celoZivotnimu vzdélavani pracovnikll ve zdravotnictvi podle nové
legislativy.

Samostatné procesné fidit oblast védy a vyuky v Masarykové nemocnici.

Ziskat dodatecné zdroje na vybaveni vyukovych a dalSich prostor na lidské zdroje podilejici se
na védé a vyuce a na technologickou infrastrukturu védy a vyzkumu.

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.
KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
Kz, a.s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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12.5. Organizacni zajisténi Védy a vyzkumu v KZ

Védecka rada KZ

Védecka rada se zabyva rozvojem védecké, vyzkumné a vyvojové prace a postgradualniho vzdélavani
v KZ. Zpracovava koncepci (strategii) této Cinnosti a stanovuje mj. kritéria hodnoceni védecké, vyzkumné

v v

a vzdélavaci ¢innosti jednotlivcl a pracovist a zasady pro udélovani cen za nejlepsi védeckou praci.
Védecka rada je poradnim organem generalniho feditele a ndaméstka pro zdravotni péci.

V roce 2014 do3lo ke zménam ve sloZeni védecké rady. Pfedsedou je nadale prof. MUDr. Martin Sames, CSc.,
Cleny Védecké rady KZ se nové stali prednostové vSech klinik a dékan Fakulty zdravotnickych studii UJEP. Dale
maji ve védeckeé radé své zastoupeni dalsi vyznamni predstavitelé obor(, v nichZ KZ uskutecnuje vzdélavaci
a védeckou, vyzkumnou a vyvojovou nebo dalsi tvirci cinnost, vSechny nemocnice Krajské zdravotni, a. s.,
a nelékarska zdravotnickad povolani. V roce 2014 bylo snahou dosdhnout intenzivnéjsi zapojeni Védecké
rady KZ do fizeni zdravotni péce, vyuky a vzdélavani a do rozvoje védecko-vyzkumné cinnosti v Krajské
zdravotni, a. s. Zaroven bylo Gkolem védecké rady dosahnout tésnéjsi spoluprace s Univerzitou ). E. Purkyné

v Usti nad Labem.

Odbor védy, vychovy a dalSiho vzdélavani

2w

Odbor védy, vychovy a dalSiho vzdélavani poskytoval ve spolupraci s projektovou kancelafi KZ metodickou,
technickou a organizacni pomoc pfi pfipravé vyzkumnych projektl (grantl) a projektd na podporu védy
a vyzkumu. ZastteSoval koordinaci grantové c¢innosti na Grovni fesitell, spolufeSitel a grantovych agentur.
Hledal cesty hodnotné vyzkumné spoluprace s primyslem, akademickymi institucemi a dalSimi partnery
KZ. Podporoval publikacni ¢innosti v KZ s cilem publikovat v Casopisech s impakt faktorem. Podilel se
na organizovani odbornych a védeckych konferenci, podporoval medializaci védecko-vyzkumné ¢innosti KZ.

Kliniky Fakulty zdravotnickych studii Univerzity J. E. Purkyn& v Usti nad Labem a Krajské
zdravotni, a. s. — Masarykovy nemocnice v Usti nad Labem, o. z.

Kliniky jsou spole¢nymi zafizenimi fakulty a nemocnice, kde se uskute¢iuje pedagogicky, vyzkumny, vyvojovy
a inova&ni proces a lécebné preventivni péce. Krajska zdravotnf, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad
Labem, o. z., ve spolupraci s Fakultou zdravotnickych studif Univerzity J. E. Purkyné v Usti nad Labem ustavili
vroce 2014 dalSich pét spolecnych pracovist — klinik: détskou kliniku, o¢nikliniku, kliniku urologie a robotické
chirurgie, kliniku Grazové chirurgie a kliniku anesteziologie, perioperacni a intenzivni mediciny. Celkové bylo
tedy ke konci roku 2014 v nemocnici osm klinik.

12.6. Vysledky v oblasti védy, vyzkumu a vyuky v roce 2014

Ceny Krajské zdravotni, a. s., za védu a vyzkum za rok 2013

Pro stimulaci publikaéni a védecké ¢innosti vyhlasila Védecka rada Krajské zdravotni, a. s., za rok 2013 Cenu
predsedy predstavenstva za nejlepsi védeckou praci lékafe, Cenu generalniho feditele za nejlepsi védeckou
praci lékate do 35 let, Cenu za nejlepSi odbornou praci v oblasti oSetfovatelstvi a Cenu predsedy dozor€i rady
za nejlepsi védeckou praci nelékarskych zdravotnickych pracovnikd.

Vysledky soutéZe byly slavnostné vyhlaseny za Gcasti RSDr. Stanislava Rybaka, 1. naméstka hejtmana
Usteckého kraje, Mgr. Radka Scherfera, mistopredsedy pfedstavenstva KZ, a. s., Frantika Pelanta, pfedsedy
dozorcirady KZ, a. s., Ing. Petra Fialy, generalniho feditele KZ, a. s., MUDr. Josefa Liehneho, feditele zdravotni
péle KZ,a.s. — MNUL, o. z., a pozvanych hostl z vefejné i akademické sféry v Centru védy, vychovy a dalSiho
vzdélavani Krajské zdravotni, a. s.
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Nominované prace hodnotila Védecka rada Krajské zdravotni, a. s., ktera v soucasné dobé pracuje
v nasledujicim sloZeni:

prof. MUDr. Martin Sames, CSc. — pfedseda

prednosta Neurochirurgické kliniky v Krajské zdravotni, a. s.
— Masarykové nemocnici v Usti nad Labem, o. z.

MUDr. Jaroslav Skvor, CSc. — mistopfedseda

prednosta Détské kliniky v Krajské zdravotni, a. s.

— Masarykové nemocnici v Usti nad Labem, o. z.

doc. MUDr. Miroslav Tichy, CSc.

dékan Fakulty zdravotnickych studii UJEP

prof. MUDr. Marek Babjuk, CSc.

Klinika urologie a robotické chirurgie v Krajské zdravotni, a. s.
— Masarykové nemocnici v Usti nad Labem, o. z.

MUDr. Ivana Liehneova, Ph.D.

prednostka O¢ni kliniky v Krajské zdravotni, a. s.

— Masarykové nemocnici v Usti nad Labem, o. z.

doc. MUDr. Tomas Binder, CSc.

pfednosta Gynekologicko-porodnické kliniky v Krajské zdravotni, a. s.
— Masarykové nemocnici v Usti nad Labem, o. z.

prof. MUDr. Pavel Cervinka, Ph.D., FESC, FSCAI

prednosta Kardiologické kliniky v Krajské zdravotni, a. s.

— Masarykové nemocnici v Usti nad Labem, o. z.

MUDr. Karel Edelmann, Ph.D.

prednosta Kliniky drazové chirurgie v Krajské zdravotni, a. s.
— Masarykové nemocnici v Usti nad Labem, o. z.

MUDr. Jan Schraml, Ph.D.

prednosta Kliniky urologie a robotické chirurgie v Krajské zdravotni, a. s.
— Masarykové nemocnici v Usti nad Labem, o. z.

MUDr. Marta Vachova

primarka Neurologického oddéleni Nemocnice Teplice, o. z.
MUDr. Igor Gregus

ambulance chronické bolesti Nemocnice Most, o. z.

MUDr. Jifi Neumann

primar Neurologického oddéleni Nemocnice Chomutov, o. z.
MUDr. Pavel Rubes

primar Gynekologicko-porodnického oddéleni Nemocnice Décin, o. z.

Mgr. Vlasta Cejnova
Oddéleni [ékaFské genetiky Masarykovy nemocnice v Usti nad Labem, o. z.

Podle pravidel soutéZe soutéZili pouze prvni autofi ¢lankd, clanky ,v tisku“ nebyly akceptovany. Odbornici
z oblasti oSetfovatelstvi mohli zaslat ¢lanek nebo téZ prezentaci pfednasky s uvedenim mista a data konani
kongresu. Prvni tfi ocenéni v kazdé kategorii ziskali kromé diplomu i penéZitou odménu, celkem bylo mezi
vitézné autory rozdéleno 280 tisic K¢.

V soutéZi o Cenu predsedy predstavenstva za nejlepsi védeckou praci lékafe se na 1. pozici umistil
MUDr. Jaroslav Skvor, CSc., z détské kliniky, na 2. pozici MUDr. Robert Barto3, Ph.D., a na 3. pozici
prof. MUDr. Martin Same3, CSc., oba z neurochirurgické kliniky. 1. misto a Cenu generalniho feditele
za nejlepsi védeckou praci |ékare do 35 let ziskal MUDr. Tomas Radovnicky, opét z Gstecké neurochirurgie,

Ustecky kraj  «z.a.

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il

KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.

KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
3
3

Kz, a.s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov

strana 124



%XZ Krajska zdravotn, as.

nemocnice Usteckého kraje

DECIN — USTI NAD LABEM — TEPLICE — MOST — CHOMUTOV

VYROCNI ZPRAVA

vov

2. misto patfi MUDr. Lubomiru Koppovi, Ph.D., z kliniky Grazové chirurgie a 3. pficku obsadil dalsi neurochirurg
MUDr. Ales Hejcl, Ph.D. V soutéZi o Cenu za nejlepsi odbornou praci v oblasti oSetfovatelstvi uspéla nejlépe
Mgr. Bc. Michaela Rothovéa z détské chirurgie, na 2. misté je Bc. Tereza Griinerova z kliniky Grazové chirurgie
a 3. misto je Gsp&chem zastupkyné chomutovské nemocnice Mgr. Lenky Splitkova, DiS. Cena pfedsedy dozorci
rady za nejlepsi védeckou praci nelékafskych zdravotnickych pracovnikd byla udélena Ing. Mgr. Martiné
Novakové.

Vyrocni ceny Masarykovy nemocnice za nejlepsi vysledky v oblasti védy a vyzkumu
zarok 2013

V roce 2014 byla opét vyhlasena pravidelna soutéZ o Vyrocni ceny Masarykovy nemocnice za uplynuly rok
konference s pfedanim ocenéni byla tentokrat spojena se slavnostnim vecerem ke 120. vyroci Masarykovy
nemocnice a probéhla 8. fijna 2014 v Gsteckém Severoceském divadle.

Celkoveé bylo tentokrat vyhlaseno 10 cen spojenych s finanéni odménou, a to v 6 kategoriich, vybrané prispévky
byly pfedneseny.

V kategorii ,Védecka ¢innost oddéleni“ se na prvni pozici opét umistila neurochirurgicka klinika, dale détska
klinika a klinika drazové chirurgie.

V kategorii ,,Republikova prvenstvi“ ziskal diplom MUDr. Robert Bartos, Ph.D., (neurochirurgicka klinika)
za prvni kombinovany supracerebelarni-transtentorialni p¥istup k mesiotemporalni oblasti v CR a kolektiv
kliniky Grazové chirurgie vedeny prednostou MUDr. K. Edelmannem, Ph.D., kdyZ bylo toto pracovisté jako
jediné pracovisté v CR zafazené do sit& némeckych traumacenter na drovni ,pfidruzené*.

V kategorii ,Pfikladna reprezentace MN“ ziskal cenu kolektiv neurochirurgické kliniky vedeny
prof. MUDr. Martinem SameSem, CSc., za usporadani Professor Bertalanffy Brain Stem Live Microsurgery —
mezinarodniho interaktivniho workshopu v Usti nad Labem v listopadu 2013.

V kategorii ,,Publikace“ si ocené&ni odnesl prim. MUDr. Jaroslav Skvor, CSc., z détské kliniky, za publikaci
,Détska andrologie® (Jaroslav Skvor, Marta Snajderova).

V kategorii ,,Clanek v impaktovaném ¢asopise“ usp&l MUDr. Aled Hejél, Ph.D., (neurochirurgicka klinika)
za Clanek autor( Hejcl A., Rzicka J., Kapcalova M., Turnovcova K., Krumbholcova E., Pfadny M., Michéalek J.,
Cihlar J., Jendelova P., Sykova E.: Adjusting the chemical and physical properties of hydrogels leads to
improved stem cell survival and tissue ingrowth in spinal cord injury reconstruction: a comparative study of
4 methacrylate hydrogels. Stem Cells Dev. 2013, 22(20):2794-805. (IF 4,202).

Posledni kategorii, ve které bylo vybirdno z velkého mnoZstvi nominaci, byly ,Sesterské prezentace“.
Ziskaly je Kamila Martincova (gastroenterologie — endoskopické centrum) za prednasku ,,Dvoustupnova
dezinfekce na nasem pracovisti“ na 20. mezinarodni konferenci Nemocniéni epidemiologie a hygiena v Brné
a Bc. Svatava Novakova (chirurgické oddéleni) za prednasku: ,,The story of the admirable trombone player
na 12. ECET kongresu v Pafizi.

12.7. Konference

Krajska zdravotni, a. s., ve spolupraci s partnerskymi institucemi a dalsimi pracovisti KZ zorganizovala v roce
2014 nasledujici konference zaméfené na podporu biomedicinského vyzkumu:

JVyroéni védeckd konference Masarykovy nemocnice v Usti nad Labem*
Tato kazdoroc¢ni akce, pofadana jiz poctvrté, ur€ena vyhradné pro zaméstnance Krajské zdravotni, a. s., byla

vvvvvv

jednotlivcdim a kolektivim z Masarykovy nemocnice v Usti nad Labem a s oslavami 120 let od zaloZeni
Gstecké nemocnice.
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12.8. Spolupracujici instituce

K dosaZeni Gspésnosti na poli véda, vychova a vzdélavani je pro KZ nezbytné opirat se o dlouhodobou
partnerskou spolupraci s renomovanymi institucemi v této oblasti. V roce 2014 bylo rozvijeno partnerstvi
pfedevsim s nasledujicimi organizacemi:

1. Fakulta zdravotnickych studii Univerzity Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem

Partnerem prvni volby pfi transformaci Masarykovy nemocnice do nemocnice univerzitniho typu musi byt pro
Krajskou zdravotni, a. s. Fakulta zdravotnickych studii Univerzity Jana Evangelisty Purkyné v Ustf nad Labem.
Spoluprace s FZS UJEP je velmi intenzivni jak v oblasti teoretické a praktické vyuky, tak ve védecko-vyzkumné
&innosti. V roce 2014 pokracovala realizace projektu spoleéného Biomedicinského centra Usteckého kraje
a bylo ustaveno dalSich 5 spolecnych klinik.

2. Zdravotni dstav se sidlem v Usti nad Labem

Zdravotni dstav se sidlem v Usti nad Labem, specificky Centrum imunologie a mikrobiologie s imunologickym
pracovistém (jehoZ naplni je |ékafska aplikace védniho oboru imunologie), oddéleni projektl a zahranicni
spoluprace (jehoZ naplni je vyzkum a hodnoceni vlivli na vefejné zdravi a zdravotnich rizik ze Zivotniho
prostfedi) a centrum hygienickych laboratofi. Dlouholetd spoluprace je spojena se spolecnou publikacni
a vyzkumnou &innosti a vydstila ve spolecné realizaci projektu Biomedicinského centra Usteckého kraje.
Probihala spoluprace pfi vjzkumu v projektu ,,Ultrajemné astice a zdravi v Erzgebirgskreis a Usteckém kraji“
financovaného v ramci programu Cil 3 (program na podporu pfeshraniéni spoluprace 2007—-2013) av projektu

»,Hodnoceni faktordl vnéjsiho prostfedi na zatéz détské populace alergeny, Cislo projektu TA02020944,
feSeného v ramci programu ALFA Technologické agentury CR.

3. Ustav experimentdlni mediciny Akademie véd CR

Ustav experimentalni mediciny Akademie v&d CR a Krajska zdravotni spolupracuiji p¥i realizaci dlouhodobého
zaméru KZ na vybudovani nemocnice univerzitniho typu v Usti nad Labem jako stfediska 3pickové mediciny,
zdravotnické védy a vyuky. Spolecné usiluji o zfizeni centra translacni mediciny v Masarykové nemocnici
v Ustinad Labem, prvnim krokem k jeho zfizeni bylv roce 2012 vznik spole¢ného pracovisté ,Neuroregenerace
a biomedicinského vyzkumu*.

V roce 2014 pokracovala realizace projektu ,Lidské zdroje pro neurovédni vyzkum v Kralovéhradeckém
a Usteckém kraji“, reg. ¢. CZ.1.07/2.3.00/20.0274, financovaného Opera¢nim programem Vzdélavani pro
konkurenceschopnost, hlavni fesitel Ustav experimentalni mediciny AV CR, partnefi KZ a LF UK v Hradci
Kralové, jehoz soucasti je mj. organizace ,Letni Skoly praktickych dovednosti v biomedicinském vyzkumu*

a ,Vzdélavaciho programu fizeni projektl biomedicinského vyzkumu a uplatnéni jejich vysledk( v praxi“.

4. 3. lékarskad fakulta Univerzity Karlovy v Praze

KZ je tzv. afilovanym (pfidruZzenym) pracovistém 3. lékatské fakulty Univerzity Karlovy v Praze (3. LF UK).
V ramci této spoluprace probiha v rostoucim rozsahu v nemocnicich Krajské zdravotni, a. s., prakticka vyuka
studentl mediciny, vybrani odbornici KZ jsou zapojeni i do dalSich akademickych aktivit fakulty. Pod zastitou
3. LFUKv Praze byla navazéana spoluprace s Lékatskou univerzitou ve Wroclavi (Polsko), spojena s vyménnymi
staZzemi lékarl. Probiha napf. intenzivni vyzkumna spoluprace s Oddélenim nadorové biologie 3. LF UK.

5. Fakulta elektrotechnickd Ceského vysokého uceni technického v Praze

Na zakladé Smlouvy o spolupraci mezi obéma institucemi probiha v nemocnicich KZ prakticka vyuka studentd
a obé strany spolupracuji pfi realizaci dlouhodobého zaméru Krajské zdravotni, a. s.:

o na vybudovani nemocnice univerzitniho typu jako stfediska Spickové mediciny, zdravotnické
védy a vyuky transformaci z krajské Masarykovy nemocnice v Usti nad Labem,
o na projektu Centra biomedicinského inZenyrstvi v Masarykové nemocnici v Usti nad Labem.
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6. CESNET

Védecko-vyzkumna spoluprace se sdruZenim vysokych skol a Akademie véd Ceské republiky CESNET, z. s. p. 0.,
méa dlouholetou povahu, rozviji se napf. v oblasti telemediciny, videokonferenci a vysokorychlostnich
pocitacovych siti. | v roce 2014 pokracovala pfedevsim v oblasti 4K, HD a 3D HD pfenosi a telekonferenci,
byla realizovana fada videokonferenci a pfenos(, pokracovalo budovani 3D ucebny.

7. Fakulta biomedicinského inZenyrstvi Ceského vysokého uceni technického v Praze

K nejvice perspektivnim a rozvijejicim se profesim ve zdravotnictvi patfi biomedicinské inzenyrstvi,
biomedicinska technika, biomedicinskda informatika a pfibuzné profese. Partnerska spoluprace
s Fakultou biomedicinského inZenyrstvi Ceského vysokého uceniv Praze, sidlici v Kladné, se projevila €etnymi
staZemi studentd v ramci praktické vyuky v nemocnicich Krajské zdravotni, a. s., a mnoZstvim bakalafskych
a magisterskych praci, jejichZ témata jsou zadavana ve spolupraci s KZ a které jsou feSeny spolu s odborniky
z KZ.

8. Ndrodni lékarska knihovna

Narodni lékafska knihovna je vefejnou specializovanou knihovnou, jejimZ poslanim je zajistovat pfistup
k odbornym zdravotnickym informacim. Ziskava a organizuje kvalitni a ddvéryhodné klasické i elektronické
informacni zdroje a buduje z nich archivnii moderniinformacni fondy, které zpfistupfiuje modernimi sluzbami
odborné i laické vefejnosti.

Doplhuje infrastrukturu zdravotnického vyzkumu a odborného vzdélavani ve zdravotnictvi.

NLK provozuje knihovni informacni systém MEDVIK® — Medicinska virtualni knihovna. Systém je poskytovan
formou outsourcingu a je provozovan v datovém centru NLK. Pro zapojeni instituce do systému je tedy
potfeba pouze bézné PC s pfipojenim na Internet, na které se nainstaluje nenarocna klientska aplikace.

Krajska zdravotni, a. s., je do systému zapojena.

12.9. Granty IGA MZ CR

V roce 2014 byly Krajskou zdravotni, a. s., administrovany i asistovany prostfednictvim oddéleni koordinace
projektd nasledujici granty IGA:

1. ProjektNT12193-5/2011: Diftiznivelkobunécny a folikuldrni lymfom — analyza vlivu prognostickych faktor
a lécebnych postupii na osud nemocnych

Resitel: prof. MUDr. Marek Trnény, CSc. (VFN)
Spolufesitel: MUDr. Milan Lysy (K2)

Zahajeni feSenti: 1. 6. 2011

Ukonceni fesent: 31.12. 2015

VySe podpory ze statniho rozpoctu: 207 tis. K&

2. Projekt NT13883-4/2012: Korelace parametrii multimoddlni monitorace sekunddrniho poranéni mozku
a jeho léCby u pacientii s kraniocerebrdlnim poranénim a subarachnoiddlnim krvdcenim

Resitel: prof. MUDr. Martin Sames, CSc.
Zahajeni fesent: 21. 6. 2012

Ukonceni feSent: 31.12. 2015

VySe podpory ze statniho rozpoctu: 3 140 tis. K¢
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3. Projekt NT14448-3/2013: Zmény frakcni anizotropie, priimérné difuzivity a volumetrickych hodnot
u pacientii s normotenznim hydrocefalem

Resitel: prof. MUDr. Martin Sames, CSc.
Zahdjeni feSeni: 1.5.2013

Ukonceni fesent: 31.12. 2015

VySe podpory ze statniho rozpoctu: 1166 tis. K€

V roce 2014 byly Krajskou zdravotni, a. s., podany prostfednictvim oddéleni koordinace projektl nasledujici
granty nové zaloZené Agentufe pro zdravotnicky vyzkum:

1. Pokrocilé in-vivo metody magnetické rezonance v diagnostice mozkovych gliomii a korelace s jejich
genotypem

Navrhovatel: Institut klinické a experimentalni mediciny
Resitel: Mgr. Vit Herynek, Ph.D.

Spolufesitel: MUDr. Alberto Malluceli

Zahajeni feSeni: 1. 5. 2015

Ukonceni fesent: 31.12. 2018

VySe podpory ze statniho rozpoctu: 887 tis. KE

2. Metabolické zmény v mozkovém parenchymu u pacientii po subarachnoiddlnim krvdaceni
a kraoniotraumatu a jejich korelace s vyvojem klinického stavu

Resitel: RNDr. Ing. Petr Kelbich
Zahajeni feseni: 1. 5. 2015

Ukonceni feSent: 31.12.2018

VySe podpory ze statniho rozpoctu: 3 320 tis. K¢

3. Riziko hemoragické transformace ischemického loZiska pfi casném osetfeni symptomatické
hemodynamicky vyznamné stenézy karotidy

Resitel: prof. MUDr. Martin Sames, CSc.
Zahajeni feSeni: 1. 5. 2015

Ukonceni fesent: 31.12. 2018

VySe podpory ze statniho rozpoctu: 2 078 tis. K¢

4. Opakované intrathékdlni poddni mezenchymadlnich kmenovych bunék u pacienti s akutnim
a subakutnim poranénim michy

Resitel: MUDr. Ale$ Hejél, Ph.D.
Zahajeni feSent: 1. 5. 2015

Ukonceni feSent: 31.12. 2019

ViySe podpory ze statniho rozpoctu: 5 344 tis. K

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.
= KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
s
3

i Kz, a.s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
Ustecky k[a] KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov

strana 128



%XZ Krajska zdravotn, as.

nemocnice Usteckého kraje

DECIN — USTI NAD LABEM — TEPLICE — MOST — CHOMUTOV

VYROCNI ZPRAVA

5. VyuZiti autolognich mezenchymadlnich bunék kostni dfené v terapii defekti kloubni chrupavky

Navrhovatel: Fakultni nemocnice Motol
Regitel: prof. MUDr. Toma3 Tr¢, CSc., MBA
Spolufesitel: MUDr. Pavel Neckar

Zahajeni feSent: 1. 5. 2015

Ukonceni fesent: 31.12. 2018

ViySe podpory ze statniho rozpoctu: 1 653 tis. KE

6. Katetrizacni uzdavér ouska levé siné versus terapie novymi ordlnimi antikoagulancii u rizikovych pacienti
s fibrilaci sini (studie PRAGUE-17)

Navrhovatel: Univerzita Karlova v Praze, 3. l[ékatska fakulta
Resitel: doc. MUDT. Pavel Osmacik, Ph.D.
Spolufesitel: prof. MUDr. Pavel Cervinka, Ph.D., FESC
Zahajeni feSen: 1. 5. 2015

Ukonceni feSent: 31.12. 2019

ViySe podpory ze statniho rozpoctu: 1 411 tis. K&

7. Komplexni charakteristika subarachnoiddlniho krvdceni a predikce klinického vysledku pomoci
metabolomického mapovdni

Navrhovatel: Fyziologicky Gstav AV CR, v.v.i.
Regitel: Mgr. Grygoriy Tsenov, Ph.D.
Spoluresitel: MUDr. AleS Hejcl, Ph.D.
Zahajeni feSeni: 1. 5. 2015

Ukonceni fesent: 31.12. 2018

VySe podpory ze statniho rozpoctu: 1130 tis. K&

8. Funkcni vySetreni mikrocirkulace u Takotsubo kardiomyopatie

Navrhovatel: Fakultni nemocnice Brno

Resitel: MUDr. Petr Kala, Ph.D., FESC, FSCAI
Spolufesitel: prof. MUDr. Pavel Cervinka, Ph.D., FESC
Zahajeni feSeni: 1. 5. 2015

Ukonceni fesent: 31.12. 2018

VySe podpory ze statniho rozpoctu: 927 tis. K¢
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12.10. Grant AVKV 2012

Grantova komise Asociace vyrobcd klinické wvyZivy (AVKV) pfijala v roce 2012 Zadost Krajské
zdravotni, a. s., 0 Grant AVKV 2012 na podporu aktivit sniZujicich malnutrici u hospitalizovanych pacientt
a rozhodla o poskytnuti grantu na realizaci projektu pfijemce s nazvem ,,Intenzifikace nutricni intervence
v priib&hu hospitalizace v Masarykové nemocnici v Usti nad Labem“. Hlavnim FeSitelem grantu byl
MUDr. Michal Tichy, Ph.D., MPH Grant byl v roce 2014 ukoncen.

Jeho hlavni soucasti byla pilotni adaptace britské metodiky ,,MUST“ do ceskych nemocnic. Na zakladé
jednani s Britskou spolecnosti pro parenteralni a enteralni vyzivu (BAPEN) zastoupené National Health
Service byl ziskdn souhlas s nekomerénim vyuZitim Ceské lokalizované verze metodiky pro nemocnice
akutni péce. Nejvétsim prinosem ,,MUST* pro ploSné realizovany screening malnutrice bylo zakomponovani
alternativnich antropometrickych parametrl umoZnujicich odvodit body mass index i v pfipadé, Ze pacienta
nelze z objektivnich dlvod( zméfit/zvazit konvencnim zplsobem. Tim je zajiSténa v€asna detekce rizika
podvyzivy. ,,MUST“ byl plné implementovan do nemocnicnich informacnich systémd vsech péti nemocnic
Krajské zdravotni, a. s.

Soucasti edukace k problematice MUST bylo vydani jak samostatnych edukacnich materiald, tak vydani
specialni pfilohy v periodiku STATIM, distribuovaném plo3né v KZ, a. s.

Diky grantu byly proSkoleny 2 zdravotni sestry v péci o porty urcené k dlouhodobé parenteralni vyzivé
v doméacim prostfedi a byla provedena Skoleni auditorl nutri¢ni péce v MNUL.

V projektu bylo dosazeno cilového stavu dle smlouvy — implementace ,,MUST“ do NIS, v ramci fizené
dokumentace v MNUL byl zaveden postup rutinniho provadéni ,,MUST* a soucasné byl spustén proces
kontroly jeho provadéni formou nutri¢niho a hydratacniho auditu na klinickych oddélenich.

12.11. Mezinarodni projekty

Projekt: Podpora preshranicni spoluprdce ve zdravotnictvi v oblasti vzdéldvdni, zvySovdni kvalifikace
a odborné spoluprdce

Zdroj:  Program Cil 3/Ziel 3 na podporu pFeshrani¢ni spoluprace mezi Ceskou republikou
a Svobodnym statem Sasko 2007-2013

Realizace projektu: 1.10. 2011 — 30. 9. 2014
Rozpocet projektu: 141 761 EUR

Lead partnerem projektu byl Bildungswerk der Sachsischen Wirtschaft GmbH — Management Akademie
Sachsen. Partnerem projektu na ¢eské strané byla kromé KZ jesté Gstecka VySSi odborna Skola zdravotnicka
a Stfedni Skola zdravotnicka. Partnery na némecké strané hranic byly Technische Universitdt Dresden
a Stadtisches Krankenhaus Dresden Neustadt. V projektu byly zrealizovany vyménné tydenni a mésicni staze
jednotlivcd, tydenni skupinové studijni cesty, jednodenni konzultace zdravotnikd, Skoleni projektového
managementu, vyuka némeckého jazyka, multikulturni poznanf a dalsi. V oblasti vzdélavaci byla zamérem
spoluprace pedagogl a vymény studentd. V oblasti péce o zakaznika projekt napomohl rozvoji preshranicni
strategie na spolupraci pfi zlepSeni péce o pacienta.
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12.12. Zajisténi multimedialnich a reprografickych sluzeb, 3D Full HD
videokonference a prenosy

Multimedialnich tym Oddéleni védy, vyzkumu a dalSiho vzdélavani v oblasti technického zajisténi kongresd,
sympozii, seminarl a workshopli zajistil v roce 2014, mimo béZného provozu vyuky v ramci Vyukového centra
Kz, a. s., celkem 28 akci. Z tohoto poctu bylo 7 mimo prostory KZ, a. s.

U 5 seminafl byly realizovany interaktivni videokonferencni pfenosy z operacnich salli Masarykovy
nemocnice do uceben Centra vychovy a dalSiho vzdélavani Kz, a. s. Ve spolupraci se sdruzenim CESNET
byly z Masarykovy nemocnice v Usti nad Labem realizovany 2 mezikontinentalni videopfenosy s rozlisenim
obrazu 4K, a to do Denveru (USA) a do Nantou (Tchajwan).

Mimo vySe uvedené aktivity se pracovnici multimedialniho tymu OVVDV KZ, a. s., aktivné podileli na rozvoji
novych technologii v oblasti pfenost 4K a 3D Full HD videa v readlném case, které se do budoucna jevi jako
velice progresivni a funkéni pravé v oblasti mediciny. Aktivni byla spoluprace predevsim se sdruzenim
CESNET.

V roce 2014 byla dokoncena realizace modernizace vyukovych prostor. Vsechny ucebny Vyukového centra
OVVDV KZ, a. s., byly osazeny novou digitalni technologii pfenosu obrazu, byly osazeny digitalnimi kamerami
pro ptrenosy Zivého videa z uceben, napf. na intranet nebo internet, a byly vybaveny novou pocitacovou
a zobrazovaci technikou. Jsou tak pfipraveny k napojeni novych a modernich digitalnich technologii a tim
také k dalsimu rozvoji moderni vyuky zdravotnického i nezdravotnického personalu.

Multimediélni tym se aktivné podilel na realizaci oslav 120. vjro¢i zaloZzenf Masarykovy nemocnice v Usti nad
Labem. V fijnu 2014 pfipravil k tomuto vyroCi v aredlu nemocnice vystavu fotografii z jeji historie a zajistoval
multimedialni projekci na slavnostnim veceru ke 120. vyroci zaloZeni Masarykovy nemocnice v Severoceském
divadle v Usti nad Labem.

V reprografické oblasti a sluzbach pro |ékare zajistil tento tym grafickou pfipravu vétsiny vyse uvedenych
akci, tisky programd, certifikatd a dalSich propagacnich materiald. Zaroven pfipravil 58,2m plakat
s odbornou lékafskou i védeckou tématikou, které byly s velkym Gspéchem prezentovany na mnoha
tuzemskych i zahrani¢nich kongresech a tim reprezentovaly vysoce odbornou a védeckou praci |ékafll Krajské
zdravotni, a. s.

V roce 2014 bylo vytiSténo 453 505 A4 stran Cernobilych kopif, 33 656 barevnych A4 kopii, 180 643 Cernobilych
A3 kopii a 2 551 barevnych A3 kopii. Pro [ékafe a sestry bylo pfipraveno pfes 130 odbornych multimedialnich
prezentaci v PowerPointu na pfednasky jak u nas, tak i v zahranicf.

12.13. Lékarska knihovna Krajské zdravotni, a. s.

Lékarska knihovna MN je podle knihovnického zakona evidovana na Ministerstvu kultury CR jako knihovna
se specializovanym fondem. Je soucasti sité verejnych informacnich sluZeb ve zdravotnictvi.

Primarnim zamé¥fenim Lékafské knihovny KZ, a. s., je napoméahat viemi zpdsoby vyzkumné a vzdélavaci
¢innosti organizace a svou €innosti zdsadnim zplisobem pfispivat k jejimu dobrému jménu.

Knihovnajetechnologickyaorganizacné provazanymsystémem,siticentralniknihovnyvMasarykové nemocnici
v Usti nad Labem a dil&ich knihoven (Most, D&Ein). Hlavnimi integrujicimi prvky jsou jednak automatizovany
knihovnicky systém Medvik a jednotna evidence uZivatell s poZadavky na informacni a knihovnické sluzby.
Knihovna zajistovala i v préibéhu roku 2014 svym uZivateldm informacni podporu rozvoje védy a vzdélavani
v oblasti mediciny a pfibuznych obord. Vytvarela, odborné spravovala, ochrafovala a zpfistupiiovala
fond domaci a zahranicni literatury i elektronickych informacnich zdrojli z biomedicinské oblasti.
Jako vefejna odborna knihovna se specializovanym fondem poskytovala verejné knihovnické a informacni
sluzby nejen odbornikiim z KZ, a. s., pro nézZ je zajisténa dostupnost sluZzeb bez ohledu na umisténi
jednotlivych |ékafskych specializaci v regionu, ale i externim uZivatelim, pfredeviim pak studentdim
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Fakulty zdravotnickych studif Univerzity J. E. Purkyn& v Usti nad Labem, SZS a VZOS a studentlim lékafskych
fakult. Obdobné pak dalsim fyzickym i pravnickym osobdm - zdravotnikdm, ostatnim profesiondlim
i vefejnosti a plnila tak Gkoly vyplyvajici ze Zakona o knihovnach a podminkach provozovani vefejnych
knihovnickych a informacnich sluZeb. SloZeni externich uZivatell se v poslednich letech méni ve prospéch
stfedniho zdravotnického personalu, ktery si studiem dopliuje postgradualni i vysokoSkolské vzdélani.
Lékafska knihovna se podili na ¢innosti Klubu lékaFskych knihoven v ramci Svazu knihovnik a informacnich
pracovnik{ — SKIP.

Cinnost klubu je zaméfena na programové cile:

o podporovat a rozvijet moderni komunikaéni cesty pro vzajemnou odbornou
a profesni informovanost,

o prosazovat tréninky, celoZivotni vzdélavani a prohlubovani profesni mobility |ékafskych
knihovnik(l a nachazet praktické cesty pro rozsifovani spoluprace s jingmi knihovnami,

o podporovat rozsifovani profesionalnich dovednosti zejména s ohledem na kvalitu sluZzeb
a standardizaci proces( v |ékafskych knihovnach s orientaci na zahrani¢ni spolupraci,

o sledovat, analyzovat a definovat spolupraci s ostatnimi narodnimi i zahrani¢nimi subjekty
uZivatelské potfeby a iniciovat aktivity pro zvySovani uZivatelské spokojenosti,

o prosazovat profesni zajmy Clen(ll a uZivatelské preference,

o rozSifovat povédomi profesni etiky (Kodex etiky ceskych knihovnik(), optimalizovat tymovou
komunikaci.

Je ¢lenem SKIP, KLK SKIP — klubu |ékaFskych knihoven, CLS JEP, CSZIVI, REGLEKu (konzulta¢ni tym pro rozvoj
regionalnich lékafskych knihoven) a EAHIL — Evropské asociace |ékafskych knihoven.

OPAC - Medvik — vefejny online katalog knihovny je dostupny na adrese: www.medvik.cz/mnul/.

Vybeér statistickych tdajii za rok 2014:

o pocet knihovnich jednotek 73 684
o registrovanych uzivatelll 2256
J pocet vypljcek 19 278
J meziknihovni sluZzbou zajistény vypujcky 1599
o pocet zpracovanych odbornych reSersi 142
o Ceské a zahranicni tituly ¢asopist 105

Predplacené elektronické databdze a informacni zdroje pristupné z IP adres sité KZ:
Medline with Fulltext obsahuje

o 1 413 akademickych ¢asopistl a 33 magazin(,
o 1 218 recenzovanych periodik v aktivnim fulltextu (kontinualné pfidavanym fulltextem),
o 342 recenzovanych periodik ve fulltextu bez jakékoliv prodlevy.

Springer Link zpfistupriuje plné texty vice neZ 500 tituld casopisl a dalSich produktl z oblasti techniky,
pfirodnich véd a mediciny, vydavanych nakladatelstvim Springer Verlag.

BiblioMedica registruje veskeré pisemnictvi (monografie, ¢lanky z cca 350 Casopisl, recenze, referaty
a abstrakta) v odvétvi |ékaFstvi a zdravotnictvi.

DynaMed - klinicka baze dat, zdroj, ktery byl vytvoren [ékafi pro |ékaFe a dalSimi profesionaly v oboru |ékafské
péce a je urcen predevSim pro pouZziti pfimo pfi vykonu lékafské praxe (point of care). Se svymi klinicky
organizovanymi souhrny pro vice neZ 3 200 témat je DynaMed jedinym informacnim zdrojem (zaloZzenym
na dikazech), ktery umoZnuje zodpovédét nejvice klinickych otazek, které se objevi béhem klinické praxe.
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Je denné aktualizovan a monitoruje obsah vice neZ 500 medicinskych ¢asopis( a databazi (véetné Cochrane)
pfimo €i nepfimo prostfednictvim mnoha Casopiseckych recenznich sluzeb.

Kazdy clanek je evaluovéan na zékladé 7 droviovych kritérii a ohodnocen z hlediska své relevance pro pouziti
vklinické praxiazhlediska své védecké platnosti. Nova evidence je poté integrovana do jiz existujiciho obsahu
v databazi a celkové zavéry jsou zménény tak, aby odpovidajicim zplsobem v danou chvili predstavovaly
syntézu toho nejlepsiho dostupného dikazu.

Sbér a preddvdni dat pro RIV (rejstiik informaci o vysledcich)

Probiha v lékafské knihovné kazdorocné od roku 1995. Pro generovani RIVu jsou pouZity informace ziskané
v ramci sbéru publikacni ¢innosti odbornych pracovnikl Krajské zdravotni, a. s., za béZny rok.

RIV je jednou z casti (datovou oblast) informacniho systému vyzkumu, experimentalniho vyvoje
a inovaci, ve které jsou shromazdovany informace o vysledcich projektd vyzkumu a vyvoje
a vyzkumnych zamérl podporovanych z vefejnych prostifedkli podle zakona 130/2002 Sbh.,,
0 podpofe vyzkumu a vyvoje z vefejnych prostfedkd a o zméné nékterych souvisejicich zakonl (zakon
o0 podpore vyzkumu a vyvoje).

RIV se Fidi pravidly, kterd stanovuje Rada pro védu a vyzkum vzZdy za uplynuly kalendarni rok. Cilem
RIVu je ziskat a uvefejnit informace o publikacich a dalSich druzich vysledkl vyzkumu, jez vznikly
za prispéni rznych finanénich zdrojd na védu, vyzkum a vyvoj. Tyka se to projektl, vyzkumnych zamérd,
specifickych vyzkumd, evropskych projekt, vefejnych zdrojii a nevefejnych zdrojd.

Z nadstandardnich sluZeb knihovna poskytuje:
o referencni sluzby, bibliografické a faktografické informace, zprostfedkovava pfistup k vnéjsim
informacnim zdrojlm, které ma knihovna k dispozici,

J zpracovani odbornych reSersi z ¢eskych i zahrani¢nich bazi dat,

o meziknihovni i mezinarodni meziknihovni vyp(jéni sluzby,

o zjistovani bibliometrickych informaci — citacni ohlas publikac¢ni ¢innosti poZadovaného
autora,

o impact factor casopisd,

o vytvareni odbornych prezentaci,

o pomoc uZivatellim se zpracovavanim prehled( pouZzité literatury v publikacni Cinnosti,

J vyhledavani historickych podklad(, informaci a fotomaterialu nejen ke zpracovavanf historie

jednotlivych oddéleni (Historie ORL, traumatologie, hrudnfi chirurgie), ale i bakalarskych praci
na historicka témata,

o sluzby typu document delivery service,
o zajiSténi pfistupu k elektronickym informacénim zdrojim,
o fotolaboratof — zpracovava a vytvafi fotoarchiv historickych obrazovych dokumentd.

Akvizice knih je zaméfena predevsim na ceskou knizni produkci. ZvySeni zajmu o informacni materialy pro
obor oSetfovatelstvi a verejného zdravotnictvi — dopliovani literatury z této oblasti. Knihovna spolupracuje
s odborniky a nositeli grantd, ktefi doporucuji vybér svétové literatury a hradi ji z grantovych prostfedkd. Fond
je specializovan a profilovan v pfimé spojitosti s odbornym zamérenim Kz, a. s.

Knihovna pFispiva do Souborného katalogu periodik NLK i Narodni knihovny CR.
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13. VYZNAMNE SKUTECNOSTI PO ROZVAHOVEM DNI

Ke dni sestaveni (cetni zavérky nenastaly vyznamné udalosti v souvislosti s Géetnim rokem 2014.

Ustecky kraj
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. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialni péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.
. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice

. — Nemocnice Most, o. z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most

. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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14. UCETNI ZAVERKA K 31. 12. 2014

samostatné pfilohy (4) — rozvaha, vykaz zisk a ztrat, vykaz cash flow, pfiloha k UZ

Obchodni firma nebo jiny
néazev Gcetni jednotky
Krajska zdravotni, a.s.

31.12.2014

Sidlo, bydlisté nebo misto

podnikani Gcetni jednotky
25488627

Socialni péce 3316/12A
Usti nad Labem
PSC 401 13

Oznaceni AKTIVA Cislo B&zné Gcetni obdobi Minulé Gé. obdobi
fadku
a b c
AKTIVA CELKEM (F. 02+ 03 + 31+ 63) 001
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek (F. 04 + 13 + 23) 003
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek (F. 05az 12) 004
B. I 1. |Zfizovaci vydaje 005
2. |Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0 0
3.|Software 007 133 469 91 544 41925 52 868
4.|Oceniteln prava 008 29 706 16 763 12 943 14 041
5.|Goodwil 009 -661 347 -661 347 0 0
6. |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 784 717 67 80
7.|Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 39 106 0 39 106 14 431
8.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek (F. 14 az 22) 013 _
B.Il. 1. |Pozemky 014 145 159 0 145 159 145 294
2.|Stavby 015 4129 117 396 812 3732305 3775970
3.|Samostatné hmotné movité véci a soubory hmotnych movitych véci 016 1723 562 1 351 457 372 105 428 114
4.|Pésitelské celky trvalych porosti 017 0 0 0 0
5. |Dospéla zifata a jejich skupiny 018 0 0 0 0
6.|Jiny diouhodoby hmotny majetek 019 362 0 362 377
7.|Nedokongeny diouhodoby hmotny majetek 020 51377 0 51377 32082
8. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 0 0 0 406
9.|Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022 0 0 0 0
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek (F. 24 az 30) 023 _
B.Il. 1. |Podily - oviadana osoba 024 2 000 0 2 000 2000
2.|Podily v Ggetnich jednotkach pod podstatnym viivem 025 0 0 0 0
3. |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0 0
4.|Zapujeky a uvéry - ovliadana nebo ovladajici osoba, podstatny viiv 027 0 0 0 0
5. [Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0 0 0 0
6. |Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 0 0 0 0
7.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030 0 0 0 0

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialni péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.
KZ, a. s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
L KZ,a.s. — Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
UStBCkV kl'ﬂj KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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Oznaceni AKTIVA Cislo B&Zné ucetni obdobi Minulé G¢. obdobi
redk Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

c. Obgzna aktiva (F. 32 +39 + 48 + 58) 031 1120 275 49 441| 1070 834 882 584
C. L Zésoby (F. 3322 38) 032 77 855 815 77 040 83 329
C.l. 1. |Material 033 44 195 634 43 561 51549
2.|Nedokongena vyroba a polotovary 034 616 0 616 610

3.|Vyrobky 035 12 582 0 12 582 12973

4.|Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 0 0 0 0

5.|Zbozi 037 20 450 181 20 269 18 157
6.|Poskytnuté zélohy na zasoby 038 12 0 12 40

c. . Dlouhodobé pohledavky (F. 40 az 47) 039 564 0 564 0
C. Il. 1. |Pohledavky z obchodnich vztaht 040 564 0 564 0
2.|Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 041 0 0 0 0
3.|Pohledavky - podstatny viiv 042 0 0 0 0
4.|Pohledavky za spoleéniky 043 0 0 0 0
5.|Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 0 0 0 0
6.|Dohadné ucty aktivni 045 0 0 0 0

7.|Jiné pohledavky 046 0 0 0 0
8.|Odlozena dafiova pohledavka 047 0 0 0 0

c. 1. Kratkodobé pohledavky (F. 49 a2 57) 048 644 228 48 626 595 602 578 497
C. ll. 1. |Pohledavky z obchodnich vztahti 049 581 103 47 939 533 164 482 512
2.|Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 050 0 0 0 0
3.|Pohledévky - podstatny viiv 051 0 0 0 0
4.|Pohledavky za spoleéniky 052 0 0 0 0

5.|Socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 053 0 0 0 0

6.| Stat - dafiové pohledavky 054 0 0 0 0
7.|Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 2 580 0 2 580 3498
8.|Dohadné uéty aktivni 056 57 350 0 57 350 89 942

9.|Jiné pohledavky 057 3195 687 2 508 2 545

C. IV. Kratkodoby finanéni majetek (. 59 az 62) 058 397 628 0 397 628 220 757
C. IV. 1. |Penize 059 745 0 745 942
2.|Usty v bankach 060 396 883 0 396 883 219 815
3.|Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0 0 0 0
4.|Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062 0 0 0 0

D. I Casové rozliseni (F. 64 a2 66) 063 163 637 0 163 637 153 781
D. I. 1. |Naklady pistich obdobi 064 163 196 0 163 196 153 021
2.|Komplexni naklady pristich obdobi 065 0 0 0 0

3.| Prijmy pristich obdobi 066 441 0 441 760

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.
KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
i Kz, a.s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
UStECkV k[aj KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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Oznageni PASIVA Cislo Bézne Minulé
Fadku ucetni obdobi ucetni obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (F. 68 + 90 + 123) 067
A Vlastni kapital (F.69 +73 +81+84+88) 068
AL Z&kladni kapital (F.70a272) 069
A I. 1. |zakladni kapital 070 4818 080 4743 428
2.|Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071 0 0
3.|Zmény zakladniho kapitalu 072 0 0
ANl 1. |Asio 074 0 0
2.|Ostatni kapitalové fondy 075 15725 74714
3.|Oceriovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk( 076 0 0
4.|Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach 077 0 0
5.|Rozdily z premén obchodnich korporaci 078 0 0
6.|Rozdily z ocenéni pfi preménach obchodnich korporaci 080 0 0
AL Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 081 _
(f. 82 + 83)
A . 1. |Rezervni fond 082 0 6 348
2.|Statutarni a ostatni fondy 083
A, IV. Vysledek hospodareni minulych let (F. 85 + 86) 084
A. IV. 1. |Nerozdéleny zisk minulych let 085 0 37 238
2.|Neuhrazena ztrata minulych let (-) 086 -179 816 0
3.|Jiny vysledek hospodareni minulych let 087

Vysledek hospodareni bézného Gcetniho obdobi (+/-)

AV ! [F.01-(+69+73+78+81+85+90+ 118) 088
2. |Rozhodnuto o zalohéch na vyplatu podilu na zisku (-) 089
B. Cizi zdroje (F.91+96 + 107 + 119) 090
B. I Rezervy (F. 92 az 95) 091
B. I. 1. |Rezervy podle zvlastnich predpist 092 824 662
2.|Rezerva na diichody a podobné zavazky 093 0 0
3.|Rezerva na dafi z pfijma 094 0 0
4.|Ostatni rezervy 095 110724 68 057
B. Il 1. |Zavazky z obchodnich vztaht 097 736 2 827
2.|Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 098 0 0
3.|Zavazky - podstatny viiv 099 0 0
4.|Zavazky ke spole¢nikim 100 0 0
5.|Dlouhodobé pijaté zalohy 101 0 0
6.|Vydané diuhopisy 102 0 0
7.|Dlouhodobé sménky k thradé 103 0 0
8.|Dohadné ucty pasivni 104 0 0
9.|Jiné zavazky 105 0 0
10.| Odlozeny dafiovy zavazek 106 53 885 53 956

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialni péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.
KZ, a. s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
L KZ,a.s. — Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
Usteck? kl'ﬂj KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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Oznageni PASIVA Cislo Bé&zné Minulém
Fadku ucetni obdobi ucetni obdobi
a b c 5 6

B. Il Kratkodobé zavazky (f. 108 az 118) 107 _
B. ll. 1. |Zavazky z obchodnich vztaht 108 462 936 467 896
2.|Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 109 0 0
3.|Z&avazky - podstatny viv 110 0 0
4.|Zavazky ke spole¢nikim 111 0 0
5.|Zavazky k zaméstnancim 112 139 128 136 942
6.|Zavazky ze socialniho zabezpegeni a zdravotniho pojisténi 113 77 109 76 058

7.|Stét - dafiové zavazky a dotace 114 26 703 23193
8.|Kratkodobé piijaté zalohy 115 0 0

9.|Vydané dluhopisy 116 0 0
10.|Dohadné aéty pasivni 17 67 658 91 068

11.|Jiné zavazky 118 10 746 7 831

B. IV. Bankovni Gvéry a vypomoci (F. 120 az 122) 119 _
B. IV. 1. |Bankovni tvéry dlouhodobé 120 0 0
2.|Kratkodobé bankovni Gvéry 121 0 0
3.|Kratkodobé finan&ni vypomoci 122 0 0

C.V.  |Casove rozieni 7. 124 + 125) 123 _
C. IV. 1. |Vydaje pFistich obdobi 124 1277 1 367
2.|Vynosy pistich obdobi 125 4 439 1630

Pravni forma ucetni jednotky:
akciova spole¢nost

Predmét podnikani ucetni jednotky:
poskytovani zdravotni péce

Vykaz sestavil:

Podpisovy zaznam:

Ing. Pa\’/el Pazde’rva o S|G NOVANO Mgr. Radek Scherfer S|GNOVANO
vedouci odboru Ucetnictvi mistopfedseda predstavenstva
Ing. Jifi Novak P
predseda predstavenstva SIGNOVANO

Vykaz sestaven dne: 1.4.2015

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il

Kz, a.
Kz, a.
L Kz, a.
Ustecky kraj 1z a.

S
S
S
S

. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialni péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.
. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice

. — Nemocnice Most, o. z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most

. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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Obchodni firma nebo jiny
nézev Ucetni jednotky
Krajska zdravotni, a.s.
31.12.2014

Sidlo, bydlisté nebo misto

podnikani ucetni jednotky
25488627

Socialni péce 3316/12A
Usti nad Labem

PSC 401 13
Oznageni TEXT Cislo Skute&nost v G&etnim obdobi
Fadku
sledovaném minulém
a b c 1 2
1. Trzby za prodej zbozi 01 324 755 349 476
271788 290 856

Obchodni marze (F. 01-02)

1. Vykony (f. 05 a2 07) 04

Il. 1. |Trzby za prodej viastnich vyrobku a sluzeb 05 5209 958 4 730 647
2. |Zména stavu zasob viastni ginnosti 06 -385 -649
3. |Aktivace 07 53623 54 420

1898 738
334 080

1815397
335 787

Pfidana hodnota (F. 03 + 04 - 08)

2110033

2089 168

14 2720 2480
15 703 368 697 462
16 26 381 26 919
17 1019 1377

185235 231135

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (F.20 + 21)

-

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 2430 3815

N

Trzby z prodeje materialu 21 55 46

Ostatni provozni vynosy

Prevod provoznich vynosu

Provozni vysledek hospodareni
[f.11-12-17-18 + 19 - 22 - 25 + 26 - 27 + (-28) - (-29)]

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o. z., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Ustin. L.
KZ, a. s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
L KZ,a.s. — Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
UStBGkV kfﬂj KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov

strana 139



%Z Krajska zdravotnt, ..

nemocnice Usteckého kraje

DECIN — USTi NAD LABEM — TEPLICE — MOST — CHOMUTOV

VYROCNI ZPRAVA

Oznageni TEXT Cislo Skutenost v G&etnim obdobi
fadku
sledovaném minulém
a b C 1 2
V. Trzby z prodeje cennych papirl a podild 31

Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (F. 34 az 36)

VII 1. Vynosy z podilti v ovladanych osobach a v Gcetnich jednotkach pod podstatnym viivem 34
VII. 2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papiri a podilG 35
VII. 3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
VIIL. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37

o|lo|o|jo|o|o|o| o
o|lo|ojo|o|o|o| o

38
»
40
41
43 1477 674
45 1170 1133

Prevod finanénich vynosu

Finanéni vysledek hospodareni

Vysledek hospodareni za béznou &innost (F. 30 + 48 - 49)

Mimoradné vynosy

57
Mimoradny vysledek hospodareni (. 53 - 54 - 55)
(o] o 9

Pravni forma ucetni jednotky: Predmét podnikani ucetni jednotky:
akciova spole¢nost poskytovani zdravotni péce
Vykaz sestavil: Podpisovy zdznam:
Ing. Pavel Pazdera SIGNOVANO Mgr. Radek Scherfer SIGNOVANO
vedouci odboru ucetnictvi mistopfedseda predstavenstva

Ing. Jifi Novak SIG NOVANO
Vykaz sestaven dne: 1.4.2015 predseda predstavenstva

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialni péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.
KZ, a. s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
L KZ,a.s. — Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
UStBGkV kl’ﬂj KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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Krajska zdravotni, a.s.
Sociélni péce 3316/12A
401 13 Usti nad Labem

Tel.:  +420 477 114 105
Fax: +420 477 114 900

)zl. KrajSké Zd I’aVOtnf a.s. e-mail: sekretariatgr@kzcr.eu

Priloha k ucetni zavérce sestavené k 31. 12. 2014

1 Zakladni udaje
Ugetni jednotka

Nazev: Krajska zdravotni, a.s.

Identifikacni ¢islo: 254 88 627

Sidlo: Usti nad Labem, Socialni pé&e 3316/12A, 401 13

Pravni forma: akciova spole¢nost

Jediny akcionaf: Ustecky kraj, Usti nad Labem, Velka hradebni 3118/48, 400 02

Hlavni predmét podnikani

Hlavnim pfedmétem podnikani spole€nosti je poskytovani zdravotni péce, jejiz rozsah je vymezen
v rozhodnuti vydavaném podle obecné zavaznych pravnich predpisu.

Zalozeni, vznik a vyvoj spole¢nosti k rozvahovému dni

Akciova spoleénost Krajska zdravotni, a.s. (ptivodni nazev IDS Usteckého kraje, a.s.) byla zaloZena jedinym
zakladatelem bez vefejné nabidky k upisovani akcii zakladatelskou listinou ze dne 9. 10. 2003. Spole¢nost
vznikla dnem zapisu do obchodniho rejstfiku dne 5. 5. 2004. Spole¢nost je zapsana v obchodnim rejstfiku
vedeném Krajskym soudem v Usti nad Labem, oddil B, viozka 1550. V prabéhu roku 2006 byla spole&nost
rozhodnutimi jediného akcionare pfizplsobena pro jim zamyslenou transformaci poskytovani zdravotnické

péde v Usteckém kraji.

Popis zmén ve vyvoji a organizaci v roce 2014

V roce 2014 se organizacni fad ménil celkem Sestkratato 1.2, 1.3.,1.5., 1.7., 1.8. a 1.10. Zmény se tykaly
usporadani organizac¢nich celkl. Spolecnost v roce 2014 pracovala na projektech, a to v ramci Regionalniho
operacniho programu NUTS 2 Severozapad (ROP SZ), Integrovaného opera¢niho programu MZ (IOP),
Programu na podporu zdravotnického aplikovaného vyzkumu a vyvoje (Interni grantové agentury Ministerstva
zdravotni CR), Operaéniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost, Programu Cil 3 na podporu
preshraniéni spoluprace mezi Svobodnym statem Sasko a Ceskou republikou, programu Protidrogové politiky
Ministerstva zdravotni CR, Programu Reziden&ni mista Ministerstva zdravotnictvi CR, Podpory vybranych
sluzeb zdravotni péde Usteckého kraje, Fondu Usteckého kraje, atd. Prace byly zaméfeny predevsim na

realizaci a dosazeni cilli jednotlivych projektd.

Strana 1 (celkem 22) IC: 25488627, DIC: CZ25488627, Krajska zdravotni a.s. je vedena Krajskym soudem v Usti n. L., oddfl B vloZka 1550.

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.
KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
. Kz, a.s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
UStECkV k[aj KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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Krajska zdravotni, a.s.
Sociélni péce 3316/12A
401 13 Usti nad Labem

Tel.:  +420 477 114 105
Fax: +420 477 114 900

)zl. KrajSké Zd I’aVOtnf a.s. e-mail: sekretariatgr@kzcr.eu

Popis zmén provedenych v roce 2014 v obchodnim rejstfiku (OR)

a) zmény v predmétu podnikani v roce 2014
V roce 2014 nedoSlo k zadnym zménam v pfedmétu podnikani.

b) zmény v obsazeni pfedstavenstva a dozorci rady v roce 2014

V obsazeni pfedstavenstva a dozor¢i rady doSlo v roce 2014 ke zméné. Ke dni 24.4.204 byli jmenovani do
funkce ¢Elend predstavenstva pan Viastimil Lhotak a pan MUDr. Viadimir Emingr. Ke dni 23. 4. 2014 zaniklo
Clenstvi v pfedstavenstvu po odstoupeni z funkce ¢lena pfedstavenstva panu Ing. Jaroslavu Dubskému, panu
FrantiSkovi Pelantovi a panu Josefu Macikovi. Ke dni 30. 4. 2014 zaniklo Elenstvi v pfedstavenstvu po
odstoupeni z funkce ¢lena predstavenstva panu Ing. Jifimu Zelenkovi. Ke dni 25. 4. 2014 byl zvolen
predsedou predstavenstva pan Ing. Jifi Novak a mistopfedsedou predstavenstva pan Mgr. Radek Scherfer.

Ke dni 24. 4. 2014 byl zvolen ¢lenem dozorci rady pan Ing. Jaroslav Dubsky a pan FrantiSek Pelant. Ke dni 1.
5. 2014 byl zvolen ¢lenem dozor¢i rady pan Josef Macik. Ke dni 23. 4. 2014 zaniklo ¢lenstvi v dozorci radé po
odstoupeni z funkce ¢lena dozoréi rady panu Pavlovi Czonkovi a panu Vlastimilovi Lhotakovi. Ke dni 23. 4.
2014 zaniklo €lenstvi v dozor¢i radé po odvolani z funkce Celena dozoréi rady panu MUDr. Marianovi
Bystronovi. Ke dni 26. 5. 2014 byl zvolen pfedsedou dozorc&i rady pan FrantiSek Pelant a mistopfedsedou
dozor¢i rady pan Ing. Jaroslav Dubsky. Ke dni 12.11.2014 zaniklo ¢lenstvi uplynutim funkéniho obdobi panu
Doc. MUDr. Martinu Sames$ovi, CSc, panu MUDr. Antoninu Gaberovi a panu MUDr. Tomasi Zelenkovi.

c) vyvoj zakladniho kapitalu a stav k 31. 12. 2014 (dale ZK)
Vyvoj zakladniho kapitalu ve spole¢nosti Krajska zdravotni, a.s. v letech 2004-2014 je zachycen v nasledujici

tabulce.
Datum zapisu do OR Zména ZK v tis. KE | VysSe ZK v tis. KE po zméné Komentar
5.5.2004 2 000,00 2 000,00 zaloZeni spole¢nosti
21.12.2006 500,00 2 500,00 penézity vklad jediného akcionare
11.5.2007 18 000,00 20 500,00 kapitalizace pohledavky
24.7.2007 39 000,00 59 500,00 penézity vklad jediného akcionare
1.9.2007 3211 621,00 3271121,00 nepenézity vklad jediného akcionare
18.4.2008 150 000,00 3421121,00 penézity vklad jediného akcionare
18.4.2008 141 480,00 3562 601,00 nepenézity vklad jediného akcionare
3.10.2008 372 000,00 3934 601,00 penézity vklad jediného akcionare
3.10.2008 250 000,00 4184 601,00 kapitalizace pohledavky
3.10.2008 242 087,00 4 426 688,00 nepenézity vklad jediného akcionare
19.10.2009 50 000,00 4 476 688,00 penézity vklad jediného akcionare
23.2.2010 212 618,00 4 689 306,00 penézity vklad jediného akcionare
23.2.2010 6 300,00 4 695 606,00 nepenézity vklad jediného akcionare
20.10.2010 40 000,00 4735 606,00 penézity vklad jediného akcionare
16.4.2013 7 822,00 4743 428,00 nepenézity vklad jediného akcionare
16.12.2014 74 652,00 4818 080,00 penézity vklad jediného akcionare
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Popis organizacni struktury a fizeni spole¢nosti Krajska zdravotni, a.s.

Akciova spolec¢nost Krajska zdravotni, a. s. tvofi jednotny funkéni, organiza¢ni a hospodarsky celek. Z dtvodu
organizace a fizeni, sledovani vykonl a hospodareni se dale ¢leni na nizsi organiza¢ni celky. Krajska
zdravotni, a. s. je ¢lenéna na 5 odstépnych zavodu (ke zfizeni péti odStépnych zavodl doslo dne 1. 9. 2007) a

od 1. 10. 2010 bylo zavedeno tzv. procesni fizeni.

KZ je organiza¢né ¢lenéna na:
o Useky:
= Usek zdravotni péde (od 1.3.2014 do 31.7.2014)
= Usek fizeni zdravotni péée (od 1.8.2014)
= Usek fizeni zdravotnickych sluzeb (do 28.2.2014)
= Usek ekonomického Fizeni a controllingu (od 1.3.2014)
= Usek ekonomického a personalniho Fizeni (do 28.2.2014)
= Usek Fizeni a spravy majetku
= Usek personalistiky a vzdélavani (od 1.7.2014)
= Usek feditele (od 1.7.2014)
= Usek zdravotnického zasobovani a nakupu (od 1.8.2014)
= Usek provoznich obsluznych ¢innosti (od 1.8.2014)

e Reditel zdravotni pé&e 0.z.- odbor zdravotni péée 0.z.

e Odbory:

Odbor centra informacnich technologii (do 31.7.2014)

Odbor kancelare feditele (do 30.6.2014)

Odbor spravy nakupu a logistiky (do 28.2.2014)

Odbor lécebné-preventivni péce (do 28.2.2014)

Odbor personalistiky, mezd a vzdélavani (od 1.3.2014 do 30.6.2014)

odstépné zavody jsou:

- Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o. z.,
. - Nemocnice Dé&c¢in, o. z.,

- Nemocnice Chomutov, o. z.,

. - Nemocnice Teplice, 0. z.,

- Nemocnice Most, o. z.

= Krajska zdravotni, a.
= Krajska zdravotni, a.
= Krajska zdravotni, a.
= Krajska zdravotni, a.
= Krajska zdravotni, a.

o000 o

Pusobnost odstépnych zavodl je vymezena zapisem v Obchodnim rejstfiku. Spolec¢nost je centralné
organizacné roz¢lenéna na Useky a osamostatnéné odbory zdravotni péce, které jsou fizeny fediteli zdravotni
péde po jednotlivych odstépnych zavodech. Useky se &leni na Usek fizeni zdravotni péde, Usek personalistiky
a vzdélavani, Usek ekonomického fizeni a controllingu, Usek fizeni a spravy majetku, Usek zdravotnického
zasobovani a nakupu, Usek feditele, Usek provoznich obsluznych ¢innosti. Useky jsou Fizeny naméstky a

vedoucimi zaméstnanci a dale se €leni na nizsi organizac¢ni jednotky.
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X7 Krajska zdravotni as.

Rizeni spole¢nosti je realizovano prostiednictvim valné hromady, predstavenstva a dozorgi rady.

Jména a prijmeni ¢lent statutarnich a dozorcich organu k 31. 12. 2014

K rozvahovému dni 31. 12. 2014 je ve spolec¢nosti nasledujici sloZeni statutarnich a dozor¢ich organu:

a) predstavenstvo:

Jméno Funkce Den vzniku élenstvi Den vzniku funkce
Ing. Jifi Novak predseda predstavenstva 21.11.2012 25.4.2014
Mgr. Radek Scherfer mistopredseda predstavenstva 7.12.2013 25.4.2014
Vlastimil Lhotak ¢len predstavenstva 24.4.2014
MUDr. Vladimir Emingr ¢len predstavenstva 24.4.2014

Za predstavenstvo jedna navenek predseda, popf. mistopfedseda predstavenstva,

dal$im ¢lenem predstavenstva.

b) dozoré¢i rada:

vzdy spole¢né s jednim

Jméno Funkce Den vzniku Elenstvi Den vzniku funkce
FrantiSek Pelant predseda dozor¢i rady 24.4.2014 26.5.2014
Ing. Jaroslav Dubsky mistopfedseda dozor¢i rady 24.4.2014 26.5.2014
Mgr. Petr Vomacka ¢len dozor¢i rady 21.11.2012
MUDr. Sasa Stembera ¢len dozor¢i rady 21.11.2012
Ing. Jan Rehak ¢len dozor¢i rady 20.12.2012
Josef Macik ¢len dozor¢i rady 1.5.2014

Udaje o fyzickych a pravnickych osobach, které maji podstatny nebo rozhodujici vliv na
ucetni jednotce

Rozhodujici vliv na uéetni jednotce ma jediny akcionar spole¢nosti — Ustecky kraj.

Udaje o téetnich jednotkach, ve kterych Krajska zdravotni a.s. vykonava rozhodujici nebo
podstatny vliv

Ucetni jednotka sidlo
Socialni péce 3316/12A, Usti nad Labem 100 %

vyse vlivu

Onkologie Krajské zdravotni, a.s.

V roce 2013 Krajska zdravotni a.s. zalozila dcefinou spole¢nost Onkologie Krajské zdravotni a.s., penézitym
vkladem 2 000 tis. K&. VySe vlastniho kapitalu Onkologie Krajské zdravotni a.s. k 31. 12. 2014 ¢ini 1 975 tis.
K&, ucetni zavérka dcefiné spole¢nosti nebyla ke dni sestaveni UCetni zavérky Krajské zdravotni, a.s.

k dispozici.
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Prehled o stavu zaméstnancu, mzdovych nakladech a odménach ¢leniim statutarnich organu
a dozorc¢i rady

Vyse osobnich nakladu v roce 2014 ¢inila 2 842 502,58 tis. K&, z toho na ¢leny fidicich organt 23 288,92 tis.
Ké. Clentim statutéarnich a dozorgich organ byly v roce 2014 vyplaceny odmény ve vysi 2 720,09 tis. K&.
Primérny prepocteny pocet zaméstnancl za rok 2014 a ¢lent fidicich organd, je uveden v nasledujici

tabulce. Za ¢leny fidicich organt jsou povazovani feditel akciové spole¢nosti a naméstci.

Pfepoctené stavy
Prehled o stavu zaméstnanci KZ, a.s. podle organizacnich jednotek Zamgstnanci Clent F'idi::ich CELKEM
organu

Generalni feditel 1,45 1,00 2,45
Reditel zdravotni pé&e 0.z - Odbor zdravotni péée 5 059,16 4,87 5 064,03
Usek feditele 50,82 1 51,82
Usek personalistiky a vzdélavani 51,56 0,84 52,39
Usek provoznich obsluznych ¢innosti 90,98 1,00 91,98
Usek Fizeni zdravotni péce 126,93 0,56 127,49
Usek zdravotnického zasobovani a nakupu 134,78 0,42 135,20
Usek ekonomického Fizeni a controllingu 92,69 1,00 93,69
Usek Fizeni a spravy majetku 629,61 1,00 630,61
KZ, a.s. CELKEM 6 237,98 11,69 6 249,66

Prehled o pujckach, zarukach a jinych pInéni €élentiim statutarnich organt

K 31. 12. 2014 nebyly evidovany zadné puljcky a uvéry k osobam, které jsou soucasnymi a byvalymi ¢leny
statutarnich, Fidicich a dozorcich organt spolecnosti Krajska zdravotni, a.s. V roce 2014 nebyla taktéz
poskytnuta Zadna ostatni plnéni v penézni nebo nepenézni formé vySe uvedenym osobam.

Akciova spolecnost Krajska zdravotni poskytovala v roce 2014 deviti ¢lenim Fidicich organ(i spole¢nosti
sluzebni vozidla i pro soukromé uUcely. Jednalo se o generdiniho feditele spole¢nosti, naméstky, feditele

zdravotni péce a vedouci Useku.

2 UCETNi METODY A OBECNE UCETNi ZASADY

Ugetnictvi spolednosti je vedeno a Ggetni zavérka byla sestavena v souladu se zakonem &. 563/91 Sb., o
Udetnictvi a u&etnimi predpisy platnymi v Ceské republice.

Ugetnictvi respektuje obecné Ggetni zasady, predevsim zasadu o ocefiovani majetku historickymi cenami,
zasadu Uctovani ve vécné a Casové souvislosti, zasadu opatrnosti a pfedpoklad o schopnosti U€etni jednotky

pokracovat ve svych aktivitach.

Zpusoby ocenéni, odepisovani a tvorby opravnych polozek
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Ocenéni
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Dlouhodobym hmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoz ocenéni je v jednotlivém pFipadé vyssi nez 40
000 K¢ a doba pouzitelnosti je delSi nez jeden rok. Dlouhodobym nehmotnym majetkem se rozumi nehmotny
majetek, jehoz ocenéni v jednotlivém pfipadé je vysSi nez 60 000 K& a doba pouzitelnosti je delSi nez jeden
rok. Za dlouhodoby majetek se povazuje dotovany majetek, jehoz ocenéni po sniZzeni o poskytnutou dotaci je
niz§i nez spodni hranice pro vykazani dlouhodobého majetku a doba pouzitelnosti del$i nez jeden rok.
Nakoupeny dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je ocenén pofizovacimi cenami. Ocenéni dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku vytvofeného vlastni €innosti zahrnuje pfimé naklady, nepfimé naklady
bezprostfedné souvisejici s jeho vytvofenim, popfipadé nepfimé naklady spravniho charakteru, pokud
vytvofeni majetku pfesahlo obdobi jednoho roku.

Reprodukéni pofizovaci cenou se oceniuje dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek nabyty darovanim,
dlouhodoby nehmotny majetek vytvofeny vlastni ¢innosti, pokud je jeho reprodukéni pofizovaci cena nizsi nez
vlastni naklady, dlouhodoby hmotny majetek nabyty bezuplatné na zakladé smlouvy o koupi najaté véci
(uctuje se souvztaznym zapisem na piislusny Ucet opravek), majetek nové zjistény v Ucetnictvi (Uctuje se
souvztaznym zapisem na pfislusny ucet opravek). Reprodukéni pofizovaci cena je cena zjisténa podle zakona

€. 151/97Sb., o ocefiovani majetku.

Pozemky a umélecka dila ve vlastnictvi spole€nosti jsou ocenény pofizovaci cenou.
Dlouhodoby nehmotny majetek s dobou pouzitelnosti delSi nez jeden rok a ocenény pfi pofizeni cenou do 60
000 K& neni povazovan za dlouhodoby majetek. O takto definovaném majetku se Uctuje pfi pofizeni na

samostatny analyticky Gcet sluzeb.

Technické zhodnoceni, pokud prevysilo u jednotlivého hmotného majetku v Uhrnu za zdarnovaci obdobi ¢astku
40 000 K¢ a u jednotlivého nehmotného majetku ¢astku 60 000 K&, zvySuje pofizovaci cenu pfislusného

majetku.

Ugetni odpisy - jsou stanoveny:
a) U movitého majetku a staveb na zakladé odhadu realné doby Zivotnosti,
b) U budov na zakladé znaleckého posudku vypracovaného v souvislosti se stanovenim Zivotnosti budov

Zvlastni pozornost byla vénovana majetku, pofizeném na zakladé smlouvy o koupi podniku. Tento majetek jiz
byl pouzivan, a proto doba Zivotnosti byla stanovena s pfihlédnutim k faktickému stavu opotfebeni a k dobé

pouzitelnosti v podminkach jednotlivych odstépnych zavoda.

Zpusob tvorby opravnych polozek

Opravné polozky k majetku se tvofi, dojde-li k vyznamnému poklesu hodnoty ocenéni majetku vykazaného v
Ucetnictvi zpravidla na podkladé jeho inventarizace.
Vroce 2014 byly tvofeny opravné polozky k pohledavkam po Ih(té splatnosti a dale opravné polozky k

zasobam. K ostatnimu majetku opravné polozky tvofeny nebyly.
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Zasoby
Ocenéni

Nakupované zasoby jsou ocefiovany pofizovacimi cenami. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni materialu,
celni poplatky, postovné, avizo, baleni a paletovani, skladovaci poplatky pfi dopravé a dopravné na misto

dodani, dodate¢né specialni Upravy materiald.

Zasoby vytvorené vlastni ¢innosti se ocenuji vlastnimi naklady, které obsahuji pfimé naklady vynalozené na
vyrobu nebo jinou €innost, popfipadé i ¢ast nepfimych nakladd, ktera se vztahuje k vyrobé nebo jiné ¢innosti.

Spotfeba zasob se oceriuje:
- metodou primérnych cen, kde se primérna cena prepocitava po kazdém pfirdstku ve skladové
evidenci.

- metodou FIFO, ktera se pouziva v Iékarnach spole¢nosti a u pohybu krevnich pfipravku.

Zpusob tvorby opravnych polozek k zasobam

Opravné polozky se tvofi zpravidla na zakladé vysledkl inventarizace. Spole¢nost vytvorila opravné polozky
takto:

a) ve vysi 100 %, v pfipadé nevyuzitelnych a bezpohybovych zasob.

b) ve vysi 100 % v pfipadé proexpirovanych specialnich zdravotnickych zasob.

Pohledavky
Ocenéni
Pohledavky se oceriuji nominalni hodnotou.
Zpusob tvorby opravnych polozek k pohledavkam

Opravné polozky se tvofi na zékladé analyzy doby splatnosti pohledavek a inkasniho rizika. Spole¢nost
vytvari opravné polozky takto:
a) ve vysi 100% hodnoty pohledavky v pfipadé, Ze od konce sjednané IhGty splatnosti pohledavky
uplynulo vice nez 12 mésicd,
b) ve vySi 50% hodnoty pohledavky jsou vytvareny k pohledavkam, kde od sjednané doby splatnosti

uplynulo vice nez 6 mésicu,

c) ve vysi 100% hodnoty pohledavky u pohledavek, kde k rozvahovému dni nastalo riziko jejich
inkasa,
d) ve vysi 100 % hodnoty pohledavky u pohledavek v konkurznim fizeni,
Strana 7 (celkem 22) IC: 25488627, DIC: CZ25488627, Krajska zdravotni a.s. je vedena Krajskym soudem v Usti n. L., oddfl B vloZka 1550.

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.
= KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
. Kz, a.s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
UStECkV k[aj KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov

strana 147



%XZ Krajska zdravotn, as.

nemocnice Usteckého kraje

DECIN — USTI NAD LABEM — TEPLICE — MOST — CHOMUTOV

VYROCNI ZPRAVA

Krajska zdravotni, a.s.
Sociélni péce 3316/12A
401 13 Usti nad Labem

Tel.:  +420 477 114 105
Fax: +420 477 114 900

)zl. KrajSké Zd I’aVOtnf a.s. e-mail: sekretariatgr@kzcr.eu

Uvéry
Uvéry jsou sledovany v nominaini hodnoté a jsou vykazovany podle doby splatnosti jako kratkodobé a
dlouhodobé.

Rezervy

Rezervy jsou vytvareny k pokryti budoucich zavazk(, u nichZ je znam Ucel a je pravdépodobné, Ze nastanou a
Ize odhadnout jejich vysi.

Spole¢nost vytvari zakonné rezervy na likvidaci radioaktivniho odpadu, ucetni rezervu na nevy&erpanou
dovolenou, rezervu na rizika spojena s o¢ekavanymi zavazky ze soudnich a jinych sporli a rezervu na
odmeény.

Rezervu na sankce plynouci ze zavazkd po Ihaté splatnosti spole¢nost nevytvari, nebot vedeni spole¢nosti
prabézné vede obchodni jednani s partnery. Na zakladé téchto jednani dospélo vedeni spole¢nosti k zavéru,
Ze (tvorba rezervy na sankce plynouci ze zavazk( po Ihté splatnosti se jevi jako neopodstatnénd) dodavatelé

zadné sankce vyznamného charakteru vici Krajské zdravotni, a.s. neuplatni.

Odhady

Sestaveni Ucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni spolecnosti pouzivalo odhady a pfedpoklady, které maji vliv na
vérné a poctivé zobrazeni uCetni zavérky. Vedeni spoleCnosti je pfesvédceno, ze pouzité odhady a
predpoklady jsou promitnuty spravné do Ucetni zavérky, a Ze se tyto odhady nebudou vyznamnym zpusobem
lisit od skute¢nych hodnot v nasledujicich ucetnich obdobich.

Zmény zplsobu ocefovani, postupu odepisovani a postupt tctovani oproti predchazejicimu
ucetnimu obdobi

K Zadnym zménam v postupech, které by vyznamné ovlivnily vérny a poctivy obraz pfedmétu ucetnictvi a
finanéni situaci Gcetni jednotky nedoslo.
Prepocet udaju v cizich ménach na ¢eskou ménu

Ugetni operace provadéné béhem roku v cizich ménach se prepogitavaji na ceskou ménu kurzem CNB k datu
uskute¢néni ucetni operace.

Majetek a zavazky v cizi méné jsou k datu Udetni zavérky prepodteny dle platného kurzu vyhlageného Ceskou
narodni bankou k tomuto datu a zjisténé kurzové rozdily jsou prouctovany ve prospéch finanénich vynosu

nebo na vrub finanénich nakladud bézného obdobi.

3 DOPLNUJICi INFORMACE K ROZVAZE A VYKAZU ZISKU A ZTRAT

Pohledavky za upsany zakladni kapital

Spole¢nost k 31. 12. 2014 neevidovala pohledavky za upsany zakladni kapital.
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Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek

Porizovaci cena (v tis. K¢)

Stav k 31. 12. 2013 Stav k 31. 12. 2014
Software 130 670,90, 133 469,67]
Ocenitelna prava 28 048,30 29 705,07
Goodwill -661 346,85 -661 346,85)
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 784,05 784,05
CELKEM -501 843,60 -497 388,06
Opravky (v tis. KE)
Stav k 31. 12. 2013 Stav k 31. 12. 2014
Oprévky — software 77.802,75 91544,34
Opréavky - ocenitelna prava 14 007,87 16 762,50
Oprévky ke goodwillu -661 346,85 -661 346,85
Opravky - ostatni DNM 703,96 717,31
CELKEM -568 832,28 -552 322,70
Zuastatkova hodnota (v tis. K¢)
Stav k 31. 12. 2013 Stav k 31. 12. 2014
Software 52 868,15 4192533
Ocenitelna prava 14 040,43 12 942,57
Goodwill 0,00 0,00
Ostatni DNM 80,09 66,74
CELKEM 66 988,68 54 934,64

Zasadni objem prirtistku dlouhodobého nehmotného majetku tvofi technické zhodnoceni stavajicich systému

KZ.

Dlouhodoby hmotny majetek

Pofizovaci cena (v tis. K¢)

Stav k 31. 12. 2013 Stav k 31. 12. 2014
Budovy a stavby 4119 297,26 4129 116,35
Zdravotnicka a labor. Technika 1 348 340,02 1393 806,07
Stroje a pfistroje provozni 163 082,36 167 273,36
Dopravni prostfedky 37 449,57 37 659,67
Vypocetni technika 104 964,89 105 069,03
Inventar 10 077,11 10 077,11
Ostatni samostatné movité véci 9 627,58 9 676,46
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Stav k 31. 12. 2013 Stav k 31. 12. 2014
Pozemky 145 294,23 145 159,15
Umélecka dila a pfedméty 376,65 362,27
CELKEM 5938 509,67 5998 199,47

Opravky (v tis. K¢)

Stav k 31. 12. 2013 Stav k 31. 12. 2014
Opravky - budovy a stavby 343 327,50 396 811,97
Opravky - zdrav. a lab. Technika 1037 255,46 1118 965,32
Opravky - stroje a pristroje provozni 99 419,42 109 520,10
Opravky - dopravni prostredky 23 247,00 27 193,35
Opravky - vypocetni technika 74 649,02 83 861,54
Opravky — inventar 8 734,68 8 972,85
Opravky - ostatni sam. mov. véci 2 121,70 2 943,66
CELKEM 1588 754,78 1748 268,79

Zuastatkova hodnota (v tis. K¢)

Stav k 31. 12. 2013 Stav k 31. 12. 2014
Budovy a stavby 3775 969,76 3732304,38
Zdravotnicka a laboratorni technika 311 084,56 274 840,75
Stroje a pistroje provozni 63 662,94 57 753,26
Dopravni prostfedky 14 202,57 10 466,32
Vypocetni technika 30 315,87 21207,49
Inventar 1342,43 1 104,26
Ostatni samostatné movité véci 7 505,88 6 732,80
Pozemky 145 294,23 145 159,15
Umeélecka dila a pfedméty 376,65 362,27
CELKEM 4 349 754,89 4 249 930,68

V prabéhu roku 2014 spole¢nost technicky zhodnotila budovy a stavby ve vysi 10 268,54 tis. K&. Jedna se

pfedevéim o technické zhodnoceni budovy chirurgického pavilonu v OZ Teplice, budovy A-atrium v OZ Usti

nad Labem a budovy A-lékarna v OZ Chomutov. Zasadni objem pfirlistku dlouhodobého hmotného majetku

tvofi zdravotnicka a laboratorni technika — systém centralni monitorovaci, ultrazvukové pfistroje, RTG

pfistroje, systém pro karyotypovani chromozomu a déle stroje a pfistroje provozni — mycka pacientského

nadobi. Vyznamnou polozkou je zafazeni majetku v ramci dotaci projektu ,Inovace a obnova zobrazovaci

techniky Krajské zdravotni, a.s." — ve vysi 2 058,43 tis. K& — systém SPECT, RTG skiagraficky digitalni a

projektt ,Modernizace a obnova pfistrojového vybaveni iktového centra KZ ...“ — ve vysi 2 560,36 tis. K& —

multidetektoroy CT pfistroj, pfistroje pro funkéni terapii hornich koncetin.

K 31. 12. 2014 ¢inil zGstatek pofizeného hmotného a nehmotného majetku nezarazeného do uzivani celkem

90 483,14 tis. K&, z toho:
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- nedokoné&eny dlouhodoby nehmotny majetek ve vysi 39 106,11 tis. K&,
- nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek ve vysi 51 377,03 tis. K&.

Drobny majetek vedeny na podrozvahovych uétech s vliastnickym pravem

Na podrozvahovych Uctech je evidovan drobny hmotny a nehmotny majetek v celkové hodnoté 373 896,93 tis.
K¢.

Investi¢ni dotace

V roce 2014 ziskala spole€nost investi¢ni dotace ve vySi 32 183,92 tis. K&.

Z této &astky bylo &erpano na majetek pofizeny v roce 2014 celkem 19 587,72 tis. K&. Cast obdrzené dotace
ve vysi 12 501,55 tis. K€ se tykala majetku zafazeného do pouzivani jiz v roce 2013.

V roce 2015 se ocekava proplaceni dotace na majetek, ktery byl pofizen v roce 2014 z vlastnich zdroji KZ,
a.s. Konkrétné se jedna o majetek z 1. etapy projektu ,Modernizace a obnova pristrojového vybaveni iktového
centra KZ*, o¢ekavana dotace ¢ini 2 324,11 tis. KE a z2 etapy projektu ,Inovace a obnova zobrazovaci

techniky Krajské zdravotni, a.s.“, o¢ekavana dotace €ini 3 227,29 tis. K¢.

Provozni dotace

V roce 2014 spolec¢nost ziskala provozni dotace ve vysi 16 513,10 tis. KE. Celkové Cerpani vcetné dotaci

z minulych let ¢inilo v pribéhu roku 2014 celkem 12 418,30 tis. K&.

Dlouhodoby majetek zatizen zastavnim pravem nebo omezenim prevodu

K majetku, ktery je zatizen zastavnim pravem nebo je omezen jeho pfevod, patfi majetek zatizeny
podminkami ISPROFIN*.

(*ISPROFIN je informaéni systém zavedeny Ministerstvem financi CR pro sledovani vybranych daju pFipravy a realizace projektd
v rdmci programového financovani ze statniho rozpoctu.)

Prehled dotacnich titulli, které obsahuji majetek zatizeny podminkami ISPROFIN

Zavod Evidencni éislo Nazev Organizace

Teplice 2352140024 ,Pristavba operacnich salt — zajisténi operaénich oborl* TP MZ

Teplice 2352120102 ,Magneticka rezonance" TP MZ

Teplice 3350205072 ,PKK — videokolonoskop s pfislusenstvim® TP MZ

Teplice 3352104470 L,Pristavba centralnich opera¢nich sali-zaji$téni energetickych zdroju“ TP Mz
I0P-Modernizace a obnova pfistrojového vybaveni iktového centra KZ v Teplicich -

Teplice | 135D32C000830 | neukonéeno MZ
Décin 3352104001 "Nemocnice Décin-rekonstrukce staré interny" MZ
Décin 3350205069 "Videokolonoskop s pfislusenstvim" MZ

|IOP-Modernizace a obnova pfistrojového vybaveni iktového centra KZ v Déciné —
Décin 135D32C000826 | neukonéeno Mz
Most 3352104041 "Rekonstrukce centralnich operacnich sald" MZ
Most 3350205508 "Zdravotnicka technika" MZ,MF
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Most 3981104025 "Skiagrafické pracovisté" MZ
Most 3981104026 "Pavilon infekce" MZ
Most 3350205071 "Videokolonoskop s pfislusenstvim" MZ
Most 389921 Smlouva o poskytnuti podpory SFZP
Ustin.L.. 3350205066 Videokolonoskop s pfislu$enstvim MZ
Ustin.L.. 3350205510 PP - zdravotnicka technika MZ
Ustin.L.. 2353320002 Pfenosny ultrazvukovy pfistroj, zvedak Meira MZ
Ustin.L.. 2353140100 Perinatologicky program MZ
Ustin.L.. 2353320103 Dychaci pfistroj, chirurgické odsavacky MZ
Ustin.L.. 3350403057 Detoxikacni jednotka a |é¢ba metadonem (stavebni Gpravy) MZ, MF
Ustin.L.. 3350101402 Dostavba MN MZ
Ustin.L.. 2353120209 Detox - stavebni Upravy JIP (psychiatrie) MZ
Ustin.L.. 2353140205 Perinatol.program (monitor neonatdl., ventilator plic déts.,stll oper.) MZ
Ustin.L.. 2353320202 RTG pfistroj SHIMADZU MUX-10 MZ
Ustin.L.. 2353130209 Videokolonoskop (dotace 1 884 000,--) MZ
Ustin.L.. 21711A2165 | Vefejny internet v siti nemocnic v Usteckém kraji MMR
Ustin.L.. 235314-0506 | Perinatol.program "MN UL-zdravot.techn. a vybaveni, por. a neonatol.&ast MZ
Ustin.L.. 23531C-0610 | IOP-Modernizace a obnova pfistroj.vybaveni traumatologického centra EU,MZ
Ustin.L.. 23531C-0618 | IOP-Modernizace a obnova pfistroj.vybaveni centra komplex..onkolog..péce EU,MZ
. I0P-Modernizace a obnova pfistrojového vybaveni kardiovaskulanirho centra KZ-MN
Ustin.L.. | 135D32C000628 | v Usti nad Labem MZ
. |OP-Modernizace a obnova pfistrojového vybaveni komplexniho cerebrovaskularniho centra
Ustin.L.. | 135D32C000825 | KZ v MNUL — neukonéeno MZ
Chomutov 3350205068 "Videokolonoskop s pfislusenstvim" MZ
Chomutov 3350207038 "Scintilaéni gamakamera SPECT" MZ
Chomutov 3352104415 " Vybaveni onkol.pracovi§té" - Linearni urychlovaé MZ
Chomutov 2352140201 "Reko gynekologie, chirurgie a TRN" MZ
Chomutov | 2353160208 "Linearni urychlova¢ s pfislusenstvim” MZ
L,SROP — Systém vzdaleného pfistupu k informacim tykajicich se Iécebné péce, hrazené
Chomutov z vefejného pojisténi MMR
Chomutov 3800120345 ,Vyména spojovaciho mostu RDG odd. a instalace aut. dvefi dopravni chodby a JIP* MF
Chomutov 3800120594 ,Dodavka a instalace ultrazvukového pfistroje vEetné prislusenstvi a jicnové sondy” MF
Chomutov 12999471 Smlouva o poskytnuti podpory SFZP
Chomutov Rekonstrukce stravovaciho provozu MF
Chomutov Plicni ventilator, monitor pro JIP MF
Chomutov Vyména spojovacich mostu MF
Chomutov Energeticky audit MPO
Chomutov Druhd etapa rekonstrukce centralini sterilizace MF
Chomutov | 235214-0404 | "Rekonstrukce stfechy, kanalizace a vytahd" MZ

|OP-Modernizace a obnova pfistrojového vybaveni iktového centra KZ v Chomutové —
Chomutov | 135D32C000829 | neukonéeno MZ

Dalsi majetek s omezenim vlastnického prava je majetek pofizeny z projektd Regionalniho operaéniho
programu regionu soudrznosti Severozapad a integrovaného operaéniho programu. Jedna se o majetek,
pofizeny z nasledujicich projekta:

- Doplnéni zdravotnického zafizeni a pfistroju — Nemocnice Most, 0.z.,

- Doplnéni zdravotnického zafizeni a pfistroji — Nemocnice Dé¢in, 0.z.,

- Doplnéni zdravotnického zafizeni a pfistroji — Masarykova nemocnice v Usti n. L., 0.z.,

- Doplnéni zdravotnického zafizeni a pfistroju — 0.z. Teplice,
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- Doplnéni zdravotnického zafizeni a pfistroju — Nemocnice Chomutov, 0.z.,

- Centrum robotické chirurgie,

- Optimalizace logistickych a obsluznych procesu,

- Modernizace a obnova pFistrojového vybaveni centra komplexni onkologické péée KZ — MN v Usti
nad Labem,

- Modernizace a obnova pfistrojového vybaveni traumatologického centra KZ — MN v Usti nad
Labem,

- Rekonstrukce Stravovaciho provozu Most — Nemocnice Most, 0.z.

- ZvySeni bezpecénosti pacienta pfi opera¢nich vykonech,

- Modernizace a obnova pristrojového vybaveni kardiovaskularniho centra KZ-MN v Usti nad
Labem

- Modernizace a obnova pfistrojového vybaveni iktového centra KZ v Déciné

- Modernizace a obnova pfistrojového vybaveni iktového centra KZ v Teplicich

- Modernizace a obnova pfistrojového vybaveni iktového centra KZ v Chomutové

- Modernizace a obnova pfistrojového vybaveni komplexniho cerebrovaskularniho centra KZ
v MNUL

- Inovace a obnova zobrazovaci techniky Krajské zdravotni, a.s.

- Rekonstrukce pavilont KZ a.s., Nemocnice Most, 0.z. véetné optimalizace vnitfnich prostor

Po celou dobu realizace projektu a udrzitelnosti projektu (5 let od jejich finan¢niho ukonéeni v pfipadé projektd
ROP a 5 let po ukonéeni fyzické realizace v pfipadé projektl IOP) nesmi pfijemce dotace prevést viastnické
pravo k majetku potizeného byt jen ¢astec¢né z financnich prostfedkl ziskanych dle Smlouvy na treti osobu,
pfipadné zfidit k tomuto majetku zastavni pravo. Pfijemce dotace miZe majetek pofizeny z dotace po dobu
udrzitelnosti projektu pronajmout ¢i vypujcit tfeti osobé, avSak pouze s pisemnym souhlasem poskytovatele
dotace, a to na zakladé transparentniho, otevieného a nediskrimina¢niho vybérového fizeni. Vécné bfemeno
k majetku pofizeného z dotace Ize po dobu udrzitelnosti projektu zfidit pouze s pisemnym souhlasem
poskytovatele dotace.

Daéle se jedna o majetek pofizeny v ramci projektu Interni grantové agentury NT 14448-3/2013:
- Zmény frakéni anizotropie, primérné difuzivity a volumetrickych hodnot u pacientd
s normotenznim hydrocefalem,
kde nesmi pfijemce dotace prevést vlastnické pravo k majetku pofizeného byt jen Castecné z finanénich

prostifedkl ziskanych dle Smlouvy na tfeti osobu, pfipadné zfidit k tomuto majetku zastavni pravo.

V dal§im pfipadé se jedna o majetek pofizeny z projektu financovaného z Operaéniho programu Vzdélavani
pro konkurenceschopnost:
- Edukaéni a informaéni platforma onkologickych center pro podporu a modernizaci vzdélavani

v lékarskych a pfibuznych medicinskych oborech
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kde po dobu udrzitelnosti 5 let od ukonceni projektu neni mozno tento majetek zatéZovat Zadnymi vécnymi

pravy tretich osob, v€etné prava zastavniho, majetek prodat ani jinak zcizit.

Ostatni informace k dotacim

Ke dni sestaveni Ucetni zavérky nebyla ukonéena fFizeni tykajici se vyméfenych odvodl za poruseni
rozpoctové kazné, tykajici se projektu ,Doplnéni zdravotnického zafizeni a pfistroji“ ve vSech péti odstépnych
zavodech z roku 2012, celkova vySe odvodu ¢ini 352 239 076,00 K&. Splatnost odvodl byla na zakladé
zadosti opakované poseckana do 31. 12. 2015.

Podle pisemného ujisténi advokatni kanceldfe jsou veskeré vymeéfené odvody a pokuty nedlivodné a
jednotliva rozhodnuti budou v rdmci jiz zahajenych &i pfipadnych budoucich fizeni revokovana, kdyz spravni

delikt ze strany Krajské zdravotni, a.s. spachan nebyl.

V roce 2014 byly zahajeny dariové kontroly, které mély ovéfit, zda vznikla odvodova povinnost porusenim
rozpoCtové kazné nedodrzenim povinnosti pfi zadavani vefejnych zakazek financovanych z dotace
,Modernizace a obnova pfistrojového vybaveni traumatologického centra KZ — MN v Usti nad Labem, o. z.*
(z dotace hrazeno 75769 000,- K&) a z dotace ,Modernizace a Obnova pfistrojového vybaveni centra
komplexni onkologické pé&e KZ — MN v Usti nad Labem, o. z.“ (z dotace hrazeno 80 017 000,- K&). Krajska
zdravotni, a.s. ma za to, Ze pfi zadavani vefejnych zakazek nepochybila, a pokud doslo k administrativnimu
pochybeni, pak toto nemélo vliv na vybér potenciondlnich uchazecu. Zakon ¢&. 137/2006 Sb., o vefejnych
zakazkach nebyl porusen a nedoslo tedy k poruseni rozpoctové kazné. Krajska zdravotni, a.s. navrhla spravci
dané s timto vysledkem darfiovou kontrolu ukonéit. Ke dni sestaveni U€etni zavérky nebyly dafiové kontroly

ukonceny.

Z davodu opatrnosti byla do vyfeSeni popsanych pfipadil ponechana rezerva vytvorena v roce 2012 ve vysi
10 144, 97 tis. K&.

Dlouhodoby finan€ni majetek

Spole¢nost k 31. 12. 2014 evidovala dlouhodoby finanéni majetek ve vysi 2 000 tis. K&. Jedna se o 100 %
podil v dcefiné spole¢nosti Onkologie Krajské zdravotni, a.s.

Zasoby

Zasoby jsou evidovany v pofizovacich cenach, véetné nakladl s pofizenim souvisejici.

Material
Material v tis. K¢ (netto) Stav k 31. 12. 2013 Stav k 31. 12. 2014
Léky a spec. zdravotnicky material 34 760,99 24 470,13
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Material v tis. K¢ (netto) Stav k 31. 12. 2013 Stav k 31. 12. 2014

Ostatni material 13 719,47 15 587,12
Material na cesté 3 068,93 3503,34
CELKEM 51 549,39 43 560,59

Nedokonéena vyroba a polotovary

Nedokoncéena vyroba a polotovary v tis. Ké

Stav k 31. 12. 2013

Stav k 31. 12. 2014

Krev 610,12 616,33
CELKEM 610,12 616,33
Vyrobky

Vyrobky v tis. K& Stav k 31. 12. 2013 Stav k 31. 12. 2014
Krev 12 740,75 12 406,98
Vyrobky — Iékarna 230,76 173,50
Vyrobky ostatni 1,05 0,77
CELKEM 12 972,56 12 581,25
Zbozi

Zbozi v tis. K¢ (netto)

Stav k 31. 12. 2013

Stav k 31. 12. 2014

Léky a specialni zdravotnicky material na skladé 18 042,68 20 113,92
Potraviny a ostatni zbozi 51,22 87,31
ZbozZi na cesté 63,03 68,20
CELKEM 18 156,93 20 269,43

Dlouhodobé pohledavky

Spole¢nost k 31. 12. 2014 eviduje dlouhodobou pohledavku za spoleénosti VITA s. r. 0. ve vySi 564 351,- K&
z titulu uzavieného splatkového kalendare.

Kratkodobé pohledavky

Pohledavky z obchodniho styku (v tis. K¢)

Druh pohledavek z obchodniho styku Stav k 31.12. 2013 Stav k 31. 12. 2014
Pohledavky za zdravotnimi pojistovnami 439 916,91 498 177,79
QOdbératelé — tuzemsko 50 236,72 49 256,56
Odbératelé — zahranici 12 433,09 14 240,77
Pohledavky — ostatni 17 300,52 5290,49
CELKEM 519 887,24 566 965,61
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Vékova struktura pohledavek z obchodniho styku (v tis. K¢)

Doba splatnosti Castka (v tis. K&)

Pohledavky po splatnosti celkem 66 148,83
Z toho:

0— 30 dni 11 573,45
31— 60 dni 2 592,67
61— 90 dni 465,20
91— 120 dni 741,72
121 — 150 dni 340,20
151 — 180 dni 430,21
181 — 366 dni 2940,18
nad 360 dni 47 065,19
Pohledavky ve splatnosti celkem 500 816,78
POHLEDAVKY CELKEM 566 965,61

Jiné pohledavky

Jiné pohledavky k rozvahovému dni €inily 3 194,84 tis. K¢ z toho:
= Pohledavky za zaméstnanci ve vysi 1 239,66 tis. K&,

= Ostatni pohledavky ve vysi 1 955,18 tis. K&

Opravné polozky k pohledavkam

Opravné polozky k pohledavkam z obchodniho styku k rozvahovému dni Cinily 47 939,47 tis. K& a k jinym
pohledavkam 686,62 tis. K.

Pohledavky zatizené zastavnim pravem a leasingy

0Odst. Zavod Zastavené pohledavky v tis. K¢ Duvod zastavy Leasing
Ustin. L. 154 713,83 Kontokorentni tvér Ne
Chomutov 45 999,97 Kontokorentni tvér Ne
Most 57 043,25 Kontokorentni tvér Ne
Teplice 50 453,65 Kontokorentni uvér Ne
Dé&cin 25 890,24 Kontokorentni uvér Ne
Celkem 334 100,93

Pohledavky jsou zastavené na zakladé uzaviené zastavni smlouvy v souvislosti s uzavienim Uvérové

smlouvy. Jedna o zastavu pohledavek za V&eobecnou zdravotni pojistovnou a zdravotni pojistovnu MVCR.

Dohadné ucty aktivni

Dohadné ucty aktivni v tis. K& Stav k 31. 12.2013 Stav k 31. 12. 2014

Dohadné ucty aktivni 89 942,12 57 349,49

Dohadné Ucéty aktivni tvofi odhady vynost za zdravotni vykony roku 2014, které budou vyucétovany ze stran
zdravotnich pojistoven az v roce 2015. Tyto polozky tvofi k 31. 12. 2014 &astku 39 747,95 tis. K&. Ostatni
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dohadné polozky tvofi prevazné odhady finanénich bonus(, klinickych studii a o¢ekavanéa dotace na projekty
,Modernizace a obnova pfistrojového vybaveni iktového centra KZ v Chomutové, v Teplicich, v D&ciné" a
,Inovace a obnova zobrazovaci techniky Krajské zdravotni, a.s.“. K 31. 12. 2014 Cini ostatni dohadné ucty
aktivni ¢astku 17 601,54 tis. K¢.

Kratkodoby finan€ni majetek

Penize

K 31. 12. 2014 ¢inila vySe finan¢nich prostfedkl v pokladnach spole¢nosti 608,15 tis. K& a cenin 75,72 tis. K&.
Dale byl evidovan zUstatek penéz na cesté ve vysSi 60,68 tis. KE. Celkova vySe polozky rozvahy C. IV. 1

Penize k rozvahovému dni tak dosahovala ¢astku 744,55 tis. K¢.

Uéty v bankach

Stav finanénich prostfedkl v bankach ¢inil k 31. 12. 2014 celkem 396 883,48 tis. K&.

Casové rozliseni v aktivech

K 31. 12. 2014 ¢&ini ¢asové rozliSeni ¢astku ve vysi 163 637,52 tis. K&, z toho:
a) Naklady pfistich obdobi ve vysi 163 196,49 tis. K&
= 11 580,88 tis. K¢ predplatné ¢asopist, podpora licenci, tdrzba softwaru pro dal$i obdobi.
= 151 615,61 tis. K& nespotfebované zasoby Iékl, zdravotnického a ostatniho materialu,
b) Pfijmy pfistich obdobi
— 441,03 tis. K& tvofi pfedevsim trzby za poskytnutou zdravotni péci a dotace uhrazené v budoucim
obdobi.

Vlastni kapital
Zakladni kapital

K 1. 1. 2014 ginil poc¢ate¢ni stav zakladniho kapitalu 4 743 428 tis. KE. Vroce 2014 doSlo k navySeni
zakladniho kapitalu penézitym vkladem od jediného akcionafe o 74 652 tis. KE. Zakladni kapital spolenosti
k 31.12. 2014 ¢ini 4 818 080 tis. K¢.

4 818 080 ks akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 1 000 K¢ je registrovano ve smyslu zakona ¢. 591/1992Sb.,
o cennych papirech.

Emisni azio

K datu sestaveni ucetni zavérky je ztstatek emisniho azia 0 K¢.
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Ostatni kapitalové fondy

Ostatni kapitalové fondy spolecnosti tvofi pfijaté finan¢ni a vécné dary. K 1. 1. 2014 ¢inil pocatec¢ni stav
ostatnich kapitalovych fondu ¢astku ve vysi 74 713,95 tis. K&. V roce 2014 pouzila spole¢nost 67 784,79 tis.
K& k uhradé ztraty. V roce 2014 obdrzela spole¢nost vécné dary ve vysi 2 650,31 tis. K& a finan¢ni dary ve
vysi 6 145,70 tis. KE. Hodnota ostatnich kapitalovych fondl tak k 31. 12. 2014 &ini 15 725,17 tis. K&.

Prijaté dary nad 100 tis. K€ k 31. 12. 2014

Poskytovatel daru 0Odst. Zavod Druh daru Ugel daru — primariat Hodnota daru v tis. K¢
Nutricia a.s. Most finanéni dar | Zdravotnické ucely - détské oddéleni 122,12
Novartis s.r.o. Usti n.L., Chomutov | finanéni dar | Nemocniéni Itzka pro onkologické odd. 236,08
Ustecky kraj KZ finanéni dar | Pfirozeny porod v nemochnici 142,78
Ing. Jan Péatek Ustin.L. finanéni dar | Zdravotnické tcely -neurochirurgické odd. 500,00
Baxter Czech spol. s r. 0. Chomutov finan¢ni dar | Vybaveni ¢ekaren pacientt a darct krve 100,25
Novartis s. r. 0. Teplice finanéni dar | EKG Holteru se zaznamem 12ti svoduU 151,25
NF AVAST Usti nad Labem finanéni dar_| Mobilni hospic 800,00
Roche s.r.o. Usti nad Labem finanéni dar | Nemocni¢ni ltizka pro odd. onkologie 500,00
Nadace CEZ Décin finanéni dar | Obména luzkového fondu neurologic.odd. 230,00
ASQA, a. s. Teplice finanéni dar | Provoz ARO 200,00
NF Kapka nadéje Usti nad Labem vécny dar | Pfistrojf OMEGA pro détskou kliniku 350,00
NF Kapka nadéje Usti nad Labem vécny dar | Pfistroj CPAP pro détskou kliniku JIP 248,58
CARDION Brno Usti nad Labem vécny dar | Stimul. Integra pro neurochirurgické odd. 128,95
Chomutovsky détsky nadac¢ni fond Chomutov vécny dar | Luzko Linet Eleganza 3XC pro détské odd. 188,87
Hodnota darti nad 100 tis. Ké celkem 3 898,88

Zakonny rezervni fond

Zakonny rezervni fond ¢inil k 1. 1. 2014 6 348,14 tis. KE. V prlbéhu roku 2014 doslo ke snizeni o 6 348,14 tis.
K¢ v souladu s rozhodnutim valné hromady o pouziti zakonného rezervniho fondu k thradé ztraty.

Vysledek hospodareni minulych let

Vysledek hospodafeni minulych let ¢inil k 31. 12. 2013 37 237,69 tis. K& a byl tvofen nerozdélenym ziskem
minulych let. Spoleénost v roce 2014 v souladu s rozhodnutim jediného akcionare pfi vykonu plisobnosti vainé
hromady spole¢nosti ze dne 11. 6. 2014 pouzila nerozdéleny zisk minulych let ve vysi 37 237,69 tis. K&
k thradé ztraty zroku 2013. Cast ztraty neuhrazené z vlastnich zdroju ve vysi 179 816,16 tis. K& byla
zauctovana do neuhrazené ztraty minulych let. Vysledek hospodareni minulych let ini k 31. 12. 2014 ztratu
ve vys$i 179 816,16 tis. K.

Hospodarsky vysledek bézného obdobi

Vysledek hospodareni za rok 2014 ¢ini zisk ve vysi 21 666,07 tis. K&.
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Cizi zdroje
Rezervy
Rezerva na
Zakonna Rezerva na nevyéerpanou Rezervy na
Stav ke dni soudni a jiné . CELKEM
rezerva dovolenou za odmény
spory rok
31.12. 2013 Zistatek 662,00 25 206,63 42 850,24 0,00 68 718,87
Tvorba 162,00 3621,00 47 032,72 41022,00 91837,72
31.12. 2014 Cerpani 0,00 6 158,56 42 850,24 0,00 49 008,80
Zustatek 824,00 22 669,07 47 032,72 41 022,00 111 547,79

Zakonna rezerva v celkové vysi 162 tis. KE byla vytvofena v souladu se zakonem ¢&. 18/1997 Sb., v platném
znéni v souvislosti s provozovanim ozafovacu.
Ostatni nedariové provozni rezervy byly vytvofeny s ohledem na opatrnost a ocekavané budouci zavazky.
V roce 2014 byla tvofena rezerva na odmény.

Dlouhodobé zavazky

Dlouhodobé zavazky k 31. 12. 2014 ¢ini 54 621,29 tis. K. Dlouhodobé zavazky tvofi odloZzena dan a zavazky
z obchodniho styku. OdloZzena daf je vypocétena s pouzitim zavazkové metody uplatnéné na vSechny
vyznamné doc¢asné rozdily vzniklé mezi dariovou hodnotou majetku a zavazkd a jejich ucetni zustatkovou
hodnotou vykazovanou ve finanénich vykazech.
Zavazkovou metodou se rozumi postup, kdy pfi vypoctu bude pouzita sazba dané z pfijmu platna v obdobi, ve
kterém budou dariovy zavazek nebo pohledavka uplatnény. OdloZzena dafiova pohledavka nebo zavazek se
Zjisti jako soucin vysledného rozdilu a sazby dané z pfijmu stanovené zakonem o dani z pfijmu.

Pfipadné odlozené dariové pohledavky a zavazky jsou vzajemné zapocitany a ve vykazech vykazané
v celkové hodnoté.

Rozpis odloZzeného dariového zavazku je uveden v nasledujici tabulce:

Rozdil ucetnich a darovych odpist dlouhodobého majetku 70 615,42
rezerva na nevycerpanou dovolenou a rezerva na odmény -16 730,40
CELKEM odlozeny dainovy zavazek k 31. 12. 2014 53 885,02

Dlouhodobé zavazky z obchodniho styku

Stav k 31. 12. 2013
2827,49
2 827,49

Stav k 31. 12. 2014
736,27
736,27

Zavazky z obchodniho styku v tis. K&

Dodavatelé — tuzemsko
CELKEM
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Kratkodobé zavazky

Zavazky z obchodniho styku

Zavazky z obchodniho styku v tis. Ké Stav k 31. 12. 2013 Stav k 31. 12. 2014
Dodavatelé investi¢ni 37 315,99 35577,92
Dodavatelé — tuzemsko 419 346,25 413 486,18
Dodavatelé — zahrani¢ni 1174,27 510,24
Ostatni zavazky 10 059,69 13 362,14
CELKEM 467 896,20 462 936,48
Vékova struktura zavazkli z obchodniho styku
Doba splatnosti Castka (v tis. K&)

Zavazky po splatnosti celkem 113 755,46
Z toho:

0— 30 dni 110 344,51
31— 60 dni 865,40
61— 90 dni 45,89
91— 120 dni 314,27
121 — 150 dni 321,50
151 — 180 dni 57,56
181 — 365 dni 1 585,65
nad 365 dni 220,68
Zavazky ve splatnosti celkem 349 181,02
ZAVAZKY CELKEM 462 936,48

Zavazky po splatnosti v intervalu 0 — 30 dni v Eastce 110 344,51 tis. K& byly k datu sestaveni Gcetni zaverky

uhrazeny. Vedeni spole¢nosti pribézné vede obchodni jednani s partnery a na zakladé téchto jednani

dospélo vedeni spole¢nosti k zavéru, ze dodavatelé Zzadné sankce vyznamného charakteru vici Krajské

zdravotni, a.s. neuplatni.

Ostatni kratkodobé zavazky

Ostatni kratkodobé zavazky v tis. K& Stav k 31. 12. 2013 Stav k 31. 12. 2014
Zavazky k zaméstnanctim 136 942,24 139 127,82
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 76 057,46 77 108,80
Stat — darnové zavazky a dotace 23 192,89 26 702,57
Kratkodobé piijaté zalohy 0,00 0,00
Jiné zavazky 7 831,39 10 745,58
CELKEM 244 023,98 253 684,77

Zavazky z titulu socialniho zabezpeéeni a zdravotniho pojisténi byly k 31. 12. 2014 ve splatnosti. Uhrada

zavazku byla provedena v lednu 2015.

Strana 20 (celkem 22)
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Dohadné ucty pasivni
Dohadné ucty pasivni v tis. KE Stav k 31.12. 2013 Stav k 31. 12. 2014
Doh. ¢ty pasivni - zdravotni pojistovny 86 965,20 62 706,84
Doh. ¢ty pasivni — ostatni provozni €innost 4 102,50 4 951,02
Doh.uéty pasivni - dlouhodoby majetek 0 0
Doh.ucty pasivni - socialni naklady 0 0
Celkem 91 067,70 67 657,86

Dohadné uéty pasivni — zdravotni pojistovny predstavuji predpokladané vyuctovani (snizeni vynost) od
zdravotnich pojiStoven za poskytnutou zdravotni péci v roce 2014.

Dohadné Uéty pasivni - ostatni provozni ¢innost tvori pfedpokladané vyucétovani za spotfebovanou energii a
sluzby v roce 2014, které nebyly vyuctovany k rozvahovému dni.

Bankovni Gvéry a vypomoci

K 31. 12. 2014 byla spole¢nost Uvérovana nasledovné:

= Kontokorentni tvér od PPF banky, a.s. ve vysi Uvérového ramce 300 000 tis. K& (troceni je 1 M PRIBOR

plus marze v pevné vysi 1,5% p. a.). K 31. 12. 2014 nebyl Gvér cerpan.

Casové rozli$eni v pasivech

Zustatky ¢asového rozliSeni k rozvahovému dni ¢ini 5 716,51 tis. K& a tvofi je:
a) vydaje pfistich obdobi ve vysi 1277,12 tis. K&, z toho naklady za provedeni auditu Uéetni zavérky
2014 ve vysi 970,00 tis. K&, které budou hrazeny az v roce 2015,
b) vynosy pristich obdobi ve vysi 4 439,39 tis. K¢, a to predevS§im za pfedem inkasované najemné,

zaméstnanecké stravné na rok 2014 a prijata dotace od KUUK &erpana v roce 2015.

Vynosy z vlastni €innosti

Vynosy z vlastni ¢innosti v roce 2014 dosahly vyse 5 534 712,80 tis. K&, z toho:

— trzby za prodej zboZi, predevsim lékll a zdravotnického materidlu ve vysi 324 754,60 tis. K¢,
— trzby za prodej vlastnich vyrobk(, pfedev§im krve a krevnich vyrobku ve vysi 61 960,88 tis. K¢,
— trzby za zdravotni sluzby ve vysi 5 024 736,39 tis. K¢,
— trzby za regulaéni poplatky ve vysi 28 617,90 tis. K&,
— trzby za ostatni sluzby ve vysi 94 643,03 tis. K&
NarGst vynost z vlastni ¢innosti koresponduje s narlistem vynosl za trzby od ZP. Tento je dan nékolika
vyznamnymi faktory. Dle Uhradové vyhlasky pro rok 2014 doSlo oproti r. 2013, ve kterém byly realizovany

restrikce Uhrad zejména u lGzkové péce, k navySeni Uhrad za poskytovanou zdravotni péci, pficemz KZ, a.s.
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dokézala maximalng vyuzit moznosti danych UV — prakticky docilit maximalni efektivni produkce
poskytovanych zdravotnich sluZzeb a tim i maximalné dosazitelnych vynost od ZP. Ddle je ve vynosech za
trzby od ZP zahrnuta ,.kompenzace regulacnich poplatk(i za hospitalizace”, které byly s G¢innosti od 1. 1. 2014
zruSeny. V neposledni fadé se v narGstu vynosu za trzby od ZP projevuje vyznamny narUst poskytované
biologické I1é¢by, ktera je poskytovana v centrech specializované péce (zejména MNUL a TP). Zde vSak na

druhé strané dochazi i k vyznamnému narlstu nakladd na tuto 1écbu.

Naklady na odmény auditorské spole¢nosti tykajici se ucetniho obdobi 2014

Povinny audit ucetni zavérky, audit vyro¢ni zpravy, audit zpravy o vztazich ve vysi 970 tis. K& (cena
pInéni bez DPH).

Zavazky neuvedené v Ucetnictvi

Spole¢nost neméla k 31. 12. 2014 zavazky z titulu leasingu.

Vyznamné potencialni ztraty

Vedeni spole€nosti nejsou znamy zadné dalSi potencialni ztraty neuvedené v aktualni ucetni zavérce.

4 UDALOSTI, KTERE NASTALY PO DATU UCETNIi ZAVERKY

Ke dni sestaveni Ucetni zavérky nenastaly vyznamné udalosti v souvislosti s u¢etnim rokem 2014.

5 PREHLED O PENEZNICH TOCICH (CASH FLOW)

Prehled o penéznich tocich byl zpracovan nepfimou metodou a je uveden v pfiloze.

Sestavil: Ing. Pavel Pazdera

] e SIGNOVANO
vedouci odboru ucetnictvi
V Usti nad Labem dne 1.4.2015
SIGNOVANO SIGNOVANO
. gr. Radek Scherfer
predseda predstavenstva mistopfedseda predstavenstva
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Vykaz Cash flow k 31.12. 2014

Podnik: Krajska zdravotni, a.s. ICO: 25488627
Sidlo:  Socialni pé&e 3316/12A, Usti nad Labem, 40113

Provozni éinnost

P |Stav penéznich prostiedkl a penéznich ekvivalentt 220 757
na zacatku ucetniho obdobi

[Z |Ugetni zisk nebo ztrata z bézné &innosti pred zdanénim [ 21 596|
[A.1. |Upravy o nepenézni operace | 239 680|
A.1.1. |Odpisy SA s vyjimkou ZC prodanych SA, odpis pohledavek 185 235

a dale umorovani opravné polozky k nabytému majetku
[A.1.2. |Zmé&na stavu opravnych poloZek a rezerv [ 53 688|
[A.1.3. |Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv [ -1 891|
A.1.4. |Vyuctované nakladové uroky s vyjimkou kapitalizovanych 847

trokl a vyuétované vynosoveé uroky

[A.1.5. |PFipadné Upravy o ostatni nepenézni operace | 1 802|

A* [Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred zdanénim, 261 276
zménami pracovniho kapitalu a mimoradnymi polozkami

[A.2. |Zmé&ny stavu nepenéZnich sloZek pracovniho kapitalu | -46 346|

A.2.1. |Zména stavu pohledavek z provozni €innosti, -38 177
aktivnich uctu €asového rozliseni a dohadnych uctl aktivnich

A.2.2. |Zména stavu kratkodobych zavazk(l z prov.¢innosti, -14 251
pasivnich utl ¢asového rozliSeni a dohadnych Gctd pasivnich

[A.2.3. [Zmé&na stavu zasob [ 6 082|

A** |Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred zdanénim 214 930
a mimoradnymi polozkami

[A.3. |Vydaje z plateb drokd s vyjimkou kapitalizovanych Grok | -1 477|
[A.4. |Prijaté aroky [ 630|
[A***|Cisty penézni tok z provozni éinnosti [ 214 083

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

KZ, a. s. — Nemocnice DéCin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 Décin Il

KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o. z., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti n. L.
KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
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Investi¢ni ¢innost

[B.1. |Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv [ -119 422]
[B.2. |PFijmy z prodeje stalych aktiv | 2 430|
[B***|Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni &innosti [ -116992]
Finanéni éinnost
C.1. |Dopady zmén dlouhodobych zavazki, popf.kratkodobych zavazki, 0
které spadaji do finan€ni ¢innosti (bankovni Gvéry)
[C.2. |Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostredky a ekvival. | 79 780|
C.2.1. |ZvySeni penéz.prosti.a penéz.ekvivalentl z titulu zvySeni 74 652

zakladniho kapitalu, emisniho azZia, event.rezervniho fondu
vcetné sloZenych zaloh na toto zvySeni

[C.2.2. |P¥ijaté finanéni dary | 5 128|
[C***|Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni &innosti [ 79 780|
[F [Cisté zvyseni, resp. snizeni penéznich prostiedki [ 176 871|

R. |Stav penéznich prostfedki a penéznich 397 628

ekvivalenti na konci obdobi

Sestaveno dne: 1.4.2015

Sestavil: Ing. Pavel Pazdera
vedouci odboru Ucetnictvi SIGNOVANO

Mgr. Radek Scherfer

mistopfedseda predstavenstva SIGNOVANO
Ing. Jifi Novak i
pfedseda pfedstavenstva SIGNOVANO

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.
- KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
i Kz, a.s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
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15. ZPRAVA AUDITORA

/ACGES ...

daiiové a icetni poradenstvi, audit

Zprava nezavislého auditora urcena pro akcionare spole¢nosti Krajska zdravotni, a.s.

Provedli jsme audit pfiloZené ucetni zavérky spolecnosti Krajska zdravotni, a.s., kterd se sklada z
rozvahy k 31. 12. 2014, vykazu zisku a ztraty za rok koncici 31. 12. 2014 a prehledu o penéznich tocich za rok
koncici 31. 12. 2014 a prilohy této Ucetni zavérky, ktera obsahuje popis pouZitych podstatnych uGcéetnich
metod a daldi vysvétlujici informace. Udaje o spole¢nosti Krajska zdravotni, a.s. jsou uvedeny v &asti p¥ilohy
této ucetni zavérky nazvané “Zakladni udaje”.

Odpovédnost statutarniho organu tcetni jednotky za ucetni zavérku

Statutarni organ spolecnosti Krajska zdravotni, a.s. je odpovédny za sestaveni Ucetni zavérky, ktera
podava vérny a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi ucetnimi predpisy, a za takovy vnitini kontrolni systém,
ktery povaZzuje za nezbytny pro sestaveni Uletni zdvérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni)
nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasi odpovédnosti je vyjadfit na zakladé naseho auditu vyrok k této ucetni zdvérce. Audit jsme
provedli vsouladu se zdkonem o auditorech, mezindrodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi
aplika¢nimi dolozkami Komory auditor( Ceské republiky. V souladu s témito predpisy jsme povinni dodriovat
etické pozadavky a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali pfimérenou jistotu, Ze ucetni zavérka
neobsahuje vyznamné (materidlni) nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postuptd k ziskani dikaznich informaci o ¢astkach a udajich
zverejnénych v Ucetni zdvérce. Vybér postupl zdvisi na usudku auditora, zahrnujicim i vyhodnoceni rizik
vyznamné (materialni) nespravnosti Udajd uvedenych v Gcetni zdvérce zplsobené podvodem nebo chybou.

Tel.:
Fax:
email: agis

Moskevska 1/14
434 01 MOST
http://www.agis.cz

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
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PFi vyhodnocovani téchto rizik auditor posoudi vnitini kontrolni systém relevantni pro sestaveni Gcetni
zavérky podavajici vérny a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné auditorské postupy,
nikoli vyjadfit se k G¢innosti vnitfniho kontrolniho systému Ucetni jednotky. Audit téZ zahrnuje posouzeni
vhodnosti pouzitych Géetnich metod, pfiméfenosti Gcetnich odhadd provedenych vedenim i posouzeni

celkové prezentace UGcetni zavérky.

Jsme presvédceni, ze dlikazni informace, které jsme ziskali, poskytuji dostateény a vhodny zaklad pro

vyjadreni naseho vyroku.

Vyrok auditora

Podle naseho nazoru ucetni zavérka podavd vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spole¢nosti Krajskd
zdravotni, a.s. k31. 12. 2014 a ndkladi a vynost a vysledku jejiho hospodafeni a penéznich tokd za rok
koncici 31. 12. 2014 v souladu s ¢eskymi Gcetnimi predpisy.

Zduraznéni skutecnosti

Aniz bychom vyslovovali vyhradu k uéetni zavérce, upozornujeme na skute¢nost popsanou v pfiloze
k ucetni zavérce, na strané 14 v ¢asti Ostatni informace k dotacim. Spole¢nost Krajskd zdravotni, a.s. vede
spor o vysi odvodu za poruseni rozpoctové kazné ztitulu projektl ,Doplnéni zdravotnického zafizeni a
pfistroju. Vysledek sporu k datu sestaveni ucetni zdvérky nebyl zndm. Vedeni spole¢nosti odhadlo vysi
moznych budoucich zévazkd v minulych letech na 10 mil K¢ a v této vysi vytvofilo vroce 2012 rezervu.

Nazory vedeni spolec¢nosti zverejnéné v pfiloze uvadime nize:

,Ke dni sestaveni ucetni zdvérky nebyla ukoncena Fizeni tykajici se vymérenych odvodu za poruseni

o u

rozpoctové kdzné, tykajici se projektii ,,Doplnéni zdravotnického zarizeni a pristroji” ve vsech péti odstépnych

zdvodech z roku 2012, celkovd vyse odvodu ¢ini 352 239 076,00 K¢. Splatnost odvod( byla na zdkladé Zadosti

opakované poseckdna do 31. 12. 2015.

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

KZ, a.
KZ, a.
Kz, a.
i KZ, a.
Ustecky kraj 1z a.

S

S
S
S
S

. — Nemocnice Dé&Cin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 Décin Il

. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o. z., Socialni péce 3316/12A , 401 13 Usti n. L.
. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice

. — Nemocnice Most, o. z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most

. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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Podle pisemného ujisténi advokdtni kanceldre jsou veskeré vymérené odvody a pokuty nedivodné a
jednotlivd rozhodnuti budou v ramci jiZ zahdjenych Ci pfipadnych budoucich fizeni revokovdna, kdyZ spravni

delikt ze strany Krajské zdravotni, a.s. spdchdn nebyl.

Vroce 2014 byly zahdjeny dariové kontroly, které mély ovérit, zda vznikla odvodovd povinnost
porusenim rozpoctové kdzné nedodrzenim povinnosti pri zaddvadni verejnych zakdzek financovanych z dotace
,Modernizace a obnova pfistrojového vybaveni traumatologického centra KZ — MN v Usti nad Labem, 0.z.“
(z dotace hrazeno 75 769 000,- K¢) a zdotace ,,Modernizace a Obnova pristrojového vybaveni centra
komplexni onkologické péce KZ — MN v Usti nad Labem, o.z.“ (z dotace hrazeno 80 017 000,- K&). Krajskd
zdravotni, a.s. md za to, Ze pfi zaddvdni verejnych zakdzek nepochybila, a pokud doslo k administrativnimu
pochybeni, pak toto nemélo vliv na vybér potenciondlnich uchazecu. Zdkon ¢ 137/2006 Sb., o vefejnych
zakdzkdch nebyl porusen a nedoslo tedy k poruseni rozpoctové kdzné. Krajska zdravotni, a.s. navrhla sprdvci
dané s timto vysledkem darniovou kontrolu ukoncit. Ke dni sestaveni ucetni zavérky nebyly dariové kontroly

ukonceny.

Z divodu opatrnosti byla do vyfeseni popsanych pfipadi ponechdna rezerva vytvorend v roce 2012 ve

vy$i 10 144, 97 tis. K¢.”

AGIS, spol. s r.o., Moskevskd 1/14, Most JUDr. Ing. Jiri Lanc

Cislo auditorského oprévnéni 117 ¢islo auditorského oprévnéni 1126

V Mosté, dne: 01. 04. 2015

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.
= KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
s
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16. ZPRAVA 0 VZTAZICH MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI

Krajska zdravotni, a.s.
Socialni péce 3316/12A
401 13 Usti nad Labem

Tel.: +420 477 114 105
(] Fax: +420 477 114 900

)?Z KraJSké Zd raVOtnf a.s. e-mail: sekretariatgr@kzcr.eu

Zprava o vztazich
Zprava statutarniho organu spolecnosti o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi
ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou za uplynulé ucetni obdobi
podle ustanoveni § 82 a nasl. zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich.

oddil I.
Ovladana a ovladajici osoba

1. Ovladana osoba
spole¢nost: Krajska zdravotni, a. s.
se sidlem: Usti nad Labem, Socialni péée 3316/12a, PSC 40113 IC: 25488627
vedena v obchodnim rejstiiku u Krajského soudu v Usti nad Labem, oddil B, viozka 1550
za niz jednaji: Ing. Jifi Novak, predseda pfedstavenstva

Mgr. Radek Scherfer, mistopfedseda predstavenstva

Vlastimil Lhotak, ¢len pfedstavenstva

MUDr. Vladimir Emingr, ¢len pfedstavenstva
(dale jen ,ovladana osoba").

2. Ovladajici osoba

spole¢nost:  Ustecky kraj

se sidlem: Usti nad Labem, Velka Hradebni 3118/48, PSC 400 02, IC: 70892156

(dale jen ,ovladajici osoba").

Ustecky kraj je jedinym akcionafem v plisobnosti valné hromady spole&nosti Krajska zdravotni, a.s.

oddil I1.
Osoby ovladané ovladajici osobou
Osoby ovladané ovladajici osobou jsou uvedeny v pfiloze €. 1 této zpravy.
(Ovladana osoba, ovladajici osoba a osoby ovladané ovladajici osobou jsou dale oznac¢ovany jako ,propojené
osoby".)

oddil Il
Rozhodné obdobi
Tato zprava je zpracovana za obdobi od 1. ledna 2014 do 31. prosince 2014.

Oddil IV.
Smlouvy a dohody uzaviené mezi propojenymi osobami
Smlouvy, které byly uzavieny v pribéhu ucetniho obdobi 2014 mezi osobou ovladanou a osobami ovladanymi
ovladajici osobou, jsou uvedeny v pfiloze €. 2 této zpravy.
Smlouvy, které byly uzavieny v prabéhu ucetniho obdobi 2014 mezi ovladanou a ovladajici osobou, jsou
uvedeny v pfiloze €. 3 této zpravy.

Strana 1 (celkem 4) 1&: 25488627, DIC: (225488627, Krajska zdravotnf a.s. je vedena Krajskjm soudem v Usti n. L., oddil B viozka 1550.
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Krajska zdravotni, a.s.
Socidlnf péce 3316/12A
401 13 Usti nad Labem

Tel.:  +420 477 114 105
Fax: +420 477 114 900

).<Z.& Kl’ajSké Zd raVOtnT a.s. e-mail: sekretariatgr@kzcr.eu

Oddil V.
Ostatni pravni jednani mezi propojenymi osobami
V praibéhu ucetniho obdobi 2014 nebyla ovladanou osobou v zajmu nebo na popud osoby ovladajici a osoby
ovladané ovladajici osobou ug¢inéna zadna pravni jednani mimo ramec béznych pravnich jednani
uskutecriovanych v ramci vykonu jejich prav ve vztahu k osobé ovladajici ¢i osobé ovladané ovladajici
osobou.

Oddil VI.

Opatieni mezi propojenymi osobami
V priibéhu ucetniho obdobi 2014 nebyla ovliddanou osobou uc¢inéna Zadna opatieni v zajmu nebo na popud
jiné ovladané osoby ovladajici osobou, mimo ramec béznych opatfeni uskute¢fiovanych ovladajici osobou
jakozto spole¢nikem ve vztahu k osobé ovladané.
Za vesSkera poskytnuta i pfijata pInéni ze strany ovladané osoby (zpracovatele této zpravy) byla sjednana
protipinéni v podobé uplaty (kromé& smluv darovacich). Tyto Uplaty byly sjednany v obvyklé vysi obdobnych
plnéni sjednavanych v obdobném rozsahu, misté a ¢ase. VySe pInéni je uvedena v pfiloze ¢. 4 a ¢. 5 této
zZpravy.
Z uzavienych smluv, ostatnich pravnich jednani nebo opatfeni mezi propojenymi osobami nevznikla ovladané
osobé Ujma.

Oddil VILI.

Duvérnost informaci
Za davérné jsou v ramci propojenych osob povazovany informace a skutecnosti, které jsou soucasti
obchodniho tajemstvi propojenych osob, a také ty informace, které byly za ddvérné jakoukoli propojenou
osobou oznaceny.
Dale jsou to veskeré informace z obchodniho styku, které by mohly byt samy o sobé nebo v souvislosti s
jinymi informacemi nebo skute¢nostmi k Gjmé jakékoli z propojenych osob.
Z ddvodu, aby nedoslo k Ujmé na strané ovladané osoby s ohledem na odst. 1 tohoto oddilu, neobsahuje
zprava statutarniho organu ovladané osoby podrobnéjsi roz€lenéni vySe uvedenych polozek.

Oddil VIII.
Ostatni informace

Ovladajici osoba je jedinym akcionafem ovladané osoby. ZplUsob a prostfedky ovliadani jsou upraveny
stanovami spole¢nosti.

V poslednim Géetnim obdobi nebyla u¢inéna zadna jednani, ktera by byla u€inéna na popud nebo v zajmu
ovladajici osoby nebo ji oviadanych osob, pokud se takovéto jednani mélo tykat majetku, ktery presahuje 10
% vlastniho kapitalu ovliadané osoby zjisténého podle posledni Ucetni zavérky.

Strana 2 (celkem 4) 1C: 25488627, DIC: (225488627, Krajska zdravotni a.s. je vedena Krajskym soudem v Usti n. L., oddil B vlozka 1550.
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Krajska zdravotni, a.s.
Socidlnf péce 3316/12A
401 13 Usti nad Labem

Tel.:  +420 477 114 105
Fax: +420 477 114 900

).<Z.& KraJSké Zd raVOtnf a.s. e-mail: sekretariatgr@kzcr.eu

oddil IX.
Vyhodnoceni vyhod a nevyhod

Spole¢nost Krajska zdravotni, a.s. vznikla 1. zafi 2007 transformaci péti nemocnic do jednoho celku. O
vytvoreni této zastfeSujici spole¢nosti rozhodlo v roce 2006 Zastupitelstvo Usteckého kraje. Realizaci a
zpuisob napinéni tohoto rozhodnuti preneslo zastupitelstvo na Radu Usteckého kraje, ktera tak zahajila vlastni
transformacni proces, vrcholici zaloZzenim spole¢nosti Krajska zdravotni, a.s. P&t nejvétSich nemocnic,
spadajicich do té doby, coby samostatné subjekty, pod kompetenci Krajského GFadu Usteckého kraje, se tak z
prispévkovych organizaci stalo od$tépnymi zavody nové zalozené Krajské zdravotni, a.s. Konkrétné se jedna
o Nemocnici Dé&&in, Masarykovu nemocnici v Usti nad Labem, Nemocnici Teplice, Nemocnici Most a
Nemocnici Chomutov. S ohledem na geografické rozmisténi v regionu tvofi nemocnice jednu patefni sit
zdravotnickych zafizeni pro cely Ustecky kraj. Transformaci nemocnic bylo rozhodnuto o vyznamné zméné
zplsobu organizace a zabezpeceni poskytovani zdravotni péce v kraji. Nové tak vzniklo unikatni zdravotnické
zafizeni, jehoz prostfednictvim je pro ob&any Usteckého kraje zajistovana dostupna a pfitom maximalné
efektivni a hospodarna sit, poskytujici zdravotni péci na odpovidajici kvalitativni urovni a reflektujici
nejmoderné;jsi trendy v mediciné.

V souladu se stanovami spole¢nosti stoji v jejim Cele valnd hromada, predstavenstvo, dozor¢i rada a
generalni Feditel spoleCnosti, kterého pfijima do zaméstnaneckého poméru pfedstavenstvo spole¢nosti.
Funkci valné hromady plini jediny akcionaf a vykonava ji Rada Usteckého kraje. V ¢ele vedeni spole¢nosti stoji
generalni feditel Krajské zdravotni, a.s. Jedinym vlastnikem akcii spole€nosti Krajska zdravotni, a.s. je
Ustecky kraj.

Spole¢nost Krajska zdravotni, a.s. je se svymi vice nez Sesti tisici zaméstnanci jednim z nejvétSich
poskytovatelti zdravotni péée v Ceské republice a jednim z nejvétsich zaméstnavateltl v Usteckém kraji.

Ma-li statutarni organ ovladané osoby zhodnotit vyhody a nevyhody plynouci ze vztahd mezi propojenymi
osobami, Ize uvést, Ze mezi osobou ovladanou a osobami ovladanymi ovladajici osobou vznikaji bézné
obchodni vztahy, pfi¢emz uzaviené smlouvy Ize povazovat za vyhodu pro ovlddanou osobu a nepfedstavuji
pro ni riziko.

Co se tyka vztahu mezi ovladanou osobou a ovladajici osobou, vztahy vyplyvaji pfedevsim ze skute€nosti, Zze
ovladajici osoba je jedinym akcionafem ovladané osoby, a Ize je oznacit za vyhodu. PfestoZe nebyla v dobé
podpisu této zpravy hotova Ucetni zavérka za rok 2014, jiz z predbéZnych vysledku Ize konstatovat, Ze
posledni U€etni obdobi skon&ilo kladnym hospodafskym vysledkem. Nepfipada tak v uvahu Uhrada ztraty
vzniklé hospodarenim za rok 2014.

V poslednim ucetnim obdobi ovladajici osoba rozhodla o navy$eni zakladniho kapitalu ovladané osoby, kdy
na zakladé zadosti ovladané osoby o finanéni podporu na realizaci investi¢nich projektl byl zakladni kapital
zvySen upsanim novych akcii o ¢astku 74.652.000,-K¢&, a to penézitym vkladem. Ovladajici osoba taktéz
ovladanou osobu v souladu s texty vyzev Integrovaného operaéniho programu Ministerstva zdravotnictvi CR
podporuje udélovanim souhlasu s vypracovanim a podanim Zzadosti o poskytnuti dotaci, napf. v ramci 18.
vyzvy Integrovaného opera¢niho programu (IOP), oblast intervence — 3.2 Sluzby v oblasti vefejného zdravi,
podporovana aktivita 3.2.a Rizena modernizace a obnova pfistrojového vybaveni (zdravotnickych prostfedk(i)
narodnich siti zdravotnickych zafizeni vcetné technického zazemi na projekt ,Modernizace a obnova
pFistrojového vybaveni traumatologickych center KZ, a.s.” v celkové vysi 92 192 960,00 K& za podminky, Ze
projekt bude financovan z prostfedkldl Evropské unie (ERDF) a zvlastnich prostfedkd spolecnosti

Strana 3 (celkem ) IC: 25488627, DIC: CZ25488627, Krajska zdravotni a.s. je vedend Krajskym soudem v Usti n. L., oddil B vlozka 1550.
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Krajska zdravotni, a.s.
Socidlnf péce 3316/12A
401 13 Usti nad Labem

Tel.:  +420 477 114 105
Fax: +420 477 114 900

).<Z.& Kl’ajSké Zd raVOtnT a.s. e-mail: sekretariatgr@kzcr.eu

(spolufinancovani z vlastnich zdroji bude ve vysi 15 % tj. 13 828 944,00 K¢, predfinancovani bude pokryto ve
vys$i 100 % tj. 92 192 960,00 K¢& z vlastnich zdroja).

Vyznamnou vyhodou vyplyvajici ze vztaht mezi ovlddanou osobou a ovladajici osobou je realizace a
napliiovani koncepce rozvoje zdravotnictvi v Usteckém kraji, kdy ovladajici osoba jako jednany akcionaf mize
ovliviiovat strategicka rozhodnuti spole¢nosti, zejména s ohledem na soulad s touto koncepci a pfipadnou
podporu téchto rozhodnuti.

Jako dal$i vyhodu Ize zminit Uhradu nékterych ¢innosti ovlddané osoby v reZimu vefejné sluzby, jako napf.
zajisténi ambulantni pohotovostni péce.

Lze konstatovat, Zze vyhody jednoznacné prevladaji. Vzhledem k tomu, Ze ovladajici osobou je vefejnopravni
subjekt, jsou rizika minimalizovana. Otazka pfipadné Ujmy podle § 71 nebo 72, véetné zplsobu a obdobi, v
jakém by byla vyrovnana, je vzhledem k verfejnopravnimu charakteru ovladajici osoby irelevantni.

Oddil X.
Zavér
Tato zprava byla zpracovana statutarnim organem ovladané osoby, spole¢nosti Krajska zdravotni, a.s., a
predlozena k ovéfeni auditorovi, ktery provadi ovéfeni U€etni zavérky ve smyslu zvlastniho zakona.
Zpréava bude uloZena do sbirky listin vedené obchodnim rejstfikem Krajského soudu v Usti nad Labem.

V Usti nad Labem, dne:

SIGNOVANO SIGNOVANO
Ing. Jifi Novak Mgr. Radek Scherfer
SIGNOVANO SIGNOVANO
Vlastimil Lhotak MUDr. Vladimir Emingr
Strana 4 (celkem 4) 1C: 25488627, DIC: (225488627, Krajska zdravotni a.s. je vedena Krajskym soudem v Usti n. L., oddil B vlozka 1550.

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.
= KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
. KZ, a. s. — Nemocnice Most, o. z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most
UStECkV kraj KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov

strana 171



VYROCNI ZPRAVA

Priloha €. 1 - Seznam ovladanych osob

%XZ Krajska zdravotn, as.

nemocnice Usteckého kraje

DECIN — USTI NAD LABEM — TEPLICE — MOST — CHOMUTOV

Ustecky kraj

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il

Kz, a.

Kz, a.
Kz, a.

. — Nemocnice Most, o. z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most
. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov

vztah k
Usteckému
Nazev Sidlo IC kraji pozn.
Gymnazium, Usti nad Labem, Usti nad Labem,
1 |Jatecni 22, pfispévkova Jateéni 22, PSC 44555423 | zfizovana PO
organizace 400 01
Gymnazium a Stfedni odborna [
ékyola dr. Vaclava Smejkala, Usti Usti nafi Labem, . .
2 Y« PR Stavbait 5, PSC 44555512 | zfizovana PO
nad Labem, pfispévkova
) 400 11
organizace
Obchodni akademie a jazykova |-, ..
Skola s pravem statni j;zy);(ové USEI,,n ad, Labem, x .. ,
3 . . Pafizska 15, PSC | 44556969 | zfizovana PO
zkousky, Usti nad Labem,
I X : 400 01
pFispévkova organizace
Sttedni pramyslova $kola, Usti  |Usti nad Labem,
4 |nad Labem, Resslova 5, Resslova 5, PSC 00082201 | zfizovana PO
prispévkova organizace 400 01
Vys$§i odborna skola
zdravotnicka a Stredni $kola Usti nad Labem,
5 |zdravotnicka, Usti nad Labem, Palachova 35, PSC | 00673358 | zfizovana PO
Palachova 35, pfispévkova 400 01
organizace
od 1.1.2015 zména
nazvu na Stfedni
R . pramyslova Skola
e, |UsiradLabo, [seeiniaswean
6 Celakovsl,(ého 5 pfispévkoyva' Celgkovskeho 5, 18385061 | zfizovana PO |odborna skolg stavebni
X ’ PSC 400 07 a technicka, Usti nad
organizace o .
Labem, pfispévkova
organizace
Stfedni $kola obchodu, femesel, |Usti nad Labem,
7 |sluzeb a Zakladni $kola Usti nad Keplerova 7, PSC: | 00082627 | ziizovana PO
Labem, pfispévkova organizace [400 07
Zakladni umélecka Skola Ev -
Randové, Usti nad Labem V)\// Usti nad Labem, W. )
8 L Ly . Churchilla 4, PSC  |00831085] zfizovana PO
Churchilla 4, pfispévkova
. 400 01
organizace
Détsky domov a Skolni jidelna, |Usti nad Labem,
9 |Usti nad Labem, Truhlafova 16, |Truhlafova 16/526, | 44555440 | zfizovana PO
pfispévkova organizace PSC 400 03
Gymnazium Vaclava Hlavatého, [Louny,
10 |Louny, Podébradova 661, Podébradova 661, | 61357235 | zfizovana PO
pFispévkova organizace PSC 440 62
- 5 . |Zatec, Studentska
19 |Gymnazium, Zatec, Studentska ;575 PS¢ | 61357278 zfizovana PO
1075, pfispévkova organizace
438 01
Obchodni akademie a Stfedni
odborna $kola zemédélska a Zatec, Studentska .. ,
12 | kologicka , Zatec, prispévkova |1354, PSC 438 01 | 81357294 | Zfizovana PO
organizace
Stranka 1

s. — Masarykova nemocnice v Ustf nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A , 401 13 Usti n. L.
KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
3
3
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%XZ Krajska zdravotn, as.

nemocnice Usteckého kraje

DECIN — USTI NAD LABEM — TEPLICE — MOST — CHOMUTOV

Ustecky kraj  «z.a.

Obchodni akademie a Stfedni
odborna $kola generéla Louny, . )
13 Frantiéka Fajtla, Louny Osvpbodﬂelf] 380, | 14451042 | zfizovana PO
S o PSC 440 58
prispévkova organizace
Gymnazium a Stfedni odbornd  [Podbofany, Kpt.
14 |Skola, Podborany, pfispévkova [JaroSe 862, pPsSC 18380824 | zfizovana PO
organizace 441 28
Gymnazium, Teplice, Cs. Teplice, Cs.
15 |dobrovolct 11, piispévkova dobrovolct 11/530, | 61515451 | zfizovana PO
organizace PSC: 41501
Gymnazium a Stfedni Duchcov,
16 |primyslova $kola, Duchcov, Kubicovych 2/887, | 61515477 | zfizovana PO
prispévkova organizace PSC: 419 41
Konzervatof, Teplice, Teplice,
17 |Ceskobratrska 15, pFispévkova Ceskobratrska 15, | 61515779 | zfizovana PO
organizace PSC: 415 01
Hotelova skola, Obchodni
akademie a Stfedni primyslova |[Teplice, Smetanovo
18 |Skola, Teplice, BeneSovo namésti 786, PSC: | 00555878 | zfizovana PO
namésti 1, pfispévkova 41502
organizace
Stredni $kola obchodu a sluzeb, [Teplice, Alejni 12, .. .
19 Teplice, pfispévkova organizace PSC: 415 01 00524646 | zfizovana PO
Stredni $kola stavebni, Teplice, [Teplice, Fr.Sramka .. .
20 | tispavkova organizace 1350, PSG: 415 02 | 00497088 | zfizovana PO
Zakladni Skola prakticka, Bilina, [Bilina, Kmochova
21 |Kmochova 205/10, pfispévkova |205/10, PSC: 418 | 61515761 | ziizovana PO
organizace 01
Specialni zakladni Skola a ’
Specialni materska skola Teplice,
22 . . ) Trnovanska 1331, | 70839841 | zfizovana PO
Teplice, Trnovanska 1331, .
i . ) PSC: 41501
pFispévkova organizace
Détsky domov a Skolni jidelna, .
23 |Tuchlov 47, pfispévkova ;‘é"é‘:'oz1"'77é?h”'°’ 61515876 | zfizovana PO
organizace
Dim déti a
Dum déti a mladeze "Slunicko" miadeze,
24 |Duchcov, Druzby 1006, Duchcov, Druzby | 4671545 | sfizovana PO
pfispévkové organizace 1906; ;
prispévkova
organizace
Podkrugnohorské gymnazium,  [Most, Cs. armady . ,
25 |Most, prispévkova organizace  |1530, PSC: 434 46 | 49872559 zfizovana PO
Gymnazium T.G.Masaryka Litvinov,
26 |Litvinov, Studentska 640, Studentska 640, 62208870 | zfizovana PO
pfispévkova organizace PSC: 436 67
Vys8i odborna Skola
ekonomicka, socialni a
zdravotnicka, Obchodni -
27 |akademie, Stfedni pedagogicka Most, Zd'Fv't.)'Cha 49872427 | zfizovana PO
- e s 2778, PSC: 434 01
Skola a Stfedni zdravotnicka
Skola, Most, pfispévkova
organizace
Stiedni $kola technicka, Most, Most, Délnicka 21, ” .
28 | rispavkova organizace PSC: 434 01 00125423 | zfizovana PO
Stranka 2

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il

Kz, a.

Kz, a.

s. — Masarykova nemocnice v Ustf nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A , 401 13 Usti n. L.
KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice

s. — Nemocnice Most, o. z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most

s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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%XZ Krajska zdravotn, as.

nemocnice Usteckého kraje

DECIN — USTI NAD LABEM — TEPLICE — MOST — CHOMUTOV

Ustecky kraj

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il

Kz, a.

Kz, a.
Kz, a.

. — Nemocnice Most, o. z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most
. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov

Stfedni odborna $kola, Litvinoy- |-tVinov-Hamr,
29 Hamr. pFispévkova or’anizace Mladeznicka 236, 00555584 | zfizovana PO
- Prisp 9 PSG: 435 41
Stfedni primyslova $kola a
Stredni odborna skola Most, Jana Palacha .. .
30 gastronomie a sluzeb, Most, 711/2, PSC: 434 01 00524905 | zfizovana PO
prispévkova organizace
31 Sta i’anka’ 340 ’ HSDEVKOVA Stépanka 2798, 62209485 | zfizovana PO
pal - Prisp PSC: 434 01
organizace
Détsky domov a Skolnijl’delna, Most, K.H.
32 |Most, K.H.Borovského 1146, Borovského 1146, | 62209256 | zfizovana PO
prispévkova organizace PSC: 434 01
Détsky domov a Skolni jidelna, [Hora Sv. Katefiny,
33 |Hora Sv. Katefiny, Dolni 310, Dolni 310, PSC 435| 47326484 | zfizovana PO
pfispévkova organizace 46
Gymnazium Chomutov, Chomutov,
34 |Mostecka 3000, pfispévkova Mostecka 3000, 61342645 | zfizovana PO
organizace PSC: 430 01
Gymnazium, Kadan, 5. kvétna Kadan, 5. kvétna . .
35 |620, prispsvkova organizace 620, PSC: 43201 | 81342751 | ZFizovana PO
36 Chon"lutovské 459. pFis é’vkové Chomutovska 459, | 47792931 | zfizovana PO
. » Prisp PSC: 431 51
organizace
Sttedni primyslova $kola a Vy$si|Chomutov, Skolni
37 |odborna skola, Chomutov, Skolni|50/1060, PSC: 430 | 47796006 | zfizovana PO
50, pFispévkova organizace 11
Stiedni primyslova skola N
stavebni a Obchodni akademie Kadan,
38 o ) * |Komenského 562, | 61342637 | zfizovana PO
Kadari, Komenského 562, x.
e . ) PSC: 432 01
pFispévkova organizace
Stfedni odborna skola
energeticka a stavebni, Chomutov, Na
39 |Obchodni akademie a Stredni Prahoné 4800, 41324641 | zfizovana PO
zdravotnicka $kola, Chomutov, |PSC: 430 11
pfispévkova organizace
Stredni Skola technicka,
astronomicka a automobilni Chomutov,
40 9 M . Prazska 702, PSC: | 18383696 | zfizovana PO
Chomutov, pfispévkova
. 430 01
organizace
Détsky domov a Skolni jidelna, [Chomutov,
41 |Chomutov, Celakovského 822, |Celakovského 822, | 61345733 | zfizovana PO
pfispévkova organizace PSC: 430 01
Dum déti a mladeze, Chomutov, |Chomutov,Jiraskov
42 |Jiraskova 4140, pfispévkova a 4140, PSC: 430 61345784/ ztizovana PO |zanikla k 31.8.2014
organizace 03
Décin
43 Gymn_azmm Décin, pfispévkova |I, ’Kotne’nskehov 47274620 | ZFfizovana PO
organizace namésti 4, PSC:
405 02
Stranka 3

s. — Masarykova nemocnice v Ustf nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A , 401 13 Usti n. L.
KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
3
3
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%XZ Krajska zdravotn, as.

nemocnice Usteckého kraje

DECIN — USTI NAD LABEM — TEPLICE — MOST — CHOMUTOV

Evropska obchodni D&gin I.,
akademie, Dé&cin |, Komenského . .
44 Komenského namésti 2, namésti 2, PSC: 47274611 | zfizovana PO
pfispévkova organizace 406 81
Vys8i odborna Skola a Stredni
primyslova $kola strojni, Dé&sin I.,Cs. armady e .
45 stavebni a dopravni, 10, PSC: 405 02 47274689 [ zfizovana PO
Dé&cin,pfispévkova organizace
od 1.9.2015 bude
zména nazvu na Vyssi
odborna $kola, Stredni
Vy$&i odborna skola a Stredni  [Vamsdorf, g;‘:e”(‘j’r':'g;f’:r';‘ﬁ:ola
46 |Skola Varnsdorf, pfispévkova Bratislavska 2166, | 18383874 | zfizovana PO M )
. ) sluzeb a cestovniho
organizace PSC: 407 47
ruchu, Varnsdorf,
Bratislavska 2166,
prispévkova
organizace
Stiedni $kola lodni dopravy a . O
ey s Décin VI., Délnicka .. .
47 teic':hnvlckych' remes_el, Dé&cin VI, 15, PSG: 405 02 14450488 | zfizovana PO
pfispévkova organizace
Stredni lesnicka $kola a Stredni |Sluknov, T. G.
48 |odborna $kola socialni, Sluknov, Masaryka 580, 47274719 | zfizovana PO
prispévkova organizace PSC: 407 77
Stredni zdravotnicka skola, D&gin Csl. miadese
49 DSC|r1, Csl.’mladez_e 5/9, 5/9, PSC: 405 02 00673781 | zfizovana PO
pfispévkova organizace
Stredni zdravotnicka Skola a Rumburk, FrantiSka
50 |Obchodni akademie, Rumburk, [Nohy 6/959, PSC: | 00673773 | ziizovana PO
pfispévkova organizace 408 30
Stiedni $kola zahradnicka a e
zemadalska Antonina Emanuela |aecn-Libverda,
51 x: . Ceskolipské 123, 47274654 | zfizovana PO
Komerse, Dé&cin - Libverda, .
e . : PSC: 405 02
pFispévkova organizace
Stredni Skola femesel a sluzeb, D&&in IV. Ruska
52 chmv v, R}Jska 14_17, 147, PSC: 405 02 00556807 | zfizovana PO
pFispévkova organizace
Stredni odborna skola medialni |Rumburk,
53 |grafiky a polygrafie, Rumburk, Jifikovskéa 840/4, 00497029 | zfizovana PO
prispévkova organizace PSC: 408 01
Détsky domov "Zemé déti" a Ceska Kamenice
Skolni jidelna, Ceska Kamenice, . ’ " .
54 Komenského 491. piispévkova Komenského 491, |00412058 | zfizovana PO
! + Prisp PSC: 407 21
organizace
Gymnazium, Lovosice, Sady Lovosice, Sady
55 [pionyrd 600, pfispévkova pionyrt 600, PSC: | 46773720 | zfizovana PO
organizace 412 02
Gymnazium, Roudnice nad Roudnice nad
56 |Labem, Havlickova 175, Labem, Havlickova | 46773754 | zfizovana PO
prisp&vkova organizace 175, PSC: 413 11
Stranka 4
Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.
KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
i Kz, a.s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
Ustecky k[a] KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, 0. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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%XZ Krajska zdravotn, as.

nemocnice Usteckého kraje

DECIN — USTI NAD LABEM — TEPLICE — MOST — CHOMUTOV

Ustecky kraj

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il

Kz, a.

Kz, a.
Kz, a.

. — Nemocnice Most, o. z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most
. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov

Stfedni Skola pedagogicka, Litoméfice,
57 |hotelnictvi a sluzeb, Litoméfice, |Komenského 3/754,| 46773495 | zfizovana PO
pfispévkova organizace PSC: 412 62
Vy$8i odborna Skola obalové
techniky a Stfedni &kola, Stéti, |Stéti, Kostelni 134, ., .
58 |Kostelni 134, prispévkové PSC: 411 08 46773509 | zfizovana PO
organizace
Vy$8i odborna Skola a Stredni .
odborna Skola, Roudnice nad Roudnice nad
59 | bem Soindlerova 690 Labem, Spindlerova| 46773762 | zfizovana PO
abem, Spi a o%%, 690, PSC: 413 01
pFispévkova organizace
Stfedni odborna skola a Stfedni .
odborné ugilists, Roudnice nad | oudnice nad
60 Labem Neklanc;va 1806 Labem, Neklanova | 69411263| zfizovana PO
RN ] ’ 1806, PSC: 413 26
pfispévkova organizace
Stredni odborna skola technicka [Lovosice,
61 |a zahradnicka, Lovosice, Osvoboditela 2, 00082571 | zfizovana PO
pFispévkova organizace PSC: 410 34
Skolni statek, Roudnice nad Roudnice nad
62 |Labem, Védomice 37, Labem, Védomice | 00081701 | zfizovana PO
pfispévkova organizace 37, PSC: 413 01
Sprava a udrzba silnic . .
. A X - ) Dubi 3, Ruska 260, .. ,
63 Ustec!(eho kraje, pfispévkova PSC: 417 03 00080837 | zfizovana PO
organizace
Krajska majetkova, pfispévkova Usti nad Labem. Na
64 | oA T - Prisp Schodech 1535/4, | 00829048 | zfizovana PO
9 PSC: 400 01
Ustav socialni péée pro télesné Snédovice. &p.1
65 |postizené dospélé Snédovice, . Pt 70948062 | zfizovana PO
A . : PSC: 41174
pfispévkova organizace
Usti nad Labem,
Krajské nemocnice, pfispévkova [Velka Hradebni " . .
66 organizace 3118/48, PSC: 400 00673544 | zfizovana PO |zanikla k 31.12.2014
02
Nemocnice nasledné péce Most, |Most, Jana Ziiky .. ,
67 | oFispévkové organizace 1304, PSG: 434 01 | 86112338 zfizovana PO
Psychiatricka Ié¢ebna Petrohrad, |Petrohrad ¢.p. 1, .. ,
68 pFispévkova organizace PSC: 439 85 00829137 | zfizovana PO
) - g . Most - Zahrazany,
69 Ero;ee”ecr'l‘: :\sltki‘e’a%srtz%'fg:se Husitska 1683, 00830577 | zfizovana PO
Ie, prisp 9 PSC: 434 01
Lékarenska sluzba Teplice Usti nad Labem, Na
70 rispEvkova or anizacF:a ’ Schodech 1535/4, | 00830500 | zfizovana PO
prisp 9 PSC: 400 01
71 Nelr.nocnlfe nvasled?e pece Ryjice 1, PSC: 403 72753536 | zfizovana PO
Ryjice, pfispévkova organizace |31
Domov pro osoby se zdravotnim o
. . D . |Brtniky ¢p. 119, " .
72 postlzgnlm Brtniky, pfispévkova PSE: 407 60 47274484 | zfizovana PO
organizace
Stranka 5

s. — Masarykova nemocnice v Ustf nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A , 401 13 Usti n. L.
KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
3
3
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Ustecky kraj  z.2.

Domov Severka Jifikov Jifikov, Fillpovska
73| . : ) ’ 582/20, PSC: 407 | 47274468 | zfizovana PO
pFispévkova organizace 53
. Rumburk, U
74 Df‘i’g‘%‘\’/f:\,zéh;f";fﬂ';:gb”rk' Stadionu 1425/3, | 47274549 | zfizovana PO
prisp 9 PSC 408 01
Domovy pro osoby se Huntifov, Stara
zdravotnim postizenim Oleska - [Oleska ¢p. 131, ” .
75 |kamenice, prispavkové PSC: 405 02 Dagin | 47274522 | Zfizovana PO
organizace 1.
Domovy pro seniory Sluknov - [Sluknov,
76 |Krasna Lipa, pfispévkova Kfe¢anska 630, 47274573 | zfizovana PO
organizace PSC: 407 77
Domovy socialnich sluzeb Kadar Kadaf Bfezinova
77 |a Mas.t’ov, prispévkova 1093, PSE 432 01 46789910 | zfizovana PO
organizace
Centrum socialni pomoci Lovosice. Dlouh
78 thomgrlce, pfispévkova &p. 75, PSC: 410 22 00080195 | zfizovana PO
organizace
Domov "Bez zamkd" Tuchofice, |Tuchorice ¢p. 1, " .
7 pfispévkova organizace PSC: 439 69 00830381 | zfizovana PO
Domovy socidlnich sluzeb Litvinov - Janov,
80 | .. . Y ey h . Zatisi ¢p. 177, PSC:| 49872541 | zfizovana PO
Litvinov, pfispévkova organizace
435 42
Podkrusnohorské domovy Dubi, Na Vy&in& &p
81 sg(:lalﬁlch slluzeb I?ubl—Telece, 494, PSC: 417 01 63787849 | zfizovana PO
pFispévkova organizace
Domovy socialnich sluzeb Haj a |Haj u Duchcova,
82 [Nova Ves, pfispévkova Kubatova ¢p. 63787911 | zfizovana PO
organizace 269,PSC: 417 22
Zdravotnicka zachranna sluzba gz::ligli? F')':;:m’
83 Ustec!(eho kraje, pfispévkova 799/7A, PSC: 400 00829013 | zfizovana PO
organizace 11
Usti nad Labem,
Domovy pro osoby se Cajkovského
84 zdravotmT pcgshzerym Ust! nad 1908/82, PSC 400 75149541 | zfizovana PO
Labem, pfispévkova organizace 01
Oblastni muzeum v Lounech, Louny, Pivovarska .. .
85 | rispavkova organizace 28, PSC: 44001 | 00360716 | Zfizovand PO
Severoceska hvézdarna a Teplice,
86 |planetarium v Teplicich, Kopernikova 3062, | 00361224 | zfizovana PO
pfispévkova organizace PSC: 41501
Oblastni muzeum v Litoméficich, [Litoméfice, Dlouha " .
87 pfispévkova organizace 173, PSC: 412 01 00360635 | zfizovana PO
Oblastni muzeum v Déc¢iné Décin, Ceske
88 | .. ! X ! mladeze 1/31, PSC:| 00360210 | zfizovana PO
pFispévkova organizace
405 02
Most,
Oblastni muzeum v Mosté, Ceskoslovenské .. .
89 pfispévkova organizace armady 1360, PSC 00080730 | zfizovana PO
434 38
. . |Chomutov,
go |Oplastni muzeum v Chomutove, 15,1 sno 86, PSC:| 00360571 | zfizovana PO
pFispévkova organizace
430 01
Stranka 6

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il

Kz, a.

Kz, a.

s. — Masarykova nemocnice v Ustf nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A , 401 13 Usti n. L.
KZ, a.s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice

s. — Nemocnice Most, o. z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most
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Vysvétlivky: PO - pfispévkova organizace
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