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1. UVODNI SLOVO REDITELE
Vazené damy a panové,
patym rokem jiz vydava Krajska zdravotni, akciova spoleEnos:[ vyrocni zpravu, aby zhodnotila predchozi
obdobi, tentokrat rok 2012. Spolecnost, sdruzujici pét nemocnic Usteckého kraje, je s témér 6300 zaméstnanci
nejvétsim poskytovatelem zdravotni péce nejen v Usteckém kraji, ale i v celé CR. Rok 2012 nebyl v Krajské
zdravotni klidnym ani lehkym obdobim, pfesto ho Ize hodnotit kladné.

Stejné jako v minulych letech nebyl ani rok 2012 optimalnim z pohledu pfijmové stranky rozpoctu spolec¢nosti.
Rozhodujici platci - zdravotni pojistovny - jiz od zavéru roku 2011 avizovali pokracujici zhor3ujici se bilanci
svyich pFijma. Také Ghradova vyhlaska, vydana Ministerstvem zdravotnictvi CR, se nesla v duchu pokra&ujiciho
trendu Gspor v oblasti zdravotnictvi. Vedeni spolecnosti tak opét stavélo na zkuSenosti a dobrém odhadu
vyvoje, kdyZ se na tento trend maximalné pfipravilo. Dobrym pfedpokladem bylo také kladné hospodareni
roku 2011 a celkové ekonomické ozdraveni spolecnosti, souvisejici s pfijatymi Gspornymi opatfenimi a také
se zavedenim procesniho fizeni.

Statutarni organ - predstavenstvo Krajské zdravotni, a. s. v minulém roce pracovalo kratce v sedmiclenném
sloZeni, do odchodu MUDr. TomaSe Indry, Mgr. Tomase KfiZze a Ing. Petra Fialy, kterému uplynulo funkéni
obdobi ¢lena predstavenstva. Clenem predstavenstva byl jmenovan Ing. Jan Rehak. Témé&F do konce roku
pak pfedstavenstvo pracovalo v péticlenném sloZeni. V zavéru roku bylo v souvislosti se zménami na Grovni
jediného akcionafe odvolano celé predstavenstvo a doslo k volbé nového. Novymi Cleny predstavenstva byli
jmenovani, Mgr. Radek Scherfer, Ing. Ladislav Drly, Ing. Jifi Novak, Ing. Jaroslav Dubsky a FrantiSek Pelant.
Pfedsedou predstavenstva byl zvolen Mgr. Radek Scherfer a mistopfedsedou predstavenstva byl zvolen Ing.
Ladislav Drly.

Ke konci roku byli v souvislosti se zménami na Grovni jediného akcionare z dozorci rady odvolani Bc. Martin
Klika, PhDr. Vaclav Hofmann, Ing. Ladislav Drly a Petr Husak. Novymi ¢leny dozorci rady byli jmenovani
Vlastimil Lhotak, Mgr. Petr Vomacka, Josef Macik, MUDr. Marian Bystron, PhDr. Vaclav Hofmann a MUDr.
Sasa Stembera. Pfedsedou dozor¢f rady byl zvolen Vlastimil Lhotak a mistopredsedou dozoréi rady byl zvolen
Josef Macik. V zavéru roku odstoupil z funkce ¢lena dozorci rady PhDr. Vaclav Hofmann a na jeho misto byl
jmenovan ¢lenem dozoréf rady Ing. Jan Rehak.

Vroce 2012 byla Krajské zdravotnijiZ plné fizena na principech procesniho fizeni. Odborné Giseky pod vedenim
naméstk( Feditele Krajské zdravotni, a. s., Ing. Eduarda Reichelta, z(istaly po v&tSinu roku beze zmén. Usek
zdravotni péce vedl MUDr. Jifi Madar, Ing. Martin Suma spravoval tisek ekonomického fizenf a controllingu,
kde vsak v prlbéhu roku doslo ke zméné, kdyZ jeho vedeni prevzal Ing. Petr Fiala. MUDr. Bc. Petr Hossner,
MBA vedl do konce roku Gsek systému fizeni. Po odchodu Ing. Miloslava Rehéka krétce ved! Gsek spravy
a (drzby majetku lvan Maly, po jehoz odchodu feditel spolecnosti povéfil vedenim tohoto Gseku Bc. Jana
Zurka, dosavadniho vedouciho spravy a (idrZby majetku. MUDr. Jan Lami dal vedI Gsek fizenf lidskych zdrojd.

Jsem rad, Ze mohu konstatovat, Ze diky systémovym opatfenim a usilovné snaze zaméstnanci spolecnosti,
jsme v obdobi, které bylo nadale vieobecné povazované za krizové, opét dokazali hospodafit ziskové. A to
vie opét bez sniZovani platl nasSich zaméstnancl tak, jak se jiZ stalo trendem v jinych oblastech.

Pocatkem roku 2012 Krajskéa zdravotni pfistoupila k mimosoudnimu vymahani dluznych regulaénich poplatki
prostfednictvim specializované inkasni agentury, a to ¢asti nejstarSich pohledavek. Je tfeba zdlraznit, Ze na
rozdil od jinych subjektl zvolila Krajska zdravotni velmi vstficny zpdsob vymahani pohledavek, pro dluzniky
stale vyrazné vyhodnéjsi, neZ pfipadné soudnivyméahant.

Pocatkem roku jsme také byli nuceni Celit bezprecedentnimu kroku ministerstva zdravotnictvi, které se
pokusilo o odebrani zbyvajiciho statutu komplexniho onkologického centra, tentokrat Gstecké onkologii.
Zamér ministerstva zdravotnictvi byl Sokujici a jasné namiteny proti nasim pacientdim. Doporucenti, abychom
predali pacienty s biologickou lécbou onkocentrlim v ostatnim krajich a v Praze, bylo nepfijatelné. Opravdu
neni prijatelné, aby Ustecky kraj, jeden z onkologicky nejpostizenéjsich region(i v Ceské republice, pfisel o
statut komplexniho onkologického centra.

Krajska zdravotni nakonec statut svého jediného Komplexniho onkologického centra obhajila. Je dobfe, Ze
doSlo na jednani a pfedeviim na konkrétni posouzeni redlného stavu poskytované onkologické péce na
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misté, a tim padem i k vyjasnéni fady nesrovnalosti. Nedovedu si pfedstavit onkologii Krajské zdravotni bez
statutu komplexniho centra a bez superspecializované péce.

Krajska zdravotni musela také Celit neopravnénému insolvencnimu néavrhu, podanému jednim z byvalych
obchodnich partnerd. Celou zaleZitost umocnila tristni prace nékterych médii, ktera zaménila navrh na
insolvencni fizeni s aktem rozhodnuti o Gpadku. Jsem rad, Ze Gstecky soud ve velmi kratké lh(té Sikandzni
insolvencni navrh odmitl, jelikoZ podani nebylo dllvodné a Krajska zdravotni navrhovateli insolvencniho
fizeni prokazatelné nic nedluZila. Pfesto byla cela zaleZitost velmi zatéZujici a zplsobila nemalé problémy v

kazdodennim chodu spolecnosti.

Jiz témé¥ Ctyfi roky musime také celit vykonstruované kampani kolem nakupd zdravotnickych pfistrojl
z evropskych penéz, tentokrat provazenych konkrétni snahou o odvod financénich prostfedkil. Expertizy
nezavislych znaleckych Gstavd pfitom jasné ukazaly, jak Gcelové zkresleny a nekompetentni byl audit
ministerstva financi. Krajska zdravotni, a. s. dal odmitd pochybeni v fadné realizovanych a proplacenych
projektech, nevidi ddvody a nesouhlasi s kracenim evropskych dotaci. Spolecnost neshledava zadné
objektivni dGvody k vraceni dotacnich prostfedkd a bude se dal branit vSemi dostupnymi prostredky.

Oproti pfedchozim obdobim dal klesal objem prostfedk(l z evropskych, statnich i krajskych ;droiﬁ. Presto lze
spravu dotaci povaZovat za Gspésnou a prospésnou pro zvysujici se Groven zdravotnictvi Usteckého kraje,
jehoz jsou nemocnice Krajské zdravotni nositelem.

Krajska zdravotni pofidila dalSi nové pfistroje a vybaveni na stavajici i nova pracovisté. Za vsechny bych
zminil napf. novy digitalni mamograf a mamografické centrum v chomutovské nemocnici. Jako jedni z prvnich
jsme v ramci nastupujiciho trendu otevreli oddéleni jednodenni chirurgie a dalSi se pfipravuji. Masarykova
nemocnice v Usti nad Labem se jako osma v pofadi zafadila mezi zdravotnicka zafizeni v Ceské republice,
ktera ziskala Certifikat bezpecnosti a kvality ,,Bezpecna nemocnice®. Zakladni podminkou ziskanfi certifikatu
je zavedeni pouZzivani bezpecnostnich prvkid do standard( oSetfovatelské péce a jejich ddsledné dodrZovani.
Mezi tradi¢ni radosti dal patfi dobré vysledky stipendijniho programu nasi spolecnosti, kdy se opét podafilo
ziskat dalsi zajemce, pfedevsim z fad medikd, ktefi jiz kontinualné nastupuji do nemocnic spolecnosti.
Krajska zdravotni opét uspofadala celou fadu akciv oblastech osvéty, vyuky, vzdélavani, védy a také pokracuje
na poli biomedicinského vyzkumu. Védecka rada Krajské zdravotni i v tomto roce udélila ceny za nejlepsi
védeckou praci za rok predchozi. Pro stimulaci publikacni a v€decké ¢innosti vyhlasuje Védecka rada Krajské
zdravotni kaZzdoroc¢né ,,Cenu za nejlepsi védeckou praci lékafl nad 35 let“ (,,Cena feditele®), ,,Cenu za nejlepsi
védeckou praci lékatll do 35 let“ (,,Cena naméstka pro zdravotni péci“) a ,,Cenu za nejlep3i védeckou praci
nelékafskych zdravotnickych pracovniki“.

V poloviné roku Krajska zdravotni uzaviela s odborovymi organizacemi dodatek kolektivni smlouvy, s
cilem udrZovat stabilné dobré vzajemné vztahy. Zaméstnavatel tak garantoval dosavadni objem mzdovych
prostfedkd, stejné jako Sirokou skalu zaméstnaneckych vyhod a benefit(.

Krajska zdravotni Gspésné funguje jiZ vice neZ pét let. Jsem rad, Ze mohu konstatovat, Ze Krajska zdravotni
dal dokazuje svou Zivotaschopnost i opodstatnénost, o které néktefi pfi transformaci byvalych pfispévkovych
organizaci Usteckého kraje pochybovali. Ji7 ¢tvrtym rokem hospodafi Krajska zdravotni s kladnym
hospodarskym vysledkem. Ato v dobé€, kdy do zdravotnictvi pfichazi dlouhodobé stale méné penéz od platcd
zdravotni péce, soucasné pfi neustale vzriistajicich nakladech, kdy fada zdravotnickych zafizeni se potyka se

zapornymi ekonomickymi vysledky anebo dokonce krachuje.

Zavérem bych chtél podékovat viem, ktefi se na (spéSné Cinnosti nasi spolecnosti v minulém roce
podileli. Nesmime ustat ve snaze o neustalé zkvalitiovani naSich sluZzeb. Musime mit na paméti, Ze i pfes
nepretrzity ddraz na ekonomiku a neustalé hledani dalSich Gspor, je i nadale zékladni prioritou Krajské
zdravotni poskytovanf co nejkvalitn&jsi zdravotni péce ob&antim Usteckého kraje. Nae obchodni partnery,
ale predevsim naSe klienty-pacienty bych pak chtél ujistit, Ze v Krajské zdravotni budou mit i v budoucnu
spolehlivého partnera.

Ing. Eduard Reichelt
Feditel Krajské zdravotni, a. s.
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2. MOTTO, VIZE, STRATEGIE

Krajska zdravotni, a. s.

Soucasti spolecnosti Krajska zdravotni, a. s. jsou nemocnice:
Masarykova nemocnice v Usti nad Labem

Nemocnice Décin

Nemocnice Teplice

Nemocnice Most

Nemocnice Chomutov

Motto

Chceme byt zdkaznicky orientovanou spolecnosti, opirajici se o vSestranné vzdélané, vnitfné motivované
a se strategii ztotoZnéné zaméstnance.

Vize
Usilujeme o dodrzovani jednotnych standardd poskytované zdravotni péce a dalSich sluZzeb v celé na$
spolec¢nosti a budujeme Spickova zdravotnicka centra prosazujici se i v mezinarodni konkurenci.

Chceme byt nejen velkym, ale i vyhleddvanym zaméstnavatelem, umoZiujicim kontinualni rozSifovani
znalosti a dovednosti svych pracovnikd.

T

Strategie
o Orientace na zakaznika
o V(id¢&i dloha ve zdravotnictvi Usteckého kraje, presahujici do irsiho regionu
° Univerzitni nemocnice soucasti Krajské zdravotni, a. s.
o Financni stabilita
o Jednotna firemnf kultura p¥i zachovani vnitfni soutéZivosti

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il

KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.
KZ, a.s. - Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice

. KZ,a.s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most

UStECkV k[ﬂj KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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3. ZAKLADNI INFORMACE

3.1.  Vypis z obchodniho rejstfiku

Datum zapisu: 5. kvétna 2004

Obchodni firma: Krajska zdravotni, a. s.

Sidlo: Usti nad Labem, Socialni péce 3316/12A, PSC 401 13
Identifikacni Cislo: 254 88 627

Pravni forma: Akciova spolec¢nost

Predmét podnikani:

Ustecky k

zpracovani dat, sluzby databank, sprava siti

¢innost podnikatelskych, finan¢nich, organizacnich a ekonomickych poradc(
reklamni ¢innost a marketing

zprostredkovani sluzeb

¢innost informacnich a zpravodajskych kancelari

poskytovani technickych sluzeb

zprostredkovani obchodu

technické cinnosti v dopravé

realitnf ¢innost

sprava a (drzba nemovitosti

pronajem a pdjcovani véci movitych

poskytovani zdravotni péce, jejiZz obsah je vymezen v rozhodnuti vydaném podle obecné
zavaznych pravnich predpisd

potradani odbornych kurzd, Skolent a jinych vzdélavacich akci véetné lektorské Cinnosti
mimoskolni vychova a vzdélavani

ubytovaci sluzby

¢innost G¢etnich poradc(, vedeni Géetnictvi, vedeni dafiové evidence

kopirovaci prace

poskytovani software a poradenstvi v oblasti hardware a software

prani, Zehlenf, opravy a (drZba odév(, bytového textilu a osobniho zboZi
masérské, rekondicni a regeneracni sluzby

vyroba potravinafskych vyrobkd

grafické prace a kresli¢ské prace

provozovani solarii

silni¢ni motorova doprava osobni - pfileZitostna vnitrostatni provozovana osobnimi
automobily, pfileZitostna provozovana autobusy

Cisténi textilu a odévl

podnikaniv oblasti nakladani s nebezpecnymi odpady

hostinska cinnost

silni¢ni motorova doprava nakladni - vnitrostatni provozovana vozidly do 3,5t celkové
hmotnosti, vnitrostatni provozovana vozidly nad 3,5t celkové hmotnosti
velkoobchod

specializovany maloobchod a maloobchod se smiSenym zbozim

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il

KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.
= KZ, a.s. - Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
KZ,a.s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
fﬂi KZ, a.s. - Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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Jediny akcionaf: Ustecky kraj

Usti nad Labem, Velka hradebni 3118/48, PSC 400 02
Identifikacni Cislo: 708 92 156
Akcie: 4 735 606 ks kmenové akcie na jméno v listinné podobé

ve jmenovité hodnoté 1 000,00K¢.
Omezeni prevoditelnosti akcii na jméno:

Prevoditelnost akcii se omezuje tak, Ze prevod akcif je podminén souhlasem
valné hromady a o tomto rozhodnuti o souhlasu s pfevodem akcii rozhoduje
valna hromada alespon dvéma tfetinami hlas vsech akcionard.

Zakladni kapital: 4 735 606 000,00 K¢
Splaceno: 100 %

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il

KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.
KZ, a.s. - Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice

. KZ, a. s. — Nemocnice Most, o. z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most

UStECkV kl'ﬂj KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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%2 Krajska zdravotnt, ..

4. STATUTARNI ORGANY SPOLECNOSTI

4.1.

Tabulka C. 4.1.1

Predstavenstvo

Clenové predstavenstva k 31. 12. 2012

nemocnice Usteckého kraje

Jméno Funkce Den vzniku clenstvi  Den vzniku funkce EleDnirtlvzi?Pu“r:tce
Mgr. Radek Scherfer predseda 17.12. 2008 16. 8. 2011 20.11. 2012
Mgr. Radek Scherfer predseda 21.11. 2012 27.11. 2012 -
Ing. René Budjac mistopfedseda 1. 1. 2007 17.12.2008 20.11. 2012
Ing. Ladislav Drly mistopfredseda 21.11. 2012 27.11. 2012 -
MUDr. Tomas Indra clen 1. 1. 2007 - 11. 1. 2012
Ing. Petr Fiala Clen 1. 1. 2007 - 29.2.2012
Ing. Eduard Reichelt Clen 1.1.2008 - 20. 11. 2012
Ing. Pavel Kouda Clen 17.12. 2008 - 3.10. 2012
Mgr. Tomas KfiZ Clen 21. 7. 2011 - 11. 1. 2012
Ing. Jan Rehak Clen 1. 3.2012 - 20. 11. 2012
Ing. Jifi Novak Clen 21.11. 2012 - -
Ing. Jaroslav Dubsky Clen 21.11. 2012 - -
FrantiSek Pelant Clen 21.11. 2012 - -

Za predstavenstvo jedna navenek pfedseda, popf. mistopfedseda pfedstavenstva, vzdy spolecné s jednim
dal3im ¢lenem predstavenstva.

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il

KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.
= KZ, a.s. - Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
. KZ,a.s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
UStECkV k[ﬂj KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, 0. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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4.2. Dozorcirada

Tabulka C. 4.2.1
Clenové dozorci rady k 31. 12. 2012

Jméno Funkce Den vzniku ¢lenstvi  Den vzniku funkce Den zaniku
Clenstvi/funkce

Mgr. Martin Klika predseda 1. 1. 2009 2.8.2011 20. 11. 2012
Vlastimil Lhotak predseda 21.11. 2012 28.1.2013 -
PhDr. Vaclav Hofmann  mistopfedseda 1.1. 2009 20. 1. 2009 20. 11. 2012
Josef Macik mistopfedseda 21.11. 2012 28.1.2013 -
Ing. Petr Pipal clen 1. 1. 2009 - 29.2.2012
Ing. Ladislav Drly Clen 1. 9. 2011 - 20. 11. 2012
Petr Husak clen 1.9.2011 - 20. 11. 2012
MUDr. Antonin Gabera  ¢len 12.11. 2009 - -
doc. MUDr. Martin clen 12.11. 2009 - -
Sames, CSc.

MUDr. Tomas Zelenka clen 12. 11. 2009 - -
Mgr. Petr Vomacka clen 21.11. 2012 - -
MUDr. Marian Bystron  Clen 21.11. 2012 - -
MUDr. Sasa Stembera  ¢len 21.11. 2012 - -
PhDr. Vaclav Hofmann  clen 21.11. 2012 19.12. 2012
Ing. Jan Rehak clen 20.12.2012 - -

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.
= KZ, a.s. - Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
. KZ,a.s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
UStECkV kraj KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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5. ZAKLADNI ORGANIZACNI STRUKTURA KRAJSKE
ZDRAVOTNI, A. S.

Popis organizacni struktury a fizeni spolecnosti

Akciova spolecnost Krajska zdravotnf, a. s. tvofi jednotny funkéni, organizacni a hospodarsky celek. Z diivodu

organizace a fizeni, sledovani vykon( a hospodafeni se dale cleni na niZsi organizacni celky. Krajska
zdravotni, a. s. je ¢lenéna na 5 odStépnych zavod (ke zfizeni péti odstépnych zavod( doslo dne 1. 9. 2007)
a od 1. 10. 2010 bylo zavedeno tzv. procesni fizeni.

KZ je organizacné clenéna na:

. Useky:
Usek zdravotni péce
Usek Fizeni lidskych zdrojii
Usek ekonomického Fizeni a controllingu
Usek Fizeni a sprdvy majetku
Usek systému Fizeni

o Odbory:
Odbor centra informacnich technologii
Odbor Fizeni vztahu se zdkazniky
Odbor kanceldre Feditele a pravni
Odbor sprdvy ndkupu a logistiky

o Odstépné zavody jsou:
Krajskd zdravotni, a. s. - Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o. z.,
Krajskd zdravotni, a. s. - Nemocnice Décin, o. z.,
Krajskd zdravotni, a. s. - Nemocnice Chomutov, o. z.,
Krajskd zdravotni, a. s. - Nemocnice Teplice, o. z.,
Krajskd zdravotni, a. s. - Nemocnice Most, o. z.

Plisobnost odstépnych zavodl je vymezena zdpisem v Obchodnim rejstfiku. Spolecnost je centralné
organizacné roz¢len&na na (seky a samostatné Fizené odbory, a to na Usek zdravotni péce, Usek fizeni
lidskych zdrojd, Usek ekonomického Fizeni a controllingu, Usek fizeni a spravy majetku, Usek systému Fizeni,
Odbor centra informacnich technologii, Odbor fizeni vztahu se zdkazniky, Odbor kancelafe feditele a pravni
a Odbor spravy nakupu a logistiky. Tyto Gtvary jsou fizeny vedoucimi zaméstnanci a déle se cleni na nizsi
organizacni jednotky.

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.
= KZ, a.s. - Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
3
3

i KZ,a.s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
Ustecky k[a] KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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Rizeni spolegnosti je realizovano prostfednictvim valné hromady, pfedstavenstva a dozoréi rady.

technologii I !editele&pré\mi I se zakazniky q

L ] [ 1 1 |
hmaietku *

U 1 [ 1

zdrojli

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin ||
KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o. z., Socialni péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.
KZ, a. s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
L KZ,a.s. — Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
Usteck? kl'ﬂj KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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Organizacni struktura Krajské zdravotni, a. s.

Krajska zdravotni, a. s.

informacnich
technologii

i
B

péce lidskych zdrojt ﬁz:rl:?:?:r:frl;éllr‘:ggu spraw majetku fizeni Teditele & prawi se zakazniky
1 :

o onalistiky a Odbor Géetnictvi il Prévni odd@lent organizacni
péce DC | ity | | | | | Sadeiont
L | L | L | L | L | L |
it it it
2 pece i | R | 7 f;‘;:‘j{',‘:;u | 2 projekta | | o s | 7 Ss;‘;’lg‘g’nﬁ‘t‘f | marketingu

|
£

L
péte TP > knihowny | ’ nakupu a logistiky | ’ bezpegnosti | NIS spolecnosti
L

L | L 1| |
£

-

i
i

B

1
i

bece MO Odbor sluzeb Oddzlenf HelpDesk managementu

péce CV (archiv)

i
i

multimedialnich
sluzeb

wzkumu kourdmacc; prowozu

podpory.

wvotni péce
—

£

Odbor lékarny

Popis zmén ve vyvoji a organizaci v roce 2012

K 30. 6. 2010 byly zruseny funkce feditel nemocnic - odStépnych zavodd, od 1. 7. 2010 doslo
k pfeskupeni odbornych Gsekl pod vedeni uvedenych naméstkd feditele Krajské zdravotni, a. s.

P PRPS

Od 1. 10. 2010 do3lo v Krajské zdravotni, a. s. k pfechodu na procesnf fizeni. V roce 2011 se organizacni fad
ménil celkem CtyFikrat, a to 1. 1. 2011, 15. 3. 2011, 1. 4. 2011 a 1. 12. 2011. V roce 2012 se organizacni fad ménil
pouze dvakrat, a to k 1. 2. 2012 a k 1. 7. 2012. V8echny zmény se stejné jako v pfedchazejicim roce tykaly
usporadani organizacnich celka.

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin ||

KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o. z., Socialni péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.
KZ, a. s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice

L KZ, a. s. — Nemocnice Most, o. z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most

Usteck? kl'ﬂj KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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5.1. Management spolecnosti k 31. 12. 2012

5.1.1. Reditel a jim pfimo Fizené Gtvary

Reditel Krajské zdravotni, a. s.

Naméstek pro zdravotni péci

Naméstek pro fizenf lidskych zdroj

Naméstek pro ekonomické fizeni a controlling
Naméstek pro spravu a Gdrzbu majetku
Naméstek pro systém fizeni

Vedouci odboru Centra informacnich technologif
Vedouci odboru fizeni vztahu se zakazniky

Vedouci odboru kancelare feditele a pravni
Vedouci odboru spravy nakupu a logistiky

5.2. Komise a poradni organy

5.2.1. Védecka rada

Ing. Eduard Reichelt

MUDr. Jifi Madar

MUDr. Jan Lami

Ing. Martin Suma (do 31. 5. 2012)

Ing. Petr Fiala

Ivan Maly (do 16. 1. 2012)

Ing. Jan Zurek (povéfen zastupovanim)
MUDr. Bc. Petr Hossner, MBA (do 30. 11. 2012)
PhDr. Vaclav Hofmann

Jaroslav Pribyl (do 28. 2. 2012)

Ing. Jaroslav Peldfimovsky

Jifi Vondra

Katefina Trojackova

Michal Klima

V Cervnu roku 2008 byla konstituovana Védecka rada Krajské zdravotni, a. s. jako poradni organ feditele
a naméstka pro zdravotni péci. Navazala pfimo na plsobnost Védecké rady v Masarykové nemocnici v Usti

nad Labem zaloZené jiz v roce 2001.

SloZeni Védecké rady KZ
doc. MUDr. Martin Sames, CSc.

doc. MUDr. Pavel Cervinka, Ph.D., FESC, FSCAI
MUDr. Pavel Dlouhy

MUDr. Daniel Nalos

MUDr. Petr Opletal, CSc.

MUDr. Ales Chodacki
Chomutov,

MUDr. Marta Vachova
Mgr. Vlasta Cejnova
Mgr. Eva Bendova
MUDr. Igor Gregus

prednosta Neurochirurgické kliniky MN,
(pfedseda VR K2),

prednosta Kardiologické kliniky MN,
primar infekéniho odd. MN,

primar oddélenf intenzivni mediciny MN,
chirurgicka klinika MN,

primar oddéleni nuklearni mediciny

neurologické oddéleni Teplice,

oddéleni [ékaFské genetiky MN,

onkologické oddéleni MN,
anesteziologicko-resuscitacni oddéleni Most.

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il

KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.

KZ, a.s. - Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
3
3

i KZ,a.s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
Ustecky k[a] KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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5.2.2. Eticka komise

Sklada se z predsedl etickych komisi nemocnic. Koordinuje ¢innost etickych komisi jednotlivych nemocnic
a je poradnim organem feditele a NZDP KZ.

Seznam clend Etické komise KZ

Masarykova nemocnice v Usti nad Labem MUDr. Jifi Kral
Nemocnice Most MUDTr. Igor Gregus
Nemocnice Chomutov MUDTr. Jifi Kroh
Nemocnice Dé&cin MUDr. Jana Ullrychova
Nemocnice Teplice MUDr. Jifi Cerny

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.
= KZ, a.s. - Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
. KZ, a. s. — Nemocnice Most, o. z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most
UStECkV kl'ﬂj KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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6. ZPRAVA O PODNIKATELSKE CINNOSTI SPOLECNOSTI
A STAVU JEJIHO MAJETKU

6.1. Nemocnice Décin, o. z.

.

6.1.1. VSeobecné Gdaje - Nemocnice Décin, o. z.

Tabulka C. 6.1.1.1
VSeobecné tidaje DC

LdZkovy fond DC k 31.12. 2012
LiZka akutni péce 259
LGzka JIP 27
LGZka nasledné péce 22

VyuZiti ldZek akutni péce DC

k 31.12. 2012

Vyuziti l0zek v % 62,7
Priim. oSetfovaci doba ve dnech 3,9
Pocet hospitalizovanych 15 544
Pocet ambulantnich oSetfeni 184 114
Pocet oSetfovacich dnd 59 879
Pocet operaci 5325

Vyuziti ldZek nasledna péce DC

k 31.12. 2012

VyuZiti laZek v % 52,32
Priim. oSetfovaci doba ve dnech 14,4
Pocet hospitalizovanych 250
Pocet oSetfovacich dnd 3603

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il

Kz, a.

Kz, a.

. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o. z., Socialni péce 3316/12A , 401 13 Usti n. L.

. —Nemocnice Most, o. z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most

s
= KZ, a.s. - Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice

s

3

Ustecky kraj  «z..

. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov

strana 16



VYROCNI ZPRAVA

6.1.2. Seznam pracovist — Nemocnice Décin, o.

Pracovisté dle organizacni struktury

Odbor zdravotni péce

Oddéleni hlavni sestry

Lékarna

Anesteziologicko-resuscitac¢ni oddéleni

Détské oddéleni

Gynekologicko-porodnické oddéleni
Hematologicko-transfuzni oddéleni a biochemie
Hematologicko-transfuzni oddéleni a biochemie
Chirurgické oddéleni

Interni oddéleni

Neurologické oddéleni

Oc¢ni oddélent

Otorinolaryngologické oddéleni

Patologické oddéleni

Radiodiagnostické oddéleni

Rehabilitacni oddéleni
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Z.

Primaf/vedouci oddéleni
MUDTr. Anna Briestenska
Bc. Barbora Mudrova

Mgr. Ales Borsky

MUDr. Michal Hanauer, MBA
MUDr. Milan Panek

MUDr. Dana Zakova

MUDr. Jana Ullrychova
MUDr. Jana VIckova

MUDr. Jan Rejholec

MUDr. Michal Hondl

MUDr. Iva Ondeckova
MUDTr. Juraj Kostolny
MUDr. Vitézslav Vesely
MUDr. Kamila Zateckova
MUDr. Jaroslava Linhartova
MUDr. Petra Straussova

-,

6.1.3. Centra excelence - Nemocnice Décin, o. z.

Chirurgické oddéleni DC - Vyukové centrum laparoskopické chirurgie KZ

Chirurgické oddéleni Krajské zdravotni, a. s. — Nemocnice DE&Cin, o. z. zajistuje ambulantni a ldZkovou
specializovanou diagnostickou a terapeutickou péci pacientlim okresu D&Ein, pFilehlé asti okresu Ceska
Lipa a v n&kterych oblastech vybérové celého Usteckého kraje. Poskytuje chirurgickou péci v oblasti 5titné
Zlazy, onemocnéni prsu, dutiny bfisni a traumatologii pohybového aparatu vyjma specializovanych pfipadd.
Poskytuje zakladni artroskopickou péci. ZajiStuje, pfi absenci urologického oddéleni, ambulantni urologickou
pécive spolupraci s Urologickym oddélenim MN. V oblasti détské chirurgie poskytuje konzervativnii operacni
[é¢bu zakladnich onemocnéni bficha a traumat. Vlastnimi silami zajistuje endoskopické vySetfeni horni
i dolnT Casti travici trubice véetné basélnich vykond ERCP. V oblasti ambulantni péce je, vedle dosavadnich
ambulanci, plné rozvinuta ¢innost ambulance hojenf ran.

Hlavnim zdjmem je celd Sife laparoskopické chirurgie. Samozfejmosti je laparoskopickd operativa
cholelithiasy, problematiky tfiselnych kyl, appendektomie. Byla rozSifena problematika laparoskopického
feSeniventralnich kylvkombinacisintraabdominalnéfeSenou suturou kylnibranky + mesh. OddélenirozSifuje
laparoskopické FeSeni reflexni choroby jicnu a zejména hiatovych herniaci. V oblasti bariatrické laparoskopie
opustilo implantaci gastrickych bandazi, utlumilo operativu sleeve resekci a misto toho rozviji techniku
plikace Zaludku. Nasledné byla na oddéleni zavedena i dalSi bariatrickd technika - minigastricky bypass.
Laparoskopicka operativa Zaludku byla zavedena také ve vhodnych pfipadech onkologickych onemocnéni.
V oblasti laparoskopické operativy tlustého stfeva se pracovisté soustfeduje na onkologickou problematiku
volného stfeva, operativu karcinomu rekta feSi v ramci Centra robotické chirurgie, a otazky operacniho feSeni
divertikul6zy, kde fesi laparoskopicky nejen planovanou operativu, ale i akutni laparoskopické intervence,
pokud jsou indikovany k operacnimu feSeni. V oblasti onkochirurgie se vyrazné podili na Cinnosti Centra

robotické chirurgie Kz, kde je vedoucim Cinitelem v sekci robotické onkochirurgie — resekci pro karcinom

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il

KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.

KZ, a.s. - Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
3
3

i KZ,a.s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
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rekta, kde bylo provedeno nejvice robotickych vykond v ramci CR. V souladu s novymi trendy pokracuje
oddélenf chirurgie v aplikaci techniky ,jednoho portu, kde se pohybuje na 3pici CR v potu provedenych
operaci. Stale vice se uplatiuje laparoskopicka technika i v feSeni NPB , nejen uvedena divertikulitida, ale
i ileosnfi stavy, zanétlivé a perforacni. V roce 2012 bylo provedeno celkem 783 laparoskopickych operaci, coz
je 19% narlst oproti roku 2011 a je to 3.75 laparoskopické operace na operacni program.

Ve spolupraci s ostatnimi oddélenimi Krajské zdravotni, a. s. - Nemocnice D&Cin, o. z. se Gcastni klinickych
testd léCiv, podili se na vyuce stfedniho zdravotnického personélu ve spolupraci se Stfedni zdravotnickou
Skolou Décin. Je Gcastno na odborné ¢asti vyuky vysokoskolského studia oSetfovatelstvi.

Chirurgické oddéleni je akreditovanym pracoviStém pro vyuku chirurgie a traumatologie v celém rozsahu.
Takté? je akreditovanym pracovistém pro vyuku sester perioperacni péce. Clenové tymu chirurgického
oddéleni se aktivné Gcastni védeckého Zivota a pfednesli celkem 12 aktivnich pfispévk(l na kongresech
a seminafich v CR a zahrani¢i, zejména v oblasti laparoskopie a robotiky a byli Gi€astni v pfedsednictvu 4
kongres(. Z pera chirurgického oddéleni byly zvefejnény 2 ¢lanky v celostatnich medicinskych ¢asopisech.

V roce 2012 usporadalo chirurgické oddéleni na décinském zamku dvoudenni chirurgicky regionalni kongres
D&&inské chirurgické dny II. U¢astnilo se 150 odborniki z regionu, ale i z Prahy, Vyso€iny, Stfednich Cech
a Karlovarského kraje. Bylo prfedneseno 41 sdéleni, kterd méla velmi dobrou Groven.

6.1.4. Lécebna péce a oSetfovatelstvi - Nemocnice Décin, o. z.

Détské oddéleni décinské nemocnice standardné pecuje o déti svého pfirozeného spadu v intencich
nemocnice tzv. Il typu. | pfes malo pfiznivou personalni situaci udrZelo plnohodnotny celoro¢ni provoz. Diky
vlastni aktivité p¥i ziskavani sponzor(i laskavosti Nadace - Zivot d&tem pofidilo resuscitaénf pfistroj Neopuff
pro novorozence, coZz umoznilo dodrZet nova doporuceni pro resuscitacni postup na porodnim sale, dale
pak fototerapeutickou lampu, infuzni pumpu, linearni perfuzor a oxymetr. Podafilo se tim zatim pfeklenout
vypadek investic z vlastnich zdrojd do zakladniho vybaveni oddéleni a jeho obmény. Oddéleni si udrZelo
akreditaci k postgradualni vyuce nastupujicich absolventl a téZ se podili na vyuce pregraduélni, tj. staZich
studentl 6. ro¢niku Il. |ékaFské fakulty UK v Praze. Mimo béZné aktivity se dale Gcastni jako koordinacni
centrum ockovacich studii v regionu D&cin a Usti nad Labem.

Z hlediska spektra poskytované péce je vyznamnym krokem obnoveni statutu iktového centra pro
neurologické oddéleni, které bylo spojeno se znacnym Usilim pracovnikli mnoha profesi nemocnice.
Opétovné ziskani statutu iktového centra vyzadovalo fadu materialné-technickych, ale i personalnich zmén
ve vybaveni neurologického oddélenti.

Neurologické oddéleni zajistuje ambulantni a lGZkovou specializovanou diagnostickou a terapeutickou péci
pacientfim okresu D&¢in a pfilehlé ¢asti okresu Ceska Lipa. V lofiském roce se oddélenf s nasazenim velkého
Gsili podarilo obhajit statut iktového centra, coZ znamenalo kompletni rekonstrukci neurologického oddélent
+ vybudovani nového oddéleni rehabilitaéniho. Rekonstrukce neurologického oddéleni probihala za plného
provozu s tim, Ze oddéleni bylo pfestéhovano docasné na jiné patro interniho pavilonu. Pfi rekonstrukci
doslo k rozsiten JIP o 3 lizka /stavajici pocet je 8/ véetné vybudovani izolacniho boxu a rozsiteni fondu
standardnich lZek na stavajicich 28. Vybudovala se kompletné nova socialni zafizeni, doSlo k vyméné oken
na pacientskych pokojich. Bohuzel, vzhledem ktomu, Ze na dobu poloviny roku byl nemocnici odebran statut
iktového centra, doslo k poklesu odlécenych iktli a zejména ke sniZeni poCtu provedenych trombolyz na 11.
0d zafi 2012 poskytuje oddéleni péciv plném rozsahu a sleduje veSkeré parametry ministerstva zdravotnictvi
tak, jak je stanoveno véstnikem na rok 2012.

Mimo péci o pacienty s CMP, kterd je pro oddéleni stéZejni, |&Ci pacienty v celém spektru neurologickych
onemocnéni. Uzce spolupracuje s RS centrem v Teplicich, se specializovanymi poradnami v ramci
neurologickych klinik, zejména v oblasti dovySetfeni pacient( s epilepsii, demenci a EXPY onemocnénimi.
Aktualné ma v dispenzarizacni pécCi 46 pacientd s M. Parkinson, 31 pacientll s roztrousenou sklerézou, 2
pacienty s Huntingtonovou choreou. V pribéhu roku 2012 provedlo oddéleni celkem 8454 vySetfent, 227 EEG
vySetieni, 213 EMG vySetfeni, 651 UZ vySetfeni extracerebrélnich tepen.

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.
KZ, a.s. - Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
i KZ,a.s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
UStECkV k[aj KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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Nové mlZe pacientdim nabidnout odbornou psychologickou péci a ergoterapii.

Ve spolupraci s ostatnimi oddélenimi Nemocnice Dé&cin, se podili na vyuce stfedniho zdravotnického
personalu ve spolupraci se Stfedni zdravotnickou Skolou v Déciné. Neurologické oddéleni ma akreditaci I.
stupné pro vyuku neurologické specializace. Jedna z |ékafek Gspésné sloZila v roce 2012 atestacni zkouSku
z neurologie, dale ziskalo oddéleni pro cévni program kolegu erudovaného ve vySetfovani transkranialniho
dopplerovského vySetfeni + vySetfeni evokovanych potenciald, ¢imZ bylo personalné doplnéno oddéleni tak,
Ze je zcela sobéstacné. V roce 2013 se pokusi slozit atestacni zkouSku dalSi 3 kolegové, ¢imz by vSichni lékafi

na oddélenti ziskali plnou erudici v oboru.

V souladu s poZadavky na vybaveni iktového centra bylo zcela nové vybudovano oddéleni akutni lGzkové
rehabilitace, které zahrnuje potfebné fyzioterapeutické a ergoterapeutické zazemi zejména pro zahajeni
v€asné rehabilitace pacientl s iktovou diagn6zou. Novym clenem odborného tymu iktového centra se stal
takeé klinicky psycholog.

~we

Osetrovatelska péce jevNemocnici DECin, 0. z. poskytovana formou oSetfovatelského procesu. Je to racionalni
metoda poskytovani a fizeni oSetfovatelské péce. Pfedstavuje sérii planovanych cinnosti a mySlenkovych
algoritmd, které se provadéji ve prospéch nemocného, idedlné za jeho spoluprace, pfi individualizované
oSetfovatelské péci. Tato metoda se vyznamné podili na zvySovani kvality oSetfovatelské péce. Ma téz
vliv na posilovani profesnich kompetenci a kreativity sester. Prioritou je poskytovani kvalitni a bezpecné
oSetfovatelské péce zamérené na respektovani lidské dlistojnosti, s cilem minimalizovat pochybeniv procesu
poskytované péce.

Kvalitu oSetfovatelské péce urcuji predevsim oSetfovatelské standardy, které soucasné stanovuji jeji
minimalni méfitelna kritéria. V roce 2012 se pokracovalo v procesu sjednocovani fizenych dokument(
léCebné a oSetfovatelské péce napfic spolecnosti, spolecné se zapracovanim resortnich bezpecnostnich cild
MZ CR. Cilem bylo vytvoFeni jednotnych pravidel a zajisténi srovnatelné kvality poskytované péce v KZ, a. s.
Napliiovani standard( je v nemocnici pravidelné provéfovano ve spolupraci s internimi auditory Krajské
zdravotni, a. s.

vove

Pole psobnosti ambulance hojeni ran chirurgického oddéleni roz3itila podiatricka sestra, ktera je k dispozici
také pro konziliarni ¢innost pro klinicka pracovisté nemocnice.

V roce 2012 nastala zména v poskytovani [écebné vyZivy. Stravovaci provoz provozovany firmou Aramark byl
na prelomu roku 2012/2013 pfedan zpét spolecnosti Krajska zdravotni, a. s. Pro nutricni péci se timto podafilo
ziskat dvé plné kvalifikované nutri¢ni terapeutky, které se vénuji nutri¢ni péci na klinickych oddélenich.

V oblasti hygieny byla vyfeSena problematika kontroly sterilizacniho cyklu, kterou diky ziskani zvlastni
odborné zplsobilosti samostatné v celé nemocnici provadi hygienicka sestra.

Soucasné pojeti moderniho oSetfovatelstvi znacné zvySuje naroky na poskytovani oSetfovatelské péce
a zaroven na vzdélavani oSetfovatelského persondlu. V ramci zajisténi kvality péce je podporovano dalsi
zvySovani odborné Grovné zaméstnancl, zejména v souvislosti s inovativnimi zménami — zavadéni novych
medicinskych a osetfovatelskych postup(. V roce 2012 bylo pofadano nékolik odbornych seminarl s aktuélni
tématikou — Prevence infekce krevniho feciSté, Preanalytickd faze laboratornich vySetfeni, DodrZovani
hygienicko-epidemiologického reZimu, Hygiena rukou apod. Jiz tradi¢ni podzimni sympozium Décinské
chirurgické dny bylo v rdmci sesterské sekce zaméfeno na navazujici spolupracujici pracovisté z regionu.

Podplrna péce je v nemocnici zajisténa sluzbami dobrovolnik(i, nemocni¢niho kaplana a zdravotnich
klaund. Dobrovolnicka kancelaf nemocnice spolupracuje v ramci regionu s dalSimi subjekty a kromé navstév
dobrovolnikd u pacientll zajistila hospitalizovanym pacientdim mnoho zabavnych aktivit, napf. vytvarnou
dilnu, zabavné odpoledne pro détské pacienty. Pravidelné zajiStuje sezénni vyzdobu zdravotnickych
oddélent, velikono¢ni a mikulaSskou besidku pro pacienty i personal.

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
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6.2. Nemocnice Chomutov, o. z.

6.2.1. VSeobecné (idaje - Nemocnice Chomutov, o. z.

Tabulka ¢. 6.2.1.1 VSeobecné tdaje CV

Ldzkovy fond CV k 31.12. 2012
LGZka akutni péce 366
Lazka JIP 46
VyuZiti lGZzek v % 59
Prlim. oSetfovaci doba ve dnech 4,77
Pocet hospitalizovanych 17 929
Pocet ambulantnich oSetfeni 127 166
Pocet oSetfovacich dndi 85568
Pocet operaci 3914
Lazkovy fond OLU CV k 31.12. 2012
LGZka odborného |éCebného Ustavu 81
Vyuziti laZek v % 91
Pram. oSetfovaci doba ve dnech 70,58
Pocet hospitalizovanych 384
Pocet oSetfovacich dnd 26 925

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.
= KZ, a.s. - Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
. KZ, a. s. — Nemocnice Most, o. z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most
UStECkV kl'ﬂj KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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6.2.2. Seznam pracovist - Nemocnice Chomutov, o. z.

Pracovisté dle organizacni struktury
Odbor zdravotni péce

Oddéleni hlavni sestry

Lékarna
Anesteziologicko-resuscitacni oddéleni
Anesteziologicko-resuscitacni oddéleni
Détské oddéleni
Gynekologicko-porodnické oddéleni
Hematologicko-transfuzni oddélent
Chirurgické oddéleni

Interni oddélent

KoZni oddéleni

Lécebna dlouhodobé nemocnych
Neurologické oddéleni

Oc¢ni oddélent

Oddéleni centralnich operacnich sald
Oddéleni klinické biochemie
Oddélenf klinické psychologie
Oddéleni nuklearni mediciny
Oddéleni zdravotnické dopravy
Onkologické oddéleni

Ortopedické oddéleni
Otorinolaryngologické oddéleni
Patologické oddélent

Plicni oddéleni

Radiodiagnostické oddéleni
Rehabilitacni oddéleni

Urologické oddéleni

Primaf/vedouci oddéleni
MUDr. Jifi Mrazek

Mgr. Anna-Marie Mala
PharmDr. Zuzana KoSturova
MUDr. Pavel Smetana
MUDr. Irena VofiSkova
MUDr. Jifi Kroh

MUDr. Michal Zeman, Ph.D.
MUDr. Vladimira Kaskova
MUDr. Roman Pilaf

MUDr. Jifi Dostal

MUDr. Radka Neumannova
MUDr. Petr Stika

MUDr. Jifi Neumann

MUDr. Jitka Marschova
MUDr. Stanislav Kopti$
Mgr. Lukas Loub

Mgr. Stanislav Polacek
MUDr. Ales Chodacki

Irena PospiSilova

MUDr. Martina Chodacka
MUDr. Ota Stano

MUDr. Jitka Slosarova
MUDr. Miroslav Sulc
MUDr. Oldfich Zykl

MUDr. Dagmar Kollertova
MUDr. David Richtr

MUDr. Jifi Kral

6.2.3. Centra excelence - Nemocnice Chomutov, o. z.

Onkologické oddéleni

Onkologické centrum Krajské zdravotni, a. s. - Nemocnice Chomutov, o. z. se vénuje v ramci komplexni

onkologické péce predevsim |éché solidnich nadord, kde poskytuje Siroké spektrum lé¢ebnych modalit obou
zakladnich obor(: tj. [é¢bu cytostatickou, hormonalni a imunoterapii. Rozhodnutim Ministerstva zdravotnictvi
Ceské republiky bylo bohuZel v roce 2012 ukon&eno podavani |é¢by biologické ve vazbé& na detaiované
pracovisté Komplexniho onkologického centra Krajské zdravotni, a. s. — Masarykovy nemocnice v Usti nad
Labem. Tato skute&nost je pacienty s onkologickym onemocné&nim v jihozapadnim segmentu Usteckého kraje
vnimana velmi citlivé.

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.
- KZ, a.s. - Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
i KZ,a.s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
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Terapii lze podavat jakvambulantnim reZzimu, tak i za hospitalizace. V poslednich letech prevazuje ambulantni
slozka |&Cby. Nejvétsi pocty pacientll jsou z okrest Chomutov, Most a Louny. Mezi nejcastéjsi diagndzy se
fadi nadory plic a kolorekta u obou pohlavi, u Zen navic nadory prsu a u muz( nadory prostaty.

Pracovisté je jako jediné v Usteckém kraji vybaveno 2 dudlnimi linearnimi urychlovagi. Pro nadchazejici
obdobi je vyzvou jejich obnova, s ohledem na zachovani dostupnosti tohoto typu lécby v jihozdpadnim
segmentu Usteckého kraje. Pro brachyterapii se do konce roku 2012 pouZival pfistroj Gammamed HDR.
Vzhledem k technickému stafi pfistroje byla ¢innost zafizeni ukoncena s koncem roku. T. €. se planuje na rok
2013 pFesun brachyterapeutického pfistroje z Masarykovy nemocnice v Usti nad Labem, pofizeného v Krajské
zdravotnf, a. s. z Integrovaného operaéniho programu v roce 2009. Ministerstvo zdravotnictvi Ceské republiky
vSak tomuto pfesunu zacalo klast aktivné pfekazky. Atak modalita z(stava umisténa v Masarykové nemocnici,
kde ceka na vyznamnéjsi vyuZiti az v souvislosti s vybudovanim nového onkologického pracovisté.

V minulosti do praxe zavedené nové ozafovaci techniky — intenzitou modulované radiacni terapie (IMRT)
v indikaci karcinomu hlavy, krku a prostaty - byly rozsifeny o dalsi indikace. K dispozici je RTG simulator,
planovaci 3D systémy a pfistup na CT, k nastaveni pacientl se vyuZiva portalové zobrazeni, k dispozici je
zafizeni pro absolutni, relativni a in vivo dosimetrii.

Pacienti jsou na pracovisti [éceni dle nejmodernéjSich [écebnych postupd v souladu s [é¢ebnymi standardy
odbornych spolecnosti, lé¢ebné vysledky jsou srovnatelné s ostatnimi nejenom ceskymi, ale i evropskymi
onkologickymi pracovisti.

Onkologické centrum Nemocnice Chomutov, o. z. se aktivné G¢astni rocné nékolika mezinarodnich klinickych
studii. V zavéru roku 2012 byly iniciovany nové klinické studie, tykajici se lé¢by karcinomu ovaria, prilomové
bolesti a |écby ristovymi faktory.

Onkologické centrum Nemocnice Chomutov, o. z. ma akreditaci pro postgradualni vzdélavani dle zakona
95/2004 Sb. v oboru klinicka i radiacni onkologie.

Veskeré |écebné procedury provadéné v Onkologickém centru Krajské zdravotni, a. s. - Nemocnice Chomutov,

wowo

Neurologické oddéleni

Neurologické oddéleni je akreditované pracovisté 2. typu a ma statut iktového centra a regionalniho centra
pro diagnostiku a lécbu spasticity.

Neurologické oddéleni zajistuje:

o Diagnostickou a lécebnou péci pro onemocnéni nervového systému, svalll a patefe pro
jihozapadni oblast Usteckého kraje

o Postgradualni vzdélavaci ¢innost

o Védecko-vyzkumnou ¢innost véetné prezentace vysledk( klinické a védecké prace

Oddéleni je ¢lenéno na ambulantni ¢ast se vSeobecnou neurologickou ambulanci, se specializovanymi
poradnami, s neurosonologickou laboratofi, s elektrofyziologickym komplementem a na lGZkovou cast
zahrnujici standardni ldZkové oddéleni a jednotku intenzivni péce. V roce 2012 bylo vambulancich provedeno
8917 klinickych osetfeni/vySetieni. V liZkové Casti bylo v roce 2012 pfijato 1601 pacientd, z toho 506 na JIP.

Iktové centrum (akreditované od r. 2010 MZ CR) koncipuje interdisciplindrni pé¢i o pacienty
s cerebrovaskularimi chorobami. Usp&3na spoluprace v ramci iktového programu je vedle KCC v dstecké
Masarykové nemocnici téZ s radiologickym oddélenim, rehabilitacnim oddélenim, kardiologii a chirurgickym
oddélenim Nemocnice Chomutov. V roce 2012 bylo provedeno 59 systémovych trombolyz v [écbé mozkového
infarktu, 2 dekompresni kraniektomie a 42 intervencnich vykond na magistralnich mozkovych tepnéch
(z toho 24 karotickych endarterektomii ve spolupraci s chirurgickym oddélenim Nemocnice Chomutov).
Soucasti iktového centra je vedle JIP, rehabilitace, neurovaskularni poradny i neurosonologicka laboratof,
kde bylo provedeno 776 vySetfeni za uplynuly rok. Iktové centrum je registrovano v narodni databazi IKTA,
v mezinarodnim registru trombolytické terapie mozkového infarktu SITS a v mezinarodni registru tranzitorni
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ischemické ataky TIA.org. Neuromuskularni program s vyuzZitim dvou modernich elektromyografickych
laboratofi zahrnuje diagnostiku a [é¢bu nervosvalovych onemocnéni véetné akutnich onemocnéni, poranéni
perifernich nervl a orphan disease. V roce 2012 bylo provedeno 1299 EMG vySetfeni a 823 vySetfeni
evokovanych potenciall. V ramci nadregionalni péce se u dystonii a spasticity pouziva lokalni lécba
botulotoxinem pod EMG kontrolou.

Neuroonkologicky program zahrnuje léCbu primarnich i sekundarnich nadord mozku a michy ve spolupraci
s Onkologickym centrem Krajské zdravotni, a. s. — Nemocnice Chomutov, 0. z. a Neurochirurgickou klinikou
FZS UJEP a Masarykovy nemocnice v Usti nad Labem, o. z. Sou€asti neuroonkologického programu je
i diagnostika a lé¢ba paraneoplastickych syndrom{ s neurologickymi projevy.

PES

V ambulantni ¢asti jsou rozvijeny tyto specializované poradny:

Poradna pro epilepsii a elektroencefalografii se 3 EEG laboratofemi (v r. 2012 bylo provedeno 2983 EEG
vySetfeni); Poradna pro poruchy perifernich nervli a nervosvalovd onemocnéni; Poradna pro diagnostiku
a |écbu bolesti hlavy; Poradna pro Parkinsonovu nemoc a extrapyramidova onemocnéni; Poradna pro
roztrouSenou sklerézu a zanétliva neurologickd onemocnéni a Poradna pro poruchy feci vedena klinickym
logopedem. Pro vertebrogenni onemocnéni spojené s hernii disku a radikularni symptomatikou je k dispozici
ambulantni rehabilitace a denni stacionaf pro infuzni |écbu. Détska neurologicka ambulance disponuje
samostatnym EEG a ultrazvukem. V roce 2012 bylo v ramci détské neurologické ambulance provedeno 4358
klinickych vySetfeni/oSetfeni a 1575 EEG vySetieni.

Vedle lé¢ebné péce je realizovana i v&decko-vyzkumna €innost. V roce 2012 byl ukonéen grant MSMT
s podporou fondl Evropské unie ,Vzdélavaci sit iktovych center“. Lékafi a zdravotni sestry se v roce 2012
podileli na tfech mezinarodnich klinickych studiich: MACSI — akutni lécba CMP, TRUST a SPo796 — |écba
Parkinsonovy nemoci. V r. 2012 bylo prezentovano 12 praci na regionalnich a celostéatnich sympoziich a 1
na Evropském neurologickém kongresu ve Stockholmu. Jako spoluautofi se [ékafi neurologického oddéleni
podileli na monografii ,Neurointenzivni péce — prakticka pfirucka “ a na 3 odbornych ¢lancich v ¢asopisech
simpakt faktorem. Na oddéleni se 1xmésicné kona odborny seminar. Neurologické oddéleniorganizovalo také
regionalni seminar pro lékare, sestersky neurologicky seminafr, 2. ro¢nik neurosonologického interaktivniho
seminare a 18. ro¢nik celostatni akce ,,Podkrusnohorské elektrofyziologické dny“, které se zlcastnilo vice nez
160 |ékafl a EMG specialist(. Jeden |ékaF absolvuje doktorandské postgradualni studium, dva lékafi Gspésné
sloZili atestaci z neurologie. Pfednosta oddélent je Elenem vyboru Ceské neurologické spolegnosti CLS JEP,
¢lenem vyboru Cerebrovaskulari sekce CNS CLS JEP, Elenem akreditaéni komise Ministerstva zdravotnictvi
CR a externim poradcem ICF Research Branch-WHO.

Oddéleni nuklearni mediciny

Oddéleni nuklearni mediciny v Chomutové vzniklo v poloviné 80. let jako druhé pracovisté tohoto typu
v Usteckém kraji. Pdvodné& bylo oddé&leni koncipovano jako malé pracovisté s nevelkym rozsahem
diagnostickych moZnosti. V roce 1995 se situace zménila pofizenim prvni SPECT (single photon emission
computer tomography) gama kamery, kdy doslo k podstatnému narlistu poctu vySetfenych pacientl
a k vyraznému zkvalitnéni diagnostiky s vyuZitim tomografického zobrazeni.

Vsoucasnédobéje Oddéleninuklearni mediciny Krajské zdravotni, a. s. —Nemocnice Chomutov, 0. z. vybaveno
tfemi SPECT gama kamerami a dvéma planarnimi gama kamerami, diky tomu je nejvétSim pracovistém
v Usteckém kraji. V roce 1991 bylo oddé&lenf roz3ifeno o terapeutickou €ast, zpo€atku zaméfenou na terapii
metastatického postiZeni skeletu u pacientl se solidnimi tumory, pozdé&ji i s moZnosti |écby z ortopedickych
indikaci. V roce 2006 pak ziskalo certifikat systému fizenf jakosti dle ISO 9o01:2001. Pracovisté se rovnéz
Gc€astni mezinarodnich studii v rdmci vyvoje novych radiofarmak.

Oddéleni nuklearni mediciny Krajské zdravotni, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z. se zabyva diagnostikou
velmi Sirokého spektra chorob. Jsou zde provadéna vySetfeni rutinni, napfiklad vySetfeni skeletu, perfuze
myokardu, perfuzni i ventilacni vySetfeni plic, statické i dynamické vySetfeni ledvin, dale i vySetfeni vysoce
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specializovand, napfiklad diagnostika Morbus Parkinson i detekce karcinoidu a dalSich onemocnént.
Ve spektru terapeutickych moznostije i tzv. radiacni synovectomie, tato je indikovana v pfipadé recidivujicich
kloubnich vypotkl, nejc¢astéji kolennich kloubd. V diagnostické ¢asti oddéleni je pét vySetfoven, z toho
tfi vySetfovny jsou vybaveny spectovymi gamakamerami, dvé vySetfovny jsou vybaveny planarnimi

gamakamerami. Pro terapii je uréen dennf stacionar, ktery ma kapacitu Ctyfi lizka.

P

6.2.4. Lécebna péce a oSetfovatelstvi - Nemocnice Chomutov, o. z.

Centralni operacni saly

V roce 2012 byl implementaci programu MEDIX rozvijen projekt zvySené bezpecnosti pacienta na operacnim
sale. V ramci tohoto programu doSlo k oznaceni stavajicich nastrojl, pofizeni novych oznacenych nastroji
pro elektronickou evidenci.

Doslo k zlepSeni operacnich technik zapj¢enim a vyuZitim pfistroje zpétnovazebniho vysokofrekvenéniho
paleni FORCE TRIAD pro potfeby bfisni chirurgie. Byla rozSifena sada modernich instrumentarii pro
traumatologii a ortopedii v ramci konsignacniho skladu.

Gynekologicko-porodnické oddéleni

Oddéleni je gynekologicko-porodnickym pracovistém, které poskytuje komplexni péci v oboru v regionu
)Z ¢asti Usteckého kraje. V oblasti gynekologie poskytuje komplexni diagnostickou i terapeutickou péci
onemocnénireprodukénich organ(i Zen. Oddéleni poskytuje operacnipéciv celém rozsahu oboru, specializuje
se na operacni lé¢bu poruch statiky panevniho dna a poruch udrZzeni moce. V porodnictvi poskytuje oddélent
komplexni péci o rodicky po 34. ukonéeném tydnu téhotenstvi. Poskytuje komplexni péci v prenatalni
diagnostice véetné invazivni prenatalni diagnostiky.

Oddéleni je z hlediska rozsahu poskytované péce jedingm komplexnim pracoviStém regionu, z hlediska
tradic a mistnich zvyklosti je ale pod silnym konkurencnim tlakem okolnich pracovist, snadno dopravné
dostupnych.

Béhem roku 2012 bylo do rutinni operativy zavedeno |éCeni prolapsti pomoci implantatd a tim dokonceno
spektrum nabizenych urogynekologickych vykon( na celou $ifi oboru. S tim samozifejmé souvisi i narlist
nakladl na SZM, ktery je ale pochopitelny a plné akceptovatelny vzhledem k zisku exkluzivity.

B&hem roku 2012 se |ékafi gynekologicko-porodnického oddéleni podileli na fadé odbornych akci v rdmci
regionu, poradali nékolik |ékafskych setkani na odborna témata. Nejvyznamné&jSim pocinem byla organizace
a napln odborného programu v ramci vecera Spolku lékafd Ceskych, ktery byl vénovan problematice prevence
karcinomu délozniho cipku. V této problematice také MUDr. Krehdkova prednesla nékolik osvétovych
prednasek na Skolach v ramci preventivni péce. Vyznamna je publikace formou posteru na celostatnim
sjezdu Perinatologické spolecnosti vénovana problematice vaginalniho vedeni porodu pfi poloze koncem

panevnim.
Uspésné se rozviji obor urogynekologie, bylo vytvoreno ,,Centrum urogynekologie KZ, a. s.“ Rozbéhl se provoz

urogynekologické ambulance. RozsiFilo se spektrum provadénych vykon(, v soucasnosti je spektrum zcela
dostatecné, srovnatelné se spektrem vykond provadénych v tomto oboru na specializovanych klinikach.
V ramci tohoto oboru se Gynekologicko-porodnické oddéleni Nemocnice Chomutov, 0. z. stalo znamym
a respektovanym oddélenim v ramci regionu i celé republiky, diky aktivnimu zafazeni prim. MUDr. Zemana

do struktur Urogynekologické spolecnosti a intenzivnim osobnim kontaktlim s ostatnimi specialisty.

Hematologicko-transfuzni oddéleni

V poloviné roku (1. 7. 2012) bylo pfipojeno mostecké transfuzni pracovisté pod Hematologicko-transfuzni
oddéleni Nemocnice Chomutov. Do Chomutova se tak zcentralizovala vétSina ¢innosti souvisejici s vyrobou
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transfuznich pfipravkd, mostecké pracovisté, kromé zamrazovani plazmy z aferézy, funguje jako odbérové
stfedisko.

V roce 2012 bylo provedeno 9 469 odbérd plné krve, 4992 plazmaferéz a 95 trombocytaferéz. Bylo vyrobeno
9398 erytrocytarnich koncentratl (z toho tfetina deleukotizovanych), 6626 litrd plazmy a 118 terapeutickych
davek trombocytarnich koncentratd.

Spojenim obou pracovist se tak Hematologicko-transfuzni oddéleni Nemocnice Chomutov fadi v poctu
odbérd a vyrobenych transfuznich pfipravk mezi nejvétsi zafizeni transfuzni sluzby v Ceské republice.

Hematologicko-transfuzni oddéleni skladuje a vydava transfuzni pfipravky a krevni derivaty pro mosteckou
a chomutovskou nemocnici, zadsobuje krevnimi pfipravky nemocnici v Zatci, v Motole a dodava plazmu
k primyslovému zpracovani na krevni derivaty firmé Baxter.

V roce 2012 bylo oddéleni dovybaveno druhym ELISA automatem Nexgen Adaltis, imunohematologickym
automatem Galileo, druhym rychlozamrazovacem DOMETIC MBF21, dalsi mrazici komorou, dvéma mobilnimi

svareckami Composeal Mobilea a sterilni svareckou krevnich vak Compo Dock. K transportu krve byl pofizen
i specialni automobil s fizenym chlazenim a topenim.

Kromé vyroby a distribuce transfuznich pfipravki zajistuje transfuzni laboratof HTO CV rutinni i specialni
imunohematologicka vySetfeni pro mostecko-chomutovskou spadovou oblast. Spolupracuje s registrem
darcll kostni dfené v oblasti naboru a sledovani darcl dfené a krvetvornych bunék.

Hematologicka laboratof HTO CV provadi Sirokou $kalu hematologickych a koagulacnich metod pro pacienty
chomutovské nemocnice i ambulantni provozy. V roce 2012 byl uveden do provozu novy hematologicky
analyzator Coulter DxH800 a instalovan novy laboratorni systém OpenLims. Pracovisté je certifikovano dle
CSN 1SO 9001:2009 a pFipravuije se k akreditaci dle CSN 1SO 15 189.

Hematologicko-transfuzni oddéleni Nemocnice Chomutov provozuje i hematologickou ambulanci se
stacionafem. Zajistuje diagnostiku spektra hematologickych onem., poruch krvetvorby a koagulacniho
systému, ambulantni péci o pacienty, vcetné lécby hematom-onkologickych onemocnéni, krvacivych
a trombofilnich stavl. Staciona¥ slouzi k provadéni léCebnych venepunkci, aplikaci 1ékd, krevnich derivat(
a predevsim k ambulantnimu podavani transfuznich pfipravkd.

Chirurgické oddéleni

Chirurgické oddéleni Nemocnice Chomutov, 0. z. se sklada ze 4 stanic celkové Citajicich 67 liZek, a to
aseptické oddéleni /pro traumatologické pacienty po kostnich operacich a pacienty po cévnich operacich/,
septické oddéleni a ,,polocCisté” oddéleni. Jednotliva oddéleni pracuji v rozdélenych reZimech, kazda stanice
je zajiSténa samostatnym persondlem pod vedenim stani¢ni sestry. Soucasti chirurgického oddéleni
chomutovské nemocnice je i stanice JIP, Citajici 9 lGZek, ktera pracuje v samostatném reZimu a je zajisténa
samostatnym personélem pod vedenim stani¢ni sestry a oddélenim jednodenni chirurgie, které se sklada

PP

z ldZkové Casti s 8 lGzky a ¢asti ambulantni.

PracoviSté disponuje pfijmovou ambulanci, kterd zajistuje v nepretrZitém provozu pohotovostni péci
o pacienty s akutnim chirurgickym a urologickym onemocnénim. Dale oddéleni zabezpecuje dispenzarizaci
a léCbu pacientd ve specializovanych ambulancich a to:

Gastroenterologicka ambulance — zajistuje sledovani pacientli po operacich na travicim traktu - chronicka
onemocnéni, karcinomy — ve spolupraci s onkology.

Traumatologicka ambulance - zajistuje péci o pacienty po kostnich operacich, polytraumatech apod.

Mammologickd ambulance — zajistuje péci o pacienty s onemocnénim prsu s prevahou karcinomu prsu,
v nemocnici funguje mammologické screeningové centrum, které spolupracuje s mammologickou poradnou
chirurgického oddéleni a odesila pacienty k vySetfeni z celé oblasti byvalych okresli — Louny, Chomutov,
Karlovy Vary a castecné Most. O pacienty je postarano od okamZiku diagnostikovani tumoru pfes operaci
a dalsi sledovani.
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Cévni ambulance - zajistuje diagnostiku (UZ,DSA) a pécCi o pacienty s onemocnénim tepen a Zil, zde se
pacienti indikuji k chirurgickému vykonu ¢i k radiointervenci, zajistuje i pooperacni sledovani pacientd
po cévnich rekonstrukénich i operacnich radiointervencnich vykonech.

Interni oddéleni

Interni oddéleni zajistuje diagnostickou a léCebnou péci predevsim v oboru vnitini |éka¥stvi, kardiologie,
gastroenterologie a diabetologie pro obyvatele spadové oblasti Chomutova, u zavaznych onemocnéni
i pro 3irSi oblast, zahrnujici cely okres Chomutov, Most, Louny a ¢ast Karlovarského kraje. Personalnim
a pfistrojovym vybavenim je schopno poskytnout standardni i intenzivni péci ve vSech internich oborech,
ve sloZce kardiologie nabizi i dalsi, pokrocilejsi metody diagnostiky a |écby. Oddéleni Gzce spolupracuje
s krajskym oddélenim a se Spickovymi prazskymi pracovisti.

Spadova oblast je zatizena mnoha negativnimi socialnimi vlivy, které ovliviiuji jak nemocnost, tak spolupraci
se slozkami zdravotnictvi. V regionu je velmi nizkd vzdélanost, vysokd nezaméstnanost, vysoky vyskyt
toxikomanii, alkoholem pocinaje. V populaci, konzumujici nejvétsi objem zdravotni péce se projevuje jednak
vliv nezdravych Zivotnich podminek a nezdravého Zivotniho stylu pfedchozi éry, nové nardst drogovych
zavislosti se zdravotnimi komplikacemi z toho vyplyvajicimi. LiZkova zdravotni péce i nadale nahrazuje
nefungujici socialni zazemi v rodiné i spolecnosti. Toto ma nejvétsi vliv pfedev3im na interni obory.

Kromé tfi liZkovych stanic standardni péce, jednotky intenzivni péce a arytmologické jednotky je provozovana
ambulance interni odborna, endokrinologicka a kardiologicka.

Kardiostimulacnicentrum pracuje v mezich moZnosti, danych nasmlouvanym poctem vykon( se ZP. Komplexni

diagnostika b&7 bez problémii, vykonova slozka limitovana. Po navazani spoluprace s prof. MUDr. Spicakem
zacala byt znovu provadéna diagnosticka metoda ERCP.

Primatoddélenije dlouholetym ¢lenem Cestné rady CLK, Elenem Ceského zdravotnického féra., je odbornikem
na otazky |ékarského prava. Lékari oddéleni se podileji na lokalnich akcich spolecnosti JEP pfednaSkami.
Sestry pfihlasuji své pfednasky do soutéZe vyhlasené Védeckou radou KZ v kategorii nejlepsi védecka prace
nelékarskych zdravotnickych pracovnikd.

V ramci rozsifeni nabidky vzdélavacich akci interni oddéleni kaZdoro¢né pofada odbornou konferenci
Internisticky den. Akce je zastiténa KZ, a. s., Magistratem mésta Chomutov a Méstskym Gradem Jirkov. Lékafi
a sestry interntho oddéleni ve svych prednaskach z oboru vnitfniho lékafstvi pribliZuji problematiku tohoto
oboru, seznamuji se zajimavymi kazuistikami a novinkami.

Kozni oddéleni

KoZni oddéleni Nemocnice Chomutov je sloZené ze specializovaného koZniho pracovisté a koZzni ambulance,
poskytujeambulantnipécivoborudermatovenerologie a korektivni dermatologie.)de o ¢innostdiagnostickou,
éCebnou, posudkovou a dispenzarni.

KoZni oddéleni se sklada ze dvou typ(l pracovist:
A. Dermatovenerologicka ambulance

Ambulance poskytuji béZnou dermatovenerologickou péci pro pacienty z Chomutova a Jirkova. MenSi pocet
pacient( dojizdi z Vejprt, Kadang, Klasterce nad Ohfi, Zatce, Ostrova a Mostu. K specialnim €innostem téchto
ambulanci patfivenerologie, |ékafska kosmetika, koZni alergologie a testovani. Dale formou hostovani lékafll
poskytuje dermatologickou péci v ordinacich domovd pro seniory v Jirkové ,U Dubu“ a na ,,MladeZnické“
(MUDr. Kreisslova). Ambulance dale provadi konziliarni Cinnost na lGZkovych oddélenich Nemocnice
Chomutov.

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.
KZ, a.s. - Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
i KZ,a.s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
UStECkV k[aj KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov

strana 26



%2 Krajska zdravotnt, ..

nemocnice Usteckého kraje

DECIN — USTI NAD LABEM — TEPLICE — MOST — CHOMUTOV

VYROCNI ZPRAVA

B. Specializované koZni pracovisté
Poskytuje tyto okruhy péce:

o diagnostika, [éCba a dispenzarizace pacientl s malignim melanomem

J tzv. Komise pro hnédé tumory koZzni, ur€eno pro pacienty z okresu Chomutov, Louny, nové
Mostu

o spolupracuje v chomutovské nemocnici s chirurgii, onkologickym oddélenim, s pracoviStém
nuklearni mediciny, oddélenim radiodiagnostiky a s biochemii, bioptickou laboratofi

o dispenzarizuje a |&CT pacienty s ostatnimi koZznimi malignitami, poskytuje komplexni léCebnou

péci typu ambulantni lazefiské péce na tzv. stacionéfi predevsim pro psoriatiky, ekzematiky
a dalsi dg., provadi lécebné koupele, ozafovani UVA a SUP

o poskytuje zakladni flebologickou péci s ambulantnimi pfevazy a osetfovanim pacientd
s bércovymi viedy
o poskytuje péciv lymfologické poradné — provadi manualni a pfistrojové lymfodrenaze
o provadi excize koZnich |ézi za GiCelem |éCebnym a diagnostickym (névy, tumory, dermatézy)

na operacnim salku u stacionare

Lécebna dlouhodobé nemocnych

Hlavnim Gcelem |éCebny dlouhodobé nemocnych je poskytovani specializované (stavni péce zamérené
predevsim na doléceni a oSetfovatelskou a rehabilitacni péci o osoby trpicimi dlouhotrvajicimi chorobami.
Do lécebny dlouhodobé nemocnych jsou pfijimani pacienti, u kterych je nutna dlouhodoba rehabilitacni
nebo nasledna péce po Grazech nebo akutnich onemocnénich. Pacienti jsou prekladani predevsim z oddéleni
akutni l0Zkové péce chomutovské nemocnice, ale i z dalSich zdravotnickych zafizeni akutni lGZkové
péce v jihozapadni oblasti Usteckého kraje. Jedna se zejména o pacienty po Grazech, operacich, cévnich
mozkovych pfihodach, pacienty dementni, se stavy zmatenosti, imobilni, inkontinentni, s nutnosti vyZivy
enteralni sondou, pacienty v bezvédomi i pacienty v terminalnim stadiu onemocnéni. V [é¢ebné dlouhodobé
nemocnych nenipacientlim poskytovana akutni péce mimo lécbu akutniexacerbace chronickych onemocnéni
pfi [é¢ebném pobytu.

Oddéleni klinické biochemie

Laboratof je pracovistém s nepfetrZitym provozem. Zpracovava material z llZkové Casti nemocnice,
od ambulantnich praktickyjch lékafil a specialistli z Chomutova, Jirkova, Zatce, Loun, Podbofan a jinych
lokalit. Oddélenf klinické biochemie zajistuje zakladni biochemicka vySetteniv rutinnim i statimovém rezimu,
stanoveni hormon(, nadorovych markerd, lékovych hladin, poskytuje konzultacni sluzby v oboru klinicka
biochemie.

Otorhinolaryngologické ambulance

Vzhledem k absenci liZkového ORL oddélent, které bylo v chomutovské nemocnici zruseno v roce 2003, je
ORL péce zajistovana pouze ambulantné. ORL ambulance poskytuje zakladni ambulantni péci v ORL oboru,
preventivni prohlidky a konsiliarni sluZzbu pro lGdZkova oddélent.

Pracovisté klinické psychologie

Pracovisté klinické psychologie provadi klinicko-psychologickou diagnostiku, poskytuje neodkladnou péci
v pfipadé akutnich psychickych krizi a traumat, provadi systematickou psychoterapii, psychologickou edukaci,
provadi poradenskou ¢innost v oblasti péce o psychicky stav télesné i dusevné nemocnych pacientd, véetné
paliativni péce o nevylécitelné nemocné a pfipravy na lékarské zakroky, podili se na zdravotnické vychové
a osvéte.

Pracovisté klinické psychologie sestava ze dvou ambulanci, jedna pro oSetfeni dospélych, druha pro oSetfeni
déti. V ramci ekonomickych moZnosti pokracuje dalsi vzdélavani pracovnikl v kurzech akreditovanych pro
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zdravotnictvi i ve vzdélani rozsifujici mozZnosti poskytovanych sluZeb. Konkrétné se jedna o postgradualni
kurz v dopravni psychologii, ktery po udéleni akreditace ministerstvem dopravy a pfislusném dovybaveni
pracovi$té umozZni nabizet klientlm i dopravné psychologické vySetfent.

B&hem roku 2012 se podafilo pro toto pracovisté adaptovat nové prostory v budové polikliniky tak, aby
vyhovovaly soucasnym hygienickym pfedpisiim a poskytovaly pfiméfeny komfort pacientlim i personalu.

Radiodiagnostické oddéleni

Radiodiagnostické oddéleni provadi komplexni diagnostiku, a to pomoci zobrazovacich metod vyuZivajicich
rentgenové zareni a ultrazvuk. Dale jsou provadény intervencni vykony, jako jsou punkce, biopsie nadorovych
léz1 v prsu, drenaze absces(, obstFiky nervovych kofenl (PRT), chemicka sympatektomie a PTA perifernich
tepen.

S instalaci novych modalit koncem roku 2011 MDCT a DR mamografem se v priibéhu roku 2012 rozsifilo
diagnostické spektrum vySetfovacich metod, a to zejména v CT diagnostice, kde byly splnény potfeby
iktového centra Nemocnice Chomutov a zavedly se nové vySetfovaci metody jako perfuse mozku a angiografie
magistralnich a mozkovych cév. Dale se provadi vySetfeni CTAG plicnice, CT angiografii hornich a dolnich

wove

koncetin, spektrum metod se rozsifilo i o CT IVU, CT irrigografii a pocatkem letoSniho roku o CT enterografii.

V dubnu 2012 prednasela MUDr. Eva MaSinovad na seminafi poradaném RDG oddélenim Masarykovy
nemocnice v Usti nad Labem, o. z. - Usteckém radiologickém seminafi, ohodnoceném kredity za aktivni
Gc¢ast. Téma prednasky se tykalo provozu a diagnostiky screeningového centra Nemocnice Chomutov, o. z.

Rehabilitacni oddéleni

Rehabilitacni oddéleni je pracovisté, jehoZ cilem je zlepSeni (nejlépe plna Gprava) funkéniho stavu pacientl
k aktivni spolupraci s predpokladem na vyznamné funkcni zlepSeni (dostatecny rehabilitacni potencial
pacienta). RHB oddéleni chomutovské nemocnice je svym charakterem pracovisté akutni péce. Nedilnou
soucasti ¢innosti RHB pracovisté je spoluprace pfi feSeni problematiky socialni, coZ je v naSich legislativnich
podminkach obtizné (trva striktni oddélen Ghrady za Gkony lécebné, hrazené ZP v bodech, od socialnich,
hrazenych v K¢ jinymi subjekty). Za stavajici situace je pfitom prioritni Ghrada v bodech a DRG s ohledem
na pausalni platby ZP podminéné stejnou produkci bodd vici srovnavacimu obdobi (nelze tedy provadét
¢innosti pro rezort MPSV na (kor Cinnosti lécebné). S ohledem na schopnost aspon ¢astecného zajisténi
komplexni (komprehenzivni) RHB je rehabilitaéni oddéleni chomutovské nemocnice vytipovano jako jedno
z 10 — 12 predpokladanych Rehabilitacnich center CR — realizace je viak stale oddalovana pro vaznouci
nezbytnou legislativu. RHB oddéleni spolupracuje s regionalnimi Grady prace (Chomutov, Most, Louny)
na ergodiagnostickém testovani zdravotné znevyhodnénych osob.

Anesteziologicko-resuscitacni oddéleni

Anesteziologicko-resuscitacni oddéleni zabezpecuje narocnou anesteziologickou a resuscitacni péci pro
celou nemocnici plus péci ambulantni v Ambulanci bolesti. Pfes nedostatecné persondlni vybaveni se
oddéleni snazi udrZet vysokou Groven v poskytovani nasi péce. Oddéleni je ocefiovano za velmi empaticky
pristup k pacientdim i k jejich pfibuznym a je srovnatelné s ostatnimi stejného typu s minimalnim poctem
komplikaci v anesteziologické i resuscitacni péci.

V zafi 2012 doSlo ke jmenovani nového primafe oddéleni z didvodu dovrSeni dlchodového véku

prim. MUDr. Smetany. Do funkce priméare byla jmenovana MUDr. Irena VofiSkova, kterd na tomto oddéleni
pracuje od roku 1994.

Usek resuscitaéni — intenzivni péce:
Tento Gsek je vybaven g lGZky + 1 lGZko pfijmové, v poslednich mésicich se tato kapacita jevila jako
nedostatecna, protoZe pfijimame pacienty z velikého spadu (Louny, Zatec, Chomutov, Kadan, Klasterec nad
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Ohfi). DoSlo k navySeni poctu pacient(l s pfidruZenymi dychacimi komplikacemi pfi zakladni diagn6ze tézké
ischemické cévni mozkové ptihody, ktefi jsou ve zvySeném poctu pfijimani do iktového centra — Neurologie
Chomutov. MnoZstvi pacientd, ktefi byli pfijati na anesteziologicko-resuscitacni oddéleni v roce 2012 se
zvysilo (r. 2011 - 236 pacient(, rok 2010 - 223 pacient(), rok 2012 243 + ¢ast pacientd, na kterou nase lGzkova
kapacita nestacila, musela byt |éCena na JIP zdravotnického zafizent, zvlasté internim a neurologickém.

Usek anesteziologické péce:

Za rok 2012 bylo podano 4 597 anestézii, z nichZ 1493 bylo regionéalnich. Proti roku 2011 doslo k navySeni
0 430 anestézii a regionalnich o 86. Doslo ke zvySeni poctu porodnich analgezii na 220, 0 18 vice neZ v roce
2011.

Ambulantni slozka oddéleni:

Ambulance chronické a neztiSitelné bolesti je vedena od 1. 1. 2003 MUDr. Némeckem. Je zde evidovano 1000
klient( za rok 2012, (r. 2011 - 847), v roce 2012 bylo provedeno celkem 1218 o3eten.

Vzdélavani:

Anesteziologicko-resuscitacni oddéleni vyznamné pfispiva ke zvySeni edukace zdravotnikli chomutovské
nemocnice v oblasti kardiopulmonalni resuscitace. Akce jiZ ziskala nadregionalni charakter. Bylo proSkoleno
mnoho pracovnikd i z jinych nemocnic. Kurzy jsou vedeny od roku 2007 a absolvovalo je 899 Gcastnikd.
Anesteziologicko-resuscitacni oddéleni kazdorocné pripravuje 1 lékafsky vecer v ramci organizace Spolek
lékaFl v Chomutové.

Osetrovatelska péce

V prdbéhu roku 2012 uspofadala Krajska zdravotni, a. s. - Nemocnice Chomutov, 0. z. 6 odbornych
celodstavnich seminafl a konferenci s rdiznym tematickym zamé¥enim. NLZP se Gcastnili Lékafskych vecerl
pofadanych Spolkem lékaf( pfi Ceské |ékafské komote. Téchto 10 vecer( bylo zamé&Feno oborové a témata
prednaseli |ékafi i mimo Krajskou zdravotni, a. s. — Nemocnici Chomutov, o. z. IX. ro¢nik KORN (Konference
registrovanych sester) je naplanovan na rok 2013.

Pri projektu vzdélavani pracovnikd byly realizovany kurzy KPR (kardiopulmonalniresuscitace). V pribéhu roku
2012 probé&hl jeden certifikovany kurz pro sanitare, ktery je akreditovany u MZ CR. Soucasné se Nemocnice
Chomutov, o. z. podilela na tvorbé obsahu odborné pfilohy ¢asopisu Infolisty - STATIM. Publikovany byly
clanky vénujici se oSetfovatelské problematice, popisu onemocnéni i vySetfovacim metodam. K problematice
vlhkého hojeni ran ma nemocnice specialné vySkolené sestry.

I vroce 2012 byl stabilizovan tym dobrovolnikd, ktery navstévuje jednotlivé pacienty na oddélenich LDN, DET.
Podafilo se ziskat dalSi nové dobrovolniky. | kaplanska péce byla v ramci Krajské zdravotni, a. s. - Nemocnice
Chomutov, o. z. rozvinuta a status kaplana ziskali dva kaplani, ktefi intenzivné spolupracuji s oddélenim LDN,
INT. V roce 2012 probéhly na 6 oddélenich interni audity. Nebyly shledany neshody.

Za rok 2012 byly zpracovany analyzy téchto indikator( kvality:

1. Analyza pad@ 2012

2. Analyza dekubitl 2012

3. Analyza dodrzovani SPOP 2012
4. Analyza stiZznosti 2012

5. Analyza pochval 2012

6. Analyza NN 2012

U Zadné z téchto analyz (krom pochval) nebyla pfekrocena stanovena prahova hodnota.

Organem vefejného zdravi byly auditované vSechny organizacni Gtvary Gseku zdravotni péce v Krajské
zdravotni, a. s.- Nemocnice Chomutov, 0. z. Zadny Gtvar Gseku zdravotni péce nebyl penalizovan ¢i pokutovan.
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6.3. Nemocnice Most, o. z.

6.3.1. VSeobecné (idaje - Nemocnice Most, o. z.

Tabulka ¢. 6.3.1.1
VSeobecné udaje MO

Ldzkovy fond MO k 31.12. 2012
LGZka akutni péce 583
LGizka JIP 65
Vyuziti lGZzek v % 7557
Prdm. o3etfovaci doba ve dnech 5,64
Pocet hospitalizovanych 26 105
Pocet ambulantnich oSetfeni 214 145
Pocet oSetfovacich dnd 172 332
Pocet operaci 8 140

6.3.2. Seznam pracovist - Nemocnice Most, o. z.

Pracovisté dle organizacni struktury Primaf/vedouci oddéleni
Odbor zdravotni péce MUDr. Ludék Hyka
Oddélent hlavni sestry Marcela Sarova

Lékarna Mgr. Jana Zizkova
Anesteziologicko-resuscitacni oddéleni MUDr. Miroslav PeleSka
Détské oddélent MUDr. Jifi Biolek
Gynekologicko-porodnické oddéleni MUDr. Jifi Krhounek
Chirurgické oddélent MUDr. FrantiSek Jand
Interni oddélent MUDr. Borivoj LiZek
Interni oddélent II. MUDr. Petr Blazka

Interni oddélent Il MUDr. Pavel Matéjovsky
KoZni oddéleni MUDr. Magdalena Slosarkova
Neurologické oddéleni MUDr. Jan Rejda
Neurologické oddéleni MUDr. Stanislav Slavik
Oc¢ni oddélent MUDr. Radomir Mach
Oddéleni centralni endoskopie MUDr. Jaroslav Fronék
Oddéleni centralniho pfijmu MUDr. Milan Fidler
Oddéleni centralnich operacnich sald MUDr. Ludék Hyka
Oddéleni klinické biochemie Ing. Eva Herkommerova, Ph.D.
Oddéleni klinické hematologie MUDr. Miloslava Strasikova
Oddélenf klinické mikrobiologie MUDr. Roman Zaruba

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.
= KZ, a.s. - Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
3
3

i KZ,a.s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
Ustecky k[a] KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov

strana 30



VYROCNI ZPRAVA

Oddéleni laboratorniho komplementu
Onkologické oddéleni
Ortopedické oddéleni
Otorinolaryngologické oddéleni
Patologické oddéleni

Plicni oddéleni

Psychiatrické oddéleni
Radiodiagnostické oddéleni
Rehabilitacni oddéleni
Transfuzni oddéleni

Urologické oddéleni
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Ing. Eva Herkommerova, Ph.D.
MUDr. Alena Jelinkova
MUDr. Pavel Vlasak
MUDr. Petr Najman
MUDr. Michal Pavlovsky
MUDr. Hana Mrazkova
MUDr. Radek Specian
MUDr. Ivan Cech

MUDr. Stanislav Zeman
MUDr. Eliska Vyskocilova
MUDr. Jii Kral

v 2

6.3.3. Lécebna péce a oSetfovatelstvi - Nemocnice Most, o. z.

Usek lé¢ebné péce
LéCebné a oSetfovatelska péce je poskytovdana v Nemocnici Most, o. z. v ramci ldZkové i ambulantni péce.
Nemocnice poskytuje lékafskou péci véetné nepretrzité UPS sluzby pro obyvatele okresu Most, ale i spadové

oblasti Louny, Zatec a okoli. Lé¢ebna a o3etfovatelska péce je na liZkovych oddélenich zajisténa v ramci 13
odbornosti, dalsi odbornosti jsou obsazeny v ambulantni sloZce a nepretrzitém laboratornim a RDG provozu.

Patologické oddéleni je akreditované pracovisté I. typu. Od bfezna 2012 probihala pfiprava na akreditaci
pracovisté podle CSN EN ISO 15189, od 21. 11. 2012 do 10. 12. 2012 probéhlo (spésné pfezkouSeni pred
akreditacni komisi.

V roce 2012 bylo zakoupeno nové pfikrajovaci pracovisté, které bylo umisténo v nové zrekonstruované
mistnosti v pfizemi budovy.

Na rehabilitacnim oddéleni byla v roce 2012 provedena celkova rekonstrukce Saten pacientd, kdy doslo
k oddéleni Saten pro muZe a Zeny. Dale byly nainstalovany 3 klimatiza¢ni jednotky a odvlhéovac v prostorech
bazénu.

Urologické oddéleni je akreditované pracovisté I. typu. Urologické oddéleni v roce 2012 i nadale pracovalo
na rozsiteni spoluprace s okolnimi ambulantnimi a [GZkovymi zdravotnickymi zafizenimi. Nejuzsi spoluprace
je navazana s Centrem robotické chirurgie v MN UL, aktivné se zde €innosti G¢astni MUDr. MiloS Bocan.

0Od listopadu 2008 aZ dosud zajistuje urologické oddéleni v kooperaci s urologickym oddélenim Masarykovy
nemocnice v Usti nad Labem ambulantni a konsiliarni sluzby v Nemocnici Chomutov.

Vroce 2012 byla dokonéena modernizace pfistrojového vybaveni endoskopického sélku. Tim byla dokoncena
modernizace endoskopického salku tak, aby urologické oddéleni spliiovalo pfisné technické podminky pro
akreditaci pracovisté. V roce 2012 urologické oddélenti ziskalo akreditaci v oboru urologie I. stupné.

V roce 2012 se lékaFi zhcastnili vyroéni konference Ceské urologické spole¢nosti. MUDr. Milo3 Bocan
prednasel na Krajském seminafi v MNUL na téma ,,Operacni l[é¢ba benigni hyperplasie prostaty“.

Anesteziologicko-resuscitacni oddéleni (ARO, AIM) je akreditované pracovisté I. typu s moZnosti vyuky.
Oddéleni ARO zajistuje pravidelné Skoleni v KPR pro viechny zaméstnance nemocnice. V roce 2012 dvé
[ékarky sloZily specializacni atestacni zkouSku z Anesteziologie a resuscitace.

Na dermatovenerologickém oddéleni byl v roce 2012 pofizen novy hfeben MEDlight PSOR Comb-311, ktery

slouZi k [écbé psoriazy ve vlasové ¢asti poSkozené pokoZzky.

Oddéleni klinické mikrobiologie (OKM) je akreditované pracoviSté. V roce 2012 byl pofizen na oddéleni
mikroskop Nikon Elipse E200. V roce 2009 byla provedena instalace nové pocitacové sité, koncem roku 2012
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byl dodan novy hardware (pocitae a monitory) a byl instalovan novy LIS Janiga. Po probéhlych Gpravéach
a zaSkoleni personalu byl spustén zkuSebni provoz v rozsahu odpovidajicim ostrému.

| v roce 2012 se OKM podilelo na systému EHK (externi hodnoceni kvality) s velmi dobrymi vysledky. OKM
zaznamenalo (cast v mezindrodnim projektu EARSS (European Antimicrobial Resistance Surveillance
System), v ramci kterého jsou sledovany klinicky vyznamné rezistentni bakterie a probihd mezinarodni
systém kontroly kvality prace zlGcastnénych laboratofi.

| v roce 2012 se OKM, v ramci zapojeni do PSMR (Programu Sledovani Mikrobialni Rezistence), Gcastnilo
pravidelné surveillance respiracnich patogen(. Zaroven oddéleni klinické mikrobiologie pokracovalo v praci
podle pravidel systému fizeni jakosti ISO 9001.

OKM pfripravuje prehledy rezistence pro potfeby klinickych oddélent, které jsou soucasti ,,Mikrobiologické
roenky“ obsahujici i prehled vysledkd dalSich mikrobiologickych vySetfeni (napf. hemokultur), kterou
vydava od roku 2008.

Neurologické oddéleni je akreditované pracovisté I. typu. Nadale zde plsobily dvé nadregionalni poradny:
poradna pro diagnostiku a léCeni bolesti hlavy (zajistuje MUDr. Rejda) a poradna pro onemocnéni
extrapyramidového systému (zajiStuje MUDr. Slavik), kde se pravidelné aplikoval Botulotoxin (MUDr. Slavik).
V roce 2012 doSlo k personalni zméné na pozici primare neurologického oddélent.

Otorinolaryngologické oddéleni je akreditované pracovisté I. typu. ORL oddéleni Nemocnice Most zajistuje
ambulantni, liZkovou, operaéni a konsiliarni péci a UPS jako jediné lGZkové zafizeni v jihozapadni asti
Usteckého kraje pro spadovou oblast byvalych okrest Chomutov, Most, Louny a dale pro jihozapadni ¢ast
byvalého okresu Teplice. V zavéru roku 2012 obdrZelo mostecké ORL oddéleni akreditaci I. stupné MZ CR
na 8 let. Tato akreditace se vaZe na osoby primare a zastupce primare ORL oddéleni. Timto se zavrSila snaha
ziskat opravnéni Skolit sekundarni |ékafe v pfipravé na atestaci a v ramci KZ dochazi k posileni tohoto naseho

oddélenti.

l.interni oddélenije akreditované pracovisté ll. typu. Z ¢innostil. interniho a)JIP odd€élenfje zajimava mentorska
cinnost vseobecnych sester, kdy dvé vieobecné sestry ukoncily kurz ,,Mentor klinicko-pedagogické praxe*
a budou se aktivné podilet na zapracovani novych nastupl a zavadéni novych oSetfovatelskych konceptl
do praxe. 1 |ékaf ziskal specializovanou odbornou zpdsobilost v oboru vnitiniho [ékaFstvi.

II. interni oddéleni je akreditované pracovisté Il. typu. Vroce 2012 doSlo k personalni zméné na pozici priméare
[l. interniho oddélent.

Oddéleni centralni endoskopie je akreditované pracovisté I. typu. Oddéleni zajistuje 24hodinovou
endoskopickou sluzbu a i nadale je soucasti Narodniho screeningového programu kolorektélniho karcinomu.
V dubnu 2010 byla MZ CR udélena tomuto oddé&leni akreditace l. typu pro obor specializaéniho vzdélavani
gastroenterologie, ktera plati doposud.

Byly realizovany pfednasky a prezentace oddéleni na odbornych seminafich rliznych oddéleni nemocnice
a na schlzich praktickych |ékaf(. Lékafi tohoto oddéleni se z(castnili domacich i zahranicnich
gastroenterologickych symposii, kongresi a endoskopickych workshop.

Oddéleni tuberkulézy a respiracnich nemoci je akreditované pracovisté Il. typu. Oddéleni tuberkulézy
a respiracnich nemoci zajistuje komplexni péci pro dospélé pacienty ve spadové regionalni oblasti mést
Most, Litvinov, Louny, Zatec, Podbotany, Bilina a ¢astecné Teplice, ktera &ita cca 226 tisic obyvatel. V roce
2012 pokracovalo v ¢innosti ,,Poradna pro odvykani koufeni“.

Oc¢ni oddéleni je akreditované pracovisté Il. typu. Na konci roku 2012 skoncil provoz 10 hospitalizacnich
lGZek (deponovanych na ORL) a pacienti jsou v nezbytném pfipadé hospitalizovani na sdruzeném lizkovém
fondu chirurgického oddélent.

v v

Oc¢ni oddéleni ziskalo biometr na implantované nitroocni cocky IOLMASTER fy Zeiss ve funkénim vlastnictvi
od zacatku roku 2012 a sterilizator Statim fy Askin.

Nadstandardné provadéna ortoptickou sestrou depistdz détskych ocnich vad v matefskych Skolach okresu
pfistrojem Plusoptix, zakoupenym pro oddéleni Magistratem mésta Most.
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V prosinci 2012 o¢ni oddéleni organizovalo jiZ 4. regiondlni odborny seminar pro |ékate i sestry ,,MOS(t)
2012* registrovany CLK pro 70 G¢astnik{ ze viech okrest Usteckého kraje a ¢astecné i Karlovarského kraje.
Prednasejici byli z Prahy, Loun, Usti nad Labem a Mostu. O¢ni oddéleni usiluje o zafazeni odborného seminare
do pravidelnych periodicky se opakujicich akci Ceské oftalmologické spole¢nosti. Pracovnici oddélenf se
aktivné acastnili na ceskych i zahraniénich oftalmologickych odbornych akcich.

Chirurgické oddéleni je akreditovanym pracovistém II. typu, traumatologie pracovistém I. typu. Mimo
zakladni napln chirurgického oddéleni poskytuje tento obor zakladnivykony hrudni traumatologie, komplexni
operativu bfiSni traumatologie i zZlomenin panve.

Roz3ifila se onkologicka operativa jak mammologicka, tak i abdominalni véetné rozvijeni laparoskopickych
operaci, zejména v oblasti kolorektalniho karcinomu a karcinomu Zaludku.

Oddéleni laboratorniho komplementu je novym oddélenim. V Gnoru roku 2012 byla zahajena a v ¢ervnu byla
dokoncena konsolidace klinické biochemie a klinické hematologie. Oddéleni laboratorniho komplementu
je od Cervna 2012 sloZeno z laboratofe klinické biochemie, klinické hematologie, toxikologické laboratofe
a krevni poradny.

Vroce 2012 byla v laboratofi klinické biochemie provedena obména starého poruchového analyzatoru Axsym
za novy Architect 4100ci. V Gseku klinické hematologie byly staré poruchové analyzatory krevniho obrazu
a koagulometry vyménény za zcela nové, vyhovujici jak provozng, tak ekonomicky aktualnimu stavu a rozsahu
provadénych vySetfeni v laboratofi.

Na oddéleni operacnich sall a centralni sterilizace byla zakoupena 1 elektricka vrtacka, je realizovana 1 x
dlouhodoba zapljcka pfistroje LIGA SURE na operace stfev. Dale byla dokoupena tiskarna a ¢tecka carovych
koédd pro PC program Medix — pfisalova sterilizace.

Détské oddéleni je akreditované pracovisté Il. typu. LiZkova sloZka détského oddéleni poskytovala
v prlibéhu roku 2012 veskerou potfebnou lé¢ebnou a diagnostickou péci nejen pacientlim z okresu Most,
ale také z okresu Louny a dale z celé spadové oblasti, zvlasté v ramci perinatologického centra (okres Louny,
Chomutov, Castecné Karlovy Vary a Teplice).

vy

DDO je nadéle akreditovano na postgradualnivzdélavani |ékafd v pediatrii a neonatologii vy$siho stupné.
V roce 2012 byl zakoupen transportni inkubator intenzivni péce (Air- Shields i Isolette Tl500).

Z Cinnosti détského oddéleni je nutno vyzdvihnout napfiklad zavedeni metody perkutanni gastrostomie,
rozsiteni indikace a ziskavani zkuSenosti s impedancni pH metrii (kojenecky vék). Dale détské oddéleni
zahajilo provadéni enterobiopsii kojencli (diagnostika celiakie). BEhem roku 2012 byla osvojena nova
strategie v terapii O2 novorozencl pfi resuscitaci na porodnim sale i v dalsi péci.

Zasluzna je i publikacni, védecka a vzdélavaci Cinnost zaméstnanc( détského oddélent:
o »Analyza novorozenecké timrtnosti CRR. Plavka a kol. XXVII. Konference sekce perinatalni
mediciny Ces. Gynekologicko-porodnické spole¢nosti - spoluautorstvi ). Biolek, M. Pidova,
4/2012 Ceské Bud&jovice

. »Analyza novorozenecké tmrtnosti severoceského kraje“). Biolek, M. PiSova. XI.
Perinatologicky den Usteckého kraje. 6/12 Ostrov u Tisé

o »~Pozdni morbidita perinatdlné ohroZenych déti,, M. PiSova, . Biolek, A. Dernerova, Celostatni
studie v rdmci grantu MZ, vedouci doc. MUDr. P. Zoban

o »Bonding - zlatd hodina“- prvni hodina s ditétem. D. Svobodova, P. Urbanova

o XXI. Celostatni konference oSetfovatelskych profesi pracujicich v péci o novorozence

. 5/2012 Ceské Budé&jovice

o 7. Mostecky pediatricky den (21. 11. 2012)

o »Funkcnost rodiny ve vztahu k draziim déti“ spolufesitelé grantu IGA — NS 9609-4/2008,
ukoncen 2012. Hlavni feSitel prof. MUDr. M. Veleminsky, CSc.

° »Krevni tlak u déti a dorostu v CR“ spolufesitelé grantu GAJU — 069/2010/S hlavni Fesitel

prof. MUDr. M. Veleminsky, CSc.
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o »Hospitalizace déti a dospivajicich pro intoxikaci alkoholem a drogami na détskych oddélenich
v CR“ Projekt (2010 —2012) - za finanéni podpory MZ CR. Vedoucf projektu — MUDr. Pavel
Kabicek, CSc., spolufesitel prim. MUDr. J. Biolek

o »Komplexni FeSeni prevence détské tirazovosti v CR“. MUDr. Husovska, Integrovany operaéni
program €. CZ.1.06/3.2.01/07.06912

Prima¥ oddé&leni MUDT. Ji¥i Biolek je ¢lenem vyboru Ceské pediatrické spole€nostiJ. E. Purkyné&, Elenem vyboru
Ceské neonatologické spole¢nosti J. E. Purkyng, élenem vyboru SIM CPS, &lenem pracovni skupiny CPS pro
cystické fibrosy, ¢lenem akreditaéni komise MZ CR pro obor neonatologie, regionalnim neonatologem pro
Ustecky kraj, vedoucim perinatologického centra v Mosté a Elenem komise pro problematiku babyboxii pfi
MPSV. MUDT. Jifi Kunes je ¢lenem pracovni skupiny pro autoimunnf choroby v d&tském véku pfi CPS.

Usek osetfovatelstvi

V roce 2012 Gsek oSetfovatelstvi pokracoval v podpore celoZivotniho vzdélavani. Usporfadal pro nelékafské
zdravotnické pracovniky tyto vzdélavaci akce:

o Odborny kurz — Kinesteticka mobilizace Modul 1 + Modul 2 + Modul 3

o 4 kurzy KPR ,,Zakladni a rozsifena podpora Zivota u dospélého a u déti“
o Odborny seminar pro NLZP ,Hojeni ran“

J Odborny seminaf pro NLZP ,,O3etfovatelska dokumentace v praxi“

° [l. konferenci dobrovolnického centra ,,Mosty 2012

o 25 odbornych seminafl na jednotlivych oddélenich NM

Usek o3etfovatelstvive spolupréci s Aesculap Akademii, CAS a IPVZ uspofadal pro NLZP celodenni konferenci
oSetrovatelstvi V. Mostecké dny sester ,,O3etfovatelska péce o pacienty v seniorském véku*.

V ramci KZ, a. s. absolvovalo nékolik nelékafskych zdravotnickych pracovnikd kurz mentora klinicko-
pedagogické praxe v oSetfovatelstvi.

Pro rodinné pfislusniky pacientd po CMP se i v roce 2012 konal oSetfovatelsky kurz pro pecujici v domacim
prostfedi. Kurz byl uréen rodinnym pfislusnikim, ktefi se rozhodli pecovat o svého blizkého v doméacim
prostfedi (zejména po cévnich mozkovych piihodach).

Pro verejnost porada porodni asistentka gynekologicko-porodnického oddéleni pravidelné predporodni
kurzy pro téhotné a jejich partnery s prohlidkou porodnice a porodniho salu.

Ortopticka sestra o¢niho oddéleni Nemocnice Most provadi depistaz détskych ocnich vad v matefskych
Skolach naseho okresu pfistrojem Plusoptix.

V roce 2012 se Nemocnice Most zapojila do celostatniho prlizkumu spokojenosti pacientd a zaméstnancd
eskych nemocnic ,Nemocnice 2012, V celostatnim hodnoticim projektu ,,Nemocnice CR 2012“ z pohledu
zamé&stnancl nemocnic se Nemocnice Most umistila v celkovém hodnocenf za Ustecky kraj na 3. misté.
V celostatnim hodnoticim projektu ,,Nemocnice CR 2012“ v celkovém hodnoceni za celou CR v hodnoceni
z pohledu pacientd nemocnic se Nemocnice Most umistila mezi nemocnicemi s vice nez 80% pacientskou
spokojenosti.

Nemocnice Most je zapojena do dvou projektd. Prvnim je projekt INVOS (Inovace a modernizace vzdélavani
a odborné praxe VOS v ramci Opera¢niho program Vzdélavani pro konkurenceschopnost) ve spolupraci s
VOS, OA, SPgS a SZS, Most. Druhym projektem je projekt ,,Podpora pfeshraniéni spolupréce ve zdravotnictvi
v oblasti vzdélavani, zvySovani kvalifikace a odborné spoluprace®, jehoz soucasti byl tydenni kurz Projekt
management, Skolici kurz v projektovém fizeni a tymové spolupraci pfi realizaci projektd, dale odborna
mésicni staz, seminare, konference (WORKSHOP v Sasku, DraZzdany Neustadt).

Nemocnice Most nabizi sluzbu dobrovolnik( a nemocniénich kapland. Na détska oddéleni dochazi pravidelné
zdravotni klaun. Na vybrana liZkova oddéleni dochazi pravidelné canisterapeut a prostfednictvim specialné
vedeného psa provadi canisterapii. Dale NBemocnice Most nabizi tyto formy podpdirné péce: akce ,,Cteme
détem“, hudebni setkani, vytvarné dilny pro pacienty, akce ,\Velikono¢ni zajic“ a ,,Mikulas chodi nemocnici®.
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Pro zaméstnance Nemocnice Most nabizi Dobrovolnické centrum relaxacni odpoledne a vytvarné dilny pro

zaméstnance.

6.4. 6.4. Nemocnice Teplice, o. z.

6.4.1.

Tabulka . 6.4.1.1
VSeobecné ddaje TP

LdZkovy fond

LGZka akutni péce
LGzka JIP

LGZka nasledné péce

Vyuziti lGZzek akutni péce
Vyuziti lGZzek v %

Prlim. oSetfovaci doba ve dnech
Pocet hospitalizovanych

Pocet ambulantnich oSetfeni
Pocet oSetfovacich dndl

Pocet operaci

Vyuziti liZek nasledné péce
Vyuziti l0zek v %

Prlim. oSetfovaci doba ve dnech
Pocet hospitalizovanych

Pocet oSetfovacich dnli

VSeobecné Gdaje — Nemocnice Teplice, o. z.

k 31.12. 2012
396

52

51

k 31.12. 2012
67,7

4,49

20 084
293105

106 581

6 685

k 31.12. 2012
69,0

28,13

374

10 491
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6.4.2. Seznam pracovist - Nemocnice Teplice, o. z.

Pracovisté dle organizacni struktury
Odbor zdravotni péce

Oddélent hlavni sestry

Lékarna

Chirurgické oddéleni

Oc¢ni oddélent
Otorinolaryngologické oddéleni
Ortopedické oddélent

Urologické oddéleni

Neurologické oddéleni

Oddéleni centralni sterilizace

Interni oddéleni

Interni oddélenti Il.

Onkologické oddéleni

Rehabilitacni oddéleni

KoZni oddéleni

Oddéleni vseobecného lékarstvi
Hematologicko-transfuzni oddélent
Hematologicka poradna

Oddéleni klinické biochemie
Oddéleni klinické mikrobiologie
Patologické oddéleni
Anesteziologicko-resuscitacni oddéleni
Radiodiagnostické oddéleni
Radiodiagnostické oddéleni

Détské oddéleni
Gynekologicko-porodnické oddéleni
Lécebna dlouhodobé nemocnych
Oddéleni laboratorniho komplementu

Primaf/vedouci oddéleni
MUDr. Vladimir Woznica
Mgr. Katefina Vagnerova
PharmDr. Miroslava Bouckova
MUDr. Ladislav Némecek
MUDr. Ales Cech

MUDr. Jana Novotna
MUDr. Jozef Garnek
MUDr. Jifi Mikg

MUDr. Jaroslav Pejsa
RlGZena Haspelova

MUDr. Petr Reichert
MUDr. Vladimir Woznica
MUDr. Alena Jelinkova
MUDr. Petr Baték

MUDr. Petra Duchkova
MUDr. Ladislav Prochazka
MUDr. Jii Siman

MUDr. Jifi Libiger

Ing. FrantiSek Hajek
MUDr. Inna Petrova
MUDr. Hana Stanicova
MUDr. Tomas Hruby
MUDr. Magdalena Frajsova
MUDr. Pfemysl Paveléik
MUDr. Jaroslav Prochazka
MUDr. Michal Soltés
MUDr. Eva Simralova

Ing. FrantiSek Hajek

6.4.3. Centra excelence - Nemocnice Teplice, o. z.

MS centrum

MS centrum v Krajské zdravotni, a. s. — Nemocnici Teplice, 0. z. je jednim ze 14 specializovanych
pracovist pro léEbu roztrousené sklerézy (RS) v CR. Spadova oblast sahd od A%e a7 po Jablonec
nad Nisou. Vzhledem ke stalému pfilivu novych klientd a navazané kvalitni spolupraci s privatnimi
i nemocni¢nimi neurology ze spadové oblasti je pravdépodobné, Ze pocet sledovanych nemocnych bude
v budoucich letech i nadale stoupat.

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il

KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.

KZ, a.s. - Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
3
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Kromé standardnich neurologickych kontrol a vySetfeni dispenzarizovanych nemocnych poskytuje MS
centrum jiZ zcela pravidelné ambulantni lékafskou péci. Dale poskytuje ambulantni cestou kompletni servis
terapeuticky podavanych infuzi a témér vSechny ataky, pfi kterych je nutné podat léky formou infuze, jsou
[éCeny ambulantni cestou.

0d roku 2011 jsou sluzby pacientlim rozsifeny o specialni rehabilitacni p
vySkolena pracovnice — fyzioterapeutka. Poskytovana rehabilitacni péce je zam
na rehabilitaci pacientd s roztrousenou sklerézou.

Centrum se podili i na doskolovani |ékafi a sester. Pravidelné pofada 1x roc¢né regionalni seminar
pro spadovou oblast 3 krajii (Ustecky, Liberecky a Karlovarsky kraj), tykajici se roztrousené sklerézy.
Sestry i lékafi MS centra se aktivné Gcastni celostatnich konferenci tykajicich se RS. Podili se také
aktivné na celostatnich pacientskych aktivitach a konferencich, kde pfipravuji osvétové prednasky nejen
v problematice RS.

¢i, kterou zajistuje odborné

&c
€fena a uzplsobena specialné

Ambulance pro l&cbu chronickych ran

Ambulance pro lé¢bu chronickych ran Krajské zdravotni, a. s. — Nemocnice Teplice, o. z. plisobi v teplické
nemocnici jiZ 5. rokem a je ojedinélym oddélenim svého druhu v celé KZ. Ambulance pro l&€bu chronickych
ran je drzitelem Certifikatu garance kvality udélovaném Ceskou spolecnosti pro [écbu rany.

Provoz na ambulanci probiha 5 dni v tydnu a je zajiStovan jednak |ékafi - ve spolupraci s cévnim chirurgem,
ale hlavné specialné vySkolenymi sestrami, které se touto problematikou intenzivné zabyvaji a zajistuji jeji
kaZzdodenni chod. Ambulance pro [é¢bu chronickych ran je urcena hlavné pacientlim s nehojicimi se defekty
dolnich koncetin, pacientlim s ,,diabetickou nohou®, s bércovymi viedy a riznymi stupni dekubit(. Terapie
probiha hlavné v doméacim prostfedi a klient je do ambulance zvan na pravidelné kontroly. Klient a jeho
blizci, ktefi se podileji na lécbé, jsou peclivé edukovani o vlastnim onemocnéni, pouzivanych materialech
a zplsobu oSetfovani defektu. Kontroly a konzultace stavu rany probihaji ve spolupraci s lékafi. Pokud neni
predem znama pficina vzniku nebo nehojeni defektu, je klient odeslan ke specialistiim, ktefi se podileji
na jeho |éché. Pokracuje spoluprace s Kozni klinikou FN Plzen, kam jsou odesilani pacienti nebo pouze
vysledky jednotlivych vySetfeni, vcetné fotodokumentace, ke konzultaci.

Sestry poskytuji odborné konzultace v péci o dekubity a chronické rany i na rdznych oddélenich v ramci
nemocnice. Pokracuje nadale projekt hlavni sestry o sjednoceni péce v ramci celé nemocnice, na kterém
se podili sestry z ambulance a sestry konzultantky z klinickych oddéleni v nemocnici. Tento projekt zdarné
pokracuje dal a zvySuje nejen erudici naSich sester, ale i spokojenost pacientli spolu s terapeutickymi
vysledky bez nardstu financnich prostfedkd.

Il. interni oddéleni — gastroenterologie a endoskopie

II. interni oddéleni je rozdéleno na dvé ¢asti — cast ldZkovou (oddélent gastroenterologie) a ¢ast ambulantni
(endoskopie).

VSichni ¢lenové zdravotnického personalu jsou na vysoké odborné Grovni a vzdy respektuji bio — psycho —
socialni potfeby svych pacientd.

PIPS

Ambulantni ¢ast — endoskopie poskytuje celé Siroké spektrum diagnostickych a terapeutickych metod horni
i dolnf Casti zaZivaciho traktu, ZluCovych i pankreatickych cest. Endoskopické salky jsou vybaveny moderni
endoskopickou technikou. K dispozici je i ultratenky endoskop umoZziujici vySetfeni déti. Empaticky personal
se maximalné snazi respektovat pocity strachu a studu pfichazejicich klientl a navodit klidnou atmosféru,

2o

kterou dotvafi vymalba a vybaveni oddéleni, které je ladéno do zelené barvy.

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.
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i KZ,a.s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
UStECkV k[aj KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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6.4.4. Lécebna péce a oSetfovatelstvi - Nemocnice Teplice, o. z.

Nemocnice Teplice, 0. z. ma liZkovou a ambulantni ¢ast.

2 ¥z

LGZkovéa Cast je rozdélena na tfinact odbornych oddélent, na kterych je poskytovana preventivni, ambulantni
a lécebna oSetfovatelska péce.

Laboratorni a radiodiagnosticky komplement je stejné jako akutni péce na jednotlivych oddélenich dostupny
24 hodin denné. Radiodiagnostické oddéleni je akreditovano podle ISO 9oo01:2011. V roce 2012 doslo
ke zruSeni samostatného transfuzniho oddéleni, jehoZ transfuzni ¢ast presla pod HTO MN a hematologické
laboratofe byly slouceny s biochemii do oddéleni laboratorniho komplementu. Soucasné s tim vzniklo

oddéleni klinické hematologie.

Z hlediska odborné péce poskytuje nemocnice kvalitni a vysoce specializovanou |é¢ebnou a oSetfovatelskou
péci v rozsahu celého teplického okresu. Néktera vysoce specializovana centra, jako napfiklad MS centrum,
endoskopie, RHB stacionar a podobné, poskytuji péci i o pacienty z jinych okres( a krajd. Neurologicka JIP
ma statut iktové jednotky, udileny MZ CR. Ambulance pro [é¢bu chronickych ran je jiZ nékolik let drZitelem
Certifikatu garance kvality, ktery udili Ceska spole¢nost pro l&¢bu rany a ktery je pravideln& obnovovan.

Vedeni nemocnice spolu s personalem i nadale aktivné pracuji na neustalém zlepSovani poskytované
[éCebné a oSetfovatelské péce a komunikace s pacienty a jejich rodinami. V roce 2012 jsme zaznamenali
vyrazny vzestup podékovani a pochval od pacientd hospitalizovanych v teplické nemocnici.

V ramci celozZivotniho vzdélavani a zvySovani své kvalifikace se |ékafi a sestry z jednotlivych oddéleni
zGcEastiuji rlznych seminafd, konferenci a kongresd, a to bud’ pasivné anebo s aktivni Gcasti, diky které
jsou prezentovany Gspéchy teplické nemocnice. Nékteré sestry se vénuji i publikacni ¢innosti v odbornych
periodikach. Oddéleni ARO aktivné spolupracuje s Aeskulap Akademii v oblasti vihkého hojeni ran, ve které
patii ke Spicce nejen v ramci KZ, ale i v ramci celé Ceské republiky. V nemocnici také probiha odborna praxe
studentek VOS, UJEP i nékterych studijnich programi PSS.

Nemocnice Teplice také pofada rlizné odborné konference nebo seminéfe urcené nejen pro zdravotniky, ale
také pro obcany Teplic. Mezi uz tradicni patfi seminaf poradany ambulanci chronickych ran ve spolupraci
s Aesculap Akademii pro pacienty s chronickymi defekty, zaméfreny na syndrom diabetické nohy. Zcela
unikatnije kurz ,,Manipulace s miminky“ pofadany détskym oddélenim ve spolupraci s dobrovolnici pi. Vérou
Jonczy, ktery je urCen pro budouci rodice a je integrovan do pfedporodnich kurz(.

Nemocnice také porada kurzy, které jsou ur€eny specialné pro zaméstnance nemocnice, jako byl kurz
kinestetiky (spravnda manipulace s pacientem), ktery vedla fyzioterapeutka Angelika Kfivanova a byl
usporadan ve spolupraci s rehabilitacnim oddélenim a také kurz spravného bandazovani.

V Nemocnici Teplice plsobi jiZz patym rokem kaplani rdiznych cirkvi, ktefi zajistuji kaplanskou péci. Kaplani
patfi pod Gsek hlavni sestry, se kterou aktivné spolupracuji na rozvoji spiritudlni péce v nemocnici. Hlavnim
poslanim kaplant v nemocnici je aktivni naslouchani pacientlim a moZnost byt jim pomocnou rukou, oporou
a tfeba i prlivodcem v téZkych nebo poslednich chvilich Zivota.

Oc¢ni oddéleni Nemocnice Teplice je akreditované pracovisté s moderni diagnostikou a lécbou onemocnéni
predniho i zadniho segmentu oka. Zaméfujeme se pfedevsim na chirurgii predniho segmentu oka. V roce
2012 provedlo metodou mikrokoaxialni fakoemulzifikace celkem 1025 operaci ¢ocky, coZ je zatim nejvice
v dlouholeté historii teplického ocniho oddéleni. Operaci ¢ocky se na oddéleni nejen odstrafiuje Sedy
zakal, ale zaroven koriguje kratkozrakost, dalekozrakost, presbyopii ¢i astigmatismus. Diky modernim
diagnostickym pfistrojim (Pentacam, IOL Master, spektralni OCT Cirrus HD), sofistikované peroperacni péci
a precizni mikrochirurgické technice bylo opét navyseno procento implantovanych prémiovych nitrooc¢nich
cocek (multifokalni, torické, Zluté asférické). Oddéleni tim reaguje na naroky klientd, ktefi stale Castéji
poZaduji nezavislost na brylich.

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
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Nardst poctu pacientli s chorobami sitnice motivoval krozsiteniordinacnich hodin sitnicové ambulance. Lékafi
oddéleni Gzce spolupracuji s vitreoretinalnim centrem oéniho oddéleni MN. Ve spolupraci s neurologickym
oddélenim resp. MS centrem se (i¢astnili nékolika klinickych studii u pacient( s roztrousenou sklerézou.

Z hlediska vzdélavani ziskalo oddéleni Interna | 31. 8. 2012 akreditaci |. st. v oboru diabetologie +
endokrinologie. DoSlo k dovybaveni standardni l8Zkové Casti telemetrickymi jednotkami, soucasny pocet
10ks — vzdy plné obsazeno. Vyznamna pomoc oSetfujicimu personalu k zajisténi bezpecnosti pacientl
a sledovani srdecnich arytmii pfi béZném pohybu pacientd.

Vroce 2012 byly zrenovovany a vybaveny dalsi prostory v areélu liZkové casti rehabilitacniho oddéleni, véetné
dvou mistnosti pro ergoterapii, s cilem rozsifit Skalu [écebnych metodik, také véetné péce o pacienty po CMP
v ramci ¢innosti iktového centra. V ambulantnim provozu byly zfizeny jesté dvé mistnosti pro individualni
lécebnou rehabilitaci (navySeni téchto pracovist ze sedmi na devét). Dlvodem byla vétsi dostupnost této

vevo

nejfrekventovanéjsi terapie.

V roce 2012 doslo k narlstu pacientl s lymfedémy rlizné etiologie, u Zen hlavné po operacich pro maligni
nadory. RHB oddélenf |&CT vétSinu téchto pacientd ve zdejSim regionu (pfistrojové i manualni lymfodrenéaze,
bandazovani).

Pracovnici oddéleni se podileli na praktické vyuce budoucich fyzioterapeutd — student(i FZS UJEP a na pfipravé
lékaFl pro obor rehabilitacni a fyzikalni medicina na zakladé akreditace MZ, pocet skolicich mist pro |ékafe
- 2 (interni a chirurgicky kmen).

Nemocnice Teplice, o. z. spravuje a provozuje i jedno detaSované pracovisté - Rehabilitacni stacionar pro
pohybové postizeni déti. Rehabilitacni stacionar plsobi jako samostatna organizacni jednotka mimo areal
nemocnice. Vznikl jiZ v roce 1983. Od této doby se specializuje na rehabilitacni [écbu déti s riznymi typy
neurologickych, pohybovych a kombinovanych postiZzeni ve véku od o do 18 let.

V lonfiském roce se, diky sponzorskému daru, podafilo ¢astecné obnovit zastaralé vnitfni vybaveni Détského
rehabilitacniho stacionare. Podafila se napfiklad obnova kobercli v hernach, obnova nabytku a podobné.
Celd budova byla také nové vymalovana v pastelovych barvach.

Ve stacionafi je poskytovana péce ambulantnii pobytova (denni pobyt). Tym, ktery se o déti stara a poskytuje
rehabilitacni péci, je sloZen ze specialné vySkolenych pracovnic, které mimo béZnych rehabilitacnich technik
provadéji i specialni rehabilitacni techniky na neurofyziologickém podkladé, jako je Vojtova metoda, Bobath,
Kabath, dale napfiklad mobilizaci perifernich kloubd, nacviky lokomoce a mnoho dalSich. Soucasti sluzeb,
které stacionar poskytuje je i specialni matefska Skolka pro handicapované déti ve véku 1 — 6 let. Vybaveni
a denni reZzim se zde nelisi od béZné materské Skoly, rozdil je vSak v individualnim pfistupu ke kazdému
ditéti, specialnim pedagogicko-vychovném programu a moZznosti ¢erpani rehabilitacnich procedur béhem
dne. Vroce 2012 byly sluzby stacionare rozSifeny i o moznost Cerpani pfimo hrazenych rehabilitacnich sluzeb,
které jsou poskytovany postizenym a nemocnym détem i bez pfedchoziho doporuceni |ékafe nad ramec
bézné dennf kapacity.

V roce 2012 ziskalo oddélenti chirurgie sponzorsky od Magistratu mésta Teplice novy rentgenologicky pfistroj
- C-rameno, které je pouZivano na operacnich salech hlavné pfi kostnich operacich.

V |été 2012 byla zapocata rekonstrukce prostoru chirurgickych ambulanci z ddvodu nevyhovujicich podminek
tak, aby se stalo dlistojnym prostorem pro pfijem a oSetfovani naSich pacientl. Stavajici pracovisté byla
po dobu této rekonstrukce docasné prestéhovana do prvniho patra pavilonu ,,G*.

Byla zapocata Gprava vstupnich prostor a rozvodd topeni. Pfi provadéni téchto praci bylo shledano mnoho
nedostatk( v dalSich mistnostech, proto bylo ve spolupréci s vedenim zdravotniho Gseku NT a vedeni Gseku
GdrZby a spravy budov pfistoupeno k rozsiteni plivodné zamyslenych Gprav na celkovou rekonstrukci.

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
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6.5. Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o. z.

6.5.1.

Tabulka C. 6.5.1.1
VSeobecné idaje MNUL k 31. 12. 2012

Lazkovy fond MNUL

Vieobecné Gidaje — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o. z.

k 31.12. 2012

Lizka akutni péce dle smlouvy s VZP 1106
z toho lGZka JIP 120
Vyuziti lZzek v % - akutni péce 68,6
Priim. oSetfovaci doba - akutni péce 5,5
Pocet hospitalizovanych - akutni péce 45 194
Pocet dennich navstév bez komplementu 541248
Pocet dennich navstév vcetné komplementu 1050 453
Pocet oSetfovacich dn( - akutni péce 249 046
Pocet operaci 23 694

VyuZiti ldZek nasledna péce MNUL

k 31.12. 2012

LlZka nasledné péce dle smlouvy s VZP 30
Vyuziti lGZek v % - nasledné péce 89,8
Priim. oSetfovaci doba - nasledné péce 33,6
Pocet hospitalizovanych - nasledné péce 196
Pocet o3etfovacich dn(i - nasledné péce 6576

6.5.2.

Pracovisté dle organizacni struktury
Odbor zdravotni péce
Oddélent hlavni sestry

Primaf/vedouci oddéleni
MUDr. Josef Liehne
Mgr. Markéta Svobodova

Lékarna Mgr. Olga Mucicova
Détska klinika MUDr. Jaroslav Skvor, CSc.
Emergency MUDr. Jana Bednafova

Gastroenterologické oddéleni
Gynekologicko-porodnické oddéleni
Hrudnf chirurgie

Chirurgicka klinika

Infekéni oddéleni

MUDr. Jifi Stehlik

MUDr. Ivo BIstak

MUDr. Ivan Stanék, MBA
MUDr. Martin Sauer
MUDr. Pavel Dlouhy

Seznam pracovist - Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o. z.
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Intern oddélent MUDr. Jifi Lastdvka
Kardiologicka klinika doc. MUDr. Pavel Cervinka, PhD., FESC, FSCAI
KoZni oddéleni MUDr. Olga Filipovska
Nefrologicko-dialyzaéni oddéleni MUDr. Zuzana Bitterova
Neurochirurgicka klinika prof. MUDr. Martin Sames, CSc.
Neurologické oddéleni MUDr. Tomas Jerie
Novorozenecké oddéleni MUDr. Petr Janec

Oc¢ni oddéleni MUDr. Ivana Liehneova
Oddéleni détské chirurgie MUDr. Petr Polak

Oddéleni détské kardiologie MUDr. Filip Kasak

Oddéleni funkéniho vySetfovani MUDr. Jarmila FiSerova
Oddélent intenzivni mediciny MUDr. Daniel Nalos
Oddéleni klinické biochemie MUDTr. Jan §pi6ka

Oddéleni klinické biochemie Ing. Pavla Eliasova

Oddéleni klinické hematologie MUDr. Jifi Libiger

Oddélent klinické hematologie MUDr. Jana Ullrychova
Oddéleni klinické mikrobiologie MUDTr. Marta Stolbova
Oddélenti [ékafské genetiky MUDr. Jana Lastivkova
Oddéleni liZek nasledné péce MUDr. Jan Nebaznivy
Oddéleni nemoci z povolani MUDr. Emilie NevSimalova
Oddéleni nuklearni mediciny MUDr. Rudolf Kopacek
Oddéleni robotické chirurgie, urologie, MUDTr. Jan Schraml
centralnich operacnich sald

Oddéleni soudniho |ékaFstvi a toxikologie MUDr. Jifi Fialka, CSc.
Oddéleni soudniho lékafstvi a toxikologie MUDr. Andrea VIckova
Oddéleni dstni, Celistni a oblicejové chirurgie MUDr. et MUDr. Stefan Natek, Ph.D.
Oddéleni vseobecného lékafstvi MUDr. Marcela Landova
Onkologické oddéleni MUDr. Milan Lysy
Ortopedické oddéleni MUDr. Vladimir Benes
Otorinolaryngologické oddéleni MUDr. Karel Slama
Patologické oddé&lent MUDr. Martin Cegan

Plicni oddéleni MUDr. Pavel Reiterer
Protetické oddéleni MUDr. Jana Taborska
Psychiatrické oddéleni MUDr. Zdenka Stainkova
Radiodiagnostické oddélent MUDr. Milous Derner
Rehabilitacni oddéleni MUDr. Pavel Marsalek
Sexuologické oddélent MUDr. Miroslav Zoubek
Stomatologické oddélent MUDr. Josef Karban
Transfuzni oddéleni MUDr. Jifi Masopust

Urazové centrum MUDr. Karel Edelmann, Ph.D.
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6.5.3. Centra excelence - Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o. z.

Krajské onkologické centrum

V pribéhu minulého roku 2012 byla plné vyuZivana zanovni pfistrojova technika, ziskana z Integrovaného
operacniho programu v roce 2009 (zejména linearni urychlova¢ Clinax DHX, automaticky afterloading
HDR GammamedPlus iX, |ékaFsky simulator Aquity iX, verifika¢ni systém Aria, planovaci systémy Eclipse
a BrachyVision i mobilni digitalni rentgen BV Pulsera s C-ramenem). V ramci komplexniho onkologického
centra se prohlubovalo osvédcené a praxi prokazané fungujici spojeni diagnostika (CT/MR) - planovaci
systém (IPS) — simulator - linearni urychlovac - brachyterapie, ovéfené pfednimi pracovisti radiacni onkologie
nejenv CR.

Nova zafizeni poskytovala vy$si komfort nejen pro pacienta, ale i pro obsluhu a soucasné byly také vyuZzivany

vevo

Soucasny moderni pfistroj — Clinax umoZnuje vyuZivat pro ozafovani metodu IMRT (Intensity
Modulated Radiotherapy), coZ znamend dosahnout lepsi prostorové distribuce davky zareni
v cilovém objemu pfi vyrazné lep3im efektu Setfeni zdravych tkani, pfevazné pro pacienty s nadory prostaty
a v oblasti hlavy a krku.

Nové vybaveni vede k minimalizaci ¢asnych a pozdnich vedlejsich Gcink{ léCby. V neposledni fadé se jedna
o zpfesnéni reprodukovatelnosti nastaveni pacienta pfi ozareni s vyuzitim portalového snimkovani a spektra
novych fixacnich pomdcek - jako napf¥. panve.

Akce, realizované v roce 2012 v ramci oddéleni radioterapie:
o ze zkuSebniho klinického provozu centralniho fedéni v Gstavni [ékarné Masarykovy nemocnice
v prosinci 2011 se, béhem ledna a (inora 2012, pfeslo na centralni fedéni, veSkera cytostatika
byla fedéna v |ékarné a dovazena na onkologické oddélent, bylo plné vyuZzito SW vybaveni

CATO

o v priibéhu ledna a Ginora 2012 byl vybudovan a vybaven novy stacionar pro aplikaci
chemoterapie a biologické (cilené) &by

o dne 2. 3. 2012 probéhlo na onkologickém pracovisti Setfeni zastupcl MZ CR, pojiStoven

a C0S, na jeho? zakladé& bylo prodlouZeno Osvédéeni o splnéni podminek poskytovani
onkologické péce nejvyssiho stupné a statut Komplexniho onkologického centra do 30. Cervna
2013

o z onkologického oddéleniv Chomutoveé byli postupné prevzati vSichni rozléceni pacienti

s biologickou (cilenou) lébou, Krajské onkologické centrum zacalo zajiStovat chemoterapii

vvvvvv

o v souvislosti s tim musela byt vybudovana v zafi nova ordinace pro chemoterapii a biologickou
(cilenou) 1éCbu, aby mohl byt |éCen zvySeny pocet pacientl
o provoz na ozafovnach byl v prlibéhu roku prodlouZen, aby mohla byt aktinoterapie provadéna

u 80-85 pacientl denné a zkratila se tak cekaci doba na lécbu, posledni pacient je vétSinou
ozaren kolem 20. hodiny

o v roce 2012 mélo pracovisté zastoupeni ve vyboru KLS — CLSG, v Radé NOR a v Oborové
grantové komisi 03 pfi IGA MZ CR

o pracovnici centra se stale podili na vyuce bakalafskych studijnich program( Univerzity ). E.
Purkyné v Usti nad Labem

o pracovisté zorganizovalo kazdorocni regionalni Onkologickou konferenci 7. 11. 2012 s (casti

prednasejicich z celé republiky a pravidelné (minimalné 1x za mésic) pofadalo odborné
seminare na oddéleni se zamérenim na novinky v oboru za G¢asti pfizvanych pfednasejicich
z fakultnich pracovist
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o probihal Grant KLS NR/9453-3 (jako spolufesitelé VFN Praha) Intenzifikace lécby nemocnych
na zakladé intermediarniho PET restagingu, analyza efektivity léCby u nemocnych
s indolentnimi lymfoproliferacemi

o jako spolutesitel se podilelo pracovisté na dalSim grantu PET- RIMCEP u malignich lymfomd,
pokracovalo ve vSech v roce 2009 zahajenych mezinarodnich i tuzemskych studiich a podilelo

se na aktualizaci registr COS — KLS, Avastin, Herceptin, Mabthera, Ikarus, Metoda, Horizon

atd.
o na oddéleniv priibéhu celého roku 2012 pracovala nutri¢ni terapeutka
o pokracovala tizka spoluprace s I. interni klinikou VFN v |éCbé lymfom( vCetné diagnostiky,

lécby zahrnujici podavani vysokodavkované chemoterapie + cilené 1&cby, aplikace indukénich
reZim({ u pacientl pfed autologni transplantaci, dlouhodobé podavani udrZovaci lécby
rituximabem + follow up, podana Mabthera - rituximab
o stejné tak pokracovala spoluprace s hematologickym oddélenim FN Kralovské Vinohrady
a s hematologii Masarykovy nemocnice v [é¢bé myelomd, a to i podavani novéjsich lékl

(Revlimid , Velcade)

Tabulka:
statistika v poslednich 4 letech
Indikator 2012 2009 2010 2011
Na ambulanci RTO vySetfeno 31392 25 816 25 485 24 914
celkem nemocnych pfijato pfijato pfijato 1610 pfijato
1768 1740 1875
Provedeno dispenzarnich prohlidek 12 725 11324 11538 11 835
Ostatni oSetfent a vySetfent 18 667 12 752 12 648 12 752
Pocet vykont pfi amb. nenadorové 9 859 14 818 12 644 11782
rtg. terapii pFijato pFijato pFijato 1 412 prijato
1488 1587 1618
Kobaltovy ozatovac jen 2785 3 975 Mimo provoz
pocet vykon(l — Teragam ozarovani pacientd 109 pacientd 110 jen ozafovani
krve pro Hramehoant odd
transfuzni odd. ’
LU-Mevatron(od 1.3.01 12.10.09) 94 756 37 260 CLINAC CLINAC
CLINAC od 29.3.2010 pacientdl 662  pacientt 499 55807 85131

Brachyterapie

97
pacientli 28

28
pacientd 21

pacientll 455
od 29. 3. 2010

64

pacientd 27
od 31. 5. 2010
HDR

pacientl 690

HDR
81
pacientli 24

Pocet chemoterapeut. oSetfeni 18 750 14 695 15 491 18 421
cykly cykly cykly cykly
18750 8518 9 145 9 257

Pocet pacienti lécenych 1810 1549 10 633 10 782

chemoterapii novych pac. novych pac. novych pac. novych pac.
396 432 394 396
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Indikator 2012 2009 2010 2011
Simulator vykony 4236  vykony 2701 od 29.3.2010
plani 889 plant 830 Aquity iX
nov. pac.937  nov. pac. vykony 3190 Vykony 3 950
587 pland 895 144 786

nov.pac. 529 . pac. 676

Planovani 909 547 od 29.3.2010
pacientll 889  pacient( Eclipse 803 Eclipse786
510 pacientd 712 pacientii 662
Propusténo preloZzeno 1682 1670 1652 1809
preloZzeno 86 preloZzeno 17 prelozeno 28 preloZeno
25
Primérna os. doba 5,3 10,3 7,3 6,6
VyuZiti lGzek v % 52.7 % 77:1% 72,7% 66,2%

**K12.10.2009 ukoncena aktinoterapie na LU a Co 60 - oprava Co ozafovace avyména linedrniho urychlovace.

Traumacentrum

Traumacentrum Krajské zdravotni, a. s. - Masarykovy nemocnice v Usti nad Labem, o. z. poskytuje
nejvyssi Groveli traumatologické péce pro obcéany Usteckého kraje (cca 850 000 obyvatel). Platnost
statutu Traumacentra |. stupné& byla na zakladé reauditu prodlouZena Ministerstvem zdravotnictvi CR
do 31. 12. 2013. Zakladem Traumacentra je (razové oddéleni, které koordinuje péci o poranéné
a (zce spolupracuje s ostatnimi specialisty.

Na vlastnim (razovém oddéleni jiZz nékolik let v fadé roste pocet provedenych operaci. V roce
2012 bylo provedeno 2 283 operaci, coZ je opét o 2,6% (0 57 operaci) vice neZ v roce predchozim.
Pro dalsi rozvoj je limitujici kapacita sald ¢i ambulanci. NarQst vykon( jde hlavné na konto operaci oblastf,
na které se Gstecké Traumacentrum bliZe specializuje a kde je na pfednich pozicich v ramci celé republiky.
Je to hlavné& operativa ruky a zapé&sti, nohy a hlezna, a v neposledni fadé té7 panve a acetabula. Siroky zabér
ma Traumacentrum i na poli artroskopickych operaci. V praxi se uplatiuji nejmodernéjsi operacni postupy
a instrumentaria, napft. instrumentace operaci nohy technikou dlah s variabilnim stabilnim Ghlem nebo
nékteré typy artrodéz hlezna. DalSi technika pro proximalni tibii byla vyzkousena v ramci evropské studie.
Ve velmi obtiZné oblasti feSeni polrazovych infektli se mimo progresivnich operacnich postupd uplatiuji
i nové oSetfovatelské postupy. Sestersky personal nejenom zvlada oSetfovani ran technikou VAC nebo
vlhkého hojenti, ale v této oblasti nékteré sestry funguji jako Skolitelky pro ostatni pracovisteé.

Na oddéleni se dba na rozvoj védecko-vyzkumné ¢innosti u mladych kolegd. Dva |ékafi s védeckym titulem
Ph.D. na oddéleni pracuji, pro studijni rok 2012/2013 dal3i dva |ékafi Gspésné sloZili pFijimaci fizeni a zahajili
doktorandské studium v prvnim rocniku. Jeden lékaF je pred ukoncenim studia v dohledné dobé. Lékafi
oddéleni se pravidelné vzdélavaji v ramci napf. mezinarodniho systému AO. V této organizaci se naopak
i aktivné podileji pfednaskovou a vyukovou €innosti na AO kurzech v Ceské republice a také na Slovensku
3 lékafi z oddéleni. Traumacentrum ma téZ zastoupeni v celorepublikovém vyboru AO. Primaf oddéleni je
clenem celorepublikového vyboru Traumatologické spolecnosti. Jeden z |ékaFl s védeckou hodnosti pfednasi
jako asistent na Fakult& zdravotnickych studii UJEP, jinf |ékaFi pfednasi v IPVZ nebo v ramci VOS.

Lékari oddéleni publikovali nékolik pracivodbornych ¢asopisech, atoisimpakt faktorem (IF), a dale prednesli
vice pfednaSek na odbornych akcich v ramci Ceské republiky, na Slovensku a téZ v Némecku. O vysoké Grovni
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oSetfovatelského personalu svédci i vysoka prednaskova aktivita sester. Podafilo se publikovat nékolikrat
v celostatnim Casopise Sestra.

V roce 2012 oddéleni slavilo 60 let od vzniku samostatné traumatologie v Masarykové nemocnici. P¥i té
prileZitosti byla vydana historie pracovisté jako zvlastni pfiloha ¢asopisu Statim a material byl téZ publikovan
v celostatnim ¢asopise Urazova chirurgie. PFi pfileZitosti tohoto vyro¢i byla uspofadana dvoudenni ,,0dborna
konference k 60. vyro&i samostatné traumatologie v Usti nad Labem*“ v kongresovém hotelu Clarion s bohatym
a velmi kvalitnim odbornym programem, s aktivni mezinarodni Gcasti kolegli z Némecka a ze Slovenska
a z ostatnich ceskych traumacenter.

Wykonnost Urazového oddéleni:

Rok 2008 2009 2010 2011 2012
Operaci celkem 1880 2 050 2186 2226 2283
Pazni kost 118 117 118 103 113
Predlokti 137 132 159 161 173
Stehennf kost 195 181 200 211 240

z toho proximalni 154 129 1471 163 171
Bérec 142 153 151 164 151
Noha + pata 54 69 82 111 117
Panev + acetabulum 37 36 38 45 48
Artroskopie 301 343 461 422 501
Hospitalizovanych 2332 2526 2 622 2 565 2772
Ambulantnich oSetfeni 25 344 27 064 26 982 21 848 27 897

Vykonnost Traumacentra celkem:

Rok 2008 2009 2010 2011 2012
Polytrauma (ISS nad 15) 136 135 119 118 132
Oper., spinalni poranéni 173 161 231 134 207
Oper., kraniocerebr. poranéni 121 167 123 162 145

Oddéleni détské chirurgie - détské (razové centrum

Na oddéleni détské chirurgie bylo v roce 2012 hospitalizovano 2837 pacient(, coZ odpovida 114 % pacient
hospitalizovanych v roce 2011. Operacnich vykonl bylo provedeno 1962, coZ znamena narlist o 21%.
Na ambulanci bylo vySetfeno a eventuelné oSetfeno 11726 pacientd. Primarnich vySetfeni bylo 6353.
Primérna doba hospitalizace byla 2,45 dne. Spolu s minimalnim poctem komplikaci toto Cislo dokazuje
vybornou Groven kvality péce o détské pacienty.

Dalsim pozitivem v roce 2012 bylo pfijeti |ékafky k pfipravé na atestaci. Timto se tym lékafl rozrostl
na 9. Diky tomu je Gstavni pohotovostni sluzba na détské chirurgii pravidelné nadale zajiStovana dvéma
lékaFi, coZ odpovida standardu détského traumatologického centra. Lékafi a zdravotni sestry se aktivné
Gcastnili regionalnich i celorepublikovych seminafd a kongresd. Oddéleni bylo v roce 2012 organizatorem

vvvvvv
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Oddéleni ma nadéle svého zastupce v akreditaéni komisi Ministerstva zdravotnictvi CR. M4 statut d&tského
traumacentra a je vyukovym centrem détské laparoskopie Ceské pediatricko-chirurgické spolegnosti.
Na oddélenf probiha vyuka medikd LF UK, stejné tak probiha vyuka studentek FZS UJEP Usti nad Labem
a praxe staZistli ze spadovych pracovist. Oddéleni zajistovalo komplexni péci v ramci détské chirurgie
a traumatologie.

Neurochirurgicka klinika

Neurochirurgicka klinika Fakulty zdravotnickych studif Univerzity J. E. Purkyné& v Usti nad Labem a Krajské
zdravotni, a. s. - Masarykovy nemocnice v Usti nad Labem, o. z. ma plsobnost nadregionalniho
specializovaného centra se spadem 1,25 milionu obyvatel. Zdkladnim poslanim pracovisté je provadéni
vysoce specializované diagnostiky, lécby a vyzkumu chorob nervového systému.

PracoviSté je soucasti traumatologického programu Masarykovy nemocnice, déale konstituuje spinalni
centrum nejvyssi kategorie ,,A“ pro l|éCbu Grazl a onemocnéni patefe, neurovaskularni program
zahrnuje interdisciplinarni péci o cévni systém mozku v ramci definovaného a certifikovaného
Komplexniho cerebrovaskularniho centra, neuroonkologicky program obsahuje terapii nador(
s vyuzitim nejmoderné&jsich elektrofyziologickych technik, navigace a operaci pfi v€domi, centrum chirurgie
baze lebnf a licntho nervu disponuje v CR jedine¢nym zazemim mikroanatomické disekéni laboratote,
operativa je dale zaméfena na détskou neurochirurgii ve spolupraci s Détskou klinikou MN a Fakultni
nemocnici Motol, v problematice normotenzniho hydrocefalu pdsobi specializovany tym jako centrum pro
evropskou databazi. V roce 2012 provedla klinika 2876 vykonl, coZ je nejvice za obdobi existence pracovisté
od roku 1968. Pracovisté se tradi€né vénuje Fedeni vyzkumnych grantd IGA Ministerstva zdravotnictvi CR.

Neurochirurgickd  klinika  pravidelné prezentuje své vysledky na ndarodnich, evropskych
i celosvétovych konferencich a publikuje v ¢asopisech s impakt faktorem (IF). V roce 2012 publikovali lékafi
dvé kapitoly v odbornych monografiich, 12 praci v ¢asopisech s IF s celkovou hodnotou 9,507, pfednaseli
na evropském féru v britském Brightonu, v Kyjevé, na americkém kontinentu v Chicagu a v Raleigh, v indické
Mumbai a na spojeném kongresu CENS a Kongresu americkych neurochirurgdi v Praze.

Pfednosta kliniky byl v €ervu 2012 jmenovan profesorem Univerzity Karlovy v Praze, je ¢lenem vyboru Ceské
neurochirurgické spolecnosti, védeckym sekretafem Centralni evropské neurochirurgické spolecnosti (CENS),
¢lenem revizni komise vyboru Ceské spondylochirurgické spole¢nosti a vyboru Skull Base Surgery Committee
pfi svétové neurochirurgické federaci WFNS (World Federation of Neurosurgical Societies). Klinika je jednim
z 5 evropskych drZiteld certifikatu edukacniho centra chirurgie baze lebni WFNS kategorie“ A“. Pét |ékafl
absolvovalo nebo jsou frekventanty kurz( EANS (Evropska asociace neurochirurgickych spolecnosti). Jeden
lékaf dokoncil doktorandské studium Ph.D., u 4 |ékaf( doktorandské studium probiha.

Kompletni nové vybaveni je na (rovni evropskych pracovist. Tfi moderné vybavené operacni saly
s operacnimi mikroskopy, pocitacovou navigaci Treon, endoskopickou technikou, elektrofyziologickou
technikou pro monitoraci MEP, SSEP, BAEP a stimulacni identifikaci hlavovych nervii a mozkové
kiry (Neurosign 100, NIM, Medelec), ultrazvukovy aspirator CUSA, vybaveni na peroperacni
transkranialni  dopplerovskou  ultrasonografii  (TCD) a  kompletni  vybaveni pro  zaznam
a prenos obrazového materialu pro vyuku. V roce 2012 byla na klinice provedena prvni implantace
telemetrického €idla na méfenf intrakranialniho tlaku, 3D spektroskopie aplikovana do navigace pfi odbéru
histologie a prvni rekonstrukce obrazu aneuryzmatu pomoci vektorl rychlosti proudéni krve ve spolupraci
s Matematicko-fyzikalni fakultou Univerzity Karlovy v Praze.

Pracovnici kliniky zorganizovali v roce 2012 kurz preparace mozkovych drah Klinglerovou metodou
na mraZenych preparatech mozku s korelaci se zobrazenim MR traktografie (DTI). Tato technika byla zavedena
prioritn& v CR pravé v anatomické laboratofi MN, byly publikovany 2 prace k tomuto tématu v ¢asopise s IF, byl
vypracovan manual pro kurz v anglickém jazyce a uspofadan prvni mezinarodni kurz spolecné se svétovymi
odborniky této oblasti neurochirurgie (prof. Lang, USA, prof. Meyer, Némecko). Kurzu se Gcastnilo 20 |ékafll
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z 10 zemi. Tym lékafl se téZ spolupodilel na organizaci spojeného kongresu CENS a Kongresu americkych
neurochirurgl (CNS).

Centrum robotické chirurgie KZ (CRCH)

CRCH zahdjilo svou ¢innost dne 19. 08. 2008 prvni roboticky asistovanou operaci. V roce 2009 byl zakoupen
robot da Vinci €. 2. SpuStén byl 23. 4. 2009. Celkem bylo na obou systémech od jejich spusténi provedeno
1090 operacnich vykon(. Nejvétsi pocet tvorily v roce 2012 roboticky asistované radikalni prostatektomie,
dale resekce tumord rekta, operace ledvin (jak resekce tumor( ledvin, tak pyeloplastiky), dale radikalni
hysterektomie a cystektomie.

V roce 2012 se (iCastnilo operativy celkem g proSkolenych |ékaF( (3x urolog, 2x chirurg, 2x gynekolog, 2x lékaF
ORL) a 10 instrumentacnich sester. B&éhem roku probéhlo nékolik dvou €i tfidennich Skoleni urologickych
tym(l ze Slovinska, Ruska, Madarska i z Ceské republiky s hodnocenim velmi dobré drovné operativy a zazemf
operacnich sald. RobotiCti operatéfi se (iCastni i operaci jinde na svété jako tzv. ,,proktofi“.

CRCH zvysilo prestiZ Krajské zdravotnf, a. s. v o¢ich pacientd i odborné vefejnosti. Stalo se nedilnou soucasti
spektra chirurgickych vykonl a je pfikladem Gcelné centralizace vysoce specializovanych vykond v tymu
lékatll napfic celou KZ, a. s.

Oc¢ni oddéleni

0Oc¢ni oddéleni v roce 2012 rozsiFilo pocet a spektrum operaci s pouZzitim prémiovych nitrooCnich implantatd,
které fesi kombinaci refrakéni vady a katarakty. Ve vitreoretindlni chirurgii se zavedla mikroincizni pars
plana vitrektomie, s tim stoupl i pocet operaci makularnich onemocnéni. Pokracovala ¢innost makularniho
centra jako jediného mimofakultniho centra v CR, kde je lé€eno 130 pacient( s vlhkou formou makularni
degenerace. Diabetologické o&ni centrum jako 2. v CR o3etfuje pacienty s o&nimi komplikacemi nejnovéjsi
technikou mikropulsnim laserem. O¢ni oddéleni se tradi¢né zapojilo do Svétového tydne glaukomu, i nadale
se zde provadi jako na jediném pracovisti v CR kanaloplastika, ale i celé spektrum operaci glaukomu s nové
vyvinutymi implantaty. O&ni oddéleni uspofadalo tradiéni Ustecky oftalmologicky den, kterého se zii€astnilo
pfes 150 oftalmologt z celé CR. Vé&decké prace |ékaFi oddéleni se objevily v prestiZnich €eskych publikacich
i zahranicnich Casopisech s IF. Oddéleni se zapojilo do 2 mezindrodnich klinickych studii. Jedna |ékatka
obhdjila titul Ph.D.

Kardiologicka klinika

Kardiovaskularni onemocnéni jsou nejcastéjsi pfiinou Gmrti ve vSech vyspélych zemich svéta. Ani
Ceska republika nenf vyjimkou, protoZe srdecné-cévni onemocnéni jsou pfic¢inou Gmrti ve vice neZ
50 %. Nicméné, pokroky v diagnostice, |éChé a prevenci vedly k poklesu kardiovaskularni mortality
za poslednich 20 let o pfiblizné 30 %.

Kardiologické oddéleni Masarykovy nemocnice v Usti nad Labem vzniklo v roce 2003 a od té doby poskytuje
obyvateldim celého Usteckého kraje odpovidajici diagnostickou i lé¢ebnou péci podle nejnovéjsich poznatki
soucasné mediciny na poli kardiologie.

0 velmi dobré Girovni pracovisté sv&d¢i to, Ze v roce 2006 ziskalo akreditaci Ministerstva zdravotnictvi CR pro
kardiologii, €imZ se zafadilo mezi 14 prestiZnich kardiologickych pracovist v CR. To znamena moznost kolit
lékate v oboru kardiologie. Velkym ocenénim dosavadnich vysledkil bylo i to, Ze Ministerstvo zdravotnictvi
CR povysilo v srpnu 2007 oddé&lenf na ,,Kardiologickou kliniku Fakulty zdravotnickych studif Univerzity J. E.
Purkyné v Usti nad Labem a Krajské zdravotni, a. s. - Masarykovy nemocnice v Usti nad Labem, 0. z.“ a primaf
oddéleni byl k 1. 6. 2010 ministrem zdravotnictvi CR jmenovan prednostou kliniky.

Pracovisté se sestava z nékolika oddéleni- koronarnijednotky, standardniho oddéleni, pracovisté neinvazivni
kardiologie, pracovisté invazivni kardiologie a konecné pracovisté kardiostimulace a elektrofyziologickych
vySetfovani.
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Pro rozvoj oddéleni bylo zasadni zahdajeni Cinnosti katetrizacni laboratofe. Béhem fijna aZ listopadu
2003 probihal zkuSebni provoz a jiz v prosinci 2003 byl zahajen 24hodinovy nepfetrzity provoz
pro nemocné s akutnimi formami ICHS. KaZdym rokem je na tomto pracovisti provedeno 2300-2500 vySetfeni
s asi 1000 intervencnimi zakroky. Diky zkuSenostem personalu a technickému vybaveni se provadi prakticky
vsechny typy intervencnich vykon(. V roce 2008 se pracovisti podafilo ziskat unikatni pfistroj k podrobnému
zobrazeni véncitych tepen — optickou koherentni tomografii (OCT). Diky sponzorskému daru ziskalo také
nejnoveéjsi pristroje potfebné pro vySetfeni vyznamnosti srde¢nich sten6z. Pro védecké Gcely se podafilo
zajistit software pro automatické vyhodnocovani intravaskularniho ultrazvuku. V roce 2009 pracovisté jako
jedno z prvnich v CR a v Evropé& provedlo nadhradu aortalni chlopné perkutanni cestou. V roce 2011 pracovisté
jako 3. v CR zahéjilo vykon — uzavér ouska levé siné u nemocnych s kontraindikaci pro dlouhodobou
antikoagulacni lécbu.

Oddé&leni nezaostava ani v publika¢ni &i pfednaskové Cinnosti. Kazdym rokem pofada seminar ,Ustecké
kardiologické dny“ s (casti pfednich odbornikd z oboru kardiologie z celé CR. Pracovisté pravidelné
prezentuje prace nejen na tuzemskych, ale také na zahrani¢nich kongresech. Uspéchem byly pfednasky

vvvvvv

v renomovanych zahrani¢nich €asopisech.

Na oddéleni probihd pregradualni vyuka studentd mediciny Univerzity Karlovy v Praze, LF UK Plzen
i postgradualni skoleni lékafd v kardiologii. Pracovisté je také Skolitelem studentd doktorandského
studia (Ph.D.), z nichZ jeden Gspé3né ukoncil studium v roce 2012. Na klinice probiha fada mezinérodnich
multicentrickych studif i vlastni vyzkumné projekty za podpory grantdl IGA MZ CR.

V roce 2013 planuje klinika zahdjit specialni lé¢bu arterialni hypertenze — radiofrekvencni ablaci renalnich
tepen a dokonceni obnovy pfistrojii v ramci dotaci z Integrovanych operacnich programd Evropské unie.
S timto souvisi otevieni druhého katetrizac¢niho salu v dubnu 2013.

Vykony na jednotlivych pracovistich kliniky v roce 2012:

Celkovy pocet hospitalizovanych: 3282, KAR): 1266, KARS: 2611

Invazivni vysetreni provedend ambulantné: 484

Intervencni kardiologie: Celkovy pocet katetrizovanych: 2478, z toho pocet intervenci: 1069
Nekoronarni intervence: 26; IVUS 18, FFR 141, OCT 78

Pracovisté kardiostimulace a elektrofyziologie:

Elektrofyziologie HIS: 152
Programovana stimulace: 103
RF ablace celkem: 104
Pocet implantovanych kardiostimulatord: 232
Pocet implantovanych defibrilatord: 100

Pracovisté neinvazivni kardiologie:

Ergometrie: 389
Tlakovy Holter: 289
EKG Holter: 823
Transthorakalni UZ srdce: 5413
Transesofagealni UZ: 454
Dobutaminovy UZ: 11
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AIDS centrum

AIDS centrum, které je soucasti Infekéniho oddéleni Masarykovy nemocnice, poskytuje z povéreni
Ministerstva zdravotnictvi v ambulantni a l0Zkové casti péci HIV pozitivnim osobam z celého
Usteckého a Libereckého kraje. K 31. 12. 2012 registrovalo ve spadové oblasti 151 osob s HIV/AIDS,
v roce 2012 doslo diky noveé zjisténym pfipaddm k narlstu 0 10,2 %. U pacientl s HIV se v centru pravidelné
monitoruje vyvoj klinického stavu, laboratorni imunologické parametry, aktivita infekce a vznik infekénich
¢i nadorovych komplikaci. Nemocnym jsou poskytovany nakladné protivirové (centrové) léky v souladu se
soucasnymi ceskymi a evropskymi doporucenimi. Pacienti maji zajisténu stomatologickou a gynekologickou
péci, potfebna konziliarni vySetfeni, posudkové a socialni sluzby. AIDS centrum se podili na preventivnich
programech v regionu, Skoleni zdravotnik( a pracovnikd, ktefi se vénuji drogové zavislym, poskytuje HIV
poradenstvi Siroké vefejnosti a testovani HIV, provozuje nepfetrzitou informacni telefonni linku Help line
AIDS.

Novorozenecké oddéleni — perinatologické centrum

Novorozenecké oddéleni je jednim z 12 perinatologickych center v CR. Neonatologickd péce je
od roku 1995 organizovana tfistupnové. V ramci tfistupfiové diferencované péce o novorozence
zajiStuje novorozenecké oddéleni vsechny 3 (rovné péce od péce o fyziologické novorozence
pres péci intermediarni az po nejvyssiintenzivni resuscitacni péci. Novorozenecké oddéleni je od roku 2007
v organizacni struktufe Masarykovy nemocnice samostatnym oddélenim. Spadova oblast oddéleni pfesahuje
hranice Usteckého kraje a saha a7 do kraje Libereckého. Do spadové oblasti patfi porodnice a détska oddéleni
v Liberci, Jablonci nad Nisou, Ceské Lip&, D&¢iné, Litomé&ficich, Teplicich, a Roudnici nad Labem. V Roudnici
nad Labem od poloviny roku 2012 neni gynekologicko-porodnické oddéleni. V roce 2012 se ve spadové
oblasti narodilo 8528 déti.

Struktura oddéleni
LidZkova cast ma tyto stanice:

Stanice fyziologickych novorozencl — 25 ldZek +10 observacnich liZek
Stanice fyziologickych novorozencli nadstandard - 10 ldZek
Stanice intermediarni péce — 15 lGZek (nasmlouvano 9)
Stanice intenzivni a resuscitacni péce -9 lazek

Ambulantni ¢ast

Poradna pro rizikové novorozence

Soucasticentraje poradna pro rizikové novorozence, kde jsou do véku 2 let sledovany déti s porodni hmotnosti
pod 1500 g a ostatni ohroZeni novorozenci. Poradna spolupracuje s ostatnimi odborniky v péci o déti. Snahou
je predchazet nebo minimalizovat moZzna dlouhodoba poskozeni déti. V poradné je realizovana sezonni
profylaxe RSV vir6z u ohroZenych skupin détf, a to pravidelnou aplikaci ,,centrového“ |éku Synagis. Ukolem
poradny je také sbér a vyhodnocovani dat pozdni morbidity a mortality.

Transportni sluzba slouZi pro okamzity transport novorozencli, u kterych doslo k necekanym,
akutnim patologickym staviim, které vyZzaduji intermediarni a resuscitacni péci. Prevozni sluzba
disponuje 2 transportnimi inkubatory a ve spolupraci se zachrannou sluZzbou jsou novorozenci
prevazeni sanitou nebo letecky vrtulnikem. Zajisténi transportni sluzby v posledni dobé narazi
na personalni problémy pro nedostatek erudovanych neonatologd. V soucasné dobé je zajisténa
v lizké spolupraci lékafi Détské kliniky. V kraji s vysokou a rostouci incidenci novorozencl s porodni hmotnosti
pod 2500¢g (Ustecky kraj 10,48 %/CR 7,64 %) stoupaji naroky na transportni sluzbu, kterd musf byt zajisténa
nepfetrZité po celych 24 hodin.
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Pocet transportovanych déti:

2010 2011 2012

162 172 170

wewo

jejich komplikace a stavy ohroZujici novorozence bezprostfedné na Zivoté. Dale jsou zde hospitalizovani
téZce nezrali a extrémné nezrali novorozenci.

Pocet osetrenych déti v roce 2012 byl 0 8,8 % vysSi neZ v roce 2011:

2010 2011 2012
<1000g 34 32 55
<15008 75 66 59
<20008 88 75 88
<25008 149 131 170
>24998 1789 1553 1649
Celkem 2135 1857 2021

Procentudlni vyjdadreni zastoupeni déti <1500 g ke vSem osetienym:

Rok 2010 2011 2012
déti<1500g 5,11% 5,28 % 5,64 %

Ve srovnani s rokem 2010 vzrostli pocet déti s nizkou porodni hmotnosti tj. hmotnosti pod 2500 g 0 7,5 %. Rok
2011 je ovlivnén prestavbou oddéleni a jeho uzavienim po nékolik tydn(.

Celotélova fizena hypotermie — tato metoda, kterad zlepSuje prognézu u déti po porodni asfyxii ohrozené
hypoxicko ischemickou encefalopatii, byla v Gsteckém centru zavedena v roce v roce 2010. V severo¢eském
regionu se jedna o jediné pracovisté disponujici touto mozZnosti v oblasti neonatalni. Stale ¢ast déti neni
zfejmé ze spadovych pracovist véas indikovana k této [é¢bé. Tento pocet déti, vzhledem k literarné udavané
incidenci tézké porodni asfyxie a vzhledem k poctu porodd, by mél v severoceském regionu byt az 12 rocné.

Pocet déti lécenych hypotermii:

2010 2011 2012

5 6 7

V roce 2012 jeden lékar oddéleni (ispésné slozil test zakladniho kmene z pediatrie. Jeden lékaf pokracuje
ve studiu Master of Healthcare Administration. Oddéleni pofadalo tradicni regionalni konferenci pro détské
a neonatologické sestry ,,Novinky v p€ci o novorozence*, spolecné s gynekologicko-porodnickym oddélenim
»11. Perinatologické dny Usteckého kraje* v Ostrové u Tisé a zapojilo se do ,, Pediatrického dne* d&tské kliniky.
Podilelo se na vyuce mediki z plzeriské [ékafské fakulty.
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Snahou novorozeneckého oddéleni je zkvalitiovat péci a sniZovat novorozeneckou mortalitu
a morbiditu u extrémné nezralych novorozencd. Specificka novorozenecka Gmrtnost déti s porodni hmotnosti

evwo

2010 2011 2012
10,60 % 12,80 % 26,00%

Pravdépodobné je to zplisobeno vétsim podilem déti narozenych na i pod hranici viability, tato skutecnost
bude déle analyzovana.

Byla zavedena nova praxe pfipravy parenteralni vyZivy. Jako prvni v Ceské republice zde bylo zavedeno
podavani standardizované komercné vyrabéné parenteralni vyZivy. Cilem bylo omezit pfipravu parenteralni
vyZzivy pfimo na oddélenti, pFibliZit se tak platnym pfedpisim, optimalizovat jeji sloZeni po strance nutricni dle
poslednich doporuceni ESPGHAN. Byl vypracovan interni protokol enteralni vyZivy.

Novorozenecké oddéleni pokracovalo v surveillanci nozokomialnich nakaz. Incidence nozokomialnich ndkaz
ve srovnani s rokem 2011 klesla z 67 % na 59 %.

Détska klinika

Na détskeé klinice bylo zahajeno budovani centra pro biologickou lé¢bu déti s nespecifickymi stfevnimi zanéty.
Prvni pacienti byli jiZ biologickou |é¢bou na détské klinice léceni. Na JIRP (jednotka intenzivni a resuscitacni
péce o déti a dorost) se podafilo ziskat jiZ v roce 2011 pomoci nadace Kapka nadéje pfistroj LIDCO (Lithium
Dilution Cardiac Output), umoznujici monitorovat u déti v Soku dal3i ukazatele, které dosud nebylo moZné
sledovat. Sledovani téchto dalsich parametrli umoZiiuje mnohem dokonalejsi [ébu a zlepSuje tim vyhlidky
déti v Sokovém stavu. V roce 2012 byly s timto ziskany prvni klinické zkuSenosti.

Dé&tska klinika uspofadala v roce 2012 Kongres Ceské pediatrické spole¢nosti v Liberci. Zapojuje se
do pregraduélni i postgradualni vyuky lékafd i sester.

Prim. MUDr. Jaroslav Skvor, CSc. je ¢lenem V&decké rady 2. Lékafské fakulty Univerzity Karlovy
v Praze, ¢lenem Grantové komise pro pediatrii a genetiku IGA MZ CR a ¢&lenem redakénich rad
2 odbornych ¢asopisd. V roce 2012 byla vydana jeho publikace Selhani télesného rdstu — Prakticky privodce
nejen pro détské |ékafe (nakladatelstvi Mlad4 fronta a.s.), MUDr. Jan Pajerek je ¢lenem Védecké rady Ceské
lékafské komory a clenem redakéni rady odborného ¢asopisu. Na détské klinice probihalo v roce 2012 5
klinickych studii.

Centra Détskeé kliniky

Zékladnim kamenem détské kliniky je JIRP (Jednotka intenzivni a resuscitacni péce pro déti a dorost).
JIRP zajistuje péci o pacienty ve véku od narozeni do 19 let s ohroZenim a selhanim Zivotnich funkci. Uzce
spolupracuje s traumatologickym centrem pro déti a dorost. Na JIRP détské kliniky bylo v roce 2012 pfijato
celkem 249 pacientd, ktefi byli [éCeni celkem 1813 dnd, tj. priméré 7.3 dne, z toho bylo 42 % Gsteckych,
58 % z jinych okres(. Pfitom 38 % déti (tj. 96 déti) mélo chirurgickou problematiku (40 déti z détské chirurgie,
30 déti z neurochirurgie, 8 ze stomatochirurgie, 11 z ORL a 7 déti z hrudnf chirurgie). Zemfelo 10 déti. Celkova
doba umélé plicni ventilace uméle ventilovanych déti byla 330 dnf, priimérna doba 8,2 dne.

Na détskeé klinice funguje dalSich 5 center:
o Diabetologické centrum pro déti a dorost zajiStuje komplexni diagnostickou, [éCebnou
a edukacni péci o diabetiky z regionu véetné [é¢by inzulinovymi pumpami a véetné
rekondi¢nich pobytl. V péci ma celkem 220 diabetikd.
o Centrum lécby riistovym hormonem zajistuje ve spolupraci s komplementem nemocnice,
a zejména ve spolupraci s Oddélenim |ékaFské genetiky, diagnostiku poruch rlstu. Je centrem
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pro indikaci
a l&é¢bu riistovym hormonem, kterym se zde |&¢i 173 déti z regionu Usti nad Labem a Liberec.

o Centrum hematologické onkologie pro déti a dorost je regionalnim centrem pro lécbu
vybranych typ(l leukémie. V priméru se zde |&Ci 3 nové pfipady leukémie u déti za rok.

o Centrum pro trombézu a hemostazu zajiStuje ve spolupraci s pfislusnymi oddélenimi
nemocnice péci o déti. V poslednich letech narlista pocet déti s tromb6zami a poruchami
hemostazy.

o Centrum pro déti s hemofilii (zvySenym sklonem ke krvaceni na podkladé vrozeného
nedostatku faktor( krevniho sraZeni) peCuje o 20 déti. Registr Hemis.

Velmi vyznamnou pomoci v péci o nemocné déti na détské klinice je prace dvou klinickych
psycholoZek. Potfeba klinickych psychologil posledni dobou stéle stoupa.

Centra Zenského oddéleni
Zenské odd&leni poskytuje zdravotni péci prostfednictvim specializovanych center.

Perinatologické centrum (porodnické a novorozenecké oddéleni) zajistuje péci o pacientky
s rizikovym a patologickym priibéhem gravidity. Spadova oblast zahrnuje Ustecky kraj a pfilehlé okresy
okolnich krajd (Libereckého, Karlovarského).

V roce 2012 bylo na porodnici MN 1910 porod, bylo porozeno 1969 déti. Porodnice v Usti nad Labem méa
vybornou povést, je vyhledavana i mimodsteckymi pacientkami, €ast pacientek je do Usti pfeloZena v ramci
¢innosti perinatologického centra. Proti roku 2011 doslo k navyseni o 173 porodd, pfestoZe celostatné
pocet porodl klesa. Porod dvojcat 59x. Bylo provedeno 526 cisafskych fez(, tj. procento cisafskych fezl
z celkového poctu porodd je 27,5 % . Procento cisafskych fezl je srovnatelné s ostatnimi perinatologickymi
centry. Perinatalni dmrtnost je 10,6 promile, bez vrozenych vyvojovych vad 8,1 promile.

Onkogynekologické centrum je zafazeno mezi akreditovana pracovisté, ktera zajistuji vysoce specializovanou
pécio pacientky s gynekologickou malignitou v ramci celé Ceské republiky. Radikalnfoperace gynekologickych
malignit byly provadény castecné na pracovisti robotické chirurgie. Vysledky robotickych gynekologickych
operaci byly publikovany v recenzovaném odborném cCasopise Aktuélni gynekologie a porodnictvi (www.
actualgyn.com, 2012, 4 str. 39-42 autofi prim. MUDF. Ivo Bl3tak, MUDr. Marcel Vanco, Ph.D.). Zenské odd&leni
organizovalo v roce 2012 ve spolupraci s vyukovym centrem KZ cyklus péti regionalnich gynekologickych
konferenci. Dale organizovalo Krajsky perinatologicky seminaf v Ostrové a seminaf Moderni trendy
v gynekologii a porodnictvi. Na oddéleni probiha vyuka medikd 6. ro¢niku LF UK v Plzni.

V roce 2012 Gspésné slozili atestacni zkouSku z gynekologie a porodnictvi tfi lékafky (MUDr. Vydrova,
Neumannova a Jancarkova).

Komplexni cerebrovaskularni centrum (KCC)

Od kvétna 2012 je v Masarykové nemocnici v Usti nad Labem plné realizovan projekt Komplexniho
cerebrovaskularniho centra (KCC). Primarné je centrum urceno pro pacienty v ramci Usteckého kraje s pfiznaky
svédcicimi pro vaZznou cévni mozkovou pfihodu. Jeho €innost klade nemalé naroky jak na zachrannou sluzbu
celého Usteckého kraje, tak na chod Emergency, neurologického a neurochirurgického oddéleni, oddéleni
radiodiagnostiky, oddéleni intenzivni mediciny a oddéleni rehabilitacni.

Chod centra je zajiStovan a (spésné funguje ve stavajicich prostorach se stavajicimi lidskymi a pfistrojovymi
zdroji nemocnice - za posledni rok bylo na neurologickém oddéleni hospitalizovano kolem 1000 pacientd
s dg. cévni mozkové pfihody.

Fungovani KCC je mozné pouze pfi velmi Gzké spolupraci neurologa zejména s pracovisti neuroradiologie,
akutni mediciny, neurochirurgie a rehabilitace.

Za rok 2011 bylo komplexné feSenych pacientli s podanim systémové trombolyzy, endovaskularnim vykonem
¢i akutni endarterectomii 21, za rok 2012 stoupl pocet takto oSetfenych pacient( jiz na 93.
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Mimo vlastni diagnosticko-léCebnou péci zajistuje KCC i Cinnost konzultaéni pro ostatni neurologicka
pracovisté, pfednaskovou cinnost a osvétovou ¢innost pro verejnost.

6.5.4. Lécebna péce a o3etfovatelstvi — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o. z.

Centralni operacni saly, centralni sterilizace a Centrum jednodenni chirurgie (JEPL) i nadale poskytuji velmi
kvalitni servis vSem participujicim operacnim obordm, plni veskeré na né kladené poZadavky, a tak byl opét
udrZzen trend trvalého meziro¢niho narlstu operativy. V ramci Centralnich operacnich salli provozovana
tkafova kostni banka znovu prosla naro¢nym kontrolnim procesem SUKL. Projekt ZvySeni bezpeé&nosti
pacienta pfi operacich doSel praktického uplatnéni v podobé elektronického pocitacového systému pro
fizeni provozu operacnich saldl a centralni sterilizace - Medix. V tomto roce také zacala spoluprace s nové
zfizenym Odborem biomedicinckého inzenyrstvi.

Na oddéleni Emergency bylo za rok 2012 oSetfeno téméf 39 tisic pacientl. Z toho bylo 750 ubytovanych
pacientd pFivezenych pouze pro ebrietu.

V (noru usporadalo oddéleni jiz 3. ro€nik celostatni konference Emergency, kde byla prezentovana témata
z akutnich oborl mediciny. Konference se setkala jako i v pfedchozich 2 letech s velkym zajmem a bohatou
Gcasti.

Dne 5. 4. 2012 byla oddéleni Emergency udélena akreditace. Pracovnici oddéleni se aktivné zlcastnili
celostatniho traumatologického seminafe v Mikulové, krajského seminare oftalmologli v Usti nad Labem

wo o

a krajského traumatologického seminafe poradaného k 60. vjroci (istecké traumatologie v Usti nad Labem.

V ramci traumatologického centra bylo oSetfeno 132 polytraumat, v ramci iktového centra bylo podano 9o
trombolyz v akutni fazi ischemickych CMP.

Trvale je zajistovana akce ,zastava“ pro celou nemocnici. PribéZné probiha Skoleni a vyuka sester,
zdravotnickych zachranard, [ékafd a medika.

Samostatné pracovisté ambulance détské kardiologie bylo ustaveno ke dni 1. 7. 2012. Vznikl zéklad
jednotného pracovisté détské kardiologie v Krajské zdravotni, a. s. Spektrum cinnosti nového pracovisté je
v souladu s koncepci oboru dle Ceské kardiologické spolenosti poskytovat ambulantni péci. Pracovité se
podili na zajisténi nepfetrZité 24 hodin dostupné kardiologické konziliarni péce pro JIP détskych oddélent
v ramci KZ (Usti nad Labem, Most, Teplice). Cinnost je zamé&Fena na diagnostiku kritickych srdeénich vad
na novorozeneckych centrech nepfetrité 24 hodin (v Usti nad Labem a v Most&). Mezi dal3i zajistované
Cinnosti patfi diagnostika neurgentnich srdecnich vad (ambulantni Cinnost), prenatalni kardiologie
(@ambulantni ¢innost), prevence ischemické choroby srdecni (ambulantni ¢innost), odborna konziliarni
péce pro détska oddéleni, dispenzarni péce vybranych skupin nemocnych a diagnosticka a léCebna péce
obéhovych onemocnénivdétském véku. Lékarské zazemi mé pracovisté ve dvou lékafich se zvlastniodbornou
zplsobilosti v détské kardiologii a specializované zplsobilosti v détském |ékafstvi. Kromé soucasného
spektra ¢innosti se do budoucna po doplnéni potfebného pfistrojového vybaveni pracovisté chce profilovat
smérem k funkéni diagnostice kardiovaskularniho systému, placenym sluzbam a sportovni mediciné a také
je v planu zaradit pracovisté do sité akreditovanych pracovist pro obor détska kardiologie.

Soucasnou nabidkou vysetfovacich metod oddéleni funkéniho vySetfovani jsou: spirometrie, kfivka pritok-
objem, bronchodilatacni testy, bronchoprovokacnitesty (s metacholinem), zatéZové terénni testy - test béhem
a 6-MWT, rhinomanometrie, vySetfeni dychacich svall, impulzni oscilometrie, celotélova pletysmografie,
vySetfeni KP a ABR, pulzni oxymetrie, vySetfeni diflzni plicni kapacity CO - metodou jednoho dechu a RB

.....

metod vy3etfeni plicnich funkci ze viech pracovist v Ceské republice.

Jako jediné pracovisté v Usteckém a Libereckém kraji provadi impulznf oscilometrii (vy3etfeni déti od 2 let
véku), rhinomanometrii, vySetfeni dychacich svald, vySetfeni plicni poddajnosti a spiroergometrické vySetfent.
V roce 2012 doslo k narlistu poctu vykon( proti roku 2011, napfiklad bylo provedeno 8562 spirometrii (r. 2011
- 8163), celotélové pletysmografie 4 123 (r. 2011 - 3851).
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Svétovy den spirometrie 2012

Oddé&leni funkéniho vy3etfovani (OFV) Krajské zdravotni, a. s. - Masarykovy nemocnice v Usti nad

Labem, o. z. se z(€astnilo v roce 2012 kampané pofadané v ramci Svétového dne spirometrie. Akce byla
zamérena na podporu informovanosti laické i zdravotnické verejnosti o spirometrii a propagovani tohoto
jednoduchého a pfitom pro diagnostiku a monitoraci plicnich onemocnéni nepostradatelného vySetfeni.
Akci celosvétové zasttesila Federace mezinarodnich respiraénich spolegnosti (FIRS), v Ceské republice
byla oslovena Ceska pneumologicka a ftizeologicka spole¢nost (CPFS). Kampaf byla zahajena 27. 6. 2012
tiskovou konferenci a zakonéena 12. 9. 2012 Konferenci o v§znamu spirometrie v Parlamentu CR.

Na oddéleni funkéniho vySetfovani byl 28. 6. 2012 usporadan Den otevienych dvefi, navstévnici vyplnili
dotaznik, kde byla zjistovana informovanost o spirometrii a divody, které vedly k navstévé oddéleni — 44 %
prichazi pro potize (kaSel, dusnost). Byla provedena bezplatné spirometrie 81 zajemcdim, vySetieni zhodnotil
lékaF, pokud byl nalez abnormalni, navrhl vySetfenému daldi postup. Celkem bylo zjisténo 17 (20%)
spirometrii, kdy hodnoty nebyly v mezich normy, 13 Gcastnikl bylo pozvano k podrobné&jSimu vysetieni.
Viysledky byly zaslany do mezinarodni centraly a zahrnuty do celosvétového hodnocenti, do akce se zapojilo
celkem 70 zemi v3ech kontinentd.

Na tiskové konferenci 27. 6. 2012 v Praze vystoupila za Ceské pneumology Gstecka primarka MUDr. Jarmila
FiSerova prezentaci o vyznamu spirometrie, hodnoticiinformace pak prezentovala na Konferenci o spirometrii
v Parlamentu CR 12. 9. 2012. Mimo jiné zde bylo zd(raznéno, 7e spirometrie u pacient(i s bronchialni
obstrukci je srovnatelna s vySetfenim glykémie u diabetika, méfenim krevniho tlaku u hypertonika nebo
vySetfenim EKG u pacienta se srdecni chorobou a presto nékdy byva jeji vyznam v odborné a laické verejnosti
nedocenén. V ramci této konference byla vySetfovana spirometrie, provedeni téchto vySetfeni zajistovalo
oddéleni funkéniho vysetfovani MN (MUDr. Jarmila FiSerova a pani Hana Kaprasova).

Na oddéleni funkéniho vySetfovani MN bylo natoceno video o provadéni a vyznamu spirometrie, kterého se
zGcastnili i pacienti oddélent, na videu téZ spolupracovali nasi pfedni sportovci Petra Kvitova a Lukas Bauer.
Video bylo vyuZito v ramci medialni kampané Svétového dne spirometrie.

V ramci kampané ptrednesla MUDr. Jarmila FiSerova prezentace o vyznamu spirometrie na odbornych
kongresech - Luhacovické dny (3/2012), Sumperské alergologické dny (4/2012), Setkani pneumologt v Chebu
(6/2012), v sesterské sekci mély pfednasku o vyznamu spirometrie pani lvana Zimova a Hana Kaprasova
z oddéleni funkéniho vySetfovani.

Oddéleni hrudni chirurgie usporadalo v prosinci tradi¢ni seminaf pro regiondlni plicni pracovisté
a pro zaméstnance Masarykovy nemocnice, spolupracujici v ramci péce o hrudné chirurgické pacienty.
Pracovisté je akreditovano pro pre i postgradualni vzdélavani v hrudni chirurgii. DoSlo k navySeni poctu
resekénich vykond na plicich predevsim pro rakovinu plic.

Infekéni oddélentije jedingm pracovistém v Usteckém kraji, které poskytuje ambulantniil(izkovou pécivoboru
pfenosnych nemoci, a to pacientdim véeho véku — od novorozencl po seniory. Spadovou oblastijsou viechny
okresy Usteckého kraje, pro vybrané diagndzy (intenzivni péce, HIV/AIDS, infekce s vysokou nakaZlivost)
zajistuje péci také pro obyvatele Libereckého kraje. Oddéleni disponuje 75 lizky a patfi k nejvétsim
pracovistim v Ceské republice. V roce 2012 zde bylo hospitalizovano 2302 nemocnych s priimémou délkou
hospitalizace 8,4 dne. Pfes nutnost izolovat pacienty s rliznymi infekcemi se podafilo dosahnout vysokého
vyuZiti l0Zzek 76,6 %.

Od roku 2009, kdy doslo k rozsifeni jednotky intenzivni péce na 15 liZek, provozuje nejvétsi JIP v oboru
infekénich nemoci v CR a poskytuje resuscitaéni pé¢i na sedmi ventilovanych lGzkach. Boxové uspofadani
umozniuje lécbu pacientd s vysoce nakaZlivymi infekcemi a nemocnych s infekcemi vysoce odolnymi
k antibiotik(im (zejména MRSA a ESBL).

V roce 2011 zde byl uveden do provozu novy pfistroj pro kontinualni eliminani metody (CVVHD), ktery
umoziuje nahradit selhavajici ledvinné funkce u pacientd v kritickém stavu. Tento moderni a technicky
narocny léCebny postup nenfi k dispozici na Zadném jiném infekénim oddéleni v Ceské republice. V pribéhu
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roku 2012 bylo oSetfeno 23 pacientd, ktefi byli napojeni na dialyzacni pfistroj po dobu 142 dnd, a to
vétsinou z dlvodu multiorganového selhani p¥i téZké sepsi. Soucasné doslo k rozsifeni spektra provadénych
eliminacnich metod o plasmaferézu a z povéfeni vedeni Krajské zdravotni, a. s. poskytuje pracovisté tuto
lécbu jako jediné viem pacientlim v zafizenich KZ. Metoda se pouZiva nejcastéji u nemocnych s nervovymi
obrnami u syndromu Guillain-Barré. Plasmaferézou bylo v roce 2012 [é¢eno 11 pacient(l.

Lékafi Infekéniho oddéleni metodicky fidi antibiotickou [écbu v celé Masarykové nemocnici
a rozhoduji o pouZiti vysoce Gcinnych a nakladnych antibiotik pro pacienty s infekénimi komplikacemi
na ostatnich oddélenich. Podileji se na prevenci nozokomialnich ndkaz a prebiraji do své péce infikované
pacienty z internich i chirurgickych oddéleni celé Krajské zdravotni.

Na oddéleni se provadéji jaterni biopsie a rozsahla ultrazvukova diagnostika. V roce 2012 byl diky dotaci
Usteckého kraje pofizen novy ultrazvukovy pfistroj a bylo provedeno 834 sonografickych vy3etfeni. PFi
oddélenf je zfizeno Centrum cestovni mediciny a ockovani, kde je poskytovano poradenstvi pred pracovnimi
i turistickymi cestami do zahranici, doporuc¢ovana opatfeni proti ndkaze tropickymi chorobami véetné malarie
a provadéno ockovani proti cizokrajnym i tuzemskym infekcim. Infekéni oddéleni zajistuje také vySetteni
a léCbu osob, které se vraceji ze zahranicnich cest, zejména z tropickych oblasti (malarie, prijmy cestovateld,
parazitarni onemocnéni).

Vroce 2012 se na Infekénim oddélenti realizovaly tyto mezinarodni multicentrické klinické studie:

o A Multicentre, Randomised, Double-Blind, Placebo-controlled Phase Ilb Study to Compare the
Efficacy and Safety of Two Dosing Regimens of Intravenous Infusions of CytoFab (AZDg773) in
Adult Patients With Severe Sepsis and/or Septic Shock (D0620C00003)

o A Phase 3, Multicenter, Randomized, Double-Blind, Controlled Study to Evaluate the Efficacy
and Safety of Peramivir Administered Intravenously in Addition to Standard of Care Compared
to Standard of Care Alone in Adults and Adolescents Who are Hospitalized Due to Serious
Influenza (BCX1812-301)

o A Phase Ill, Randomized, Double-Blind, Placebo Controlled Study of the Efficacy, Safety and
Tolerability of a Single Infusion of MK-6072 (Human Monoclonal Antibody to C. difficile toxin
B), and MK-3415A (Human Monoclonal Antibodies to C. difficile toxin A and B) in Patients
Receiving Antibiotic Therapy for C. difficile Infection (MODIFY II).

2¥vo

Lékari prednaseli na fadé seminafi a postgradualnich Skoleni a na Fakulté zdravotnickych studii UJEP.

Na Internim oddéleni plsobi 3 centra s nadregionalni pdsobnosti: Diabetologické centrum, Osteologické
centrum s denzitometrii a Revmatologické centrum s biologickou |é¢bou. Oddéleni ziskalo akreditaci pro
dalsi vzdélavani v oboru diabetologie Il. typu. V r. 2012 déle probihala pregraduélni vyuka posluchaci 6.
ro¢niku LF UK Plzef. Doslo k rozSifeni provozu osteologického centra a denzitometrie s vyraznym zkracenim
objednaci doby. Na konci roku 2012 byl zahajen provoz obezitologické ambulance.

Bylo uspofadano Gspésné regionalni internistické sympozium.
Podafilo se zvysit aktivitu v oblasti publika¢ni Cinnosti, pracovnici oddéleni byli spoluautory ¢lanku

publikovaného v casopise Kidney and Blood Pressure Research s IF 1,4 a prezentaci formou posteru
na Svétovém anesteziologickém kongresu a Svétovém kongresu interni mediciny.

Oddéleni klinické biochemie v roce 2012 rozsifilo paletu vySetfeni napfic spektrem jednotlivych lékafskych
oborl - Calprotectin, kvantitativni FOBT, CDT, C-peptid, STH, Cyfra 21-1, IgA, IgM, IgG, C3 komplement, C4
komplement. V oboru cytologie doSlo k rozSifeni hodnoceni, vedle likvoru i jinych tekutin jako jsou punktaty
hrudnf, b¥isni, z kolene a také peritonealni dialyzat. V pribé&hu a koncem roku byly instalovany na oddélenich
v MN (novorozenecky JIP, ARO, infekce JIP, plicni, funkénivySetfovani) nové pfistroje ABR s cilem, aby pracovaly
dle principl POCT.

V ¢ervnu 2012 uspofadalo oddéleni iz VII. ro¢nik regionalni mezioborové odborné konference pro pracovniky
klinickych laboratofi - Interlab. Pracovnici oddéleni se aktivné Gcastnili regionalnich i celostatnich odbornych
akei.
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V roce 2012 bylo provedeno oddélenim klinické biochemie na 1 515 700 vy3Setreni.

Oddéleni klinické hematologie pripravovalo zfizeni hematoonkologického centra. Trvale se podili na vyuce
na stfednich Skolach a potfada laboratorni konference krajské plsobnosti.

Oddéleni intenzivni mediciny (ARO) v roce 2012 podalo rekordni pocet 18 798 anestézii, coZ je 0 20 procent
vice nez minuly rok. Stale si udrZuje vysokym podilem regionalnich technik pfedni misto v ramci republiky
i Evropy.

ARO bylo pofadatelem celostatnich kurz( ,,Asistence ultrazvuku v regionalni anestézii“. Na podzim probéhla
v Praze Euroanesthesia - ESA Autumn meetig. Soucasti této evropské akce byl ,,Ultrazvukovy workshop* jehoz
organizaci byl povéfen prim. Dr. Daniel Nalos a mezi tutory byl i Dr. Lubo$ Befio.

Pocet pacientd, ktefi prosli liZkovou casti intenzivni péce, prekroCil v roce 2012 hranici 2 500. Oddéleni
intenzivni péce svou moderni koncepci se v systému DRG stalo i ekonomicky jednou z nejefektivnéjSich
sloZek Krajské zdravotni, a. s. Stabilizace personalniho obsazeni pokracuje v pfiznivém trendu, takZe bylo
mozZno rozsifit ambulantni sluZzby nejen pro pfedanestetické vySetfeni, ale také v oblasti |é¢by chronické
bolesti.

Pokracuje projekt ,,Bezbolestné nemocnice“. Na ldZkové Casti ARO byla do klinické praxe (ispésné zavedena
jako prvni v Ceské republice nova metoda lécby otoku mozku pomoci infusi laktatu. DalSim vyznamnym
meznikem je znovuzavedeni plasmaferézy do spektra vykond provadénych na ARO.

Oddéleni klinické mikrobiologie pfevzalo veSkerou cinnost oddéleni klinické mikrobiologie v teplické
nemocnici, které bylo zruseno.

Tim bylo provedeno o0 132 000 vykon( a 0 19 900 000 bod vice proti referencnimu obdobi 2010.

Oddéleni klinické mikrobiologie se zt¢astnilo spolu s Narodnf referenénf laboratofi SZU v Praze srovnavaci
studie k posouzeni G¢inku antibiotika Ceftarolinu na vybrané druhy bakterii. Také se s vybranymi laboratofemi
z CR zGcastnilo surveillance antibiotické rezistence bakteridlnich respiracnich patogent. Oddéleni
spolupracovalo s Narodni referencni laboratofi pro chfipku a nechfipkové viry ve sledovani vyskytu virQ
chfipky a ostatnich respiracnich virdi v populaci v dobé chfipkové epidemie. Oddéleni klinické mikrobiologie
spolupracuje s Narodni referencni laboratofi pro streptokoky a enterokoky pfi sledovani vyskytu invazivnich
kmen( pneumokok

Toto oddélenijeiclenem Pracovniskupiny pro monitorovani (antibiotické) rezistence, ktera ziskava objektivni,
nezavislé (daje o aktualnim stavu a trendech antibiotické rezistence hlavnich bakteridlnich plvodcd
infekénich onemocnéni prostfednictvim surveillance - systematického a trvalého sbéru dat o antibiotické
rezistenci, a analyzou téchto (dajd poskytuje podklady pro antibiotickou politiku. Viechny shromaZdované
Gdaje jsou ziskavany v procesu bézné kazdodennf rutiny za dodrZeni podminek spravné laboratorni praxe.

KoZni oddéleni Masarykovy nemocnice poskytuje konziliarni ¢innost pro koZni ambulance a oddéleni v ramci
celého Usteckého kraje. Po uzavienf l(izkové &asti koZzniho oddé&leni mostecké nemocnice, spoleéné s koZnim
oddé&lenim teplické nemocnice, zajistuje lGZkovou péci pro cely Ustecky kraj. V roce 2012 bylo na koZnim
oddéleni hospitalizovano 686 pacientd, oproti roku 2011 do3lo k nardstu poctu hospitalizovanych pfipadl
0 29 %. Ambulantné bylo oSetfeno 15 711 pacientd.

0d roku 2006 je koZni oddéleni centrem pro biologickou |é¢bu psoridzy. Celkem je v Ceské republice 12
podobnych center. V roce 2012 bylo v rdmci centra biologické terapie Gspésné léCeno 55 pacientd s tézkou
psoridzou nereagujici na konvencni terapii. Lékafi odd€éleni se aktivné Gcastni sledovani dlouhodobé
Gc€innosti a bezpecnosti biologické terapie psoridzy pravidelnym zadavanim dat do celorepublikového
registru biologické lécby Biorep a mezinarodnich observacnich registri PSOLAR a ESPRIT. Ve spolupraci
s imunologickym pracovitém Zdravotniho dstavu se sidlem v Usti nad Labem se oddé&leni vénuje
imunologickym dopad(m biologické terapie. Vysledky spoluprace byly v roce 2012 prezentovany posterem
Regulatory T cells and Th1y cells in patiens with psoriasis treated by biological therapy na 8th International
Congress on Autoimmunity, ktery se konal v kvétnu 2012 v Granadé& ve Spanélsku.
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V ramci melanomové komise, ve spolupraci s chirurgickym oddélenim a onkologickym centrem MN poskytuje
koZni oddéleni centralizovanou péci pro pacienty s melanomem v rozsahu celého Usteckého kraje (kromé
okresu Chomutov). Vr. 2012 byl v rdmci melanomové komise nové diagnostikovan melanom u 102 pacient.
KoZni oddéleni zajistuje adjuvantni terapii interferonem alfa u pacientli s malignim melanomem. Oddéleni
spolupracuje v ramci klinickych studii, zamérenych na lé¢bu generalizovaného melanomu ipilimumabem
a vemurafenibem, s dermatovenerologickou klinikou FN Kralovské Vinohrady a patologickym oddélenim MN.

KaZdorocné jsou v ramci Evropského dne melanomu screeningové vySetfovany stovky pacientll s cilem
odhalit ¢asné stadium tohoto nadoru. V roce 2012 bylo v rdmci Evropského dne melanomu béhem jednoho
dne vySetfeno 176 pacient(.

V ramci ambulance pro dermatoalergologii a profesionalni dermat6zy se vySetfuji a dispenzarizuji pacienti
s profesionalnimi dermatézami z celého Usteckého kraje (kromé okresu Chomutov).

Dne 1.7.2008 MZ CR udélilo akreditaci k uskute¢fiovanivzdélavaciho programu pro obor dermatovenerologie,
platnost akreditace je 7 let. V ramci vzdélavaciho programu se na koZnim oddéleni pravidelné uskutecnuji
staZe lékafl z nemocnic Krajské zdravotni, a. s. i z jinych nemocnic Usteckého kraje.

MUDr. Hana Malikova v roce 2012 (ispésné sloZila atestacni zkouSku z dermatovenerologie.

V roce 2012 koZni oddéleni usporadalo kazdorocni Krajskou dermatovenerologickou konferenci. Lékafi
oddéleni se aktivné zicastnili jak regionélnich, tak i celorepublikovych seminafl véetné 13. dermatologického
sympozia s prezentaci MUDr. E. Hrncife ,,Aplasia cutis congenita®. Dr. HrnCif rovnéZ prezentoval pfednasku
»Pemphigoid“ v ramci Oftalmologické krajské konference.

KoZni oddéleni se pravidelné G¢astni mezinarodnich klinickych studii, pfevazné faze Il. a lll., zaméfenych
na terapii koznich chorob. V roce 2012 se uskutecnilo 6 klinickych studii:

o PUMA-416, a double blind, comparative, superiority, multi-centre investigation evaluating
the efficacy of an absorbent foam dressing containing silver (Mepilex Ag) versus the same
dressing without silver used on subjects with venous leg ulcers or mixed ulcers. (Molnlycke).

o A randomized, placebo-controlled, double-blind, repeat-Dose study of the efficacy, safety,
tolerability and pharmacodynamics of subcutaneously -administered REGN668 in adult
patients with extrinsic moderate to severe atopic dermatitis, clinical Phase: Illa (Regeneron).

o A phase lll study to evaluace the efficasy of induction and maintenance regiment of
Brodalumab compared with placebo and ustekinumab in subjects with moderate to severe
plaque psoriasis:AMAGINE-2 (Amgen).

o A multicentre, Randomized, double-dummy, double blind study evaluating two doses of
adalimumab versus Methotrexate (MTX) in paediatric subjects with severe chronic plaque
psoriasis, Phase Ill (AbbVie).

o A Phase 3, multi site, Randomized, double blind, placebo controlled, parallel group study of
the efficacy and safety of 2 oral doses of cp 690,550 and 1 subcutaneous dose of etanercept in
subjects with moderate to severe chronic plaque psoriasis (Pfizer).

o A Phase 3, multi site, open label study of the long term safety and tolerability of 2 oral doses
of CP-690, 550 in subjects with moderate to severe chronic plaque psoriasis (Pfizer).

Yy 2

Lékati oddé&lenf pravideln& publikuji v odbornyich €asopisech. V r. 2012 se jednalo o &lanky: ,,Usp&sna lé¢ba
recidivujicich vulgarnich veruk bérci Isoprinosinem“ A. Mordce, ,,Pfipad diseminované superficialni aktinické
porokerat6zy s pozdni klinickou manifestaci v seniu® E. Hrncite, ,,Herpes zoster disseminatus* J. Sojovské,
»~Sweetuv syndrom® O. Filipovské v Referatovém vybéru z dermatovenerologie special Ill/2012, dale clanky
v Casopisu Dermatologie pro praxi: ,Varicella® (O. Filipovska), ,,Keratolysis punctata“ (E. HrnciP), ,,Necrobiosis
lipoidica® (J. Sojovska) a dalsi.

Bc. Miloslava Hotova, vrchni sestra oddéleni, pravidelné publikuje ¢lanky zaméfené na koZni onemocnéni
v Casopisu OSetfovatelska péce, vystoupila na konferenci chirurgickych oborl pro nelékafe s pfednaskou
»Nejcastéjsi maligni koZni nadory“.
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Primafka oddéleni vykonava funkci krajského koordinatora zajiStujiciho statni zdravotni venerologicky
dozor, je ¢lenem redakéni rady odborného ¢asopisu ,Dermatologie pro praxi“, ¢lenem CDS (Ceské
dermatovenerologické spole¢nosti CLS JEP), EADV (European Academy of Dermatology and Venereology),
AAD (American Academy of Dermatology).

Gastroenterologické oddéleni je akreditovanym pracovistém pro postgradualni vzdélavani pro
obor gastroenterologie vySSiho typu, centrem pro prevenci kolorektalni rakoviny s certifikaci
pro screeningové kolposkopie a centrem pro biologickou lécbu nespecifickych stfevnich zanétd (IBD).
Pracovnici oddéleni jsou ¢leny: Akreditacéni komise MZ CR pro gastroenterologii, Pracovni skupiny
pro IBD pfi CGS, Pracovni skupiny pro polypézy pfi CGS, Pracovni skupiny Spole€nosti pro klinickou vyZivu
a metabolismus, redakéni rady webovych stranek Endoskopisté.cz, Viyboru endoskopické sekce CAS, leny
CGS, SKVIMP, SGO (Spole¢nost gastrointestinalni onkologie), CAS, ASGE (American society gastrointest.
endoscopy); probiha pfiprava na Ph.D., 1 |ékaF ziskal titul MPH.

Pravidelné jsou poradany vzdélavaci akce - seminare, endoskopické workshopy, sesterské vzdélavani
a 2x roné sympozium s nadregiondlnim vyznamem s tématy 1x gastroenterologie - prednasky a 1x
endoskopie s live - demonstracemi pfipad. Oddéleni se podili na pregradudlnim vzdélavani medikd
a sester a rovnéZ postgradualnim vzdélavani lékafl zafazenych do oboru gastroenterologie a sester
vramci NCO NZO v Brné - prakticka cast.

Oddéleni lékarské genetiky Masarykovy nemocnice je jedingm komplexnim genetickym pracovistém
v Usteckém kraji. Oddéleni poskytuje péci poradenskou i laboratorni pacientiim celého Usteckého kraje
i pFilehlych okresdl (nap¥. okres Ceska Lipa).

V roce 2012 ziskala laboratof Oddélenf lékatské genetiky akreditaci CIA dle normy CSN EN ISO 15189:2007
pro vySetfeni v oboru cytogenetiky a molekularni genetiky.

Pocet klinicko-genetickych vySetfeni v r. 2012 byl 4672. Pfevaznou vétSinu klientd genetické poradny tvofily
téhotné Zeny, u kterych bylo prenatalné zachyceno 93 rlizné zavaznych vrozenych vyvojovych vad plodu, v 59
pfipadech se rodice rozhodli z tohoto divodu pro ukonceni gravidity.

V roce 2012 se laboratof Oddéleni |ékarské genetiky (spéSné z(castnila externiho hodnoceni kvality pro
fadu molekularné genetickych i cytogenetickych vySetfeni - vySetfeni aneuploidii chromozom( 13,18,21, X
a Y metodou QF PCR, molekularné genetické vySetfeni cystické fibrozy a molekularné genetické vySetfeni
mikrodeleci chromozomu Y (lokus AZF), cytogenetické vysetfeni karyotypu z kultivovanych bunék plodové
vody a periferni krve.

Pracovnici oddéleni se aktivné Gcéastnili fady regiondlnich i celostatnich odbornych konferenci, reprezentovali
i dvojnasobnou aktivni Gc¢asti na European Human Genetics Conference 2012, ktera se konala v Norimberku.
Abstrakta k posterdm ,Triploidies identified at prenatal diagnosis“ a ,Problems with Robertsonian
translocations between chromosomes 13 and 14 may also cause problems for men* byla uvedena v European
Journal of Human Genetics - sbornik abstrakt, European Journal of Human Genetics, 20. Suppl. 1, 2012 (IF
3,669).

Oddéleni spolupracovalo s kolegy z FN Motol na vyzkumu non-syndromové hluchoty, jehoZ vysledky byly
prezentovany v Clinical Genetics (IF 3,128) a v Int ] Pediatr Otorhinolaryngol. (IF 1,167). Pracovnici oddéleni
publikovali téZ samostatné ve Vox pediatriae.

Pracovnici oddéleni se podileji i na vyuce Lékafské genetiky pro sestry-bakalarky na FZS UJEP a vyuce
studentek oboru Diplomovany zdravotni laborant VOZS a SZS.

Mgr. Cejnova se pFipravuje na ziskanf titulu Ph.D.

Chirurgicka klinika poskytuje péci v oblasti vieobecné a cévni chirurgie pro cely Ustecky kraj. V souasné
dobé& ma klinika 50 pracovnikd, z toho 16 |ékafd, z nichZz ma 12 atestaci Il. st ze vSeobecné chirurgie a navic
3 lékafi atestaci z cévni chirurgie. 3 [ékafi maji absolvovany zakladni chirurgicky kmen a 1 |ékaf je v pFipraveé.
Na stanicich aambulancich pracuje 32 sester, z nichZ 2 maji titul Bc. a dale 7 sester ma PSS. Kolektiv dopliiuji
2 sanitarky.
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V roce 2012 zde bylo hospitalizovano 2.989 pacientd, coZ je 0 200 vice oproti r. 2011, s primérnou o3etfovaci
dobou 4,7 dne, ktera se také zkratila 0 0,3. Celkem bylo vykazano 13.978 oSetfovacich dn s vyuZitim ldZkové
kapacity 67,7 %. Bylo provedeno celkem 2.854 chirurgickych vykond a ambulantné o3etfeno 16.075 klientd.
Na nové vzniklém oddélenijednodenni chirurgie (JEPL) bylo v roce 2012 provedeno 288 chirurgickych vykond.
Déle jsou provadény drobné chirurgické vykony na ambulantnim zakrokovém salku, pfevazné odstranéni
koZnich afekci a téch bylo provedeno 492.

Celkem tedy podstoupilo operacni zakrok na chirurgii 2854 pacientl. Dochazi k neustalému zlepSovani
operacnich postupd, pfedoperacni pfipravy a zvySovani bezpecnosti pacienta. Za zminku stoji napfiklad
nizké procento komplikaci - pooperacnich pares zvratného nervu pfi operacich stitné Zlazy, kde ma klinika
komplikace v 1,56 % a celorepublikovy primér je do 4 %.

Chirurgicka klinika zajistuje formou specializovanych ambulanci Siroké spektrum odbornych poraden: cévni,
mammologickou, gastro, kylni, onkochirurgickou, proktologickou. Za vyzvednuti stoji specializované poradny
pro Siroké okoli a to podologicka a stomicka. V ramci kliniky funguje ambulance péce o chronické rany, a to
nejen pro vlastni pacienty, ale pro celou nemocnici a je oteviena i Sirokému okoli. Stejné dobfe se rozvinula
péce s vyuZitim VAC systému - podtlakové terapie pro hojeni infikovanych ran.

Dale se rozviji ve spolupraci s RTG oddélenim angioinvasivni metody pfi |é¢bé ICHDK.

Hernia centrum rozviji operativu incisionalnich kyl laparoskopickou technikou. Centrum pomohlo vyfeSit
problémy s hernii operacnim zakrokem bud’ tension free technikou ¢i laparoskopicky opét vétSimu poctu
klient( a to pfes 300.

Byly zavedeny nové standardy pfedoperacni pfipravy u vSech pacientl a specialni u kolorektalni chirurgie
s ohledem na nutnost nutri¢ni pfipravy. Klinika spolupracuje s nutricnim tymem pfi pfipravé pacientl
k operaci i v pooperacnim obdobi.

Pfednéaskova a Skolici ¢innost hlavné v oblasti podologie, VAC systému. Déle organizuje klinika Mammologicky
seminar pro region, Setkani stomikd.

V ramci védeckych a odbornych aktivit se 1ékafi a sestry podileji na tuzemskych i zahraniénich akcich,
v roce 2012 probfhaly na oddéleni dvé zahranicni klinické studie faze Il. Oddéleni zajiStuje vyuku a vychovu
zdravotnickych pracovnikil v ramci Usteckého kraje — FZS UJEP a zdravotni $kola. Dale spolupracuje s LF UK
Plzen a pravidelné zde probiha staz a prednasky pro mediky 6. rocniku.

Pracovnici kliniky publikuji v domacich i zahranicnich odbornych ¢asopisech. Déle pokracuji dva lékafi
ve studiu Ph.D., jeden |ékaT se pfipravuje ke sloZeni specializacni atestace v oboru cévni chirurgie.

Chirurgicka klinika Gspé&sné obhajila akreditaci cévni i vSeobecné chirurgie. V ramci akreditace pracovisté se
zde Skoli |ékafFi v pfipravé na atestaci z cévni chirurgie a stejné tak ve vSeobecné chirurgii.

V roce 2012 provedlo Nefrologicko-dialyzacni oddéleni 10 830 hemoeliminacnich vykond, 692 vykond bylo
provedeno v akutnim programu pacientim celého Usteckého kraje hospitalizovanym v komplikovaném stavu
na specializovanych oddélenich Masarykovy nemocnice.

Rozvinuty program peritonedalni dialyzy s kompletnim servisem pro pacienty patfi rovnéz k tém vyznamnéjsim
v Ceské republice.

Oddéleni se podili na vyuce medik(, postgradualni vyuce lékati.
Primatka oddéleni MUDr. Zuzana Bitterova je €lenkou vyboru Ceské nefrologické spole¢nosti.
Oddéleni nukledrni mediciny provedlo na Gseku ,,in vivo“ 5 787 vykon( (0 4,9 % vice neZ loni) u 3 424 vysetieni

ve vEtSi mife provadéna i leukocyty pacienta znacenymi 99"Tc-HMPAO (+26 %). Nejcastéji provadénym
vySetfenim zdstava ,,Scintigrafie skeletu®, bylo jich provedeno 2442.

Mezi krajskymi, ale uzimeziokresnimi ONM znacné zaostava (istecké pracovisté v pfistrojové technice. Koncem
roku bylo konecné vypsano vybérové fizeni na SPET/CT gamakameru. Zbyva tak jedind SPECT gamakamera
Mediso-Spirit DHV vyrobena v roce 2002, ktera je jiz fyzicky znacné opotfebend a i technicky uz zastarava,
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jeji pFibyvajici poruchy komplikuji provoz. Pofizeni PET/CT je planovano a7z do nového onkologického centra,
jehoZ vystavba je teprve pfipravovana.

Na Gseku ,,in vitro“ bylo provedeno 212 vySetfeni v 1. Ctvrtleti, do zruSeni RIA laboratorfe. Na l{Zkové Casti
oddéleni bylo provedeno 53 terapeutickych aplikaci (0 35 % méné neZ loni). Nejvétsi pokles byl u 131l-3titnych
714z (-48 %).

Pracovnici oddéleni nuklearni mediciny se aktivné Gcastnili:

o 5. Thyrogen workshopu Genzyme Czech Republic 9. - 10. 2. 2012 v Praze s pfednaskou
~Thyrogen v roce 2010 na ONM MN v Usti nad Labem* (Kopacek).
o Setkani uZivateld DaTSCAN v KroméfiZi 12. — 13. 4. 2012 ,,Moderni diagnostika demenci

a Parkinson Plus Syndrom(1“ (KNM FN Ostrava).

o XXXIV. Pracovnich dn(i sekce radiofarmacie CSNM CLS JEP v Mladé Boleslavi 13. - 15. 6. 2012
prednaskou ,,%mTc-Tektrotyd“ (Kopéacek, Mauxova).

o Prim. MUDr. Kopacek a MUDr. Elinova absolvovali Kurz v diagnostice CNS hybridnimi
zobrazovacimi metodami v IPVZ Praha.

Dale oddéleni pokracovalo v G¢asti na fedeni grantu IGA MZ CR NR 8849-4/2006 CVRC cerebrovaskularmni
rezervni kapacity (s neurochirurgii) a klinické studie BC1-06 Alpharadin — terapie kostnich meta hormonéalné
refrakterniho Ca prostaty (s urologii).

Ortopedické oddéleni je nadregionalnim pracovistém se spadem cca 1 milionu obyvatel. Hlavnim Gkolem
pracovisté je kompletni aloplasticky program — primarni kloubni nahrady a revizni operace jiz dfive
implantovanych kloubnich nahrad. Druhym nosnym programem je spondylochirurgie — operace patefe.
Kromé& oSetfeni traumat, zanét a nador( patefe se pracovisté zabyva dynamickymi systémy a mobilnimi
nahradami meziobratlovych diskd patefe.

Oddéleni ORL se pfestéhovalo z prostor soucasného Centra jednodenni chirurgie (JEPL) do ldZkové Casti
nemocnice, coZ pfineslo redukci ldZek z 20 na 16. Pokracuji ojedinélé projekty Robotické chirurgie (dr. Slama
ml.), endonasalni mikroskopicko-endoskopické chirurgie nosu a VDN (dr. Neubauer) a projekt spankové
apnoe a stale se zvySujici kvalita a rozsah péce o sleep-apnoiky (dr. Kalhous). PIné (na cely Gvazek) bylo
uvedeno do provozu foniatrické pracovisté, které fadu let nebylo v MN k dispozici - véetné pridélovani
sluchadel (dr. Mala).

V listopadu byla uspofadana 19. odborna nadregionalni ORL konference. Primar oddélent je ¢lenem redakéni
rady Casopisu Otorhinolaryngologie a foniatrie.

Rok 2012 byl pro patologické oddéleni narocny a zaroven klicovy. Podafilo se stabilizovat personalni situaci
(Gnor 2012 - dva dvouatestovani lékafi a jeden |ékaF absolvent, na konci roku 2012 — pét dvouatestovanych,
1 |ékaf po absolvovani zakladni kmenové zkousky, 2 |ékafi absolventi).

Slouceni patologie Masarykovy nemocnice v Usti nad Labem s oddélenim patologie teplické nemocnice
od cervna 2012.V dobé 5 tydni (od rozhodnuti k realizaci) se podafilo sestéhovat kompletni provoz patologie
v Teplicich do prostor Patologického oddéleni Masarykovy nemocnice v Usti nad Labem, véetné personalu
(pracovisté v Teplicich nespliiovalo personalni a prostorové podminky kladené normou CSN 1SO 15 189:2007,
jejiz ziskani bylo prioritni pro vSechna patologickd oddéleni Krajské zdravotni, a. s.). Slouceni pracovist
umoznilo zkvalitnéni diagnostiky pro pacienty nemocnice v Teplicich (s ohledem na vybaveni a moZnosti
Patologického oddéleni Masarykovy nemocnice v Usti nad Labem).

Sloucenim pracovist vzniklo jedno z nejvétSich pracovist patologie v republice, plné srovnatelné s provozem
fakultni nemocnice (z hlediska spektra, objemu i kvality vySettfent).

vvvvvv

pristrojové vybaveni. Podafilo se ziskat nové pfikrajovaci pracovisté s moZnosti makrofotografické
dokumentace a s pfimym digitdlnim méfenim anatomickych parametr(i a kryostat, ktery zkvalitnil a zrychlil
provadéni peroperacni biopsie. Stejné tak byl proveden upgrade optického vybaveni oddéleni s pofizenim
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mikrofotografickych kamer pro dvouatestované lékafe, kamery umoZiuji méfeni mikroparametrd a provadéni
obrazové analyzy. Rozhodnutim CIA z 27. 12. 2012 je Patologické oddéleni Masarykovy nemocnice v Usti nad
Labem pracovisté s kompletné akreditovanym provozem.

0Oddéleni plicnich nemoci a TBC pres pretrvavajici nedostatek |ékafského personalu zachovalo plny provoz
své lizkové casti.

V plném provozu jsou 3 stanice s celkovou kapacitou 57 lGZek (muZi, Zeny a plicniizolace) a oddéleni spankové
laboratofe s 5 lGZky. Ambulantni sloZzka oddéleni s pfijmovou ambulanci, vSeobecnou plicni ambulanci
a plicni ambulanci s onkologickym zaméfenim byly v roce 2012 v provozu bez vyznamnéjSich zmén. Provoz
bronchologického pracovisté byl v roce 2012 zachovan v plné mife s dalsim nardstem celkového poctu
vySetfenych pacientd.

Provoz Oddéleni spankové laboratofe byl v disledku nedostatku lékafského personalu ¢astecné omezen.
Byla upfesnéna spoluprace s vySetfovanim pacientll s ORL problematikou. Nepodafilo se v3ak doplnit
vySetfované spektrum pacientl o klienty s neurologickou problematikou (dGvodem je nedostatek |ékafi
neurologického oddéleni).

Celkem bylo hospitalizovano 2 076 (. 2011 - 1 930) klient(, z toho zemfelo 152 pacientl. Celkovy pocet
hospitalizacnich dnd byl 12 707 (r. 2011 - 11 910), pfi primérné oSetfovaci dobé 6,1 dne a vyuZiti liZek 65.3 %.

Na bronchologickém pracovisti bylo provedeno celkem 1481 (r. 2011 - 1 407) endoskopickych vysetfenti,
z tohoto poctu 312 (r. 2011 - 236) bronchoskopii provedeno ambulantné. Bylo provedeno 100 (r. 2011 - 60)
vySetfeni endobronchialnim ultrazvukem EBUS, 425 (r. 2011 - 428) bronchologickych vy3etfeni bylo provedeno
za skiaskopické navigace. Bronchologické pracovisté nadale spolupracuje s Détskou klinikou MN v zajisténi
bronchologickych vySetfeni u détskych pacientd.

V ramci Usteckého kraje ve spolupraci s Krajskou hygienickou stanici zajistuje Odd&leni plicnich nemoci
a TBC dohled na tuberkulosni onemocnéni (krajsky konzultant dohledu nad TBC).

Protetické oddéleni v roce 2012 dokazalo i ve ztiZenych personalnich podminkach, za podminek
komplikovanéjsiho schvalovani protetickych pomlcek zdravotnimi pojiStovnami, jakoZto pracovisté
s vyznamné nadregionalni plsobnosti zajistit vysoce kvalitni standard péce o pacienty po amputacich
koncetin. V danych podminkach nebylo moZno pracovat s vyznamnéjSim rozvojem péce, ale diky prim.
Taborské bylo jméno protetického oddéleni Sifeno i na odbornych konferencich, napf. prednaskami
Mezioborova spoluprace pfi léCbé a hojeni ran a koZnich defektli na Univerzité v Pardubicich, Amputace
z pohledu chirurga protetiky a mira handicapu na seminafi v OVN Praha & Amputaéni zakroky na diabetické

noze z hlediska Ortoprotetiky na konferenci Syndrom diabetické nohy.

V roce 2012 bylo hospitalizovano na psychiatrickém oddéleni 1 202 pacientd, z toho na detoxifikacni jednotce
436 pacient(l. Kapacita lGZkového oddéleni je 58 liZek. Ambulantnich vySetfeni bylo provedeno u 2 820
pacient( a v ambulanci pro navykové latky bylo vySetfeno 11 295 pacienttl v¢. dochazky na vydej metadonu.

Detoxifikaéni jednotka poskytuje ve spadové oblasti Usteckého kraje, ale i mimo tento region moZnost
hospitalizaci klientd zavislych na navykovych latkach. V metadonové substituci je poCet mist omezen
na 125, klienti tam dochéazi denné. U buprenorfinové substituce neni pocet klientli omezen, ale programu se
z(castnilo 147 klientd.

Tak jako kazdy rok Zadalo psychiatrické oddéleni o dotace v oblasti protidrogové politiky. Na zakladé
vypracovanych projektil ziskalo oddéleni ze statniho rozpotu a z rozpoctu Usteckého kraje celkem
800 000,00 KE. Dotace na aktivity (napf. metadon), které nejsou pokryty zdravotnimi pojistovnami, nestaci
pokryt celkovou spotfebu. Nakladna lécba substituce buprenorfinem je pokryta jen ¢astecné, z dotace je
preparat zakoupen. Z dotace jsou také hrazeny testy na detekci drog. Cilem projektu je nahradit pacientovi
pouli¢né nabizenou navykovou latku neznamé sily a Cistoty substanci uzivanou pod odbornym dohledem.
AT ambulanci navstévuji i pacienti, ktefi maji abusus alkoholu, néktefi pak pravidelné dochazi na Antabus
i po propusténi z hospitalizace.
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Spadovou oblasti oddélen psychiatrie je cely Ustecky kraj, Kladno, ev. pacienti z celé CR dle poteby. Jedna
se o veSkeré diagnostické kategorie v kapitole ,,Dusevni poruchy a poruchy chovani MKN — 10“. V oblasti
protidrogové problematiky spolupracuje pracovisté s daldimi subjekty v Usti nad Labem a v celé CR (kontaktni
centra, AT ambulance, [écebny, komunity).

V kvétnu 2012 usporadalo psychiatrické oddéleni dvoudenni Sympozium severoceskych psychiatr(
ve Starych Splavech, které bylo sponzorovano farmaceutickymi firmami. Hlavnim programem byla péce
o dusevné nemocné, lécba manickych pacientd, substitucni lécba buprenorfinem a psychiatrické diagnézy
v Ceské a svétové kinematografii. Pfednasky probihaly za Gcasti psychiatrii nejen ze severoceského regionu,
ale i z Psychiatrické [écebny Horni Befkovice a V3eobecné fakultni nemocnice Praha.

Prim. MUDr. Zdenka Stafkova je clenkou redakéni rady Casopisu Acta Medical. Sestry pravidelné prezentu;ji
odborné seminare v oboru psychiatrie ve vzdélavacim centru Masarykova nemocnice a na Stfednizdravotnické
Skole.

Psychiatrické oddéleni proSlo ¢astecnou rekonstrukci od 30. 9. 2011 - 2. 9. 2012 za omezeného provozu.
V fijnu 2013 si psychiatrické oddéleni pfipomene 60. vyroci zaloZeni lGZkové psychiatrie v Usti nad Labem.

Cinnost radiodiagnostického oddéleni (RDG) ma nadregionalni charakter, ktery ¢astecné kopiruje spadovost
neurochirurgické, détské a kardiologické kliniky, trauma a onkocentra. Také radiofrekvencni ablace jsou

provadény jak pro pacienty z oblasti Usteckého kraje, tak i z jinyich regiont CR.
Nové technologie umoznuji i nové metody a postupy:

o SW na CT Briliance umoZznuje hodnocenivzdalenym pfistupem véetné automatické
detekce plicnich uzld, polypl tlustého stfeva, plicniho emfysému a hodnoceni srdce vcéetné
koronarnich tepen.

Dale jsou provadény CT navigované intervencni vykony, drenaze, biopsie, CT navigované
obstriky a radiofrekvencni ablace pro celou KZ. V roce 2012 se jesté vice rozsitily obstriky
bederni i kréni patefe novou metodou smési kysliku s 0zonem pfi periradicularnich,
epiduralnich i intradiskalnich aplikacich.

o Na MRI pfistroji Avanto je provadéna pokrocila diagnostika fokalnich lézi mozku pomoci
mozkové perfuze, difuze a spektroskopie. Od roku 2011 - 2012 jsou provadény rutinné
i spektroskopie prostaty a nové MRI prsou véetné cilené biopsie pod MRI.

o V roce 2012 vyrazné narostl pocet MRI srdce na viabilitu svaloviny levé komory jako vySetfeni
pred zvazenim revaskularizacni operace.

o V roce 2012 byla zavedena nova ablacni technika tumor( - IRE (ireversibilni elektroporace)
u jinak neresitelnych tumord, které prordstaji napfiklad do hilu jater, pankreatu nebo k hilu
plic.

0d roku 2006 provadi oddéleni radiologie rutinné kontrastni UZ vySetfeni zejména v obtiznych diferencialné
diagnostickych pfipadech k odliseni benignich a malignich lézi nejriiznéjSich organd, nové je tato metoda

aaaaa

Na pracovisti intervencni radiologie se v roce 2012 ve stale vétSi mife uplatiiuji akutni vykony
na intrakranialnich tepnach pfi lécbé ischemickych cévnich mozkovych pfihod.

Pocet intervenci v téchto indikacich se proti roku 2011 ztrojnasobil! V ramci komplexniho cerebrovaskularniho
centra drzi RDG pohotovost pro tyto vykony 24 hodin denné.

Oddélenf radiologie v Usti nad Labem spliiuje podminky pro akreditované pracovisté nejvy3siho typu pro
vSeobecnou radiologii. Od konce roku 2012 ziskalo akreditaci i v oboru intervencni radiologie.

Publikacni cinnost Cita v priméru 2-3 publikace v neimpaktovanych casopisech a 2 publikace rocné
v impaktovanych ¢asopisech. Pocet pfednaSek a prezentaci celého pracovisté je ro¢né cca 10. Vdubnu 2012
pofadalo RDG oddé&leni Ustecky radiologicky den na Vétrusi, ktery se bude dalsi roky pravideln& opakovat.
Dva pracovnici oddéleni jsou pfed koncem studia Ph.D. Na oddéleni pracuje 20 |ékafl, z toho 12 s nejvyssi
atestaci.
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Rehabilitacni oddéleni v roce 2012 pfekonalo personalni krizi lékafského personalu a dokazalo i v danych
podminkach udrzet kvalitu a kvantitu poskytované péce, v ramci zkvalitnéni intenzity rehabilitace do3lo
k posileni a rozSitfeni fyzioterapie o sobotach. Pozitivem bylo i zfizeni nového pracovisté fyzioterapie
vzniklého rekonstrukci prostor ve starSi budové T, které je koncipovano predevsim jako zazemi pro respiracni
fyzioterapii. Naopak ani v roce 2012 nebylo pokroceno v planovaném zaméru vybaveni Komplexniho
cerebrovaskularniho centra a nadale se nepodafilo obnovit specializovany program lécby inkontinence

mocové u Zen myofeedback terapii, ktery byl pferuSen po havarii pfistroje koncem roku 2010.

| v roce 2012 pokracovala spoluprace na vyuce student( Univerzity J. E. Purkyné v Usti nad Labem a v ramci
této spoluprace se v kvétnu téz konala pravidelna 12. Ustecka rehabilitacni konference.

Primaf MUDr. Pavel Marsalek se Gcastnil jednani pracovni skupiny pfi Ministerstvu prace a socialnich
véci (MPSV) pro pfipravu tezf zdkona o koordinované rehabilitaci v Ceské republice a dale pracoval jako
odborny expert fidictho tymu projektu PREGNET, jehoZ cilem je metodické sjednoceni a dobudovani sité
ergodiagnostickych pracovistv CR a jehoZ zadavatelem je téZ MPSV.

V roce 2012 pokracoval v ramci dota¢niho programu Usteckého kraje také Gsp&sny program Rehabilitace
hrou, ktery je volnocasovym programem kreativnich aktivit a netradicni fyzioterapie pro déti se zdravotnim
postizenim a byl pFfipravovan zaméstnanci rehabilitacniho oddéleni.

V priibéhu roku 2012 do3lo ke zméné na postu primare oddéleni soudniho lékafstvi a toxikologie, funkci
zastava MUDr. Andrea VIckova. V souladu s obecnymi trendy narostl pocet zemrelych, bylo provedeno 1431
pitev. Byl zaznamenan pokles Gmrti v souvislosti s dopravnimi nehodami, bohuZel rok od roku mirmé nardista
pocet sebevrazd, a to ve viech vékovych kategoriich. Ubytek poZadavk(i na toxikologicka vy3etfeni pokracuje
i nadale.

Transfuzni oddéleni Masarykovy nemocnice v Usti nad Labem zajituje odbéry krve pro spadovou oblast Usti
nad Labem, Litomé&fice, Lovosice, Roudnice nad Labem a Teplice v Cechach. Provadi predoperaéni autologni
odbéry a vyrobu autolognich transfuznich pfipravk(. Dale provadi odbéry plazmy, tzv. plazmaferézy, taktéz
i pristrojové odbéry krevnich desticek (tzv. trombocytaferézy) a cervenych krvinek (erytrocytaferézy).

V roce 2012 bylo provedeno 11253 odbérd plné krve, 1970 plazmaferéz, 178 erytrocytaferéz a 163
trombocytaferéz.

Z krve, odebrané ve vy3e uvedenych spadovych oblastech a také v odbérovém stredisku v Déciné se vyrabéji
transfuzni pfipravky. PoCtem vyrobenych transfuznich pfipravkl se Transfuzni oddéleni MN fadi do prvni
desitky nejvétsich zafizeni tohoto druhu v Ceské republice. V roce 2012 bylo vyrobeno 18009 jednotek
koncentratd Cervenych krvinek, 6432 litrll plazmy, 460 terapeutickych davek trombocytd.

Transfuzni oddéleniv roce 2012 usporadalo akce zaméfené na ziskani novych darcl krve — Studentska kapka
krve, Odbéry s Masarykovou nemocnici, Odbéry s Mary Kay, odbéry s Ceskym rozhlasem. PFi téchto akcich
bylo ziskano 16 novych darcd.

Transfuzni oddéleni skladuje a vydava transfuzni pfipravky, dodava plazmu k primyslovému zpracovani
na krevni derivaty (hlavné albumin, imunoglobuliny, koncentraty faktoru VIl a antitrombinu Il1).

Ustecké transfuzni oddéleni provadi jako jediné pracovisté v kraji lé¢ebné odbéry Eervenych krvinek tzv.
erytrocytaferézu u pacientl s polycytemia vera, sekundarni polyglobulii, hemochromat6zou. V roce 2012 bylo
provedeno 57 erytrocytaferéz. Provadi rutinni i specialni imunohematologicka vysetfeni (stanoveni krevni
skupiny a protilatek proti cervenym krvinkam, specialni vySetfeni pfi podezieni na hemolytické onemocnéni
novorozence, pfi podezreni na nékteré typy hemolytickych anémii, vySetfeni chladovych protilatek, referencni
vySetieni protilatek proti cervenym krvinkam pro Sirokou spadovou oblast, véetné komplikovanych pfipad().
Oddéleni spolupracuje s Ceskym narodnim registrem darc(i dfené predeviim v oblasti naboru a sledovani
darcl kostni dfené a krvetvornych bunék.

DNA laboratoF se spadovosti v rozsahu Usteckého kraje nabizi molekularné-genetické vySetfeni hereditarnt
trombofilie, hereditarni hemochromatézy, celiakie, detekce HLA-B27, mutaci JAK2, genotypovani krevnich
skupin, PCR vySetfeni purulentnich meningitid.
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Prim. MUDT. Jifi Masopust je jiZ vice neZ 10 let vedoucim redaktorem odborného €asopisu CLS JEP Transfuze
a hematologie dnes. V roce 2012 byl prim. MUDr. Jifi Masopust editorem a vedoucim kolektivu autort
publikace Transfuzni |ékaFstvi.

Pracovnici transfuzniho oddéleni prezentovali MN formou pfednasek na rliznych celostatnich odbornych
akcich.

Urologické oddéleni pecovalo o pacienty s dysfunkci dolnich mocovych cest vcetné operacni péce
inkontinence, péce o paraplegické pacienty s mini |ézi. Jako jedno z méala center v CR operaéné fe3
i inkontinenci muza.

Oddéleni dstni, €elistni a oblicejové chirurgie je jedinym pracovistém tohoto druhu v celém Usteckém
kraji a jednim z 12 specializovanych pracovit v celé CR. Pracovist& ma nadregionalni plisobnost (pro cca.
1 mil. obyvatel Usteckého, Stfedoceského, Libereckého a Karlovarského kraje). Pracovisté je nedilnou
soucasti traumacentra. Diky Cetnosti a kvalité oSetfenych (raz( se oddéleni fadi mezi $pickova pracovisté
v CR, zejména pak v oblasti rekonstrukce o¢nice. Oddéleni provozovalo specialni poradnu pro onemocnéni
Celistniho kloubu a bylo Skolicim pracovistém pro problematiku artroskopickych operaci celistniho kloubu.

Pfrevazny podil ¢innosti tvofi ambulantni péce — stomatochirurgie, dentoalveolarni chirurgie, ktera ma Gzkou
navaznost na plné privatizovanou sit zubnich [ékaf(.

V loiském roce doslo k nardstu poctu ambulantné o3etfenych pacientl (v roce 2010 celkem 8409, v roce
2011 8816 a v roce 2012 9865 pacientd. Dalsi statisticka provozni data za rok 2012: 1114 operacnich vykon(
v lokalnT anestesii, 335 oSetfenych draz( obliCejového skeletu celkem, 108 oSetfenych draz(l obli¢ejového
skeletu operacné, 54 feSenych nadord orofacialni krajiny, 512 oSetfenych déti celkem a 457 operacnich
vykond v celkové anestesii (z toho 98 déti a 359 dospéli).

V roce 2012 se podafilo zavedeni specializované poradny pro ortognatni chirurgii (feSeni Celistnich
a obli¢ejovych anomalii), zavedeni operativy ortognatni chirurgie do spektra vykon( oddéleni (poprvé
v historii oddéleni) a zavedeni specialni poradny pro dentalni implantologii a vykond dentalni implantologie
do spektra hrazenych sluzeb.

-

Ve védecko-vyzkumné oblasti pfipravuje pracovisté ve spolupraci se Stomatologickou klinikou FN Motol
a Oddéleni ortodoncie a rozstépovych vad FN Kralovské Vinohrady vyzkumny projekt. Pracovnici oddéleni
méli aktivni Gc€ast na pracovnim kongresu mezioborové spolecnosti Chirurgie base lebni, podileji se
na specializované vyuce na Vy33i odborné kole zdravotnické v Usti nad Labem a zorganizovali celodennt
odborny seminaf¥ pro lékate Usteckého kraje na téma Onemocnéni sliznic dutiny Gstni a jejich terapie.

Osetrovatelska péce

Usek o3etfovatelské péce zajistuje prostfednictvim nelékafskych zdravotnickych pracovnikil pacientim
péci nejen na ldZkovych oddélenich Masarykovy nemocnice, ale péce je zajistovana i v ¢asti ambulantni
a komplementarni.

Vroce 2012 navéazal (sek oSetfovatelské péce na predchozi roky. Sestry se vyznamnou mérou nadéle podilely
na pozitivni prezentaci Masarykovy nemocnice nejen v ramci KZ, ale i celorepublikové. Jejich plisobnost
byla nejen regionalni, ale lze ji hodnotit jednoznaéné jako nadregionalni. Cinnost Gseku o3etfovatelstvi
ve spolupraci s Centrem vzdélavani tak byla i nadale soustfedéna na podporu vzdélavani nelékarského
zdravotnického personalu, a to nejen na vzdélavani svych vlastnich zaméstnancd, ale i na vzdélavani
zdravotnickych pracovnikd z jinych zafizent.

Projekt ,Podpora pfihranic¢ni spoluprace ve zdravotnictvi v oblasti vzdélavani, zvySovani kvalifikace
a odborné spoluprace® v ramci programu Cile 3 na podporu pteshrani¢ni spoluprace mezi Ceskou republikou
a Svobodnym statem Sasko 2007-2013 nadale Gspésné pokracoval, a v soucasnosti ho lze jiz velmi pozitivné
hodnotit i vzhledem k jeho pfinosu pro obé z(¢astnéné strany.

Vramcineustalého zvySovani kvality péce o pacienty sejiZ stalo standardem systémové feSeni péce o pacienty
spolu s jeji kontrolou. Bezpeci pacientd se stalo v oSetfovatelské péci nasi nemocnice prioritou cislo jedna.
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Jako velmi pozitivni |ze zhodnotit zavedeni bezpecnostnich prvkid do béZné oSetfovatelské péce, jeZ vylstilo
v Masarykové nemocnici v ziskani Certifikatu bezpecnosti a kvality. Podminkou ziskani certifikatu bylo,
ainadéle je, zavedeni pouZivani bezpecnostnich prvkd do standard( o3etfovatelské péce a jejich dlsledné
dodrZovani. Tento certifikat se tedy stal diikazem, Ze je v Masarykové nemocnici poskytovana bezpecna péce,
ktera je zacilena nejen na pacienta, ale i nazaméstnance, jakoZto pfimé (icastniky poskytované oSetfovatelské
péce.

Cilem je do dalsiho roku nejen snaha o stéle vzristajici kvalitu péce o pacienty, ale i snaha o kontinuitu
a poskytovani kvality oSetfovatelské péce jako takové, management jakosti nevyjimaje. V oSetfovatelské
péci, ktera se kvality (zce dotyka, je jiz dnes vidét vSeobecny soulad, jeZ se dotyka nezbytného poZadavku
na kvalitu Zivota jako neoddélitelnou soucast medicinskych a zdravotnickych zasahd.
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7. EKONOMIKA

7.1.  Zkracena Rozvaha (v tis. K¢)

7.1.1.  Aktiva

Tabulka C. 7.1.1.1
Aktiva

Aktiva celkem

Pohledavky za upsany kapital

Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek
z toho goodwill

Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby finanéni majetek

ObézZna aktiva

Zasoby

Dlouhodobé pohledavky

Kratkodobé pohledavky

Kratkodoby finanéni majetek

Casové rozlieni

7.1.2. Pasiva

Tabulka ¢. 7.1.2.1
Pasiva

Pasiva celkem

Vlastni kapital

Zakladni kapitéal

Kapitalové fondy

Rezervni fond

Vysledek hospodareni minulych let
Vysledek hospodareni béZného cetniho obdobi
Cizi zdroje

Rezervy

Dlouhodobé zavazky

Kratkodobé zavazky

Bankovni Gvéry a vypomoci

Casové rozliseni
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stav k 31. 12. 2012 stav k 31. 12. 2011

5852 635 5929 848
0 o}

4574 984 4 676 892
60 047 -31 146

o] -88 180

4514 938 4708 038
o} o}
1133719 1107 366
90725 93938

o} o}
881076 562 409
161 918 451 019
143 932 145590

stav k 31. 12. 2012 stav k 31. 12. 2011

5852 635 5929 848
4 849 567 4 841968
4735 606 4735 606
69 241 62 190
6321 4 500

37 852 3264
548 36 408

997 384 1076 721
90 493 82 850
90 945 97 339
815 946 896 532
(0} (0]

5684 11159
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7.2.  Dopliujici Gdaje k Vykazu zisku a ztraty (v tis. K¢)

Tabulka ¢. 7.2.1
Ndklady za rok 2012- bez odloZené dané

v tis. K¢ V%
Osobni naklady 2761899 49,49
Materialové naklady 1628 737 29,19
Odpisy 262 590 4,71
Sluzby 195 245 3,50
Spotreba energie 171 648 3,08
Opravy a udrzovani 141 875 2,54
Ostatni naklady 418 438 7,50
Naklady celkem 5580 432 100,00

Graf¢. 7.2.1
Struktura nakladd v roce 2012

Struktura nakladu v roce 2012

@ Materidlové
naklady; 29 %

W Odpisy; 5 %

u Sluzby; 4 %

u Spotteba energie;
3%
u Opravy
a udrzovani; 3 %
u Ostatni naklady;
7 %

@ Osobninaklady;
49 %
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Grafc. 7.2.2
Struktura materidlovych ndkladd v roce 2012

Struktura materialovych nakladd v roce 2012

@ Specialni
zdravotnicky
material; 47 %

© Krev; 2 %

i Drobny dlouhodoby
hmotny majetek;
1%

i Ostatni spotfeba

13l K ©
| Léky; 42 % materialu; 8 %

Tabulka ¢. 7.2.2
Vynosy za rok 2012

v tis. K¢ v %
Trzby z prodeje sluZeb 4 893 200 87,64
Trzby za prodané zbozi 398 507 7,14
Odpisy goodwillu 88 180 1,58
Aktivace 47 470 0,85
Ostatni vynosy 155 915 2,79
Vynosy celkem 5583 272 100,00
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 2 840
Dan z pfijmd odloZena 2292
Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi 548
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Grafc. 7.2.3
Struktura vynost v roce 2012

Struktura vynosu v roce 2012

i Trzby z prodeje
sluZeb; 88 %

i Trzby za prodané
zboZi; 7 %

u Odpisy goodwillu;
1%
u Aktivace; 1 %

« Ostatnivynosy;
3 %

7.3.  Nezdravotni ¢innosti

Nezdravotni sluzby — vynosy za rok 2012 (v tis. K¢)

Spolecnost Krajska zdravotni, a. s. se mimo svou hlavni ¢innost, coZ je poskytovani zdravotni péce, zabyva
i dal$Tmi navazujicimi ¢innostmi - viz pfedmét podnikani KZ, a. s. Tyto ¢innosti slouZi vétSinou jako podpora
zdravotnickych aktivit a bez mnoha z nich, jako je napfiklad nakladani s nebezpecnym odpadem i sterilizace
materialu by vlastni zdravotni péce byla jen obtiZné realizovatelna.

Vynosy z placenych sluZzeb a komerce Cinily v roce 2012 celkem 222 393 tis. K¢, pfi¢emzZ vynosy ze zdravotnich
sluZzeb nehrazenych ze zdravotniho pojisténi (regulacni poplatky, klinické studie, nadstandardni ubytovani
pacient(, placena zdravotni a laboratorni vySetfenti, (icasti otc(l u porodu, doprovody ditéte pfi hospitalizaci,

voevo

Cinily celkem 78 582 tis. K¢.

V néasledujicim prehledu jsou vycisleny vynosy z nezdravotnich sluZeb, ziskanych v roce 2012. Mezi
nejrozsahlejsi ¢innost patfi pronajmy prostor dalSim subjektdim (od prostorli pro provozovani lékafskych
ambulanci aZ po prodejni stanky s obCerstvenim a potravinami) a sluzby, které s pronajmy souviseji véetné
prefakturace energif.

K daldi vyznamné vynosové Cinnosti patii sluzby stravovacich provozd jednotlivych odstépnych zavod.
Rozsahlou cinnosti jsou také sluzby pradelen, kdy KZ, a. s. provadi tyto ¢innosti nejen pro své potreby, ale i
pro jiné nemocnice a vefejnost. KZ, a. s. provozuje i ubytovaci sluzby, a to jak pro vlastni zaméstnance, tak
i pro vefejnost. Velmi ddleZitou Cinnosti, kterd sice neni pfimo poskytovanim zdravotni péce, ale nelze ji od
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této oblasti oddélit, je i poradani rGznych odbornych kurzl, Skoleni a dalSich vzdélavacich akci. K dal3im
vynosovym cinnostem patfi ekonomické sluzby, sluzby centralni sterilizace, sluzby knihovny, oddéleni
reprografie apod.

Tabulka ¢. 73.1
Vynosy z nezdravotnich sluZeb v roce 2012

Druh nezdravotni sluzby castka v tis. K¢
Vynosy z najemnich smluv 34 947
SluZby stravovaciho provozu 14 189
Sluzby spojené s najemnimi smlouvami 4 747
SluZzby pradelny 4 070
Pronajem mov. majetku 3872
Skolenf a seminare 3324
Vynosy z parkovného 3143
Poplatky eticka komise 1662
Soudni znalci 1390
Prefakturace energii 1251
SluZby centralni sterilizace 1077
Ekonomické sluzby 912
SluZby dopravy 888
SluZzby adrzby 640
Skolkovné 544
Ubytovaci sluzby 488
Ostatni placené sluzby 470
Telefony 398
Pfipojeni na internet 370
VySetfeni zvitat 143
SluZby knihovny 49
Poplatek za vlastni TV, PC 5
SluZzby reprografie 4
Celkem 78 582

7.4.  Stav majetku spolecnosti

vs o

Stav majetku spolecnosti, tj. jeho ocenéni, pfirdstky a dbytky, je uveden v ,,Pfiloze k G€etni zavérce sestavené
k 31.12. 2012.“

Zde je také uveden seznam majetku, ktery je zatizen zastavnim pravem ¢i omezenim pfevodu.
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7.5.  Provozni dotace

V roce 2012 spolecnost ziskala provozni dotace ve vysi 14 911,25 tis. K. Celkové Cerpani véetné dotaci
z minulych let ¢inilo v pribéhu roku 2012 celkem 15 137,60 tis. KC.

Tabulka C. 7.5.1
Provozni dotace Cerpané v roce 2012

Odstépny Druh

Poskytovatel Javod dotace Ucel Castka

Regionalni rada regionu p PO . . .

soudrznosti Severozapad KZ, a.s. provozni ROP 2 Zvy3eni bezpecnosti pacienta 163 309

Ministerstvo Skolstvi, KZ a5 rovozn Lidské zdroje pro neurovédni 185 72

mladeZe a télovychovy CR T P vyzkum 5724

Ministerstvo prace a p sz

socialnich vaci CR Kz, a.s. provozni Matefska Skolka 1630 938

Ministerstvo zdravotnictvi CR KZ, a.s. provozni IGA Mudr. Lysy - lymfom 26 400

Ministerstvo zdravotnictvi CR KZ,a.s. provozni Rezidenc¢ni mista 2 275000

Ministerstvo zdravotnictvi CR Kz, a.s. provozni Vzdélavani lékard IPVZ 1755 861

Ministerstvo zdravotnictvi CR MNUL provozni IGA MUDr. Sames - neurochirurgie 778 361

Ministerstvo Skolstvi, . Edukacni platforma hemofilickych

mladeZe a télovychovy CR MNUL Provoznl o pter 977 182

Statutarni mésto Usti nad Labem MNUL provozni Dorovnavaci platba za provoz APP 835 750

Ustecky kraj MNUL provozni Dorovnavaci platba za provoz APP 234 586

Ministerstvo zdravotnictvi CR MNUL provozni Progra}rr} substitucni lecby zavislych 400 000
na opioidech

Ustecky kraj MNUL provozni Progra}m substitucni lecby zavislych 400 000
na opioidech

Ustecky kraj MNUL provozni Rehabilitace hrou 210 000

Ministerstvo Skolstvi, MNUL rovozni Edukacni a informacni platforma 627 26

mladeZe a télovychovy CR P onkologickych center 37263

p L . Onemocnéni tuberkulozou ¢.

Ustecky kraj Chomutov  provozni smlouvy 11/SML0293-TBC 136 075

. R . Onemocnéni tuberkulozou ¢.

Ustecky kraj Chomutov  provozni smlouvy 12/SML0167-TBC 118 979

Statutarni mésto Chomutov Chomutov  provozni APP 307 500

p P . APP 4-11//2012 SML12/1969-VPL,

Ustecky kraj Chomutov  provozni SML12/ 1970-PED Chomutov 575 694

Masarykova univerzita Brno Chomutov  provozni Projekt iktovych center 746 576

Program zdravotni rehabilitace
Ustecky kraj Teplice provozni handicapovanych déti realizované 1200 000
ve zdravotnickych zafizenich

Statutarni mésto D&Cin Dé&cCin provozni Dorovnavaci platba za provoz APP 1100 051

Ustecky kraj Décin provozni Dorovnavaci platba za provoz APP 442 349
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KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.
= KZ, a.s. - Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
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Investicni dotace

7.6.

V roce 2012 ziskala spolecnost investi¢ni dotace ve vy3i 13 770,28 tis. K¢.

Celkové Cerpani dotace vCetné dotaci z minulych let a ocekavaného proplaceni dotace Cinilo v priibéhu roku
2012 celkem 64 345,09 tis. K¢.

Hodnota dotace c¢erpana na pofizeni dlouhodobého majetku cini pro:
o Masarykovu nemocnici v Usti nad Labem, o. z. ve vysi 2 942,55 tis. K¢,

° Nemocnici Chomutov, 0.z.

Nemocnici Most, o.z.

ve vySi 968,78 tis. K¢,
ve vysi 1 177,01 tis. K¢,

o Nemocnici Teplice, o.z. ve vySi 2 225,97 tis. K¢,
o Nemocnici Décin, o.z. ve vysi 966,29 tis. K¢,
o KZ, a.s. ve vySi 56 064,49 tis. K¢

Tabulka ¢. 7.6.1 Investicni dotace

0Odstépny

Druh

Poskytovatel Javod dotace Ucel Castka
Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a . ... Edukacni a infor. platforma

P KZ, a.s. investicni . 52 634
télovychovy onko center - zaloha

Regionalni rada regionu KZ a.s investient ROP3 ICT - ocekavany narok dle 28 805
soudrznosti Severozapad T monit. zpravy - dohadna polozka 806
Regionalni rada regionu KZ,a.s.  investicni ROP2 ZBP - SW,HW 27206 044
soudrZnosti Severozapad

Fond Usteckého kraje MNUL investicni Nakup dlagIZIOStICEehO‘ 500 000

ultrazvukového pfistroje

Regionalni rada regionu . e o e
soudrznosti Severozapad MNUL investicni  ROP2 ZBP - HW, nastroje 2 442 553
Reglo[lalnl .rada restonu Chomutov  investiéni  ROP2 ZBP - HW, nastroje 968 784
soudrznosti Severozapad
Reglotlalnl .rada resionu Most investicni  ROP2 ZBP - HW, nastroje 1177 008
soudrZnosti Severozapad
Regionalni rada regionu . . . .
soudrznosti Severozapad Teplice investicni  ROP2 ZBP - HW, nastroje 1125 974
Magistrat mésta Teplice Teplice investicni Pristroj. vybaveni - RTG pristroj 1100 000

s C-ramenem

Regionalni rada regionu D&Gin  investitni  ROP2 ZBP - HW, nstroje 966 288

soudrznosti Severozapad

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il

KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.
= KZ, a.s. - Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
i KZ,a.s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
UStECkV k[aj KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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8. PERSONALNI A MZDOVA POLITIKA

8.1. Pocet zaméstnanci dle kategorii

Tabulka ¢. 8.1.1
Pocet zaméstnanctl dle kategorii k 31. 12. 2012
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& % © s g % a w a o E % S s ]
© = E Q:a = 8 5= 8 8-\> c o (]
< 3 E £8 3 £33 £ $=°
" = N — N o Q. = =
o © o > . T _: < o oo
o n S8 £®8 <=2 £3
i) 2 £ ©§% ¢ 53
S a
\Q =) a wn S a E a N
= 2 = 3o af 3
o (] o =]
=) © S © ST =]
e o = o 2 c £
4 N =% S < = o
= : =] °a
£ z NS S
S S °
3 N s
CE
F - - - - - - 3 140 1 144
P - - - - - - 3,00 138,38 1,00 142,38
uL
380 11 1016 192 41 344 21 146 176 2327
P 354,95 10,55 981,83 186,45 40,20 339,55 19,70 141,46 174,70  2249,38
cv
128 7 401 69 21 134 10 44 93 907
P 100,04 6,75 390,97 64,90 19,16 133,88 9,20 44,00 92,75 861,65
MO
175 8 525 78 22 226 6 59 188 1287
P 161,36 7,50 517,25 77,38 21,15 225,18 6,00 58,88 186,50 1261,69
TP
137 7 436 54 34 146 1 42 168 1025
P 124,96 6,13 422,79 54,00 32,88 144,73 1,00 41,80 165,52 993,80
DC
87 4 276 40 16 80 2 30 95 630
P 7312 3,45 261,69 38,50 14,90 78,00 2,00 2935 92,66 593,67
Kz

907 37 2654 433 134 930 43 461 721 6320
P 814,43 3438 257453 421,72 128,29 921,33 40,90 453,86 713,14  6102,56
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8.2.  Struktura lékarl podle stupné atestace (v %)

Tabulka ¢. 8.2.1
Stuperi specializované zpisobilosti k 31. 12. 2012

Stupeii specializované zpdsobilosti Pocet %

|ékafFi — absolventi 63 7

|ékafi zafazeni do specializacniho vzdélavani 235 26

lékafi se specializovanou zp(isobilosti 609 67
Grafc. 8.2.1

Procentudlni zastoupeni stupné specializované zpisobilosti

Struktura lékafd podle stupné atestace (v %)

|ékati — absolventi
7%

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin ||
KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o. z., Socialni péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.
KZ, a. s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
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8.3. Vyvoj primérné mzdy dle kategorii v K¢

Tabulka ¢. 8.3.1
Mezirocni zmény priimérné mzdy dle kategorii

Kategorie 1.1.2012 — 31. 12. 2012

Lékari a zubnf [ékafi 759
Farmaceuti -4 350
VSeobecné sestry, porodni asistentky 457
Ostatni zdrav. pracovnici nelékafi s odb. zplsobilosti 378
Zdrav. pracovnici nelékafi s odb. a special. zplsobilosti 91
Zdrav. prac. nelék. pod odb. dohledem nebo pfimym ved. 60
Jini odborni prac. nelékafi s odbornou zplsobil. a dentisté 1580
Technicko-hospodarsti pracovnici -441
Provoz 159
Celkem 566

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.
= KZ, a.s. - Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
s
3

i KZ,a.s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
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Graf¢. 8.3.1
Mezirocni zmény priimérné mzdy dle kategorii
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8.4. Stipendijni program

Nadacni fond Krajské zdravotni, a. s. vznikl dne 13. 8. 2009. Jednou z jeho hlavnich aktivit je stipendijni
program Nadacniho fondu Krajské zdravotni, a. s. Cilem tohoto programu je ziskat zajem student(l [ékafskych
fakult, ktefi by po fadném ukonceni studia chtéli pracovat v Krajské zdravotnf, a. s. Program byl vyhlaSen i pro
akademicky rok 2012/2013.

Tabulka C. 8.4.1
Prehled stipendistt, ktefi jiZz nastoupili do pracovniho poméru 2012

lékafri oSetrovatelé celkem
Masarykova nemocnice 3 1 4
Nemocnice Chomutov 1 0 1
Nemocnice Most o] o] o]
Nemocnice Teplice 2 0 2
Nemocnice D&Cin 1 0 1
Celkem 7 1 8

Tabulka C. 8.4.2.
Prehled stdvajicich student(l na akademicky rok 2012/2013

lékari farmaceuti celkem
Krajska zdravotni, a. s. 30 3 33
Celkem 30 3 33

Tabulka C. 8.4.3
Prehled novych stipendistii na akademicky rok 2012/2013

lékari farmaceuti celkem
Krajska zdravotni, a. s. 15 1 16
Celkem 15 1 16

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.
= KZ, a.s. - Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
s
3

i KZ,a.s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
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8.5. Vzdélavani (CVDV)

Snahou Centra vychovy a dalSiho vzdélavani KZ (CVDV) je maximalné podporovat a motivovat profesionalni
rlistzaméstnanci avysoce motivované profesionaly sitaké udrzZet, proto se snazi mit co nejvice akreditovanych
pracovist dle zakona 95/2004 Sh. a 96/2004 Sh.

K 31. 12. 2012 byla udélena 123 pracovistim KZ akreditace MZ CR podle nové legislativy, kterd opraviiuje
k pfipravé |ékafi k atestaci, a to ve 43 oborech.

Akreditovana pracovisté vyZaduji vysoce profesiondlni pfistup Skolitell a garantl, ktefi se podileji
na piipravé |ékafd k atestaci a tim si udrZuji vlastni profesionalnii odborny rlist.

Lékari, ktefi se k atestaci pfipravuji, se zase podileji na vyuce medik 6. rocnikl LF UK Plzef a 3. LF UK Praha.

Pro profesni riist nelékafli porada CVDV certifikované kurzy (MZ CR), ve kterych se zdravotnici
nejen vzdélavaji, ale i pfednaseji. Dale byla akreditovdna pracoviSté pro praxi ve specializacnim
vzdélavani, a to v oborech: perioperacni péce, anesteziologie, resuscitace a intenzivni péce, pediatrie,
oSetfovatelskd péce v klinickych oborech - pediatrie, klinickd biochemie, oSetfovatelskd péce
o pacienta v kardiologii, aplikovana fyzioterapie, fyzioterapie v chirurgickych oborech a traumatologii,
fyzioterapie v neurologii, ergoterapie pro dospélé, klinickd psychologie, klinickd hematologie a TS, klinicka
genetika, organizace a fizeni zdravotnictvi. V téchto aktivitach bylo zapojeno cca 150 zdravotnik( — lektord.

Krajska zdravotni, a. s. ma udélenou akreditaci pro kvalifikacni kurzy: Sanitar a fidic DNR. V nich pfednaselo
cca 20 lektorl — zdravotnik( (zaméstnancl KZ).

Byly akreditovany certifikované kurzy pro nelékafe Robotickd chirurgie, Mentor klinicko-pedagogické
praxe v oSetfovatelstvi, Praxe CK Specifickda oSetfovatelska péce o déti s DM, Praxe CK Specificka péce pfi
endoskopickych vySetfovacich a lééebnych metodach zaZivaciho traktu.

Pro zdravotnicky personal nemocnic KZ i celého regionu byla zajistovana dostupnost i kvalita
vzdélavacich akci a zaroven byly vSechny akce zafazeny do kreditniho systému podle vyhlasky
423/2004 Sh. Tim byl i napliovan zdkon 96/2004 Sb. o kontinudlnim vzdélavani zdravotnik(, které
je povinné. Konference pro nelékare byly pofadany ve spolupraci s Aesculap Akademie a byly hrazeny
z ESF.

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.
- KZ, a.s. - Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
i KZ,a.s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
UStECkV k[aj KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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Tabulka 8.5.1

Vzdélavani
Popis 2009 2010 2011 2012
Pocet Skolicich akci organizovanych CVDV KZ, a. s. 84 91 128 121
Pocet icastnikd na téchto Skolicich akcich 4350 3170 3308 3611
Z toho pocet G¢astnikd z KZ 3497 2364 2842 2882
Pocet stazi 128 284 268 151
Z toho lékafi 72 170 174 63
Z toho nelékarskych zdravotnickych pracovniki 56 114 94 88
Ostatni Skolici akce (pronajem prostor CVDV KZ, a. s.) 308 300 400 450
Pocet G¢astnikd 10600 7200 6000 7000
Z toho pocet G¢astnikd z KZ 4400 4600 2000 5000
Pocet |ékaFli zafazenych do specializacni pfipravy 39 47 55 32
Pocet pfihlasenych k atestaci 15 23 17 17
Pocet nelékafskych zdravotnickych pracovniki 33 75 43 19
pfihlaSenych do specializacni pfipravy
Pocet pracovist KZ akreditovanych pro |ékatské obory 83 37 nové 40 99
(11:3'35/2010
Pocet lékaFskych obord 38 18 20 43
noveé dle
185/2010
Pocet Zadosti v fizeni na MZ CR (v&etné aktualizaci dle 8 37 58 12
361/2010) nové dle
185/2010
Pocet pracovist KZ akreditovanych pro nelékarské obory 36 39 24
36
Pocet nelékafskych obor 8 8 11 24

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.
= KZ, a.s. - Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
s
3
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9. ZIVOTNI PROSTREDI

Oblast Zivotniho prostfedi a odpadového hospodarstvi Krajské zdravotni, a. s.
Rok 2012 pokracoval v projektu restrukturalizace, ktery byl zahajen v Krajské zdravotni, a. s. vr. 2010 a pfinesl
zasadni zménu v pfistupu k fizeni spolecnosti.

Tak jako v pfedchozich letech prioritou nadale zlstalo sniZeni produkce odpad, a to jak nebezpecnych, tak
ostatnich, pfi soucasném zvySovani podilu separovanych odpadd. Klesla celkova produkce odpadd oproti
roku 2010 o cca 9 %, produkci nebezpecnych odpadd ze zdravotnictvi se podafilo sniZit o cca 11 %.

Celkovd produkce veskerych odpadii v tundch - jednotlivé odstépné zdavody - porovndnir. 2010 - r. 2012

Masarykova
nemocnice Nemocnice
v Usti nad Nemocnice Nemocnice Chomutov, Nemocnice
Labem, o0.z. Teplice,0.z. Most, 0. z. 0.z Décin, o. z. Celkem
r. 2010 1149 416 400 298 221 2 484
r. 2011 1063 381 370 291 194 2299
r. 2012 1057 340 336 240 300 2273
3000
2500
2000
1500 Er. 2010
Er. 2011
1000 - et ur. 2012
500 -
0 T 1
Masarykova Nemocnice Nemocnice Nemocnice  Nemocnice DéCin, Celkem
nemocnice v Usti  Teplice, o. z. Most, o. z. Chomutov, o. z. 0.z.

nad Labem, o. z.

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.
= KZ, a.s. - Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
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Nebezpecné odpady ze zdravotnictvi

Masarykova  Nemocnice Nemocnice Nemocnice Nemocnice Celkem
nemocnice  Teplice, o. z. Most, 0. z. Chomutov, Dé&cin, o. z.
v Usti nad 0.z.
Labem, o. z.
r. 2010 344 141 170 181 113
r.2011 327 128 164 173 101
r. 2012 340 115 171 136 90
400
350
300
250
200 |r. 2010
Hr. 2011
150
Hr. 2012
100
50
0
Masarykova Nemocnice Nemocnice Nemocnice Nemocnice
nemocnice v Usti  Teplice, o. z. Most, o. z. Chomutov, o. z. Dé&cin, o. z.

nad Labem, o. z.
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KZ, a. s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
L KZ, a. s. — Nemocnice Most, o. z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most
Usteck? kl'ﬂj KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov

strana 81



%2 Krajska zdravotnt, ..

nemocnice Usteckého kraje

DECIN — USTI NAD LABEM — TEPLICE — MOST — CHOMUTOV

VYROCNI ZPRAVA

10. MANAGEMENT KVALITY

Krajska zdravotni, a. s. ma ve své vizi definovan cil dodrZovani jednotnych standard( poskytované zdravotni
péce a dalSich sluzeb a neoddélitelnou soucasti strategie je orientace na zakaznika. Management kvality je
tedy jednou z priorit vedeni spolecnosti a zasahuje do vSech oblasti jeji plisobnosti.

Vroce 2008 zahdjila KZ implementaci Integrovaného systému fizeni KZ. V roce 2010, kdy do3lo v KZ k pfechodu
na procesni fizeni, jiZ integrovany systém fizeni dosahuje velkého rozsahu jednotné nastavenych prvki
jak standardu kvality, tak i jednotné nastaveni prvkl dalSich standardd napf. Resortnich bezpecnostnich
cild Ministerstva zdravotnictvi a standardd dle Vyhl. 102/2012 Sb., integrovanych do celkového systému
v souladu s dodrZzenim principu neustalého zlepSovani ve vSech definovanych procesech.

| nadale v roce 2012 z{stava predmét certifikaci a akreditaci v naSich odstépnych zavodech definovan a
udrZovan v rlizném rozsahu a je certifikovan oddélené, rozsah je upravovan dle nastavené strategie pro tuto
oblast. V roce 2012 dosahla mira integrace jiZ vysoké Grovné a zaméfuje se predevsim na doplnéniv souladu
s pozadavky definovanymi legislativou. Snahou je optimalizovat pfedevsim néklady, avSak p¥i zachovani
kontinuity neustalého zlepSovani. Spravu managementu kvality jako i dalSich systémdi zajistoval od roku
2010 jeden centralni Gsek - Usek systému Fizenf, ktery urcil linii pro standardizaci ve viech procesech ve
spolupraci s ostatnimi vlastniky procesd, fungoval jako interni poradce ve spornych oblastech nastaveni
navaznosti procesd v KZ a byl nositelem znalosti celého systému a koordindtorem zménovych projekt(
v ramci projektu pfechodu na procesni fizent.

10.1. Certifikace a akreditace jednotlivych 0z

DC CSN EN ISO 9001, 15 189 CSQ CERT, CIA Ceska republika

uL CSN EN ISO 9001, 15 189 URS, Velka Britanie, CIA Ceska republika
P CSN EN ISO 9001, HACCP CSQ CERT, Ceska republika

MO CSN EN ISO 9001, 15 189 CSQ CERT, CIA Ceska republika,

QY CSN EN 1SO 9001 CERT, Ceska republika

Hodnoceni kvality externimi orgdny — hodnoceni tfeti stranou je stvrzenim shody nastaveného systému
s mezinarodni normou, které se odehrava kazdy rok formou dozorového auditu a kazdy tfeti rok nasleduje
recertifikacni audit, obnovujici platnost certifikatu. Pro Masarykovu nemocniciv Usti nad Labem, o. z. udéluje

certifikat kvality britsky certifikacni organ United Registrar of Systems (URS). Pro Nemocnici Décin, o. z.,
Nemocnici Teplice, 0. z., Nemocnici Most, 0. z. a Nemocnici Chomutov, o. z. Cesky certifikacni organ CSQ-CERT.

Stravovaci provoz v Nemocnici Teplice, o. z. je drzZitelem certifikatu HACCP. Podstatou zavedeni systému
kritickych kontrolnich bodd je vyroba bezpecnych potravin a tim i ochrana pacientd i zaméstnanc(. Dobfe
zavedeny, fadné vedeny, funkéni a doloZitelny systém HACCP obhdjil stravovaci provoz v ramci dozorového
auditu. Tento specificky audit byl jednim ze série dozorovych auditd, které absolvovala Krajska zdravotni, a.
s. avsechny jeji odStépné zavody béhem cervna.

Nasledovala realizace auditd, které provadéli externi auditofi za URS a CSQ-CERT.

V roce 2012 probéhlo v rdmci spoluprace se smluvnimi partnery Cord Blood Center CZ, s. r. 0. a Narodnim
tkanovym centrem a.s. nastaveni podminek pro odbéry autologni pupecnikové a placentarni krve. Matky
prichazeji k porodu s poZadavkem na odbér pupecnikové krve ziskané z placenty a pupecniku po porodu
ditéte k vyuZiti krvetvornych kmenovych bunék v indikacich sou¢asného i budouciho mozného pouziti.

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il

KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.

KZ, a.s. - Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
3
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10.2. Trendova analyza KZ

VramciIntegrovaného systému fizeni KZ je jiz ctvrtym rokem plné funkéni systém hlaSenia sledovanineshod a
nezadoucich udalosti, monitoring spokojenosti hospitalizovanych pacientd, systém internich audit(, systém
monitoringu stiZznosti a ostatnich podani, sledovani indikatord kvality a také navazujici systém napravnych
a preventivnich opatfeni, ktery je analyzovan v ramci tzv. trendové analyzy, ktera je soucasti prezkoumani
Integrovaného systému fizeni KZ.

Trendova analyza umoZziuje identifikaci zjisténi, kterd pak nasledné vyzaduji systémova napravna a
preventivni opatfeni. DlleZitym parametrem u sledovani mimoradnych udalosti je pak i meziro¢ni trend a
zavaznost jednotlivych mimofadnych udalosti.

Graf ¢. 10.2.1
Trendovd analyza: Vyvoj poctu mimoFddnych uddlosti v letech 2008-2012

Vyvoj poc¢tu MU v letech 2008-2012
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Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
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Tabulka ¢. 10.2.2
Trendova analyza, podil jednotlivych uddlosti 2012

Zkratka Typ udalosti Pocet
BI Bezpecnostniincident 143
HM Hrozba medializaci, soudem, trestnim ozndmenim apod. 63
CHP Chovani personalu 15
NZ Nehody a neocekavané zranéni/amrti 51
PU Pracovni (raz 97
S Problém pfi podani diety Ci vyZivy 15
KREV Problém pii podéavani krve ¢i krevnich derivatd 1
K Problém s chovanim pacienta 269
KV Problém s klinickym vykonem 15
MIR Problém s medikaci i intraven6znimi roztoky 8
ZDRDOK Problém se zdravotnickou dokumentaci 4
Dz Problémy s dostupnosti zdroj

ON Svévolny odchod nezletilého, nesvépravného pacienta 5
0 Svévolny odchod pacienta 753
TP Technické problémy 131
EA Externf audity 29
P Pady pacient( 1199
T StiZnost 193
Celkem 2993

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.
= KZ, a.s. - Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
s
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i KZ,a.s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
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Graf¢. 10.2.3
Trendovd analyza: podil jednotlivych neshod ¢i mimorfddnych uddlosti na celkovém poctu hldseni
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Grafc. 10.2.4
Trendova analyza: podil mimoFfddnych uddlosti v jednotlivych odstépnych zavodech.
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10.3. Stiznosti a podékovani KZ

V ramci sledovani spokojenosti zakaznikd v Krajské zdravotni, a. s. je provddén monitoring stiZznosti
a ostatnich podani (véetné podékovani). V roce 2012 bylo Krajskou zdravotni, a. s. zaevidovano celkem 193
stiznosti. Z celkového poctu stiznosti bylo 136 stiznosti vyhodnoceno jako neopravnéné. 5o stiznosti tj. 26
% bylo vyhodnoceno jako opravnénych, z toho o bylo opravnénych ¢astecné. 7 stiznosti nebylo feseno (byly
pouze evidovany nebo patfily jingm subjektdm).

Graf ¢. 10.3.1
Stiznosti dle opravnénosti

Stiznosti 2012 dle opravnénosti

NefeSené
Castecné 4 %
opravnéné

0%

StiZznosti jsou dale hodnoceny dle typu — tzv. ,,Ké6d neshody“, tj. jaké problematiky se tykaly.

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin ||
KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o. z., Socialni péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.
KZ, a. s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
L KZ, a. s. — Nemocnice Most, o. z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most
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Grafc. 10.3.2
StiZnosti dle kodu neshody

Stiznosti 2012 dle kodu neshody
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Komunikace Bezpecnostni
1% incident
1%

Vzhledem ke stanovenym indikatorim kvality byly dale hodnoceny stiZnosti, a to pfepoctem na 10 ooo
pacientd s rozliSenim na jednotlivé odStépné zavody. Stejné tak byla vyhodnocena i podékovani. Pro srovnani
pomérd stiznosti a podékovani je uveden graf ¢. 10.3.3 Pomér stiZznosti a podékovani v pfepoctu na 10 000
pacientd v jednotlivych OZ v roce 2012. Graf ¢. 10.3.4 uvadi celkovou informaci za KZ. NiZe uvedené grafy
nezohlednuji opravnénost ¢i neopravnénost stiznosti.
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Graf ¢. 10.3.3
Pomeér stiznosti a podékovdni v pfepoctu na 10 0oo pacienti v jednotlivych 0Z
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Graf ¢. 10.3.3
Pomeér stiznosti a podékovani'v pfepoctu na 10 ooo pacientil v ramci celé KZ
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VYROCNI ZPRAVA

11. POMAHAJICI PROFESE

Dobrovolnicky program Krajské zdravotni, a. s.

Dobrovolnicky program se v pribéhu poslednich let osvédcil jako jeden z nastrojd, ktery napoméha
zlepSovani psychosocialnich podminek pacientl, podporuje interpersonalni komunikaci a pfispiva
ke zlepSeni celkové atmosféry nemocnice. Dobrovolnik ve zdravotnickém zafizeni nenahrazuje praci
odborného personalu, ale dopliiuje ji tam, kde je to vhodné a mozné. Dobrovolnik v nemocnicije ,specialistou
na lidsky kontakt“.

Cely tento program je v souladu s dlouhodobou strategii zvySovani kvality péfe o naSe pacienty
a umoznuje pacientdim citit se [épe v nemocnicnim prostredi.

Zahajeni cinnosti dobrovolnictvi se v Masarykové nemocnici datuje jiz k roku 2006. Po transformaci
nemocnic a zaloZeni Krajské zdravotni, a. s. v roce 2007 byla ¢innost dobrovolnikli nasledné rozsifena
i na dalSi odstépné zavody spolecnosti. V Nemocnici Most, 0. z. a Nemocnici Chomutov, o. z. funguji
dobrovolnici od Gnora 2009, v Nemocnici Teplice, 0. z. od zafi 2009 a v Nemocnici DéCin, o. z. od fijna 2009.
V roce 2009 bylo v rdmci tohoto programu proskoleno 200 dobrovolnikd.

V roce 2010 do3lo k zdsadni zméné v koordinaci ¢innosti dobrovolnikd. Rizeni a planovani hlavnich €innosti
dobrovolnikd spada nyni pod (stecké Dobrovolnické centrum v Cele s Mgr. Lenkou Cernou.

Nemocnicni kaplani

DalSi neméné vyznamnou ¢innosti je dobrovolnické ¢innost v oblasti duchovni péce — kaplanska péce.
Duchovni péce je nasSi spolecnosti vnimana jako soucast komplexni péce o pacienty a ma naddenominacni
charakter (tzn., vychazi z osobnich duchovnich potfeb pacientd, nepreferuje Zadnou institucionalizovanou
cirkev).

Vyraz nemocnicni kaplan je mezinarodni oznaceni osoby, kterd vykonava nadkonfesijni klinickou
pastoracni péci. Doprovazi nemocné a jim blizké v obtiznych situacich nemoci, pomaha jim
mobilizovat sily a bojovat s nemoci; kaplani zachovavaji mléenlivost podobné jako jini zdravotnicti
profesiondlové. Jsou vazani etickym kodexem a jejich prace podléhd mezindrodnim evropskym
standardlim. Nemocniéni kaplan je k dispozici vSem pacientim, a to pfredevsim hospitalizovanym,
24 hodin denné. Jeho sluzeb mohou vsak vyuzZit i ambulantni nemocni, je pfitomen i pro pfibuzné

a znamé nemocnych, ktefi jsou lé€eni v nemocnici nebo na dennich stacionafich polikliniky. Jeho pomoc
mZe vyhledat i zdravotnicky personal.

V Masarykové nemocnici doSlo k dalsimu kvalitativnimu posunu v jejich praci V jejich naplni Cinnosti
je zahrnuta také spoluprace s dobrovolniky. Kaplan zjisti potfeby nemocnych v duchovni oblasti
a pfi této péci mizZe ¢ast svych povinnosti prevést na dobrovolnika.

Canisterapie

Canisterapie je podplrnaterapeuticka metoda, pfiniZ je pfitomnost specialné vycviceného psa a jeho psovoda
(canisterapeuta) vyuZivana k podpore psychosocialniho zdravi pacientl. Adekvatné provadéna canisterapie
prispiva k rozvoji jemné Ci hrubé motoriky, feci, komunikacnich dovednosti, socialniho citéni, pdsobi
na zvySovani sebevédomi pfijemce, napomaha odbouravani stresu a Gzkosti, emocnimu rozvoji, psychickému
uvolnénia odpoutani se od nemocniéniho stereotypu. Tim pfispiva a podporuje Gsp€Sny proces uzdravovani.

Canisterapii se rozumi |é¢ebny kontakt psa a ¢lovéka. Pes uz svou pritomnosti dokaze vyvolat dobrou naladu
vSude tam, kde je ji nedostatek. S canisterapii jsme zacali nejprve na détském oddélenf, konkrétné na détské
chirurgii.

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
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Firemni matefska skolka

Vybudovani firemni matefské Skolky se podafilo diky dotaci z Operaéniho programu ,,Lidské zdroje

a zaméstnanost“. Nemocnice tak ma moznost vyznamnym zpdsobem ulehcit svym zaméstnanciim péci
o jejich predskolni déti. Také to byla jedna z moZnosti, jak doplnit chybéjici stav zdravotnického personalu.
Zaméstnanci, ktefi maji moZnost umisténi svych déti do firemni MS tak mohou nastoupit dfive zpét
do pracovniho procesu.

Kapacita matefské skoly je 50 déti, rozdélenych do dvou tfid po 25 détech. Jeji provoz je od 6 do 19 hodin, aby
byly pokryty potfeby celé denni smény.

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
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12. VYZKUM A VYVO)

12.1. Véda a vyzkum, vyukova €innost

Soucasti poslani KZ je vychova a vzdélavani studentl vSech typl zdravotnickych Skol, lékafskych
a farmaceutickych fakult, pregradualni a postgradualni vzdélavani lékafll a farmaceutl, vzdélavani
zdravotnickych pracovnikl i jinych odbornych pracovnikli pracujicich ve zdravotnictvi a rozvoj védecko-
vyzkumné cinnosti ve zdravotnictvi. Véda, vychova a vzdélavani jsou tedy soucasti zakladnich hodnot KZ.
Dlouhodobym zamérem KZ je vybudovani nemocnice univerzitniho typu jako stfediska Spickové mediciny,
zdravotnické védy a vyuky transformaci z krajské Masarykovy nemocnice v Usti nad Labem.

Védecko-vyzkumna cinnost, jako proces, je v KZ pevné zakotvena a prolina vsemi zdravotnickymi obory v KZ
zastoupenymi. Védecko-vyzkumné projekty vyuZivaji potencialu a Site oborl pokrytych pracovisti KZ a jsou
dale prohlubovany spolupraci s pracovisti univerzitnimi, zvlastné Univerzitou Jana Evangelisty Purkyné v Usti
nad Labem, s pracovisti Univerzity Karlovy v Praze, Ceského vysokého uceni technického v Praze, Akademie
véd a s fadou dal3ich narodnich i mezinarodnich instituci.

KZ aktivné pracuje na zabezpeceni této cinnosti a aktivné se zapojuje do ziskavani narodnich
i mezinarodnich grantovych projektd, vyzkumnych zamérd i dalSich forem podpory védy a vyzkumu. Cilem
je mj. ziskavat prostfedky na podporu védecké a vyzkumné cinnosti v rozsahu jednotek procent obratu KZ.
K zakladnim ciltim KZ patfi vybudovani infrastruktury védy a vyzkumu v nemocnicich Usteckého kraje.

12.2. Rozvojové projekty (ROP, IOP a dalSi projekty i z IT)

Tabulka C. 12.2.1

Rozvojové projekty
< . Cislo . Zatatek Konec Stav L
Nazev projektu projektu Status Zdroj realizace realizace  projektu Strucny popis projektu
Firemni Skolka pro Q 'g,‘ = N » 3 Projekt je zaméfen na podporu zaméstnancd/kyh
Krajskou zdravotni, a. s. I o = 5 & = KZ MNUL, ktefi potfebuji podporu v zaméstnani
o <) 5 =i N s o USRS
- Masarykovu nemocnici i juB = ve formé zajisténi péce o své déti pfedskolniho
v Usti nad Labem, o. z. ‘: véku po dobu vykonu svého povolani. Hlavnim
° cilem bylo vybudovat firemni Skolku a zajistit
E tak mozZnost rychlého plnohodnotného navratu
= do pracovniho procesu pro jinak znevyhodnéné
(=] o e . gw PR T -
3 skupiny osob (rodice s malymi détmi pred3kolniho
g véku). To vedlo ke zlep3eni kvality poskytovani
|ékafské a oSetfovatelské péce a odrazilo se to
ve sledovanych indikatorech kvality, zejména
ve spokojenosti pacientd. Realizace projektu
zapocata v roce 2010 Uspésné pokracovala i v roce
2012.
Modernizace a obnova Q B¢ = » S @ Pfedmétem projektu je modernizace a obnova
o .. . . o N s - Y e . - . P
pfistrojového vybaveni 2 o x o & = pristrojového vybaveni kardiovaskularniho
kardiovaskularniho o e § centra KZ, a. s. MNUL dle standard( stanovenych
centra KZ - MN v Usti nad ¥ odbornymi spole¢nostmi a MZ CR. Cilem projektu
Labem ° je zkvalitnéni a modernizace infrastruktury pro
% zdravotnictvi, vybavené novymi technologiemi
< a jejich nasledné vyuziti pfi poskytovani zdravotni
K péce pacientim kardiovaskularniho centra, a to
3 prostfednictvim zvySeni Grovné vybavenosti

zdravotnického zafizeni/pfistrojl a jejich
pfisluenstvim. Diiraz je kladen pfedevsim

na navaznost v{ici ostatnimu vybaveni v nemocnici,
které musi byt slucitelné s novymi zafizenimi/
pfistroji.

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.
KZ, a.s. - Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
i KZ,a.s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
UStECkV k[aj KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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Nazev projektu

Zména stavby - stavebni
Gpravy arealu ¢p. 270
ulice ). E. Purkyné

v Mosté - areal
nemocnice

Zatepleni obvodového
plasté a vyména
otvorovych vyplni
Nemocnice Usti nad
Labem Pavilon D

Zvyseni adaptability
zaméstnancd

ve zdravotnickych
zafizenich plsobicich
v odvétvi zdravotnictvi

Modernizace a obnova
pristrojového vybaveni
iktového centra KZ

v Déciné

Modernizace a obnova
pristrojového vybaveni
iktového centra KZ

v Teplicich

Ustecky kraj

%2 Krajska zdravotnt, ..

nemocnice Usteckého kraje

DECIN — USTI NAD LABEM — TEPLICE — MOST — CHOMUTOV

Cislo Status Zdroj Zatatek Konec Stav Strucny popis projektu
projektu ) realizace realizace  projektu ¥ POpIs proj

Q e S N » 5 Jedna se o zatepleni obvodovych stén a stfeSniho

:; Ey NS 5 Iy B plasté, vyménu oken a dvefi s docilenim Gspor

S juR 3 v predpokladané vysi 27 779 GJ a sniZenf emisi,

b zejména sklenikovych plyn( ve vysi 9 ooo tun CO2

° za rok.

o

2

o

©°

o

w

o

N

Q B¢ % » » E Jedna se o zatepleni obvodovych stén a stfeSniho

E; Ey NS 5 0 & plasté, vyménu oken a dvefi s docilenim Gspor

i @ 3 v predpokladané vysi 27 779 GJ a sniZeni emisi,

ke zejména sklenikovych plyn( ve vysi 9 ooo tun CO2

° za rok.

L

o

0

=)

wi

o

3

R ° =4 » » < Cilem projektu je zvySeni adaptability a vykonnosti

2 3 5 S 5 S zdravotnickych pracovnikd. V KZ se jedna

3 jut N §( o Skoleni v komunikacnich dovednostech, skolent

N (trénink) v manaZerskych znalostech, Skoleni v IT

g dovednostech, odborné vzdélavani pro nelékare

oy v odbornych kurzech, odborné vzdélavani pro

‘g’ nelékare v inovacnich kurzech a Skolenf a tutoring

S v metodach podporujicich zavadéni metod

R kvality. Projekt je celostatnt, je realizovan Unif
zaméstnavatelskych svaz( CR ve spolupraci
s Asociaci nemocnic CR.

Q B¢ o » » ’;,3 Pfedmétem projektu je modernizace a obnova

:; S: “:) I & = pfistrojového vybaveni iktového centra

o juB = 5 KZ, a. s. dle standard( stanovenych odbornymi

® E spole¢nostmi a MZ CR a to pro jednotliva oddéleni

° & iktového centra. Cilem projektu je zkvalitnéni

% a modernizace infrastruktury pro zdravotnictvi,

.g° vybavené novymi technologiemi a jejich

X nasledné vyuziti pfi poskytovani zdravotni péce

3 pacientdm cerebrovaskularniho onemocnént,
a to prostfednictvim zvySeni Grovné vybavenosti
zdravotnického zafizeni/pfistrojl a jejich
pfisluenstvim. Diiraz je kladen pfedev3im
na navaznost v(i¢i ostatnimu vybaveni v nemocnici,
které musf byt slucitelné s novymi zafizenimi/
pfistroji.

Q B¢ o » » ’;,3 Pfedmétem projektu je modernizace a obnova

:; @: “:) = & = pfistrojového vybaveni iktového centra

o juB = 5 KZ, a. s. dle standard( stanovenych odbornymi

® E spole¢nostmi a MZ CR, a to pro jednotliva

° & oddélenf iktového centra. Cilem projektu je

% zkvalitnéni a modernizace infrastruktury pro

.g° zdravotnictvi, vybavené novymi technologiemi

X a jejich nasledné vyuziti pfi poskytovani

T zdravotni péce pacientdm cerebrovaskularniho

onemocnéni a to prostfednictvim zvyseni Grovné
vybavenosti zdravotnického zafizeni/pfistrojd

a jejich pfislusenstvim. Diraz je kladen pfedev3im
na navaznost viili ostatnimu vybaveni v nemocnici,
které musf byt slucitelné s novymi zafizenimi/
pfistroji.

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il

KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.
KZ, a.s. - Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice

KZ,a.s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most

KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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Cislo Zatatek Konec Stav

projektu Status Zdroj realizace realizace  projektu Struény popis projektu

Nazev projektu

Pfedmétem projektu je modernizace a obnova
pfistrojového vybaventi iktového centra

KZ, a. s. dle standard( stanovenych odbornymi
spole¢nostmi a MZ CR, a to pro jednotliva
oddéleni iktového centra. Cilem projektu je
zkvalitnéni a modernizace infrastruktury pro
zdravotnictvi, vybavené novymi technologiemi

a jejich nasledné vyuziti pfi poskytovani

zdravotni péCe pacientm cerebrovaskularniho
onemocnénf a to prostfednictvim zvySeni Grovné
vybavenosti zdravotnického zafizeni/pfistrojl

a jejich pfislusenstvim. Diraz je kladen pfedeviim
na navaznost vGi¢i ostatnimu vybaveni v nemocnici,
které musi byt slucitelné s novymi zafizenimi/
pfistroji.

Modernizace a obnova
pfistrojového vybaveni
iktového centra KZ

v Chomutové

|91epRZ
Ar "8 Ol
1102
€1oe
9oez||Ral

BAZAN

€99/0°'g0/10°2°€/90°1°7D)

Pfedmétem projektu je modernizace a obnova
pfistrojového vybaveni komplexniho
cerebrovaskularniho centra KZ, a. s. MNUL dle
standard( stanovenych odbornymi spole¢nostmi
a Mz CR, a to pro kliova oddéleni Neurochirurgie,
Neurologie, Rehabilitace a Oddéleni intenzivni
mediciny. Cilem projektu je zkvalitnéni

a modernizace infrastruktury pro zdravotnictvi,
vybavené novymi technologiemi a jejich

nasledné vyuziti pfi poskytovani zdravotni péce
pacientdm cerebrovaskulariho onemocnéni,

a to prostfednictvim zvySeni Grovné vybavenosti
zdravotnického zafizeni/pfistrojd a jejich
pfislusenstvim. Dlraz je kladen pfedeviim

na navaznost vG¢i ostatnimu vybaveni v nemocnici,
které musi byt slucitelné s novymi zafizenimi/
pfistroji.

Modernizace a obnova
pfistrojového vybaveni
komplexniho cerebro-

vaskularniho centra KZ
v MNUL

|91epRZ
An -8 'Ol
1102
€10z
2oez||Ral

BAZAN

6%9/0°g0/10°2°€/90°1°7)

Podstatou projektu je zlepSeni a modernizace
infrastruktury v oblasti poskytovani zdravotnické
péce a to prostfednictvim zavedeni nové
zdravotnické technologie — implementace
specialniho HW a SW pro presnou evidenci
sledovéni proce-si a péce o nastroje,
implementace logistiky kontejnerového systému
vC. zavedeni vhodného zplsobu transportu

a skla~dovani operacnich nastrojd, zavedent
systému pro znaceni operacnich sit a v neposledni
fadé standardizace operacnich sett v Krajské
zdravotni, a. s., na Groven, ktera predstavuje bézny
standard pouzivany v zemich EU. Toto vyrazné
prispé&je ke zlepSeni poskytovanych sluzeb,
predevsim dojde ke sni-Zenf hygienickych rizik,
kterd jsou spojena s nevyhovujicim technickym
stavem €asti instrumentarii KZ, a. s. a ne zcela
vhodnym zpidsobem jejich transportu a skladovani
dale bu-dou eliminovéana technicka rizika
plynouci ze $patné funk&-nosti nastrojd. Dojde
také ke standardizaci operacnich sett ve viech
nemocnicich sdruzenych v KZ, a. s. na jednotnou
Grover.

Zvyseni bezpec-nosti
pacienta pfi operacnich
vykonech

69%700°01/00°€'1/60°1°7)
|91epRZ

BAZAA *S 4Oy

6002

[476}4

13soujazipn A Pafoid

Pfedmétem projektu bylo zkvalitnéni a modernizace
krajského zdravotnického zafizeni véetné obmény
stavajicich techno-logii, s cilem zvysit kvalitu
poskytovani sluZzeb v nemocnici Most, o. z.,
realizaci projektu byl vyfeSen havarijni stav casti
zdravotnického zafizeni v Mosté.

Rekonstrukce
stra-vovaciho provozu

|91epRZ
‘doy
600¢
1102

0/%00°01/00°€'1/60°'1°7)
BAZAA *S
13soujaizipn A Pafoid

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.
= KZ, a.s. - Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
s
3

i KZ,a.s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
Ustecky k[a] KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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. . Cislo . Zatatek  Konec Stav PR
Nazev projektu projektu Status Zdroj realizace realizace  projektu Strucny popis projektu
Modernizace Q ¢ 3 5 5 § Pfedmétem projektu je zkvalitnéni a modernizace
infor-macni I § o 3 & = infrastruk-tury pro zdravotnictvi (s regionalnim
a telekomuni-kacni \3 oA f :,-é vyznamem), vybavené novymi technologiemi
infrastruktury Krajské 5 S a jejich nasledné vyuZiti pacienty a zaméstnanci
zdravotni 8 3 Krajské zdravotni, a. s. (dale jen KZ, a. s.) pfi
= poskytovani zdravotni péc,e a to prostfednictvim
g realizace komplexniho projektu zaméreného
S na modernizaci infor-macni a telekomunikacni
S infrastruktury Krajské zdravotni. To vyrazné pfispéje
ke zlepSeni poskytovanych sluZeb v oblasti
zdravotnictvi a k zefektivnéni proces( souvisejicich
s posky-tovanim zdravotnickych sluZzeb s dopadem
na zvySeni kvality a dostupnosti zdravotni péce
obecné.
Nakup diagnostického N g » N < Pfedmétem projektu byl ndkup diagnostického
Py [ . o QSon - - o 2 - M . v -
ultrazvukového pfistroje o o Iy N E; ultrazvukového pfistroje na infekéni odd.
@ al 5‘ Masarykovy nemocnice, které je jedingm
< pracovistém svého druhu v Usteckém kraji.
Program zdravotni B¢ [ N N < Provoz stacionéfe pro déti od 1-6 let, poskytovéani
rehabilitace oy @ 0 N S ambulantni lé€ebné rehabilitace pro déti
handicapovanych jua 2 5‘ od narozeni do 18 let, Nemocnice Teplice, 0. z.
déti realizované -y
ve zdravotnickém =
zarizeni
Rehabilitace hrou 2 s 5 5 < Program zdravotné-socialni rehabilitace pro
§' § S IS S handicapované déti po ziskaném poSkozeni mozku
o E )
8,
Program substitu¢ni 5 G b b < Substituéni terapie metadonem a buprenorfinem.
lé¢by zavislych oy 3 S N s
na opioidech o 2. )
8
Program substitu¢ni = ¢ E N N < Projekt pfedstavuje substitu¢ni programy
lé¢by zavislych = s A 0 N % pro zavis|é na opioidech - metadonovou
na opioidech S juB g‘ a buprenorfinovou substituci. Kazdy z nich
ma sva indikacni kritéria pro pfijeti, podminky
a pravidla. Metadonova jednotka patfi co do poctu
substituentt k nejpocetn&jsim v CR. Ustecky kraj je
oblast s vysokym poctem zavislych na opioidech -
pfedevsim heroinu - proto kapacita obou programd
je bez potizi napliiovéna.
Intenzifikace nutri¢ni N = N N @ Implementace MUST metodiky k provadéni
intervence v pribéhu 5y 2 N & = nutriénho screeningu viech nové
hospitalizace jui R § hospitalizovanych v MN, dle screeningu realizace

nutriénf intervence, provadéni kvartalnich
klinickych auditt

v Masarykové nemocnici
v Usti nad Labem

AnizAn g
N2qolfA 9deID0SY

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.
= KZ, a.s. - Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
s
3

i KZ,a.s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
Ustecky k[a] KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, 0. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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Projekty na podporu infrastruktury pro védu, vyzkum a vzdélavani

V roce 2012 byly realizovany tyto projekty podpofené z Operacniho programu Vzdélavani pro
konkurenceschopnost, Operacniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost a Ministerstva zdravotnictvi

Ceské republiky.

Tabulka ¢. 12.3.1

Projekty na podporu infrastruktury pro védu, vyzkum a vzdélavani

. . Cislo . Zadatek Konec Stav PP
Nazev projektu projektu Status Zdroj realizace realizace  projektu Strucny popis projektu
Lidské zdroje pro Q 2 = » » 3 Vybudovani a odborny rozvoj vyzkumnych tyma
neurovédni vyzkum I; = = IS IS = zaméFenych na neurovédy (neuroregenerace,
v Ifrélové’hrade(-:kém %: e § neuroonkologie)
a Usteckém kraji &
8
5
§
N
Edukaéni a informaéni Q 3 =) N N 3 Projekt navrhuje roz3ifit odborné dovednosti
platforma onkologickych I; =S = N IS = akademickych a lékafskych pracovnikd, odbornych
center pro podporu N 4 a onkologt a posilit jejich vzajemnou odbornou
a modernizace E ® komunikaci. Bude zaloZen na intenzivni komunikaci
vzdélavani v lékafskych o a setkavani odbornikd z cilové skupiny, ¢imZ dojde
a pfibuznych 5 k ustaveni dlouhodobych partnerskych vztahd.
medicinskych oborech g DalSim prostfedkem bude vybudovani sdilené
3 informacni vyukové platformy pro propojeni
° komplexnich onkologickych center (KOC) a vysokych
Skol pomoci modernich informacnich nastrojd.
Konkrétné se bude jednat o vybudovani centralni
interaktivni aplikace a spole¢ného datového
referen¢niho skladu propojeného s lokalnimi
aplikacemi realizovanymi v jednotlivych centrech.
Centralni aplikace bude zpfistupriovat relevantni,
cilové skupiné dosud nedostupné informace
o protinddorové péci a jejich vysledcich pfimo
z informacnich zdrojd zdravotnickych zafizeni.
Inovace a modernizace Q 3 =) N N Q Obecnym cilem projektu je inovace, modernizace
vzdélavani a odborné I =S = IS IS = a zvySeni kvality stavajicich vzd&lavacich programii
praxe VOS ﬁ I a2 VOS 7adatele v souladu s pozadavky znalostni
N ® ekonomiky a potfebami trhu prace prostfednictvim
’8 vytvorenti interaktivnich opor publikovanych
> na vyukovém e-portalu pro denni i dalkovou formu
g vzdélavaniv programu Pravni asistence, Firemni
3 ekonomika, Socialné pravni €innost, Diplomovana
<

vieobecna sestra, zapojeni odborniki z praxe
supervizemi vyukovych opor a pfi utvafeni
odbornych kompetenci studentd a absolventd
VOS adatele, vytvorenf a zapracovani kreditniho
systému hodnoceni pro program Pravni asistence
ve spolupraci s vysokoskolskym sektorem, zvySeni
intersektoralni mobility pedagogickych pracovnikd
VOS, inovace praktického vzdélavani a ziskavani
odbornych kompetenci studentd.

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il

KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.
= KZ, a.s. - Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
. KZ,a.s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
UStECkV k[ﬂj KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, 0. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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Vzdélavaci sit Q 3 =4 » » < Cilem projektu je vytvofeni akademické sité
hemofilickych center I; =S = 1) IS S hemofilickych center, ktera bude esit problematiku
N < §‘ spoluprace, komunikace a vzdélavani v ramci
E regionu CR, navazani spoluprace se staty EU.
o Centra budou spolupracovat prostfednictvim
% komunikacniho portélu, pravidelnych vzdélavacich
!; seminafd a konferenci. Diky vystupim projektu si
L centra budou pfedavat zkuSenosti, ziskavat nové
@ poznatky v 1é¢bé cévni mozkové piihody a pfinaset
aktualni poznatky do vyzkumnych a vzdélavacich
program( univerzit a nemocnic.
Vzdélavaci sit iktovych Q 3 = » N < Projekt Sité iktovych center fesi problematiku
center 2 =S = 5 N § spoluprace a sitovani iktovych center (center
3 I g‘ |ékarské péce pro pacienty postizené mozkovou
N mrtvici). Pfedmétem projektu je vytvoreni sité
~ e PR vy Z
o akademickych a lékaFskych pracovist z celé
% republiky, ktera prostfednictvim komunikaéniho
!; portélu, pravidelnych vzdélavacich seminafl
e a konferenci budou efektivné spolupracovat,
o pfedavat si zkuSenosti, ziskavat nové poznatky
v |8Cbé a pFinaset aktudlni poznatky do vyzkumnych
a vzdélavacich program( univerzit a nemocnic.
Reziden¢ni mista - I = » N 3 dotace na specializatni vzdélavani lékafl
. - o N 8 8 L 2 - . o P
projekt €. 1 o O IS} IS = v zakladnim kmeni - rdizné obory
o a
@
Rezidenéni mista — B¢ = » N 3 dotace na specializacni vzdélavanf |ékafd -
projekt €. 3 Qf % 5 o 5 anesteziologie a intenzivni medicina
o ~ ]
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12.4. Projekt univerzitni nemocnice

Cile projektu
1. Pfiprava a vytvoreni nemocnice univerzitniho typu transformaci z krajské Masarykovy
nemocnice v Usti nad Labem.
2. Pevné zakotveni védecko-vyzkumné innosti, vyuky, vychovy a vzdélavani v riiznych podobach

do corporate identity nemocnice a organizacni zastfeSeni aktivit spojenych s budovanim
univerzitni nemocnice.

3. Vybudovéni kompetenéniho centra - akademie v Masarykové nemocnici v Usti nad Labem.
Dilci cile
J Ziskat akreditace k celoZivotnimu vzdélavani pracovnikl ve zdravotnictvi v nejsirsim mozném
rozsahu.
o Stat se Skolskym zafizenim a vyzkumnou organizaci.
o Realizovat postgradudlni studia v oblasti zdravotnického managementu.
Financni cil

Jednim ze strategickych cili celé Krajské zdravotni, a. s. je v pribéhu 3 let dosahnout objemu prostfedkd,
ziskavanych z vnéjsich zdrojd na podporu védecké a vyzkumné cinnosti, v rozsahu jednotek procent obratu
KZ, tj. min. 50 mil. K¢.

Smysl projektu
o Zvyseni celkové Grovné a dostupnosti zdravotni péce, vznik novych pracovnich mist,
dlouhodobé plsobeni jako katalyzator rdstu vzdélanosti regionu.

o ZvysSeni atraktivity regionu pro pfiliv vysoce vzdélanych pracovniki a jejich rodin, zvyseni
Grovné vysokoSkolského vzdélavani.

Strategie dosaZeni cilii projektu

1. Dosahnout Gzkého propojeni s Univerzitou Jana Evangelisty Purkyn& v Usti nad Labem,
umisténi budouci zdravotnicky orientované fakulty do Masarykovy nemocnice.

2. Dosahnout Gizkého partnerstvi s dalsimi univerzitnimi pracovisti, zejména fakultami CVUT
zaméfenymi na oblast biomedicinského inZenyrstvi a eHealth a s [ékafskymi fakultami
univerzit.

3. Dosahnout partnerstvi s renomovanou vyzkumnou organizaci.

4. Budovat centra excelence zdravotni péce, posilujici mezinarodni prestiz Masarykovy
nemocnice, jako katalyzatory védecko-vyzkumné a vyukové Cinnosti v celé Krajské zdravotni.

5. Ztidit resp. obnovit kliniky a Gstavy v Masarykové nemocnici.

6. Viytvorit, udrZovat a rozvijet tym pedagogicky a védecky erudovanych zaméstnanct MN —

systematicky Fidit a podporovat magisterska, doktorandska studia zaméstnancd, védeckou
a publikacni ¢innost, docentské habilitace a profesorska jmenovani.

7. Vychovavat ,vlastni“ doktorandy, jejichZ Skolitelé, oponenti a konzultanti jsou zaméstnanci
Krajské zdravotni, a. s. a zaméreni praci urcuje Krajska zdravotnf, a. s.

8. V¢as ziskat akreditace k celoZivotnimu vzdélavani pracovnikd ve zdravotnictvi podle nové
legislativy.

9. Samostatné procesné fidit oblast védy a vyuky v Masarykové nemocnici.

10.  Ziskat dodatecné zdroje na vybaveni vyukovych a dalSich prostor na lidské zdroje podilejici se
na védé a vyuce a na technologickou infrastrukturu védy a vyzkumu.
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12.5. Organizacni zajisténi Védy a vyzkumu v KZ

Naméstek feditele KZ pro zdravotni péci

Organizace védecké Cinnosti je v KZ zajistovana soucinnosti fady organ(l a organizacnich jednotek. Hlavnim
garantem védeckych aktivit v KZ byl naméstek Feditele KZ pro zdravotni péci (NZDP KZ). Usek ndaméstka
zajistoval podminky po vykonavani védecké cinnosti a sméfoval organizaci védy a vyzkumu tak, aby
zajistovala rozvoj mediciny v KZ a napliiovala zamér promé&ny Masarykovy nemocnice v Usti nad Labem, resp.
celé KZv nemocnici univerzitniho typu. V kompetenci naméstka byla, kromé jiného, koordinace spoluprace pfi
realizaci klinickych studii v ramci KZ. Naméstek feditele KZ pro zdravotni péci Gzce spolupracoval s Védeckou
radou KZ.

Védecka rada KZ

Védeckd rada pracuje ve zvoleném slozeni ve Ctyfletém pracovnim obdobi a je poradnim orgdnem
feditele KZ a naméstka feditele KZ pro zdravotni péci. Védecka rada projednava dlouhodobé zédméry
v oblasti |é¢ebné-preventivni péce a védecko-vyzkumné plany. Védeckd rada se podili na organizaci
a zajisténi védecko-vyzkumné a rozvojové Cinnosti KZ. Zajistuje dale kontakt ve védé a vyzkumu s Fakultou
zdravotnickych studii Univerzity Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem (FZS UJEP) a s dal3imi vysokymi
Skolami a akademickymi pracovisti.

Odbor védy a vyzkumu

Odbor védy a vyzkumu naméstka feditele KZ pro zdravotni péci vznikl 1. 10. 2010 v rdmci zmén v usporadani
dseku zdravotni péce KZ, s cilem podpofit projekt univerzitni nemocnice v Usti nad Labem. Poskytoval
ve spolupraci s projektovou kancelafi KZ metodickou, technickou a organizacni pomoc pfi pfipravé
vyzkumnych projektl (grantl) a projektd na podporu védy a vyzkumu. ZastfeSoval koordinaci grantové
¢innosti na Grovni fesiteld, spolufesitelll a grantovych agentur. Hledal cesty hodnotné vyzkumné spoluprace
s prmyslem, akademickymi institucemi a dalsimi partnery KZ. Podporoval publikacni ¢innosti v KZ s cilem
publikovat v casopisech s impakt faktorem. Podilel se na organizovani odbornych a védeckych konferenci,
podporoval medializaci védecko-vyzkumné ¢innosti KZ.

12.6. Vysledky v oblasti védy, vyzkumu a vyuky v roce 2012

Udéleni Cen Védecké rady Krajské zdravotni, a. s. za nejlepsi védeckou praci za rok 2011

Pro stimulaci publikacni a védecké c¢innosti vyhlasuje Védecka rada Krajské zdravotni, a. s. kazdorocné
Cenu za nejlepsi védeckou praci |ékafd nad 35 let (Cena Feditele), Cenu za nejlepsi védeckou praci lékafil
do 35 let (Cena naméstka pro zdravotni péci) a Cenu za nejlepsi védeckou praci nelékatskych zdravotnickych
pracovnikd.

Podle pravidel soutéZe soutéZili pouze prvni autofi ¢lankd, ¢lanky ,v tisku“ nebyly akceptovany. Nelékarsti
zdravotnicti pracovnici mohli zaslat ¢lanek nebo téZ prezentaci pfednasky s uvedenim mista a data konani
kongresu.

Vysledky soutéZe za rok 2011 byly slavnostné vyhlaseny 10. prosince 2012, prvni tfi ocenéni v kazdé kategorii
ziskali kromé diplomu i penéZitou odménu, celkem bylo mezi vitézné autory rozdéleno 250 tisic K. V soutézi
o Cenu feditele se na prvni a druhé pozici umistili MUDr. Jan Prochazka, Ph.D. z oddéleni intenzivni mediciny
a MUDr. Karel Edelmann, Ph.D. z traumatologického oddéleni Gstecké Masarykovy nemocnice, na tretim
misté MUDr. Robert Barto$, Ph.D. z neurochirurgické kliniky MN a FZS UJEP. V kategorii pro |ékare do 35 let
(Cena naméstka pro zdravotni péci) obsadil MUDr. Amir Zolal prvni a MUDr. Ales Hejcl, Ph.D. druhé misto,
oba z neurochirurgické kliniky, tfeti misto pfipadlo |ékaFi z traumatologického oddéleni, a to MUDr. Janu
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Rieglovi. V kategorii nelékafskych zdravotnickych profesi byly z mnoha nominovanych pfispévkd vybrany tfi
nejlepSi prace, prvni misto zaujala Mgr. Bc. Michaela Rothova z oddéleni détské chirurgie (stecké nemocnice,
na druhém skon¢ila Mgr. Vlasta Cejnova z Gsteckého oddélent lékafské genetiky a tfeti misto obsadila Iveta
Sebkova z gynekologicko-porodnického oddéleni Masarykovy nemocnice v Usti nad Labem.

Ceny Krajské zdravotni, a. s. za védu a vyzkum za rok 2012

Na konci roku 2012 byla jiZz potfeti vyhlaSena soutéZ o Vyrocni ceny Masarykovy nemocnice za uplynuly rok
za védeckou a publikacni €innost, a to v péti kategoriich: Védecka ¢innost oddéleni, Republikova prvenstvi,
Pfikladna reprezentace MN, Publikace, Clanek v impaktovaném €asopise a Sesterska prezentace. Celkové
bylo udéleno 23 cen spojenych s finanéni odménou.

V kategorii ,Védecka cinnost oddéleni“ se na prvni pozici opét umistila neurochirurgicka klinika, dale
kardiologicka klinika a gastroenterologické oddélent.

V kategorii ,,Republikova prvenstvi“ ziskala diplom neurochirurgicka klinika za preparace mozkovych drah
Klinglerovou metodou na mraZenych preparatech mozku a korelace se zobrazenim traktografie MRI. Tato
technika byla zavedena prioritn& v Ceské republice v anatomické laborato¥i Masarykovy nemocnice v Usti nad
Labem, byly publikovany 2 prace v ¢asopise s IF, byl vypracovan manuél v anglickém jazyce a uspofadan prvni
mezinarodni kurz spolecné se svétovymi odborniky této oblasti neurochirurgie (prof. Lang USA, prof. Meyer
Némecko), kurzu se Gcastnilo 20 |ékaFli z 10 zemi.

V kategorii ,,Pfikladna reprezentace MN“ ziskal prvni cenu kolektiv traumatologie pod vedenim MUDr. Petra
Obruby za organizaci symposia k 60 letlim samostatného traumatologického oddéleni v MN. Druhou cenu
obdrzZela prim. MUDr. Jarmila FiSerova z oddéleni funkéniho vySetfovani za aktivni G¢ast v kampani Svétovy
den spirometrie a tfetim ocené&nym byl pfednosta Kardiologické kliniky doc. MUDr. Pavel Cervinka, Ph.D.,

FESC, FSCAI za aktivni G¢ast na kurzech invazivni kardiologie v Londyné s pfihlédnutim k publikaéni ¢innosti
a predsednictvim na prestiznich mezinarodnich sympoziich.

V kategorii ,,Publikace“ si ocenénf odnesli MUDr. Josef Skola a MUDr. Karel Stépanek z oddélenf intenzivni
mediciny za autorsky podil na publikaci,,Standardy prvni pomoci“. Na druhém misté byl prim. MUDr. Jaroslav
Skvor, CSc. z détské kliniky za publikaci ,,Selhani télesného riistu“ a jako tieti ziskal ocenéni prim. MUDTr. JiFi
Masopust z transfuzniho oddéleni, ktery byl editorem a vedoucim kolektivu autord publikace Transfuzni
[ékafstvi.

V kategorii ,,Clanek v impaktovaném ¢asopise* uspél kolektiv autorll z neurochirurgie vedeny profesorem
SameSem s ¢lankem ,,P Com-P1 Aneurysm Formation in a Patient with Bilateral Internal Carotid Occlusion®
s IF 0,634, nasledovany dalSim neurochirurgickym kolektivem, tentokrat vedenym MUDr. Hejclem s ,,Elevated
Intracranial Pressure, Low Cerebral Perfusion Pressure, and Impaired Brain Metabolism Correlate with
Fatal Outcome After Severe Brain Injury®“ s IF 0,634, jako tfeti uspél traumatologicky autorsky tym vedeni
MUDr. Koppem s ,,Artroskopicky asistovana osteosyntéza kalkanea“ s IF 0,394, Ctvrtym ocenénym byl opét
traumatologicky kolektiv, tentokrat vedeny MUDr. Obrubou s ,,LéCba zlomenin diafyzy humeru nitrodfefiovou
fixaci svazkem htebd dle Hackethala® s IF 0,394 a patym Gspésnym kolektivem byl tym oddéleni |ékaFské
genetiky vedeny Mgr. Cejnovou s posterem ,Triploidies identified at prenatal diagnosis*, jehoZ abstrakt byl
uveden v European Journal of Human Genetics (IF 3,669).

Posledni kategorii, ve které bylo udéleno dokonce osm cen z velkého mnoZstvi nominaci, byly ,,Sesterské
prezentace“. Ziskaly je Jana Necilova z Chirurgické kliniky, Jana St&pkova s Olgou Klimendovou rovné?
z chirurgické kliniky, Bc. Sona Brabcova z Traumacentra, NadéZzda Urbanova s kolektivem sélovych
sester z ocniho oddéleni, Kamila Martincova z gastroenterologie, Petra Jelinkovd s Renatou Janstovou
z neurochirurgickeé kliniky a Anna Marklova z infekce.
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12.7. Konference

Krajska zdravotni, a. s. ve spolupraci s partnerskymi institucemi a dalSimi pracovisti KZ zorganizovala v roce
2012 jednu narodnf a jednu vlastni konferenci zamérené na podporu biomedicinského vyzkumu:

1. Konference ,,Biomedicinsky vyzkum s podporou evropskych zdrojii v nemocnicich*

Konferenci (3. roénik) pofadala Krajska zdravotni, a. s. s Technologickym centrem Akademie vé&d CR,
ve spolupraci s Fakultou zdravotnickych studii Univerzity Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem a Ceskou
spole¢nostf zdravotnické informatiky a védeckych informaci CLS JEP. Zatitu nad konferenci prevzal ministr
zdravotnictvi CR doc. MUDr. Leo$ Heger, CSc. Cilem konference bylo informovat o moZnostech financovani
biomedicinského vyzkumu z evropskych zdroji, zejména ze 7. ramcového programu EU, podélit se
o zkuSenosti s Cerpanim z téchto fond( a predstavit Spickové tymy Krajské zdravotni, a. s., které maji ambice
zapojit se do evropskych projektd. Druhy den konference byl stejné jako v pfedchazejicich ro¢nicich vénovan
rliznym aspektim eHealth, tj. elektronizaci zdravotni péce a pfedstaveni zajimavych projektd z této oblasti.

2. ,Vyroénivédeckd konference Masarykovy nemocnice v Usti nad Labem*
Tato kaZdoroc¢ni akce, urena vyhradné pro zaméstnance Krajské zdravotni, a. s., byla spojena s predanim

vvvvvv

z Masarykovy nemocnice v Usti nad Labem.

12.8. Spolupracujici instituce

K dosaZeni Gspé3nosti na poli véda, vychova a vzdélavani je pro KZ nezbytné se opirat o dlouhodobou
partnerskou spolupraci s renomovanymi institucemi v této oblasti. V roce 2012 bylo rozvijeno partnerstvi
pfedevsim s nasledujicimi organizacemi:

1. Fakulta zdravotnickych studii Univerzity Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem

Partnerem prvni volby pfi transformaci Masarykovy nemocnice do nemocnice univerzitniho typu musi byt pro
Krajskou zdravotni, a. s. Fakulta zdravotnickych studii Univerzity Jana Evangelisty Purkyné v Ustf nad Labem.
Spoluprace s FZS UJEP je velmi intenzivni, jak v oblasti teoretické a praktické vyuky, tam ve védeckovyzkumné
&innosti. V roce 2012 probihala p¥iprava projektu spole€ného Biomedicinského centra Usteckého kraje.

2. Zdravotni dstav se sidlem v Usti nad Labem

Zdravotni dstav se sidlem v Usti nad Labem, specificky Centrum imunologie a mikrobiologie s imunologickym
pracovistém (jehoZ naplni je |ékafska aplikace védniho oboru imunologie), oddéleni projektd a zahrani¢ni
spoluprace (jehoz naplni je vyzkum a hodnoceni vlivil na verejné zdravi a zdravotnich rizik ze Zivotniho
prostfedi) a centrum hygienickych laboratofi. Dlouholetd spolupréace je spojena se spolenou publikacni a
vyzkumnou &innost a vydstila ve spole&né pfipravé koncepce Biomedicinského centra Usteckého kraje.

3. Ustav experimentdlni mediciny Akademie véd CR

Ustav experimentalni mediciny Akademie v&d CR a Krajska zdravotni spolupracuiji p¥i realizaci dlouhodobého
zaméru KZ na vybudovani nemocnice univerzitniho typu v Usti nad Labem jako stfediska 3pickové mediciny,
zdravotnické védy a vyuky. Spolecné usiluji o zfizeni centra translacni mediciny v Masarykové nemocnici
v Ustinad Labem, prvnim krokem kjeho zfizeni bylv roce 2012 vznik spoleéného pracovisté ,,Neuroregenerace
a biomedicinského vyzkumu*.

V roce 2012 byla zahajena realizace projektu ,Lidské zdroje pro neurovédni vyzkum v Kralovéhradeckém
a Usteckém kraji“, reg. €. CZ.1.07/2.3.00/20.0274, financovaného Operanim programem Vzdé&lavani pro
konkurenceschopnost, hlavni fesitel Ustav experimentalni mediciny AV CR, partnefi KZ a LF UK v Hradci
Kralové, jehoZ soucasti je mj. organizace ,Letni Skoly praktickych dovednosti v biomedicinském vyzkumu*

a ,Vzdélavaciho programu fizeni projektl biomedicinského vyzkumu a uplatnéni jejich vysledkl v praxi“.
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4. 3. lékarska fakulta Univerzity Karlovy v Praze

KZ se smluvné stala tzv. afilovanym (pfidruZenym) pracovistém 3. |ékafské fakulty Univerzity Karlovy v Praze
(3. LF UK). V ramci této spoluprace probiha v rostoucim rozsahu napf. v nemocnicich Krajské zdravotni, a. s.
prakticka vyuka studentd mediciny, vybrani odbornici KZ jsou zapojeni i do dalSich akademickych aktivit
fakulty.

5. Fakulta elektrotechnickd Ceského vysokého uceni technického v Praze

Na zakladé Smlouvy o spolupraci mezi obéma institucemi probiha v nemocnicich KZ prakticka vyuka
studentl a obé strany spolupracuji pfi realizaci dlouhodobého zaméru Krajské zdravotni, a. s.
na vybudovani nemocnice univerzitniho typu jako stfediska Spickové mediciny, zdravotnické védy
a vyuky transformaci z krajské Masarykovy nemocnice v Usti nad Labem a zarovefi spolupracuiji
na projektu Centra biomedicinského inZenyrstvi v Masarykové nemocnici v Usti nad Labem.

6. CESNET

Védecko-vyzkumna spoluprace se sdruZenim vysokych 3$kol a Akademie véd Ceské republiky
CESNET, z. s. p. 0. ma dlouholetou povahu, rozviji se napf. v oblasti telemediciny, videokonferenci
a vysokorychlostnich pocitacovych siti. | v roce 2012 pokracovala pfedevsim v oblasti HD a 3D HD prenosl
a telekonferenci. V roce 2012 byla zahajena realizace projektu s CESNET a UJEP ,,Infrastruktura pro pfenos
zdravotnickych vykon(“ z Fondu rozvoje CESNET, bez finanéni spolulcasti KZ, realizace fady videokonferenci
a prenosd, budovani 3D ucebny. Spoluprace byla podpotfena podpisem smlouvy, jejimZz pfedmétem je
spoluprace smluvnich stran na specifickych sluzbach, které CESNET poskytne ve stavajici a nové vybudované
komunikacni infrastrukture pro vyzkumné a vzdélavaci aplikace, jako napt. prenosy 3D full HD videosignalu
z operaci ke vzdalenym klientim nebo pfipadné dalsi pfenosy a videokonference i s vy$sim neZ Full HD
rozlisenim.

7. Technologické centrum Akademie véd CR

Na zakladé Smlouvy o vzajemné spolupraci rozvijime s Technologickym centrem AV CR, z.s.p.o. spolupraci
v oblastech vzdélavani, vyzkumu a vyvoje v biomediciné a dalSich oblastech spole¢ného plisobeni. V roce
2012 se TC AV podilelo na GspéSném usporfadanti jiz 3. ro¢niku narodni konference ,,.Biomedicinsky vyzkum
s podporou evropskych zdroj v nemocnicich®.

8. MEDTEL

Pokracovala spoluprace nemocnic Usteckého kraje sdruZenych v KZ se spole¢nosti MEDTEL, o.p.s.
v oblasti zdravotnické informatiky, v roce 2013 bude diky ni opét v Usti nad Labem uspofadana vyznamna
mezinarodni konferenci MEDTEL.

9. Fakulta biomedicinského inZenyrstvi Ceského vysokého uceni technického v Praze

K nejvice perspektivnim a rozvijejicim se profesim ve zdravotnictvi patfi biomedicinské inZenyrstvi,
biomedicinskd technika, biomedicinskd informatika a pfibuzné profese. Partnerskd spoluprace
s Fakultou biomedicinského inZenyrstvi Ceského vysokého ucenf technického v Praze, sidlici v Kladng, se
projevila etnymi staZemi studentd v ramci praktické vyuky v nemocnicich Krajské zdravotni, a. s. a mnoZstvim
bakalafskych a magisterskych praci, jejichZ témata jsou zadavana ve spolupraci s KZ a které jsou feSeny
spolu s odborniky z KZ.

10. Ndrodni lékarska knihovna

Narodni lékafska knihovna je vefejnou specializovanou knihovnou, jejimZ poslanim je zajistovat pfistup
k odbornym zdravotnickym informacim. Ziskava a organizuje kvalitni a divéryhodné klasické i elektronické
informacni zdroje a buduje z nich archivnii moderniinformacni fondy, které zpfistupfiuje modernimi sluzbami
odborné i laické verejnosti.

Dopliuje infrastrukturu zdravotnického vyzkumu a odborného vzdélavani ve zdravotnictvi.
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NLK provozuje knihovni informacni systém MEDVIK® - Medicinska virtualni knihovna. Systém je poskytovan
formou outsourcingu a je provozovan v datovém centru NLK. Pro zapojeni instituce do systému jsou tedy
potfeba pouze bézné PC s pfipojenim na Internet, na které se nainstaluje nenarocna klientska aplikace.
Krajska zdravotni, a. s. je do systému zapojena.

V roce 2012 jsme se podileli na usporadani vzdélavaciho seminéare ,,Publikovani v rezimu Open Access
v biomediciné“.
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12.9. Granty IGA MZ CR

Vroce 2012 byly Krajskou zdravotni, a. s. podany nebo administrovany ¢i asistovany prostfednictvim oddéleni
koordinace projektd nasledujici granty IGA:

1. ProjektNT12193-5/2011: Diftiznivelkobunécny a folikuldrni lymfom — analyza vlivu prognostickych faktort
a lécebnych postupii na osud nemocnych

Resitel: prof. MUDr. Marek Trnény, CSc. (VFN)
Spoluresitel: MUDr. Milan Lysy (K2)

Zahajeni fesent: 1. 6. 2011

Ukonceni feSent: 31.12. 2015

ViySe podpory ze statniho rozpoctu: 207 tis. K¢

2. Projekt NT/13883 Korelace parametr(i multimoddlni monitorace sekunddrniho poranéni mozku a jeho
léecby u pacienti s kraniocerebrdlnim poranénim a subarachnoiddlnim krvdcenim

Resitel: doc. MUDr. Martin Sames, CSc.
Zahajeni fesent: 21. 6. 2012

Ukonceni feSeni: 31.12. 2015

ViySe podpory ze statniho rozpoctu: 3 140 tis. K

Nasledujici projekty byly v roce 2012 podany a jsou v procesu hodnoceni:

3. Projekt NT/14007 Metodiky  pro interoperabilni integraci  zdravotnickych  systémii
v eHealth

Resitel: Ing. Daniel Krsicka (1. LF UK)

Spoluresitel: Ing. Martin Zeman (K2)

4. Projekt NT/14103 VyuZiti pokrocilych metod magnetické rezonance pro odliSeni rekurence tumoru

o v spoevL ¥

mozkovou tkan
Resitel: Mgr. Vit Herynek, Ph.D. (IKEM)
Spolufesitel: MUDr. Alberto Malucelli (KZ)

5. Projekt NT/14457 Riziko hemoragické transformace ischemického loZiska pFi casném oSetreni
symptomatické hemodynamicky vyznamné stenézy karotidy

Resitel: prof. MUDr. Martin Sames, CSc.

6. Projekt NT/14448 Zmény frakini anizotropie, priimérné difuzivity a volumetrickych hodnot u pacientii
s normotenznim hydrocefalem.

Resitel: prof. MUDr. Martin Sames, CSc.

7. Projekt NT/14542 Vliv pouZiti ochranného systému kréni patefe HANS na vznik zlomenin obratlovych tél
v oblasti Th-L pfechodu u jezdcii rallye.

Resitel: MUDT. Petr Obruba

8. Projekt NT/14452 Monitorovdni souvisejicich zmén v mozkovém parenchymu a likvorovém kompartmentu
u pacientii se subarachnoiddlnim krvdcenim pro predikci vyvoje jejich stavu

Resitel: RNDr. Ing. Petr Kelbich

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
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9. Projekt NT/14483 Elektronicky registr zavaznych forem materndlni morbidity v souvislosti s postpartdlni

hemoragii
Resitel: MUDr. Petr Kfepelka, Ph.D. (Ustav péce o matku a dit&)
Spoluresitel: MUDr. Klara Millerova

10. Projekt NT/14450 Genotypizace krevnich skupin plodu z materské plazmy
Resitel: MUDr. Jifi Masopust

12.10. Mezinarodni projekty

Projekt: Podpora preshranicni spoluprdce ve zdravotnictvi v oblasti vzdélavani, zvysovdni kvalifikace
a odborné spoluprdace

Zdroj: Program Cil 3/Ziel 3 na podporu preshranicni spoluprace mezi
Ceskou republikou a Svobodnym statem Sasko 2007-2013

Realizace projektu: 1.10. 2011 — 31. 7. 2014

Rozpocet projektu: 141761 EUR

Lead partnerem projektu je Bildungswerk der Sachsischen Wirtschaft GmbH - Management Akademie
Sachsen. Partnerem projektu na ¢eské strané je kromé KZ jeSté dsteckd VySsi odborna Skola zdravotnicka
a Stfedni Skola zdravotnicka. Partnery na némecké strané hranic jsou Technische Universitat Dresden
a Stddtisches Krankenhaus Dresden Neustadt. V projektu jsou realizovany vyménné tydenni a mésicni staze
jednotlivcd, tydenni skupinové studijni cesty, jednodenni konzultace zdravotnikd, Skoleni projektového
managementu, vyuka némeckého jazyka, multikulturni poznani a dalsi. V oblasti vzdélavaci je zamérem
spoluprace pedagogil a vymény studentll. V oblasti péce o zakaznika chce projekt napomoci rozvoji
preshranicni strategie na spolupraci pfi zlepSeni péce o pacienta.

12.11. 3D Full HD videokonference a prfenosy

Oddéleni multimedialnich sluZeb v oblasti technického zajisténi kongresd, symp6zii, seminafi a workshopl
zajistilo v roce 2012, mimo béZného provozu vyuky v ucebnach Centra vychovy a dalsiho vzdélavani, celkem
23 akci. Z tohoto pocCtu bylo 9 mimo prostory KZ, a. s., 1 kongres byl 4denni (NCH — Praha) s interaktivnim
HD pfenosem na zasedani APAN (Japonsko) a dalsi HD videokonferenéni spojeni do svétovych center
roboticky asistované chirurgie. U 3 seminafll a 1 workshopu byly realizovany interaktivni videokonferencni
prenosy z operacnich salli Masarykovy nemocnice do uceben Centra vychovy a dalSiho vzdélavani Kz, a. s.
OMS také zajistilo 1 video on-line prenos pfednaSky s pravni tématikou ve zdravotnictvi
pro |ékafe a dalsi persondl, =z ucebny CVDV do dalSich nemocnic KZ, a. s.
Mimo vy3e uvedené aktivity se pracovnici OMS aktivné podileji na rozvoji novych technologii v oblasti
prenosd 3D HD videa, které se do budoucna jevi jako velice progresivni a funkéni pravé v oblasti mediciny.
Aktivni je spoluprace predevsim se sdruzenim CESNET.

V reprografické oblasti a sluzbach pro lékafe zajistilo OMS grafickou pfipravu vétSiny vySe uvedenych
akcf, tisky programd, propagacnich materialll a certifikatd. Zaroven pfipravilo 75,48 m plakatd s odbornou
[ékafskou tématikou. Za rok 2012 bylo v OMS vytisténo 564 707 A4 stran Cernobilych kopif, 31 910 barevnych
A4 kopil, 147 557 Cernobilych A3 kopii a 1 473 barevnych A3 kopii. Pro 1ékafe bylo pFipraveno 134 odbornych
prezentaci v PowerPointu na prednasky jak u nas, tak v zahranici.
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12.12. Lékarska knihovna Krajské zdravotni, a. s.

Lékarska knihovna Krajské zdravotni, a. s. je technologicky a organizacné provazany systém, sit centralni
knihovny a dil¢ich knihoven (Most, Chomutov, DECin). Integrujicimi prvky jsou AKS Medvik, jednotna evidence
uZivatell a poZadavky na informacni a knihovnické sluzby. Knihovna zajistovala i v pribéhu roku 2012 svym
uZivatelm informacni podporu rozvoje védy a vzdélavani v oblasti mediciny a pfibuznych obor(. Vytvarela,
odborné spravovala, ochrafiovala a zpfistupnovala fond domaci a zahranicni literatury i elektronickych
informacnich zdrojl z biomedicinské oblasti. Jako vefejna odborna knihovna se specializovanym fondem
poskytovala vefejné knihovnické a informacni sluZzby nejen odbornikdim z KZ, a. s., pro néZ je zajisténa
dostupnost sluZeb bez ohledu na umisténi jednotlivych |ékafskych specializaci v regionu, ale i studentdm
zdravotnickych oborl Univerzity J. E. Purkyn& v Usti nad Labem, SZS a VZOS, zdravotnickym institucim
v Usteckém kraji, ale i dal3im fyzickym i pravnickym osobam — zdravotniklim, ostatnim profesionaléim

i vefejnosti. Plnila také dalSi Gkoly v souladu se Zakonem o knihovnach a podminkach provozovani vefejnych
knihovnickych a informacnich sluZzeb (knihovni zakon) 257/2001 Sh.

V roce 2012 doSlo k predbézné dohodé s Védeckou knihovnou Univerzity J. E. Purkyné o presunu
specializovaného zdravotnického knizniho fondu z Védecké knihovny UJEP do prostor Lékafské knihovny Kz,
a o dalSi spolupraci.

SloZeni uZivatell se v poslednich letech zménilo ve prospéch stfedniho zdravotnického personélu, ktery si
vzdélavani dopliiuje dalSim studiem, a to postgraduélnim i vysokoSkolskym.

Od roku 2010 se Lékarska knihovna aktivné podili na ¢innosti Klubu [ékafskych knihoven v ramci SKIP.

Cinnost klubu je zaméfena na programové cile:

o podporovat a rozvijet moderni komunikacni cesty pro vzajemnou odbornou
a profesni informovanost,

o prosazovat tréninky, celoZivotni vzdélavani a prohlubovani profesni mobility |ékafskych
knihovnik( a nachazet praktické cesty pro rozsifovani spoluprace s jinymi knihovnami,

o podporovat rozSifovani profesionalnich dovednosti zejména s ohledem na kvalitu sluZeb
a standardizaci proces( v |ékafskych knihovnach s orientaci na zahrani¢ni spolupraci,

o sledovat, analyzovat a definovat ve spolupraci s ostatnimi narodnimi i zahrani¢nimi subjekty
uZivatelské potfeby a iniciovat aktivity pro zvySovani uZivatelské spokojenosti,

J prosazovat profesni zajmy ¢lend a uZivatelské preference,

o rozsifovat povédomi profesni etiky (Kodex etiky ceskych knihovnik(), optimalizovat tymovou
komunikaci.

Knihovna je zarovefi ¢lenem SKIP, CLS JEP, CSZIVI, REGLEKu — konzultaéni tym pro rozvoj regionalnich
lékafskych knihoven a EAHIL — Evropské asociace lékafskych knihoven. V roce 2011 byl vedouci odboru védy
a vyzkumu KZ Ing. Martin Zeman zvolen predsedou Ceské spole¢nosti zdravotnické informatiky a védeckych
informaci Ceské |ékaFské spole¢nosti J. E. Purkyné.

OPAC - Medvik — online katalog knihovny je na adrese: www.medvik.cz/mnul/.

Statistické idaje za rok 2012:

o pocet knihovnich jednotek dosahl 74 623
o zcela nové registrovanych uZivateld pfibylo 251

o pocet vypljcek 12 523
o meziknihovni sluZbou zajistény vypujcky 2109
o pocet zpracovanych odbornych reSersi 362

o Ceské a zahrani¢ni tituly Casopisd 120
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Predplacené elektronické databdze a informacni zdroje pristupné z IP adres sité KZ:

Medline with Fulltext obsahuje 1413 akademickych ¢asopis( a 33 magazin(,
o 1218 recenzovanych periodik v aktivnim fulltextu (kontinualné pfidavanym fulltextem),
o 342 recenzovanych periodik ve fulltextu bez jakékoliv prodlevy.

Springer Link zpfistuptiuje plné texty vice neZ 500 tituld casopisl a dal3ich produktl z oblasti techniky,
pfirodnich véd a mediciny, vydavanych nakladatelstvim Springer Verlag.

BiblioMedica registruje veskeré pisemnictvi (monografie, ¢lanky z cca 350 Casopisl, recenze, referaty
a abstrakta) v odvétvi |ékaFstvi a zdravotnictvi.

Nové byla zakoupena BD DynaMed - je klinickym elektronickym informacnim zdrojem, ktery byl vytvoren
lékaFi pro lékafe a dalSimi profesiondly v oboru |ékafské péce a je urcen predevSim pro pouZiti pfimo pfi
vykonu |ékaFské praxe (point of care). Se svymi klinicky organizovanymi souhrny pro vice neZ 3 200 témat
je DynaMed jedinym informacnim zdrojem zaloZzenym na dikazech, ktery umoZiiuje zodpovédét nejvice
klinickych otazek, které se objevi béhem klinické praxe.

DynaMed je denné aktualizovan a monitoruje obsah vice neZ 500 medicinskych casopisl a databazi (véetné
Cochrane) pfimo €i nepfimo prostfednictvim mnoha casopiseckych recenznich sluzeb.

Kazdy clanek je evaluovan na zékladé 7 Groviiovych kritérii a ohodnocen z hlediska své relevance pro pouziti
vklinické praxiazhlediska své védecké platnosti. Nova evidence je poté integrovana do jiz existujiciho obsahu
v databazi a celkové zavéry jsou zménény tak, aby odpovidajicim zplsobem v danou chvili pfedstavovaly
syntézu toho nejlepSiho dostupného dikazu.

Elektronické a internetové sluzby:

o elektronické objednavani a dodavani dokumentt,
o sluzby typu document delivery service,
o zajisténi pristupu k elektronickym informacnim zdrojam.

Sbér a preddvdni dat pro RIV (,,rejstfik informaci o vysledcich®)
Probiha v lékafské knihovné kazdorocné od roku 1995. Pro generovani RIVu jsou pouZity informace ziskané
v ramci sbéru publikacni ¢innosti odbornych pracovniki Krajské zdravotni, a. s. za béZny rok.

RIV je jednou z casti (datovou oblast) informacniho systému vyzkumu, experimentalniho vyvoje
a inovaci, ve které jsou shromaZdovany informace o vysledcich projektd vyzkumu a vyvoje
a vyzkumnych zamérll podporovanych z vefejnych prostiedkll podle zakona 130/2002 Sb.,
0 podpofe vyzkumu a vyvoje z vefejnych prostfedkdl a o zméné nékterych souvisejicich zakonl (zakon
o0 podpofe vyzkumu a vyvoje).

RIV se Fidi pravidly, kterd stanovuje Rada pro védu a vyzkum vZdy za uplynuly kalendarni rok. Cilem
RIVu je ziskat a uvefejnit informace o publikacich a dalSich druzich vysledkl vyzkumu, jez vznikly
za prispéni rlznych finanénich zdrojd na védu, vyzkum a vyvoj. Tyka se to projektl, vyzkumnych zamérd,
specifickych vyzkumd, evropskych projekt, vefejnych zdrojli a nevefejnych zdrojd.

Z nadstandardnich sluZeb knihovna poskytuje:

o referencni sluzby, bibliografické a faktografické informace, zprostfedkovava pristup k vnéjsim
informacnim zdrojm, které ma knihovna k dispozici,

J zpracovani odbornych reSersi z ¢eskych i zahrani¢nich bazi dat,

o meziknihovni i mezinarodni meziknihovni vyp(jéni sluzby,

o zjistovani bibliometrickych informaci — citacni ohlas publikacni ¢innosti poZzadovaného
autora,

o impact factor ¢asopisd,

o vytvareni odbornych prezentaci,

o pomoc uZivatellim se zpracovavanim prehled( pouzité literatury v publikacni Cinnosti,
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KZ, a.s. - Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
i KZ,a.s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
UStECkV k[aj KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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] vyhledavani historickych podklad(, informaci a fotomaterialu ke zpracovavani historie
jednotlivych oddéleni (Historie a soucasnosti ORL, 50 let urologie nebo také bakalarskych
praci na historicka témata).

Akvizice knih je zamétena pfedevsim na ceskou knizni produkci. ZvySeni zajmu o informacni materialy pro
obor oSetfovatelstvi a vefejného zdravotnictvi - doplnénf literatury z této oblasti. Knihovna spolupracuje
s odborniky a nositeli grantd, ktefi doporucuji vybér svétové literatury a hradi ji z grantovych prostfedkd.
Fond je specializovan a profilovan v pfimé spojitosti s odbornym zaméfenim KZ, a. s.

Knihovna pfispiva do Souborného katalogu periodik NLK i Narodnf knihovny CR.

Propagace sluZeb

Individualnf Skoleni - pro 16 student VOZS, 23 student(i FZS UJEP, 34 internich uZivateld KZ. Spolupracujeme
s vedenim a vyucujicimi, které tyto akce podporuji. Pfedstavuje uvedeni studenta do knihovny, pom{zZe
je zbavit ostychu, takZe kdyZ pfijdou podruhé, jiz s konkrétnim pozadavkem, tak vstupuji jiz do zndmého
prostfedi. Probéhlo 9 exkurzi studentl ze Stfedni a vy33i odborné zdravotnické Skoly a FZS UJEP - vzdy
pfibliZzné 15 osob.

5. 6. 2012 probéhl v lékafské knihovné seminaf Digitalni knihovna NLK — UloZisté plnych textl védeckych
informaci ve zdravotnictvi (Mgr. Jarolimkova, Dr. Lesenkova) - 11 Gc¢astnik(.

Pro Zakaznické centrum a jeho klienty zajiStuje knihovna pravidelné dodavky knih odepsanych z fondu
Severoceské védecké knihovny, které jsou pak poskytovany pacientlim.

Kontinudlni vzdélavani

V roce 2012 absolvovaly pracovnice knihovny dalSi E- learningovy kurz: Knihovnicko-informacni sluzby
ve zdravotnictvi - e-learningovy kurz pro pokrocilé. Ucastnily se dalSich odbornych akci pofadanych NLK
Praha, IPVZ Praha a NK CR Praha.

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.
= KZ, a.s. - Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
i KZ,a.s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
UStECkV k[aj KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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13. VYZNAMNE SKUTECNOSTI PO ROZVAHOVEM DNI

Ke dni sestaveni (¢etni zavérky nenastaly vyznamné udalosti v souvislosti s G¢etnim rokem 2012.

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o. z., Socidlni péce 3316/12A , 401 13 Usti n. L.
KZ, a.s. - Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
L KZ, a. s. — Nemocnice Most, o. z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most
UStECkV kraj KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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14. UCETNI ZAVERKA K 31. 12. 2012

Obchodni firma nebo jiny
nazev Ucetni jednotky

Krajska zdravotni, a.s.
31.12.2012

Sidlo, bydlisté nebo misto

podnikani G¢etni jednotky
25488627

Socialni péce 3316/12A
Usti nad Labem
PSC 401 13

Oznacen AKTIVA Cislo B&2né Gcetni obdobi Minulé Gé. obdobi
fadku
a b c
AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03 + 31 + 63) 001
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek (F. 04 + 13 + 23) 003
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek (f.05az12) 004
B. I 1. |Zfizovaci vydaje 005
2.|Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0 0
3.|Software 007 103 557 65 353 38 205 39 232
4.|Ocenitelna prava 008 19 207 11 909 7298 9608
5.|Goodwill 009 -661 347 -661 347 0 -88 180
6.[Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 784 691 93 107
7.|Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek 011 14 450 0 14 450 8 087
8.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0
B. L. Dlouhodoby hmotny majetek (F. 14 az 22) 013 _
B.I. 1. |Pozemky 014 145 473 0 145 473 146 121
2.|Stavby 015 4097 737 289950 3807788 3823926
3.|Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 1612 311 1 099 029 513 282 680 244
4.|Pésitelské celky trvalych porostti 017 0 0 0 0
5.|Zakladni stado a tazna zvifata 018 0 0 0 0
6.|Jiny diouhodoby hmotny majetek 019 377 0 377 377
7.|Nedokon&eny diouhodoby hmotny majetek 020 47 612 0 47 612 56 964
8.|Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 021 406 0 406 407
9.|Ocefovaci rozdil k nabytému majetku 022 0 0 0 0
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek (F. 24 az 30) 023 _
B.Il. 1. |Podily v oviadanych a fizenych osobach 024 0 0 0 0
2.|Podily v tetnich jednotkach pod podstatnym viivem 025 0 0 0 0
3.|Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0 0
4.|Pujcky a Gveéry - ovladajici a fidici osoba, podstatny vliv 027 0 0 0 0
5.[Jiny dlouhodoby finan&ni majetek 028 0 0 0 0
6.|Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 0 0 0 0
7.|Poskytnuté zalohy na diouhodoby finanéni majetek 030 0 0 0 0

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin ||
KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o. z., Socialni péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.
KZ, a. s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
L KZ,a.s. — Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
Usteck? kl'ﬂj KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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Oznaceni AKTIVA fislo B&2né Ucetni obdobi Minulé Gg. obdobi
red Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

c. Obézna aktiva (F. 32 + 39 + 48 + 58) 031 1168 438 34719] 1133719, 1107 366
C. I Zasoby (F. 33 a2 38) 032 91878 1153 90 725 93 938
C.l. 1. |Material 033 57 563 1072 56 491 54 018
2./Nedokongena vyroba a polotovary 034 457 0 457 717

3. |Vyrobky 035 13775 0 13775 18 783

4.|Zvitata 036 0 0 0 0

5.|Zbozi 037 20 041 80 19 961 20 224

6. |Poskytnuté zalohy na zasoby 038 42 0 42 195

c. . Dlouhodobé pohledavky (F. 40 az 47) 039 0 0 0 0
C. Il. 1. |Pohledavky z obchodnich vztaht 040 0 0 0 0
2.|Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 041 0 0 0 0

3. |Pohledavky - podstatny viiv 042 0 0 0 0
4.|Pohledavky za spoleéniky, Gleny druZstva a za G&astniky sdruZeni 043 0 0 0 0

5. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 0 0 0 0
6.|Dohadné ugty aktivni 045 0 0 0 0

7.|Jiné pohledavky 046 0 0 0 0
8.|Odlozena dariova pohledavka 047 0 0 0 0

C. . Kratkodobé pohledavky (F. 49 a2 57) 048 914 643 33 567 881 076 562 409
C. Ill. 1. |Pohledavky z obchodnich vztaht 049 775 376 32949 742 427 495 545
2.|Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 050 0 0 0 0
3.|Pohledavky - podstatny viiv 051 0 0 0 0
4.|Pohledavky za spolecniky, dleny druzstva a za gastniky sdruzeni 052 0 0 0 0

5.|Socialni zabezpegeni a zdravotni pojisténi 053 0 0 0 0

6. |Stat - dafiové pohledavky 054 0 0 0 461
7.|Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 6 572 0 6 572 8 788
8.|Dohadné ucty aktivni 056 130 138 0 130 138 56 047

9.|Jiné pohledavky 057 2 557 617 1939 1568

C. IV. Kratkodoby finan&ni majetek (F. 59 a2 62) 058 161 918 0 161 918 451 019
C. V. 1. |Penize 059 964 0 964 789
2.|Ugty v bankach 060 160 954 0 160 954 450 230

3. |Krétkodobé cenné papiry a podily 061 0 0 0 0
4.|Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062 0 0 0 0

D. I Casové rozligeni (F. 64 az 66) 063 143 932 0 143 932 145 590
D. . 1. |Néklady pistich obdobi 064 142 937 0 142 937 144 154
2.|Komplexni naklady pfistich obdobi 065 0 0 0 0

3.|Prijmy pistich obdobi 066 995 0 995 1436

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il

KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.
KZ, a.s. - Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice

i KZ,a.s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most

UStECkV k[aj KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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Oznageni PASIVA Cislo Bézné Minulé
radku ucetni obdobi ucetni obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (F. 68 + 85 + 118) 067
A. Vlastni kapital (F.69+ 73 +78+81+84) 068
AL Zakladni kapital (f.70 a2 72) 069
A L 1. |ZaKladni kapital 070 4 735 606 4 735 606
2.|Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071 0 0
3.|Zmény zakladniho kapitalu 072
AL Kapitalové fondy (. 74 a2 77) 073
Al 1 Emisni azio 074
2.|Ostatni kapitalové fondy 075
3.|Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk( 076
4.|Oceriovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach 077
A Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fonf!y ze zisku 078
(F. 79 + 80)
A. lll. 1. |Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 079
2.|Statutarni a ostatni fondy 080
A IV, Vysledek hospodareni minulych let (f. 82 + 83) 081
AV, 1 Nerozdéleny zisk minulych let 082
2.|Neuhrazena ztrata minulych let (-) 083
AV Vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi (+/-) 084
/E.01-(+69+73+78+81+85+118)
B. Cizi zdroje (F. 86 + 91 + 102 + 114) 085
B. I Rezervy (F. 87 az 90) 086
B. | 1 Rezervy podle zvlastnich predpist 087
2.|Rezerva na diichody a podobné zavazky 088 0 0
3.|Rezerva na daf z pFijma 089 0 0
4.|Ostatni rezervy 090 89 993 82444
B. I Dlouhodobé zavazky (f. 92 az 101) 091 _
B. Il. 1. |Zavazky z obchodnich vztaht 092 9410 18 096
2.|Zavazky - ovladajici a fidici osoba 093 0 0
3.|Zavazky - podstatny viiv 094 0 0
4.|Zavazky ke spole¢nikim, ¢lenum druZstva a k G¢astnikim sdruzeni 095 0 0
5.|Dlouhodobé pfijaté zalohy 096 0 0
6.|Vydané diuhopisy 097 0 0
7.|Dlouhodobé sménky k thradé 098 0 0
8.|Dohadné uéty pasivni 099 0 0
9.|Jiné zavazky 100 0 0
10.|Odlozny dafiovy zavazek 101 81 536 79 243

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin ||

KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o. z., Socialni péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.
KZ, a. s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice

Ustecky kraj

KZ, a. s. — Nemocnice Most, o. z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most
KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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Oznaéeni PASIVA Cislo Bézné Minulém
fadku ucetni obdobi ucetni obdobi
a b c 5 6

B. . Kratkodobé zavazky (F. 103 az 113) 102 815 946 896 532

B. . 1. |Zavazky z obchodnich vztaht 103 515 198 489 168
2.|Zavazky - ovladajici a fidici osoba 104 0 0
3.|Zavazky - podstatny vliv 105 0 0
4.|Zavazky ke spole¢nikim, ¢lentim druzstva a k Ucastnikim sdruzeni 106 0 0
5.|Zavazky k zaméstnancim 107 137 737 128 763
6.|Zavazky ze socialniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 108 75 586 80 081
7.|Stat - daiové zavazky a dotace 109 23 150 33178
8.|Kratkodobé prijaté zalohy 110 1164 18 381
9.|Vydané dluhopisy 111 0 0

10.|Dohadné ugty pasivni 112 52 949 137 920
11.|Jiné zavazky 13 10 163 9 041

B. IV. Bankovni Uvéry a vypomoci (f. 115 a2 117) 114 0 0

B. IV. 1. |Bankovni uvéry dlouhodobé 115 0 0
2.|Kratkodobé bankovni véry 116 0 0
3.|Kratkodobé finanéni vypomoci 117 0 0

C. IV. Casové rozliseni (F. 119 + 120) 118 5684 11 159

C. IV. 1. |Vydaje pfistich obdobi 119 1326 4 390
2.|Vynosy pfitich obdobi 120 4 358 6 769

Pravni forma ucetni jednotky: Pfedmét podnikani ucetni jednotky:

akciova spole¢nost poskytovani zdravotni péce

Vykaz sestavil: Podpisovy zaznam:

Ing. Pavel Pazdera SIGNOVANO Mgr. Radek Scherfer SIGNOVANO

vedouci odboru Gcetnictvi predseda predstavenstva

Ing. Ladislav Drly SIGNOVANO
Vykaz sestaven dne: 12.4.2013 mistopfedseda predstavenstva

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il

KZ, a.
. ) ‘_ KZ, a.
Ustecky kraj Kz, a.

. —Nemocnice Most, o. z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most
. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov

s. — Masarykova nemocnice v Ustf nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A , 401 13 Usti n. L.
KZ, a.s. - Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
s
3
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Obchodni firma nebo jiny
nazev Ucetni jednotky
Krajska zdravotni, a.s.
31.12.2012

Sidlo, bydli§té nebo misto

podnikani Gcetni jednotky
25488627

Socialni péce 3316/12A
Usti nad Labem

PSC 401 13
Oznadeni TEXT Cislo Skutegnost v tetnim obdobi
fadku
sledovaném minulém
a b c 1 2
. Trzby za prodej zbozi 01 398 507 439 416
330 628 391 522

Obchodni marze (f. 01-02)

In. Vykony (. 05 a2 07) 04

IIl. 1. |Triby za prodej viastnich vyrobku a sluzeb 05 4961 930 4727170
2. |Zména stavu zasob viastni Cinnosti 06 -2 992 2614
3. |Aktivace 07 47 470 41 651

1800 385
341 451

1680 742
314 765

Pfidana hodnota (. 03 + 04 - 08)

2048 441

1991112

14 1541 2015
15 682 973 669 210
16 28 945 28 358
17 2195 1227

262 590 269 365

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (F. 20 + 21)

N

Trzby z prodeje diouhodobého majetku 20 1424 48 510

N

Trzby z prodeje materialu 21 19 156

656

14 247

24 10 148
25 12 289 -41218
Ostatni provozni vynosy 26 173 974 179 691
27 67 471 71183
PFevod provoznich vynos 28 0 0

0 0

Provozni vysledek hospodareni
[f.11-12-17-18 + 19- 22 - 25 + 26 - 27 + (-28) - (-29)]

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o. z., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Ustin. L.
KZ, a. s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
L KZ,a.s. — Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
Usteck{' kfﬂj KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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Oznadeni TEXT Cislo Skuteénost v téetnim obdobi
fadku
sledovaném minulém
a b c 1 2
V. Trzby z prodeje cennych papir a podilt 31

Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (F. 34 az 36)

VI 1 e el ol e snih s o 0 0
VII. 2. |Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirti a podilt 35 0 0
VII. 3. |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0 0
VIIL. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0
38 0 0
40 0 0
41 0 0
43 0 1822
45 858 674

Prevod finanénich vynosu

Finanéni vysledek hospodareni
[(F.31-32+33+37-38+39-40-41+42-43 +44-45-(-46) + (- 47)]

Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost (F. 30 + 48 - 49)

Mimoradné vynosy

57
Mimoradny vysledek hospodareni (F. 53 - 54 - 55)
o 0o 0

Pravni forma dcetni jednotky:
akciova spolecnost

Predmét podnikani u€etni jednotky:
poskytovani zdravotni péce

Vykaz sestavil:

Podpisovy zaznam:

Vykaz sestaven dne: 12. 4.2013

mistopredseda predstavenstva

Ing. Pavel Pazdera SIGNOVANO Mgr. Radek Scherfer SIGNOVANO
vedouci odboru ucetnictvi predseda predstavenstva
Ing. Ladislav Drly SIGNOVANO

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o. z., Socialni péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.
KZ, a. s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
L KZ,a.s. — Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
Usteck{' kfﬂj KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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Krajska zdravotni, a.s.
Sociélni péce 3316/12A
401 13 Usti nad Labem

Tel.:  +420 477 114 105
Fax: +420 477 114 900

RZ. KrajSké Zd I‘aVOtnT a.s. e-mail: sekretariatgr@kzcr.eu

Priloha k ucetni zavérce sestavené k 31. 12. 2012

1 Zakladni udaje
Ugetni jednotka

Nazev: Krajska zdravotni, a.s.

Identifikaéni ¢islo: 254 88 627

Sidlo: Usti nad Labem, Socialni pé¢e 3316/12A, 401 13

Pravni forma: akciova spole¢nost

Jediny akcionaf: Ustecky kraj, Usti nad Labem, Velka hradebni 3118/48, 400 02

Hlavni predmét podnikani

Hlavnim pfedmétem podnikani spole¢nosti je poskytovani zdravotni péce, jejiz rozsah je vymezen

v rozhodnuti vydavaném podle obecné zavaznych pravnich predpisa.

Zalozeni, vznik a vyvoj spole€nosti k rozvahovému dni

Akciova spolednost Krajska zdravotni, a.s. (pivodni nazev IDS Usteckého kraje, a.s.) byla zalozena jedinym
zakladatelem bez vefejné nabidky k upisovani akcii zakladatelskou listinou ze dne 9. 10. 2003. Spole¢nost
vznikla dnem zapisu do obchodniho rejstfiku dne 5. 5. 2004. Spole¢nost je zapsana v obchodnim rejstfiku
vedeném Krajskym soudem v Usti nad Labem, oddil B, viozka 1550. V prab&hu roku 2006 byla spole&nost
rozhodnutimi jediného akcionare pfizpusobena pro jim zamyslenou transformaci poskytovani zdravotnické

pése v Usteckém kraji.

Popis zmén ve vyvoji a organizaci v roce 2012

Vroce 2012 se organiza¢ni fad ménil celkem dvakrat a to 1. 2. 2012 a 1. 7. 2012. Zmény se tykaly
usporadani organizacnich celku a rozsiteni certifikace. Spolecnost v roce 2012 pracovala na projektech, a to
vramci Regionalniho operaéniho programu NUTS 2 Severozapad (ROP SZ), Interni grantové agentury
Ministerstva zdravotni CR (IGA MZ), Operaéniho programu Lidské zdroje a zaméstnanosti (OP LZZ),
Integrovaného operaéniho programu MZ (IOP), Protidrogové politiky 2012 Ministerstva zdravotni CR, Podpory
vybranych sluzeb zdravotni pése 2012 Usteckého kraje, atd. Prace byly zaméfeny pfedevsim na realizaci a
dosazeni cild jednotlivych projektd.

Popis zmén provedenych v roce 2012 v obchodnim rejstfiku (OR)

a) zmény v predmétu podnikani v roce 2012

V roce 2012 nedoslo k Zzadnym zménam v pfedmétu podnikani.
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b) zmény v obsazeni predstavenstva a dozorci rady v roce 2012

V obsazeni pfedstavenstva a dozor¢i rady doslo v roce 2012 ke zméné. Ke dni 11. 1. 2012 odstoupili z funkce
¢lena predstavenstva Mgr. Toma$ Kfiz a MUDr. Toma$ Indra. Ke dni 29. 2. 2012 uplynulo funkéni obdobi
&lena predstavenstva Ing. Petra Fialy. Ke dni 1. 3. 2012 byl jmenovan &lenem predstavenstva Ing. Jan Rehak.
Ke dni 20. 11. 2012 byli z pfedstavenstva odvolani Mgr. Radek Scherfer, Ing. René Budja¢, Ing. Eduard
Reichelt a Ing. Jan Rehak. Novymi ¢&leny predstavenstva byli ke dni 21. 11. 2012 jmenovéni Mgr. Radek
Scherfer, Ing. Ladislav Drly, Ing. Jifi Novak, Ing. Jaroslav Dubsky a FrantiSek Pelant. Predsedou
predstavenstva byl zvolen Mgr. Radek Scherfer a mistopfedsedou predstavenstva byl zvolen Ing. Ladislav
Drly. Ke dni 20. 11. 2012 byli z dozor¢i rady odvolani Bc. Martin Klika, PhDr. Vaclav Hofmann, Ing. Ladislav
Drly a Petr Husak. Novymi €leny dozorci rady byli ke dni 21. 11. 2012 jmenovani Vlastimil Lhotak, Mgr. Petr
Vomécka, Josef Macik, MUDr. Marian Bystrofi, PhDr. Véclav Hofmann a MUDr. Sa$a Stembera. Pfedsedou
dozor¢i rady byl zvolen Vlastimil Lhotak a mistopfedsedou dozorci rady byl zvolen Josef Macik. Ke dni 19. 12.
2012 odstoupil z funkce €lena dozor¢i rady PhDr. Vaclav Hofmann a ke dni 20. 12. 2012 byl jmenovan ¢lenem
dozoréi rady Ing. Jan Rehak.

Jména ¢len predstavenstva a dozorc¢i rady ve stavu k 31. 12. 2012 jsou uvedena nize.

c) vyvoj zakladniho kapitalu a stav k 31. 12. 2012 (dale ZK)
Vyvoj zakladniho kapitalu ve spole¢nosti Krajska zdravotni, a.s. v letech 2004-2012 je zachycen v nasledujici

tabulce.
Datum zapisu do OR Zména ZK v tis. KE | VySe ZK v tis. KE po zméné Komentar

5.5.2004 2 000,00 2 000,00 zaloZeni spole¢nosti
21.12.2006 500,00 2 500,00 penézity vklad jediného akcionare
11.5.2007 18 000,00 20 500,00 kapitalizace pohledavky
24.7.2007 39 000,00 59 500,00 penézity vklad jediného akcionare

1.9.2007 3211 621,00 3271 121,00 nepenézity vklad jediného akcionare
18.4.2008 150 000,00 3421121,00 penézity vklad jediného akcionare
18.4.2008 141 480,00 3562 601,00 nepenézity vklad jediného akcionare
3.10.2008 372 000,00 3934 601,00 penézity vklad jediného akcionare
3.10.2008 250 000,00 4184 601,00 kapitalizace pohledavky
3.10.2008 242 087,00 4 426 688,00 nepenézity vklad jediného akcionare
19.10.2009 50 000,00 4 476 688,00 penéZity vklad jediného akcionare
23.2.2010 212 618,00 4 689 306,00 penézity vklad jediného akcionare
23.2.2010 6 300,00 4 695 606,00 nepenézity vklad jediného akcionare
20.10.2010 40 000,00 4 735 606,00 penézity vklad jediného akcionare

Popis organizaéni struktury a fizeni spole¢nosti Krajska zdravotni, a.s.

Akciova spole¢nost Krajska zdravotni, a. s. tvofi jednotny funkéni, organizacni a hospodarsky celek. Z dtvodu

organizace a fizeni, sledovani vykon( a hospodafeni se dale ¢leni na nizSi organizaéni celky. Krajska
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zdravotni, a. s. je ¢lenéna na 5 od$tépnych zavodu (ke zfizeni péti od$tépnych zavodl doslo dne 1. 9. 2007) a

od 1. 10. 2010 bylo zavedeno tzv. procesni fizeni.

KZ je organiza¢né ¢lenéna na:

e Useky:
= Usek zdravotni pése
= Usek fizeni lidskych zdrojti
= Usek ekonomického fizeni a controllingu
= Usek Fizeni a spravy majetku
= Usek systému Fizeni

e aodbory:

= Odbor centra informacnich technologii
= Odbor Fizeni vztahu se zakazniky
= Odbor kancelare feditele a pravni
= Odbor spravy nakupu a logistiky
odstépné zavody jsou:
. - Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o. z.,
. - Nemocnice Décin, o. z.,
- Nemocnice Chomutov, o. z.,
- Nemocnice Teplice, o. z.,
. - Nemocnice Most, o. z.

= Krajska zdravotni, a.
= Krajska zdravotni, a.
= Krajska zdravotni, a.
= Krajska zdravotni, a.
= Krajska zdravotni, a.

[ I RV )

Pusobnost od$tépnych zavodlu je vymezena zdapisem v Obchodnim rejstiiku. Spole¢nost je centralné
organiza&né roz&lenéna na Useky a samostatné fizené odbory, a to na Usek zdravotni péce, Usek Fizeni
lidskych zdrojti, Usek ekonomického Fizeni a controllingu, Usek Fizeni a spravy majetku, Usek systému Fizeni,
Odbor centra informacnich technologii, Odbor fizeni vztahu se zakazniky, Odbor kancelafe feditele a pravni a
Odbor spravy nakupu a logistiky. Tyto Utvary jsou fizeny vedoucimi zaméstnanci a dale se ¢leni na nizsi

organizacni jednotky.

Rizeni spole&nosti je realizovano prostfednictvim valné hromady, predstavenstva a dozor&i rady.
Jména a pfijmeni ¢lenl statutarnich a dozorcich organu k 31. 12. 2012

K rozvahovému dni 31. 12. 2012 je ve spole¢nosti nasledujici sloZzeni statutarnich a dozor&ich organu:

a) predstavenstvo:

Jméno Funkce Den vzniku Elenstvi Den vzniku funkce
Mgr. Radek Scherfer predseda predstavenstva 21.11.2012 27.11.2012
Ing. Ladislav Drly mistopredseda predstavenstva 21.11.2012 27.11.2012
Ing. Jifi Novak Clen predstavenstva 21.11.2012 -
Ing. Jaroslav Dubsky ¢len predstavenstva 21.11.2012 -
Frantisek Pelant ¢len predstavenstva 21.11.2012 -
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Za predstavenstvo jedna navenek predseda, popf. mistopfedseda predstavenstva, vzdy spoleéné s jednim
dal$im ¢lenem predstavenstva.

b) dozor¢i rada:

Jméno Funkce Den vzniku €lenstvi Den vzniku funkce
Vlastimil Lhotak ¢len dozor¢i rady 21.11.2012 -
Josef Macik ¢Elen dozor¢i rady 21.11.2012 -
Mgr. Petr Vomacka ¢Elen dozor¢i rady 21.11.2012 -
MUDr. Sasa Stembera ¢len dozor¢i rady 21.11.2012 -
Ing. Jan Rehak ¢len dozor¢i rady 20.12.2012 -
MUDr. Marian Bystror ¢len dozor¢i rady 21.11.2012 -
MUDr. Antonin Gabera ¢len dozor¢i rady 12.11.2009 -
Doc. MUDr. Martin Sames, CSc. ¢&len dozor¢i rady 12.11.2009 -
MUDr. Tomas Zelenka ¢len dozor¢i rady 12.11.2009 -

Udaje o fyzickych a pravnickych osobach, které maji podstatny nebo rozhodujici vliv na
ucetni jednotce

Rozhodujici vliv na G&etni jednotce ma jediny akcionaf spoleénosti — Ustecky kraj.

Prehled o stavu zaméstnanci, mzdovych nakladech a odménach éleniim statutarnich organt
a dozorci rady

Vyse osobnich nakladi v roce 2012 ¢inila 2 761 898,50 tis. K&, z toho na ¢leny Fidicich organu 16 347,97 tis.
K&. Clentim statutarnich a dozorcich organu byly v roce 2012 vyplaceny odmény ve vysi 1 540,50 tis. K&.
Primérny prepocteny pocet zaméstnanch za rok 2012 a ¢lent fidicich organd, je uveden v nasledujici

tabulce. Za ¢leny fidicich organu jsou povazovani feditel akciové spole¢nosti a naméstci.

Prepoctené stavy
Piehled o stavu zaméstnanci KZ, a.s.

Zaméstnanct Clenu Fidicich organa CELKEM
Odbor kancelare feditele a pravni 34,68 0,00 34,68
QOdbor centra informac¢nich technologii 57,10 0,00 57,10
Odbor fizeni vztahu se zékazniky 5,33 0,00 5,33
Odbor spravy nakupu a logistiky 26,73 0,00 26,73
Usek systému Fizeni 14,79 0,99 15,78
Usek zdravotni péce 5 199,60 1,00 5 200,60
Usek Fizeni lidskych zdroju 47,38 1,00 47,38
Usek ekonomického fizeni a controllingu 135,13 0,93 136,06
Usek Fizeni a spravy majetku 555,68 1,00 556,68
Reditel spole¢nosti 0 1,00 1,00
KZ, a.s. CELKEM 6 076,41 5,92 6 082,34
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Piehled o pujckach, zarukach a jinych pIlnéni éleniim statutarnich organt

K 31. 12. 2012 nebyly evidovany zadné puajcky a Uvéry k osobam, které jsou sou¢asnymi a byvalymi ¢leny
statutarnich, Fidicich a dozorCich organl spole¢nosti Krajska zdravotni, a.s. V roce 2012 nebyla taktéz
poskytnuta Zadna ostatni pInéni v penézni nebo nepenézni formé vyse uvedenym osobam.

Akciova spolecnost Krajska zdravotni poskytovala v roce 2012 Sesti ¢lenim Fidicich organl spolecnosti

sluzebni vozidla i pro soukromé ucely. Jednalo se o feditele spole¢nosti a nameéstky.

2 UCETNi METODY A OBECNE UCETNi ZASADY

Ugetnictvi spole&nosti je vedeno a G&etni zavérka byla sestavena v souladu se zakonem &. 563/91 Sb., o
Udetnictvi a Géetnimi predpisy platnymi v Ceské republice.

Ugetnictvi respektuje obecné Ugetni zasady, predevsim zasadu o ocefiovani majetku historickymi cenami,
zasadu Uctovani ve vécné a €asové souvislosti, zasadu opatrnosti a pfedpoklad o schopnosti U€etni jednotky

pokracovat ve svych aktivitach.

Zpusoby ocenéni, odepisovani a tvorby opravnych polozek
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek
Ocenéni

Dlouhodobym hmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoz ocenéni je v jednotlivém pfipadé vyssi nez 40
000 K¢ a doba pouzitelnosti je delSi nez jeden rok. Dlouhodobym nehmotnym majetkem se rozumi nehmotny
majetek, jehoz ocenéni v jednotlivém pfipadé je vyssi nez 60 000 K& a doba pouzitelnosti je delSi nez jeden
rok. Za dlouhodoby majetek se povazuje dotovany majetek, jehoZ ocenéni po sniZeni o poskytnutou dotaci je
niz§i nez spodni hranice pro vykazani dlouhodobého majetku a doba pouzitelnosti del$i nez jeden rok.
Nakoupeny dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je ocenén pofizovacimi cenami. Ocenéni dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku vytvofeného vlastni ¢innosti zahrnuje pfimé naklady, nepfimé naklady
bezprostfedné souvisejici s jeho vytvofenim, popfipadé nepfimé naklady spravniho charakteru, pokud
vytvofeni majetku presahlo obdobi jednoho roku.

Reprodukéni pofizovaci cenou se ocefiuje dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek nabyty darovanim,
dlouhodoby nehmotny majetek vytvoreny vlastni ¢innosti, pokud je jeho reprodukéni pofizovaci cena niz$i nez
vlastni naklady, dlouhodoby hmotny majetek nabyty bezuplatné na zakladé smlouvy o koupi najaté véci
(uctuje se souvztaznym zapisem na prislusny ucet opravek), majetek nové zjistény v Ucetnictvi (Uctuje se
souvztaznym zapisem na pfislusSny ucet opravek). Reprodukéni pofizovaci cena je cena zjisténa podle zakona

€. 151/97Sb., o ocenovani majetku.

Pozemky a umélecka dila ve vlastnictvi spole¢nosti jsou ocenény pofizovaci cenou.
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Dlouhodoby nehmotny majetek s dobou pouzitelnosti del$i nez jeden rok a ocenény pfi pofizeni cenou do 60
000 K& neni povazovan za dlouhodoby majetek. O takto definovaném majetku se Uctuje pfi pofizeni na

samostatny analyticky ucet sluzeb.

Technické zhodnoceni, pokud pfevysilo u jednotlivého hmotného majetku v Uhrnu za zdarovaci obdobi a u
jednotlivého nehmotného majetku ¢astku 40 000 K&, zvySuje pofizovaci cenu pfislusného majetku.

Ugetni odpisy - jsou stanoveny:
a) U movitého majetku a staveb na zakladé odhadu realné doby Zivotnosti,

b) U budov na zakladé znaleckého posudku vypracovaného v souvislosti se stanovenim Zivotnosti budov

Zvlastni pozornost byla vénovana majetku, pofizeném na zakladé smlouvy o koupi podniku. Tento majetek jiz
byl pouzivan, a proto doba Zivotnosti byla stanovena s pfihlédnutim k faktickému stavu opotfebeni a k dobé
pouzitelnosti v podminkéach jednotlivych odstépnych zavodu.

Zpusob tvorby opravnych polozek

Opravné polozky k majetku se tvofi, dojde-li k vyznamnému poklesu hodnoty ocenéni majetku vykazaného v
Ucetnictvi zpravidla na podkladé jeho inventarizace.

Vroce 2012 byly tvofeny opravné polozky k pohledavkam po |huté splatnosti a dale opravné polozky k
zasobam. K ostatnimu majetku opravné polozky tvofeny nebyly.

Zasoby
Ocenéni

Nakupované zasoby jsou ocefovany pofizovacimi cenami. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni materialu,
celni poplatky, postovné, avizo, baleni a paletovani, skladovaci poplatky pfi dopravé a dopravné na misto

dodani, dodate¢né specialni Upravy materiall.

Zasoby vytvorené vlastni ¢innosti se oceriuji vlastnimi naklady, které obsahuji pfimé naklady vynaloZzené na

vyrobu nebo jinou ¢innost, popfipadé i ¢ast nepfimych nakladu, ktera se vztahuje k vyrobé nebo jiné ¢innosti.

Spotfeba zasob se oceriuje:
- metodou primérnych cen, kde se primérna cena prepocitava po kazdém pfirstku ve skladové
evidenci.

- metodou FIFO, ktera se pouziva v Iékarnach spole¢nosti a Uctovani krve a krevnich vyrobku.

Zpusob tvorby opravnych polozek k zasobam
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Opravné polozky se tvofi zpravidla na zakladé vysledkl inventarizace. Spole¢nost vytvorila opravné polozky
takto:
a) ve vysi 100 %, v pripadé nevyuzitelnych a bezpohybovych zasob.

b) ve vysi 100 % v pfipadé proexpirovanych specialnich zdravotnickych zasob.
Pohledavky
Ocenéni
Pohledavky se oceriuji nominalni hodnotou.
Zpusob tvorby opravnych polozek k pohledavkam

Opravné polozky se tvofi na zakladé analyzy doby splatnosti pohledavek a inkasniho rizika. Spole€nost
vytvafi opravné polozky takto:
a) ve vy$i 100% hodnoty pohledavky v pfipadé, Ze od konce sjednané Ihaty splatnosti pohledavky
uplynulo vice nez 12 mésicl,
b) ve vysi 50% hodnoty pohledavky jsou vytvareny k pohledavkam, kde od sjednané doby splatnosti

uplynulo vice nez 6 mésicl,

c) ve vySi 100% hodnoty pohledavky u pohledavek, kde k rozvahovému dni nastalo riziko jejich
inkasa,
d) ve vysi 100 % hodnoty pohledavky u pohledavek v konkurznim fizeni,
Uvéry

Uvéry jsou sledovany v nominalni hodnoté a jsou vykazovany podle doby splatnosti jako kratkodobé a
dlouhodobé.

Rezervy

Rezervy jsou vytvareny k pokryti budoucich zavazku, u nichZ je znam ucel a je pravdépodobné, Ze nastanou a
Ize odhadnout jejich vysi.

Spole€nost vytvafi zakonné rezervy na likvidaci radioaktivniho odpadu, U€etni rezervu na nevycerpanou
dovolenou, rezervu na rizika spojena s ocekavanymi zavazky ze soudnich spord, rezervu na odmény a ostatni
rezervy.

Rezervu na sankce plynouci ze zavazk( po |h(té splatnosti spolec¢nost nevytvafi, nebot vedeni spole¢nosti
prabézné vede obchodni jednani s partnery. Na zakladé téchto jednani dospélo vedeni spole¢nosti k zavéru,
Ze (tvorba rezervy na sankce plynouci ze zavazkd po Ihaté splatnosti se jevi jako neopodstatnéna) dodavatelé

zadné sankce vyznamného charakteru vici Krajské zdravotni, a.s. neuplatni.
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Odhady

Sestaveni Ucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni spole¢nosti pouzivalo odhady a pfedpoklady, které maji vliv na
vérné a poctivé zobrazeni UCetni zavérky. Vedeni spoleCnosti je prfesvédceno, Zze pouzité odhady a
predpoklady jsou promitnuty spravné do ucetni zavérky, a Ze se tyto odhady nebudou vyznamnym zplsobem

liSit od skute¢nych hodnot v nasledujicich uc¢etnich obdobich.

Zmény zplsobll ocefovani, postupli odepisovani a postupu uctovani oproti predchazejicimu
ucetnimu obdobi

K Zadnym zménam v postupech, které by vyznamné ovlivnily vérny a poctivy obraz predmétu ucetnictvi a

finanéni situaci ucetni jednotky nedoslo.

Prepocet udajli v cizich ménach na ¢eskou ménu

Ugetni operace provadéné béhem roku v cizich ménach se prepogitavaji na éeskou ménu kurzem CNB k datu
uskutecnéni Ucetni operace.

Majetek a zavazky v cizi méné jsou k datu G&etni zavérky prepoéteny dle platného kurzu vyhlaseného Ceskou
narodni bankou k tomuto datu a zjisténé kurzové rozdily jsou prouctovany ve prospéch finanénich vynost

nebo na vrub finan¢nich nakladu béZného obdobi.

3 DOPLNUJICi INFORMACE K ROZVAZE A VYKAZU ZISKU A ZTRAT

Pohledavky za upsany zakladni kapital

Spole¢nost k 31. 12. 2012 neevidovala pohledavky za upsany zakladni kapital.

Dlouhodoby majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek

Pofizovaci cena (v tis. K¢)

Stav k 31. 12. 2011 Stav k 31. 12. 2012
Software 95 178,36 103 557,41
Oceniteina prava 19 207,34 19 207,34
Goodwill -661 346,85 -661 346,85}
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 784,05 784,095
CELKEM -546 177,10) -537 798,05}
Opravky (v tis. Ké)

Stav k 31. 12. 2011 Stav k 31. 12. 2012

Opravky — software 55 946,82 65 352,53
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Stav k 31. 12. 2011 Stav k 31. 12. 2012
Opravky - ocenitelna prava 9 599,39 11 909,39
Opravky ke goodwillu -573 167,27 -661 346,85
Opravky - ostatni DNM 677,25 690,61
CELKEM -506 943,81 -583 394,32

Zustatkova hodnota (v tis. K¢)

Stav k 31. 12. 2011 Stav k 31.12. 2012
Software 39 231,54 38 204,88
Ocenitelna prava 9 607,95 7 297,95
Goodwill -88 179,58 0,00
Ostatni DNM 106,80 93,44
CELKEM -39 233,29 45 596,27

Dlouhodoby hmotny majetek
Pofizovaci cena (v tis. K¢)

Stav k 31. 12. 2011 Stav k 31.12. 2012
Budovy a stavby 4060 913,68 4097 737,31
Zdravotnicka a labor. Technika 1308 333,36 1319 849,10
Stroje a pfistroje provozni 141 039,94 147 237,87
Dopravni prostfedky 29 276,99 29 511,97
Vypocetni technika 95 663,97 96 428,67
Inventar 9 841,20 9 841,20
Ostatni samostatné movité véci 3619,28 9 442 57
Pozemky 146 120,94 145 472,75
Umélecka dila a predméty 376,65 376,65
CELKEM 5795 186,01 5 855 898,09

Opravky (v tis. K¢)

Stav k 31. 12. 2011 Stav k 31. 12. 2012
Opravky - budovy a stavby 236 987,65 289 949,69
Opravky - zdrav. a lab. Technika 754 596,85 913 894,95
Opravky - stroje a pfistroje provozni 73 130,60 88 871,34
Opravky - dopravni prostfedky 15 719,41 18 865,29
Opravky - vypocetni technika 56 298,44 68 045,41
Opravky — inventar 7 051,07 8 043,95
Opravky - ostatni sam. mov. véci 734,86 1308,10
CELKEM 1144 518,88 1388 978,73

Zistatkova hodnota (v tis. K¢)
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Stav k 31.12. 2011 Stav k 31. 12. 2012
Budovy a stavby 3823 926,03 3 807 787,62
Zdravotnicka a laboratorni technika 553 736,51 405 954,16
Stroje a pristroje provozni 67 909,34 58 366,53
Dopravni prostfedky 13 557,58 10 646,68
Vypocetni technika 39 365,53 28 383,26
Inventar 2790,13 1797,25
Ostatni samostatné movité véci 2 884,42 8 134,47
Pozemky 146 120,94 145 472,75
Umélecka dila a predméty 376,65 376,65
CELKEM 4 650 667,13 4 466 919,36

V prabéhu roku 2012 spolecnost technicky zhodnotila budovy a stavby ve vysi 36 827 tis. K¢. Dalsi
vyznamnou polozkou je zafazeni majetku vramci dotaci projektu ,ZvySeni bezpecnosti pacienta pfi
operacnich vykonech® ve vysi 3 708,78 tis. KE — software, hardware, opera¢ni nastroje.
K 31. 12. 2012 ¢&inil zUstatek pofizeného hmotného a nehmotného majetku nezafazeného do uzivani celkem
62 062,68 tis. K&, z toho:

- nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek ve vysi 14 450,45 tis. K¢,

- nedokoncéeny dlouhodoby hmotny majetek ve vysi 47 612,23 tis. K&.

Dlouhodoby majetek vedeny na podrozvahovych uctech s vlastnickym pravem

Na podrozvahovych uctech je evidovan drobny hmotny a nehmotny majetek v celkové hodnoté 311 032,55 tis.
Ke.

Investi¢ni dotace

V roce 2012 ziskala spole¢nost investic¢ni dotace ve vysi 13 770,28 tis. KE.
Celkové Eerpani dotace véetné dotaci z minulych let a oéekavaného proplaceni dotace €inilo v pribé&hu roku
2012 celkem 64 345,09 tis. K&. Hodnota dotace ¢erpana na pofizeni dlouhodobého majetku €ini pro:
= Masarykovu nemocnici v Usti nad Labem, o. z. ve vysi 2 942,55 tis. K&,
Nemocnici Chomutov, 0.z. ve vysi 968,78 tis. K¢,
Nemocnici Most, 0.z. ve vysi 1 177,01 tis. K&,
Nemocnici Teplice, 0.z. ve vysi 2 225,97 tis. K¢,
Nemocnici Dé&cCin, o0.z. ve vysi 966,29 tis. K&,
KZ, a.s. ve vys$i 56 064,49 tis. K&

LU Ul

Provozni dotace

V roce 2012 spole¢nost ziskala provozni dotace ve vysi 14 911,25 tis. KE. Celkové Cerpani véetné dotaci
z minulych let ¢inilo v pribéhu roku 2012 celkem 15 137,60 tis. K&.
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Dlouhodoby majetek zatizen zastavnim pravem nebo omezenim prevodu

K majetku, ktery je zatizen zastavnim pravem nebo je omezen jeho pfevod, patfi majetek zatizeny
podminkami ISPROFIN*.

(*ISPROFIN je informaéni systém zavedeny Ministerstvem financi CR pro sledovani vybranych Gdaju pripravy a realizace projektd
v rdmci programového financovani ze statniho rozpoctu.)

Prehled dotacnich titull, které obsahuji majetek zatizeny podminkami ISPROFIN

Zavod Evidenéni Cislo Nazev Organizace
Teplice 2352140024 Pristavba opera¢nich salt — zajisténi operacnich obori“ TP Mz
Teplice 2352120102 ,Magneticka rezonance" TP MZ
Teplice 3350205072 ,PKK — videokolonoskop s pfislu§enstvim* TP MZ
Teplice 3352104470 Pristavba centralnich operacnich sali-zajisténi energetickych zdroju“ TP MZ
Décin 3352104001 "Nemocnice Déc¢in-rekonstrukce staré interny" MZ
Dé¢in 3350205069 "Videokolonoskop s pfislu§enstvim" MZ
Most 3352104041 "Rekonstrukce centralnich operacnich sall" MZ
Most 3350205508 "Zdravotnicka technika" MZ,MF
Most 3981104025 "Skiagrafické pracovisté" MZ
Most 3981104026 "Pavilon infekce" MZ
Most 3350205071 "Videokolonoskop s pfisluSenstvim" MZ
Most 389921 Smlouva o poskytnuti podpory SFZP
Ustin.L.. 3350205066 Videokolonoskop s pfislu§enstvim MZ
Ustin.L.. 3350205510 PP - zdrawotnicka technika MZ
Ustin.L.. 2353320002 Prenosny ultrazwukowy pfistroj, zvedak Meira MZ
Ustin.L.. 2353140100 Perinatologicky program MZ
Ustin.L.. 2353320103 Dychaci pfistroj, chirurgické odsavacky MZ
Ustin.L.. 3350403057 Detoxika¢ni jednotka a 1éEba metadonem (stavebni Upravy) MZ, MF
Ustin.L.. 3350101402 Dostavba MN MZ
Ustin.L.. 2353120209 Detox - stavebni Upravy JIP (psychiatrie) MZ
Ustin.L.. 2353140205 Perinatol.program (monitor neonatal., ventilator plic déts.,stul oper.) MZ
Ustin.L.. 2353320202 RTG pfistroj SHIMADZU MUX-10 MZ
Ustin.L.. 2353130209 Videokolonoskop (dotace 1 884 000,--) MZ
Ustin.L.. 21711A2165 Vefejny intemet v siti nemocnic v Usteckém kraji MMR
Ustin.L.. 235314-0506 Perinatol.program "MN UL-zdravot.techn. a vwbaveni, por. a neonatol.&ast MZ
Ustin.L.. 23531C-0610 IOP-Modemizace a obnova pfistroj.vybaveni traumatologického centra (neukonéené) EU,MZ
Ustin.L.. 23531C-0618 IOP-Modemizace a obnova pfistroj.vybaveni centra komplex..onkolog..péce (neukonéené: EU,MZ
Chomutov 3350205068 "Videokolonoskop s pfisluSenstvim" MZ
Chomutov 3350207038 "Scintilatni gamakamera SPECT" MZ
Chomutov 3352104415 " Vybaveni onkol.pracovi§té" - Linearni urychlova¢ MZ
Chomutov 2352140201 "Reko gynekologie, chirurgie a TRN" MZ
Chomutov 2353160208 "Linearni urychlova¢ s pfisluSenstvim" MZ
SROP — Systém vzdaleného pfistupu k informacim tykajicich se Ié¢ebné péce, hrazené
Chomutov z vefejného pojisténi” MMR
Chomutov 3800120345 ,Vyména spojovaciho mostu RDG odd. a instalace aut. dvefi doprawni chodby a JIP* MF
Chomutov]| 3800120594 ,Dodéawka a instalace ultrazwukového pfistroje vEetné prislusenstvi a jicnové sondy* MF
Chomutov 12999471 Smlouva o poskytnuti podpory SFZP
Chomutov Rekonstrukce stravovaciho provozu MF
Chomutov Plicni ventilator, monitor pro JIP MF
Chomutov Vyména spojovacich mostl MF
Chomutov Energeticky audit MPO
Chomutov Druha etapa rekonstrukce centralni sterilizace MF
Chomutov 235214-0404 "Rekonstrukce stfechy, kanalizace a wtahu" MZ
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Dal$i majetek s omezenim vlastnického prava je majetek pofizeny z projektd Regiondiniho operaéniho
programu regionu soudrznosti Severozapad a integrovaného opera¢niho programu. Jedna se o majetek,
pofizeny z nasledujicich projekta:
- Doplnéni zdravotnického zafizeni a pfistroji — Nemocnice Most, 0.z.,
- Doplnéni zdravotnického zafizeni a pfistroji — Nemocnice Décin, o0.z.,
- Doplnéni zdravotnického zafizeni a ptistroji — Masarykova nemocnice v Usti n. L., 0.z.,
- Doplnéni zdravotnického zafizeni a pfistroji — 0.z. Teplice,
- Doplnéni zdravotnického zafizeni a pfistroji — Nemocnice Chomutov, 0.z.,
- Centrum robotické chirurgie,
- Optimalizace logistickych a obsluznych procesu,
- Modernizace a obnova pfistrojového vybaveni centra komplexni onkologické péée KZ — MN v Usti
nad Labem
- Modernizace a obnova pfistrojového vybaveni traumatologického centra KZ — MN v Usti nad
Labem
- Rekonstrukce Stravovaciho provozu Most — Nemocnice Most, 0.z.
- Modernizace informacni a telekomunikaéni infrastruktury Krajské zdravotni,

- ZvySeni bezpecénosti pacienta pfi operacnich vykonech.

Po celou dobu realizace projektu a udrzitelnosti projektu (5 let od jejich finanéniho ukonéeni v piipadé projektu
ROP a 5 let po ukonceni fyzické realizace v pfipadé projektd IOP) nesmi pfijemce dotace prevést viastnické
pravo k majetku pofizeného byt jen ¢astecné z financnich prostfedku ziskanych dle Smlouvy na tfeti osobu,
pfipadné zfidit k tomuto majetku zastavni pravo. Pfijemce dotace muZe majetek pofizeny z dotace po dobu
udrzitelnosti projektu pronajmout ¢&i vypujcit treti osobé, avSak pouze s pisemnym souhlasem poskytovatele
dotace, a to na zakladé transparentniho, otevieného a nediskrimina¢niho vybérového fizeni. Vécné bfemeno
k majetku pofizeného z dotace Ize po dobu udrzitelnosti projektu zfidit pouze s pisemnym souhlasem

poskytovatele dotace.

Ostatni informace k dotacim

K 31.12 2012 byly nepravomocné vyméreny odvody za poruseni rozpoctové kazné z titulu projektd ,Doplnéni
zdravotnického zafizeni a pfistroju“ tykajici se vSech péti od$tépnych zavodu, celkova vyse odvodl cini
352 239 076,00 K&. Splatnost odvodu byla na zékladé Zadosti poseckana do 31. 12. 2013.

Titulem pro uloZeni odvod( mél byt spravni delikt spachany pfi zadavani vefejnych zakazek, o kterém rozhodl
Urad pro hospodaFskou soutéZ, jehoZ rozhodnuti korigoval na zakladé podaného rozkladu predseda Uradu
pro hospodarskou soutéz. Proti pfedmétnému rozhodnuti byla podana Zaloba s navrhem na pfiznani

odkladného u¢inku, soud navrhu na odkladny Gcinek vyhovél.
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Po 31. 12. 2012 se pfedmétné vyméry staly pravomocnymi. Vedeni spole¢nosti je pfesvédéeno, ze o
odvodech je mozné rozhodnout az po soudnim rozhodnuti o tom, zda byl ¢i nebyl pfi zadavani vefejnych

zakazek spachan spravni delikt. V tomto smyslu byly podany spravni zaloby.

Vedeni spolecnosti je pfesvédCeno, Zze spravni delikt pfi zadavani vefejnych zakazek spachan nebyl.

Utad pro ochranu hospodaiské soutéZe rozhodl, Ze se spole¢nost Krajska zdravotni, a. s., coby zadavatel
vefejné zakazky dopustila spravniho deliktu tim, Ze neprodlouzila Ih(tu pro podani nabidek, ackoli provedla
Upravy v uvefejnéném vyhlaseni vefejné zakazky a nepostupovala dostateéné transparentné, coz mohlo

podstatné ovlivnit vybér nejvhodnéjsi nabidky, pfiéemz smlouva s vybranym uchaze&em jiz byla uzaviena.

Podminkou odpovédnosti za dotyény spravni delikt je podle zadkona to, Ze zadavatel nepostupoval v souladu

se zakonem, a to zpusobem, ktery podstatné ovlivnil anebo mohl podstatné ovlivnit vybér uchazece.

Vedeni spole¢nosti je presvédceno, Ze nepodstatnd zména (Uprava) v uvefejnéném vyhlaseni vefejné
zakazky neni poruSenim zakona a uz vibec nemohla ovlivnit vybér uchazece. Uchazedi, ktefi si vyzvedli
zadavaci dokumentaci a nabidku nepodali, vyslovné prohlasili, Ze by nabidku nepodali, ani kdyby Ihata pro jeji
podani byla prodlouzena. Pokud soud rozhodne, Ze spravni delikt pfi zadavani vefejnych zakazek spachan
nebyl, nebude dlavod pro vymérfeni pfedmétnych odvodud ani pro vymérfeni dosud nevyméreného penale za

prodleni s odvody za poru$eni rozpo¢tové kazné.

Vedeni spole¢nosti pocita pro pfipad, Ze by se o nespachani spravniho deliktu nepodafilo pfesvédgit soud,
s moznosti pozadat o prominuti odvodu za poru$eni rozpoctové kazné a penale za prodleni z divodu
zvlastniho zretele podle ustanoveni odstavce 12 § 22 zakona ¢&. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech
Uzemnich rozpoctd ve znéni pozdé&jSich predpist s tim, Ze pro rozhodovani o prominuti by mélo byt
postupovano srovnatelné s postupem Generdlniho finan¢niho feditelstvi pfi promijeni odvodi a penale
vyméfenych za poruseni rozpoctové kazné podle ustanoveni odstavce 10 § 44a zakona €. 218/2000 Sb., o
rozpo¢tovych pravidlech a zméné nékterych souvisejicich zakonl ve znéni pozdéjSich predpist
deklarovanych v pokynu D 15. Podle ustanoveni bodu 1., pismeno f) ¢lanku V. pokynu D 15 by v daném

pfipadé mélo jit o nedodrZeni jinych méné vyznamnych povinnosti a neprominuto by mélo zlstat 1 %.

Vedeni spole¢nosti zahrnulo do nakladu roku 2012 ¢astku 10 mil. K& jako rezervu na veskeré mozné naklady,

které by mohly v této souvislosti v budoucnu nastat.

Dlouhodoby finanéni majetek

Spolec¢nost k 31. 12. 2012 neevidovala dlouhodoby finanéni majetek.

Strana 13 (celkem 21) 1C: 25488627, DIC: (725488627, Krajska zdravotni a.s. je vedena Krajskym soudem v Usti n. L., oddil B viozka 1550.

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.
KZ, a.s. - Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
i KZ,a.s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
UStECkV k[aj KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov

strana 127



%2 Krajska zdravotnt, ..

nemocnice Usteckého kraje

DECIN — USTI NAD LABEM — TEPLICE — MOST — CHOMUTOV

VYROCNI ZPRAVA

Krajska zdravotni, a.s.
Sociélni péce 3316/12A
401 13 Usti nad Labem

Tel.:  +420 477 114 105
Fax: +420 477 114 900

RZ. KrajSké Zd I‘aVOtnT a.s. e-mail: sekretariatgr@kzcr.eu

Zasoby

Zasoby jsou evidovany v pofizovacich cenach, v€etné nakladll s pofizenim souvisejici.

Material
Material v tis. K¢ (netto) Stav k 31. 12. 2011 Stav k 31.12. 2012
Léky a spec. zdravotnicky material 23 867,73 31 153,81
Ostatni material 21 809,87 21 331,09
Material na cesté 8 340,22 4 005,95
CELKEM 54 017,82 56 490,85

Nedokonéena vyroba a polotovary

Nedokoncena vyroba a polotovary v tis. K& Stav k 31. 12. 2011 Stav k 31. 12. 2012
Krev 716,82 456,76
CELKEM 716,82 456,76

Vyrobky

Vyrobky v tis. Ké Stav k 31. 12. 2011 Stav k 31. 12. 2012
Krev 17 750,98 13 525,35
Vyrobky — lékarna 1029,02 247,81
Vyrobky ostatni 3,12 1,81
CELKEM 18 783,12 13 774,97

Zbozi

Zbozi v tis. K¢ (netto) Stav k 31. 12. 2011 Stav k 31. 12. 2012
Léky a specialni zdravotnicky material na skladé 20 109,03 19 623,92
Potraviny a ostatni zbozi 115,33 306,27
Zbozi na cesté 0 30,42
CELKEM 20 224,36 19 960,61

Dlouhodobé pohledavky

Spole¢nost k 31. 12. 2012 neevidovala dlouhodobé pohledavky.

Kratkodobé pohledavky

Pohledavky z obchodniho styku (v tis. K¢)

Druh pohledavek z obchodniho styku Stav k 31. 12. 2011 | Stav k 31. 12. 2012
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Druh pohledavek z obchodniho styku Stav k 31.12. 2011 Stav k 31. 12. 2012
Pohledavky za zdravotnimi pojistovnami 441 378,42 702 971,00
Odbératelé — tuzemsko 47 435,02 42 061,50
Odbératelé — zahranici 11 890,16 13 610,09
Pohledavky — ostatni 23 400,03 16 733,83
CELKEM 524 103,63 775 376,42

Vékova struktura pohledavek z obchodniho styku (v tis. K¢)

Doba splatnosti Castka (v tis. K¢&)

Pohledavky po splatnosti celkem 313 367,71
Z toho:

0 - 30 dni 254 790,39
31— 60 dni 12 976,98
61— 90 dni 1178,24
91— 120 dni 2276,16
121 — 150 dni 1616,73
151 — 180 dni 735,73
181 — 365 dni 4 941,38
nad 365 dni 34 852,10
Pohledavky ve splatnosti celkem 462 008,71
POHLEDAVKY CELKEM 775 376,42

Pohledavky po splatnosti v intervalu 0 -30 dni ve vysi 254 790,39 tis. K& byly k datu sestaveni ucetni zavérky
uhrazeny. Jedna se zejména o pohledavky za VSeobecnou zdravotni pojistovnou z titulu Uhrady zdravotni
péce na zakladé vystavenych pausalnich faktur ve vysi 249 685,08 tis. K¢.

Jiné pohledavky

Jiné pohledavky k rozvahovému dni ¢€inily 2 556,81 tis. K&, z toho:
= Pohledavky za zaméstnanci ve vysi 1 128,43 tis. K¢,

= Ostatni pohledavky ve vysi 1 428,38 tis. K¢.

Opravné polozky k pohledavkam

Opravné polozky k pohledavkam z obchodniho styku k rozvahovému dni &inily 32 949,14 tis. K& a k jinym
pohledavkam 617,46 tis. K&.

Pohledavky zatizené zastavnim pravem a leasingy

Odst. Zavod Zastavené pohledavky v tis. K& Duvod zastavy Leasing
Ustin. L. 145 666,98 Kontokorentni tvér Ne
Chomutov 43 453,96 Kontokorentni tvér Ne
Most 59 513,49 Kontokorentni tvér Ne
Teplice 46 597,45 Kontokorentni avér Ne
Décin 26 611,01 Kontokorentni tver Ne
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Odst. Zavod [ Zastavené pohledavky v tis. K& [ Duvod zastavy I Leasing
Celkem 321 842,89

Pohledavky jsou zastavené na zakladé uzaviené zastavni smlouvy v souvislosti s uzavienim uUvérové

smlouvy. Jedna o zastavu pohledavek za V&eobecnou zdravotni pojistovnou a zdravotni pojistovnu MVCR.

Dohadné uéty aktivni

Dohadné uéty aktivni v tis. Ké Stav k 31. 12.2011 Stav k 31. 12. 2012
Dohadné ucty aktivni 56 047,37 130 137,81

Dohadné Gcty aktivni tvofi odhady vynos( za zdravotni vykony roku 2012, které budou vyuctovany ze stran
zdravotnich pojistoven az v roce 2013. Tyto polozky tvofi k 31. 12. 2012 ¢astku 83 858,59 tis. K. Ostatni
dohadné polozky tvofi pfevazné odhady finan¢nich bonusl a ocekavana dotace ROP2 Zvyseni bezpecnosti
pacienta a ROP3 ICT. K 31. 12. 2012 ¢ini ostatni dohadné ucty aktivni ¢astku 46 279,22 tis. KE.

NarGst dohadnych polozek na zdravotni péci v roce 2012 je v disledku nizSich zaloh oproti pfedpokladanym
Uhraddm vypoctenym dle uzavienych uhradovych dodatkd s jednotlivymi ZP za skute¢né provedenou
zdravotni péci roku 2012. V prabéhu roku byly uzavieny uhradové dodatky vétSinou jiné, nez dle Ghradové
vyhlasky platné pro rok 2012, ty umoznily pomérné vysSi Uhradu, avSak do zalohovych plateb tato skute€nost
nebyla v 100% vysi promitnuta. Vyrovnani téchto dohadnych poloZek probéhne béhem roku 2013 na zakladé

vyuctovani od ZP za zdravotni pé¢i roku 2012

Kratkodoby finanéni majetek
Penize

K 31. 12. 2012 ¢inila vy$e finan¢nich prostfedkt v pokladnach spole¢nosti 907,32 tis. K& a cenin 9,82 tis. K¢,

celkova vyse k rozvahovému dni tak dosahovala ¢astku 917,14 tis. K¢.

Uéty v bankach

Stav finanénich prostfedkl v bankach ¢inil k 31. 12. 2012 celkem 160 954,01 tis. K&.

Casové rozliseni v aktivech

K 31. 12. 2012 ¢&ini ¢asové rozliSeni ¢astku ve vysi 143 932,16 tis. K&, z toho:
a) Naklady pristich obdobi ve vysi 142 936,89 tis. K&
— 7 205,28 tis. K¢ predplatné ¢asopisu, podpora licenci, udrzba softwaru pro dal$i obdobi.
— 135 731,61 tis. K& nespotfebované zasoby léku, zdravotnického a ostatniho materialu,
b) PFijmy pristich obdobi
= 995,27 tis. K¢ tvofi pfedevSim trzby vefejnych Iékaren a poskytnuta zdravotni péce uhrazené
v roce 2013
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Vlastni kapital
Zakladni kapital
K 1. 1. 2012 ¢&inil po¢atecni stav zakladniho kapitalu 4 735 606 tis. K&. V roce 2012 nedoslo k navyseni
zakladniho kapitalu. Zakladni kapital spole¢nosti k 31. 12. 2012 ¢ini 4 735 606 tis. KE.

4 735 606 ks akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 1 000 K¢ je registrovano ve smyslu zakona €. 591/1992Sb.,

o cennych papirech.
Emisni azio
K datu sestaveni ucetni zaveérky je zlistatek emisniho azia nulovy.

Ostatni kapitalové fondy

Ostatni kapitalové fondy spole¢nosti tvofi poskytnuté finanéni a vécné dary. K 1. 1. 2012 &inil po¢ate¢ni stav
ostatnich kapitalovych fond(i ¢astku ve vysi 62 189,66 tis. KE. V roce 2012 obdrzela spole¢nost vécné dary ve
vysi 3 227,14 tis. K& a finanéni dary ve vysi 3 823,83 tis. K& Hodnota ostatnich kapitalovych fond( tak k 31.
12. 2012 ¢inila 69 240,63 tis. K&.

Poskytnuté dary nad 100 tis. K¢ k 31. 12. 2012

Poskytovatel daru Odst. zavod | Druh daru Ugel daru — primariat Hodnota daru v tis. K¢
Nadacni fond Lidé sobé Ustin.L. finanéni dar | Zdravotni péce — cévni chirurgie 100,80
Nadacni fond Krajské zdravotni, a.s. Ustin.L. finanéni dar | Zdravotni péce onkologické centrum 168,30
UHLOZBYT as. Chomutov_| finan¢ni dar | Porodnické lGzko 400,00
Statutarni mésto Décin Décin finanéni dar | JIP neurologického odd 500,00
Severoceské doly, a.s. V8echny OZ | finanéni dar | Specidlni zdr.pfistroje pro v§echny OZ - KZ,a.s. 1.000,00
Nadac¢ni fond Kapka nadéje Ustin.L. Vécny dar | Analyzator Hyp Air 261,80
ASQA, a.s. Teplice | Vécny dar | Hemodynamicky monitor 444,60
Kendik Petr — KENDY design Usti n.L Vécny dar | Inkubator OMNIBED vé.fototerapie,vys.svétla 1089,54
Hodnota darti nad 100 tis. K& celkem 3 965,04

Zakonny rezervni fond

Zakonny rezervni fond ¢inil k 1. 1. 2012 4 500,33 tis. K&. V prabéhu roku 2012 doslo k navy$eni o 1 820,41 tis.
K¢ v souladu s rozhodnutim valné hromady o zuctovani hospodaiského vysledku roku 2011.

Vysledek hospodareni minulych let

Vysledek hospodareni minulych let €inil k 31. 12. 2011 zisk ve vysi 3 264,09 tis. K&. Spole¢nost v roce 2012
v souladu s rozhodnutim jediného akcionare pfi vykonu pusobnosti valné hromady spole¢nosti ze dne 13. 6.

2012 pouzila ¢ast zisku ve vySi 34 587,84 tis. KE k zauctovani do nerozdéleného zisku minulych let a ¢ast
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zisku ve vysi 1 820,41 tis. K€ k pFidélu do rezervniho fondu. Vysledek hospodafeni minulych let €ini k 31. 12.
2012 zisk ve vysi 37 851,93 tis. K&.

Hospodarsky vysledek bézného obdobi

Vysledek hospodareni za rok 2012 ¢ini zisk ve vysi 548,14 tis. K&.

Cizi zdroje
Rezervy
Rezerva na
Stav ke dni Zakonna sﬁﬁﬁi'i":p';fy nevycerbanou | ostatni rezervy CELKEM
rok
31.12. 201 Zustatek 406,25 26 325,19 42 147,02 13 971,58 82 850,04
Tvorba 93,75 1186,45 41004,58 23 756,32 66 041,10
31.12. 2012 Cerpani 0,00 2 280,00 42 147,02 13971,58 58 398,60
Zustatek 500,00 25 231,64 41004,58 23 756,32 90 492,54

Zakonna rezerva v celkové vysi 93,75 tis. K¢ byla vytvofena v souladu se zakonem ¢&. 18/1997 Sb., v platném
znéni v souvislosti s provozovanim ozafovac.

Ostatni nedarnové provozni rezervy byly vytvofeny s ohledem na opatrnost a oekavané budouci zavazky.
V roce 2012 byla vytvofena rezerva na odmény a nezaru¢enou ¢ast mzdy ve vysi 13.61 mil. K& a rezerva na
veskeré mozné naklady, které by mohly nastat v souvislosti s poruSenim rozpoc¢tové kazné ve vysi 10,14 mil.
K¢.

Dlouhodobé zavazky

Dlouhodobé zavazky k 31. 12. 2012 ¢ini 90 945,37 tis. KE. Dlouhodobé zavazky tvofi odloZzena dar a zavazky
z obchodniho styku. Odlozena dan je vypocétena s pouzitim zavazkové metody uplatnéné na vSechny
vyznamné docasné rozdily vzniklé mezi dafovou hodnotou majetku a zavazkl a jejich Ucetni zlistatkovou
hodnotou vykazovanou ve finanénich vykazech.
Zavazkovou metodou se rozumi postup, kdy pfi vypoctu bude pouzita sazba dané z pfijmu platna v obdobi, ve
kterém budou dariovy zavazek nebo pohledavka uplatnény. OdloZzena darové pohledavka nebo zavazek se
Zjisti jako soucin vysledného rozdilu a sazby dané z pfijmu stanovené zéakonem o dani z pfijmu.

Pfipadné odlozené darfiové pohledavky a zavazky jsou vzajemné zapocitany a ve vykazech vykazané
v celkové hodnoté.

Rozpis odloZzeného dariového zavazku je uveden v nasledujici tabulce:

Rozdil ucetnich a darovych odpist dlouhodobého majetku

91 912,70
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Krajska zdravotni as.

-10377,03
81 535,67

rezerva na nevycerpanou dovolenou a rezerva na odmény
CELKEM odlozeny danovy zavazek k 31. 12. 2012

Dlouhodobé zavazky z obchodniho styku

Zavazky z obchodniho styku v tis. K¢

Stav k 31.12. 2011

Stav k 31. 12. 2012

Dodavatelé — tuzemsko

18 095,57

9409,70

CELKEM

18 095,57

9 409,70

Kratkodobé zavazky

Zavazky z obchodniho styku

Zavazky z obchodniho styku v tis. Ké Stav k 31. 12. 2011 Stav k 31. 12. 2012
Dodavatelé investi¢ni 38 652,58 42 740,26
Dodavatelé — tuzemsko 434 255,45 470 978,87
Dodavatelé — zahrani¢ni 324,62 623,93
Ostatni zavazky 15 935,59 854,84
CELKEM 489 168,24 515 197,90
Vékova struktura zavazka z obchodniho styku
Doba splatnosti Castka (v tis. K¢&)

Zavazky po splatnosti celkem 149 861,08
Z toho:

0— 30 dni 148 832,99
31— 60 dni 508,55
61— 90 dni 261,82
91— 120 dni 13,90
121 — 150 dni 5,72
151 — 180 dni 1,51
181 — 365 dni 184,35
nad 365 dni 52,24
Zavazky ve splatnosti celkem 365 336,82
ZAVAZKY CELKEM 515 197,90

ZavazKky po splatnosti v intervalu 0 — 30 dni v ¢astce 148 832,99 tis. K& byly k datu sestaveni Gcetni zavérky

uhrazeny. Vedeni spole¢nosti pribézné vede obchodni jednani s partnery a na zakladé téchto jednani

dospélo vedeni spole€nosti k zavéru, ze dodavatelé Zadné sankce vyznamného charakteru vici Krajské

zdravotni, a.s. neuplatni.

Ostatni kratkodobé zavazky

Ostatni kratkodobé zavazky v tis. K¢ |

Stav k 31. 12. 2011

Stav k 31. 12. 2012
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Ostatni kratkodobé zavazky v tis. K¢ Stav k 31. 12. 2011 Stav k 31. 12. 2012
Zavazky k zaméstnancim 128 763,04 137 736,88
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 80 080,81 75 585,61
Stat — darfové zavazky a dotace 33178,18 23 149,96
Kratkodobé pfijaté zalohy 18 381,14 1164,05
Jiné zavazky 9 040,69 10 162,69
CELKEM 269 443,86 247 799,19

Zavazky z titulu socidlniho zabezpe&eni a zdravotniho pojisténi byly k 31. 12. 2012 ve splatnosti. Uhrada

zavazku byla provedena v lednu 2013.

Dohadné ucty pasivni

Dohadné ucty pasivni v tis. K¢ Stav k 31. 12. 2011 Stav k 31.12. 2012
Doh. tcty pasivni - zdravotni pojistovny 125 051,70 44 979,90
Doh. uéty pasivni — ostatni provozni ¢innost 12 868,00 7 969,36
Doh.uéty pasivni - dlouhodoby majetek 0,00 0
Doh.Uéty pasivni - socialni naklady 0,00 0
Celkem 137 919,71 52 949,26

Dohadné ucty pasivni — zdravotni pojiStovny predstavuji predpokladané vyuctovani (snizeni vynosl) od
zdravotnich pojistoven za poskytnutou zdravotni péci v roce 2012.

Dohadné ucty pasivni - ostatni provozni €innost tvofi pfedpokladané vyuctovani za spotfebovanou energii a
sluzby v roce 2012, které nebyly vyuétovany k rozvahovému dni.

Bankovni tvéry a vypomoci
K 31. 12. 2012 byla spole¢nost Uvérovana nasledovné:
= Kontokorentni uvér od PPF banky, a.s. ve vysi Gvérového ramce 300 000 tis. K¢ (aroceni je 1 M PRIBOR
plus marze v pevné vysi 1,5% p. a.). K 31. 12. 2012 nebyl avér Cerpan.
Casové rozliseni v pasivech

Zustatky ¢asového rozliseni k rozvahovému dni ¢ini 5 683,72 tis. K& a tvofi je:
a) vydaje pfistich obdobi ve vysi 1 326,14 tis. K&, z toho naklady za provedeni auditu Ucetni zavérky
2012 ve vysi 950,00 tis. K&, které budou hrazeny az v roce 2013,
b) vynosy pfistich obdobi ve vysi 4 357,58 tis. K&, a to predevSim za pfedem inkasované najemné,

zaméstnanecké stravné na rok 2013 a dotace MS.

Vynosy z vlastni €innosti

Vynosy z vlastni ¢innosti v roce 2012 dosahly vySe 5 360 437,32 tis. K&, z toho:

— trzby za prodej zbozi, pfedevsim Iékd a zdravotnického materialu ve vysi 398 506,91 tis. K¢,
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trzby za prodej vlastnich vyrobku, pfedevsim krve a krevnich vyrobku ve vysi 68 730,21 tis. K&,

trzby za zdravotni sluzby ve vys$i 4 703 535,84 tis. K¢,

=
=
— trzby za regulacni poplatky ve vysi 91 107,54 tis. K¢,
=

trzby za ostatni sluzby ve vysi 98 556,81 tis. K&

Naklady na odmény auditorské spolecnosti tykajici se ucetniho obdobi 2012

Povinny audit U¢etni zavérky, audit vyrocni zpravy, audit zpravy o vztazich ve vysi 950 tis. KE (cena
plnéni bez DPH).

Zavazky neuvedené v Ucetnictvi

Spolecnost méla k 31. 12. 2012 zavazky z titulu leasingu, které nebyly vykazany v rozvaze, a to:

a) cytolator Clean Air ve vysi 138,21 tis. K¢.

Vyznamné potencialni ztraty

Vedeni spole¢nosti nejsou znamy zadné dal$i potenciaini ztraty neuvedené v aktualni ucetni zavérce.

4 UDALOSTI, KTERE NASTALY PO DATU UCETNi ZAVERKY

Ke dni sestaveni u€etni zavérky nenastaly vyznamné udalosti v souvislosti s u€etnim rokem 2012.

5 PREHLED O PENEZNICH TOCICH (CASH FLOW)

Prehled o penéznich tocich byl zpracovan nepfimou metodou a je uveden v pfiloze.

Sestavil: Ing. Pavel Pazdera

vedouci odboru Gcetnictvi SIGNOVANO
V Usti nad Labem dne 12. 4. 2013
SIGNOVANO SIGNOVANO
..... MgrRadekScherfer IngLadlsIavDrIy
predseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva
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Vykaz Cash flow k 31. 12. 2012
Podnik: Krajska zdravotni, a.s. ICO: 25488627
Sidlo:  Socialni péCe 3316/12A, Usti nad Labem, 40113
Provozni ¢innost Bé&zné obd.
P |Stav penéznich prostiedkl a penéznich ekvivalentu 451 019
na zacatku ucetniho obdobi

[Z  [Ué&etni zisk nebo ztrata z bézné &innosti pred zdanénim [ 2 840|
[A.1. |Upravy o nepenézni operace | 184 914
A.1.1. |Odpisy SA s vyjimkou ZC prodanych SA, odpis pohledavek 175 301
a dale umorovani opravné polozky k nabytému majetku
[A.1.2. [Zména stavu opravnych poloZek a rezerv | 12 289
[A.1.3. |Zisk (ztrata) z prodeje stélych aktiv | -768|
A.1.4. |Vyuctované nakladoveé uroky s vyjimkou kapitalizovanych -2 881

urokd a vyuctované vynosovée uroky

[A.1.5. |Pripadné upravy o ostatni nepenézni operace | 972|

A* |Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred zdanénim, 187 754
zménami pracovniho kapitalu a mimoradnymi polozkami

[A.2. |Zmény stavu nepenéznich sloZek pracovniho kapitalu | -361690|
A.2.1. |Zména stavu pohledavek z provozni €innosti, -292 677
aktivnich ucéta asového rozliseni a dohadnych Gctl aktivnich
A.2.2. |Zména stavu kratkodobych zavazku z prov.€innosti, -72 053
pasivnich uctd €asového rozliSeni a dohadnych G¢td pasivnich
[A.2.3. [Zména stavu zasob | 3 040|
A** |Cisty penézni tok z provozni éinnosti pfed zdanénim -173 936

a mimoradnymi polozkami

[A.3. [Vydaje z plateb urokd s vyjimkou kapitalizovanych Groki | 0|
[A.4. |Prijaté uroky | 2 881|
[A***|Cisty penézni tok z provozni éinnosti | 171 055|

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

KZ, a. s. — Nemocnice Dé&Cin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 Décin Il

KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o. z., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti n. L.

KZ, a.s. - Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
s
s

i - KZ,a.s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
Ustecky kra| KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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Investiéni éinnost

[B.1. [Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv | -123 294|
[B.2. |Prijmy z prodeje stalych aktiv | 1 424|
[B***|Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni éinnosti [  -121870|
Finanéni ¢innost
C.1.|Dopady zmén dlouhodobych zavazki, popr.kratkodobych zavazka, 0
které spadaji do financ€ni ¢innosti (bankovni Gvéry)
[C.2. [Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostredky a ekvival. [ 3 824/
C.2.1. |ZvySeni penéz.prosti.a penéz.ekvivalentl z titulu zvyseni 0

zakladniho kapitalu, emisniho azia, event.rezervniho fondu
v€etné sloZenych zaloh na toto zvySeni

[C.2.2. |Pfijaté finanéni dary | 3 824|
[C***|Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni éinnosti | 3 824|
[F  |Cisté zvySeni, resp. snizeni penéznich prostredkii [ -289102]
R. |Stav penéznich prostiedkl a penéznich 161 918

ekvivalentt na konci obdobi

Sestaveno dne: 12.4.2013

Sestavil: Ing. Pavel Pazdera
vedouci odboru ucetnictvi

Ing. Ladislav Drly Mgr. Radek Scherfer
mistopfedseda predstavenstva pfedseda predstavenstva

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il

KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o. z., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti n. L.

KZ, a.s. - Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
3
3

i KZ,a.s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
Ustecky kra| KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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15. ZPRAVA AUDITORA

‘ACS ...

dofcué o téetni poradenstul, oudit

ZPRAVA AUDITORA

o ovifeni
ucetni zavErky

Uetni abdobi
od 1.1.2012 do 31,12.2012

Uetni jednotka
Krajskd edeavotni, a.s.
Ulsti nad Labem, Sociilni péée 3316/12A, PSC 401 13
1C: 25488627

Auditor
AGIS, spol. s r. 0.
Most, Moskevskd 1714
Cislo auditorského oprdvnéni 117

Tel : 417 GIT 281, 417 637 282 :?:?‘vm ]
476 704 214 b '.
Fav 417 537 200 m.:;%‘:: s &

Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin ||
KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o. z., Socialni péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.
KZ, a. s. — Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
L KZ, a. s. — Nemocnice Most, o. z., J. E. Purkyné 270, 434 64 Most
UStECkv kraj KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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ACIS ...

danioué a téetni poradenstul, audit

Zpriva nezdvisiéhe auditora uréend pro akclondie spolegnosti Krajski zd ravotni, as.

Zpriva o déctni zivérce

Na zikladé provedeného auditu jsme dne 12.4.2013 vydali k detni zivérce, kterd je soulasti této
vyrokni zprivy zprivu nasledujiciho znini:

WProvedli jsme ‘audit piilefend dfetni zévirky spoletnosti Krajski zdravotni, a5, kterd se skiddi 2
rozvahy k 31, (2. 2012, vikazu zisku a #iraty za rok kondici 31. 12, 2012 a pfehledu o pentinich tocich za rok
kondici 31, 12. 2012 a pFilohy téio déemni zavirky, kterd obsahuje popis pouZitych podsiatnych Gfetich metod
a dal¥ vysvitlujici informace. Udaje o spoleénosti Krajskd zdravomi, as. jsou uvedeny v &dsti pfilohy této
ideini ziverky nazvané “Zékladni Gdaje”.

Odpovédnost statutarniho orgdnu dfetni jednotky za dfetni zivirkn

Statutdmni orgdn spoleénosti Krajska zdravom, a.s. je odpovédny za sestaveni Getni zdvérky, kierd
podévé vy a poetivi obraz v souladu s eskymi iéetnimi predpizy, a za takovy vaitfni kentrolni systém,
ktery povaduje za nezbyiny pro sestaveni OCetni zdvérky tak, aby ncobsahovala vyznamné (materidlni)
nesprivnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

OdpovEdnost auditora

Nadi odpovédnosti je vyjidfit na zdkladé naieho suditu vyrok ktéto Ofetni ziviree, Audit jsme
provedli v souladu se zikonem e auditorech, mezindrodnimi avditorskimi standardy a souvisejicimi
aplikaZnimi delofkami Komory auditor Ceské republiky, V souladu stdmito predpisy jsme povinni
dodrzovan elické poZadavky a naplinovat a provést audit tak, abychom ziskali pfim&fenou jistotn, e dleini
wivirka neobsahuje vwmamné {materidinf) nespravnosti.

Audit zahruje provedeni auditorskych postupd k ziskdni dikaanich informaci o Gastkdch a Gdajich
zvefejnényeh v Ofetni ziverce, Vybér postupll zhvisi na dsudku auditora, zahmujicim i vyhednoceni rizik
vyznamné {materifilnf) nesprivocsti ddajl uvedenyeh v idetni zivérce zpdsobené podvodem nebo chybou. PFi
vyhodnocovéni tEchto rizik auditor posoudi vnitini kontrolni systém relevantni pro sestaveni Gleni zivérky
podévajici vemy a poctivy obraz. Cilem tohote posouzeni je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikali
vyjidfit se k atinnosti vaitiniho kontrolniho systému Setni jednotky. Audit téF zahmuje posouzeni vhodnosti
poudityech Gletnich metod, ptimtfenosti Ofetnich odhadd provedenych vedenim | posouzeni celkové
prezentace bletni zivérky.

Jsme presvidieni, 2e dikazni informace, které jame ziskali, poskytuji dostateény a vhodny zaklad pro
vyjidrent nafeho vitoku.
Virok auditora
Podle nafeho ndzoru G8ctni zdvérka podiva vEmy a poctivy obraz akliv a pasiv spolefnesti Krajska

zdravotni, a5 k31, 12, 2012 a ndkladd a vimosd & visledku jejiho hospodafeni a penéznich tokil za rok
kontied 31. 12. 2012 v souladu s Seskymi Ofetnimi predpisy.

Tel - 417 637 281, 417 BIT 282 . kaghevska 1114
476 704 314 434 01 Mest
ernal BRaage or
Faw 497 637 750 oA YT B4
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Zdiiraznéni skuteénosti

AniZ bychom vyslovovali vyhradu k G&etni zdvérce, upozoriiujeme na skuteénost popsanou v pfiloze
k tcetni zdvérce, na stranich 12 a 13 v ¢asti Ostatni informace k dotacim. Spole¢nost Krajska zdravotni, a.s.
vede spor o vy§i odvodu za porudeni rozpoétové kazné z titulu projektd ,,Doplnéni zdravotnického zafizeni a
pristroji. Vysledek sporu k datu sestaveni Oéetni zdvérky nebyl zndm. Vedeni spolegnosti odhadlo vvsi
moznych budoucich zivazkii na 10 mil K& a v této vysi vytvofilo rezervu.  Nazory vedeni spolegnosti
zvefejnéné v priloze uvadime nize:
» K 31.12 2012 byly nepravomocné vyméreny odvedy za poruseni rozpoctové kdzné z titulu projektii
. Doplnéni zdravomického zaFizeni a pristroji” tykajici se viech péti odstépnych zavodii, celkovd vyse odvodit
Gini 352 239 076,00 K¢, Splatnost odvodu byla na zdkladé Zadosti poseckdna do 31. 12, 2013.
Titulem pro wloZeni odvodii mél byt sprdvni delikt spachany pFi zaddaveni veFejnyeh zakdzek, o kierém rozhodl
Urad pro hospoddrskou soutéz, jeho? rozhodnuti korigoval na zdkladé podaného rozkladu predseda Uradu
pro hospoddiskou soutéz. Proti predmémému rozhodnuti byla poddna Zaloba s ndvrhem na prizndni

odkladného ticinku, soud ndvrhu na odkladny viéinek vyhovél,

Po 31. 12. 2012 se predméiné vyméry staly pravomocnymi. Vedeni spolecnosti je presvédéeno, Ze o odvodech
Jje moiné rozhodnout az po soudnim rozhodnuti o tom, zda byl éi nebyl pfi zaddvini verejnych zakdzek

spachdn sprdavni delike. V tomito smyslu byly poddny spravni Zaloby.
Vedeni spolecnosti je presvédceno, Ze spravni delike pri zaddvdni verejnych zakdzek spdchdn nebyl.

Urad pro ochranu hospoddrské soutéze rozhodl, Ze se spolecnost Krajskd zdravomi, a. s., coby zadavatel
verefné zakdzky dopustila spravniho deliktu tim, Ze neprodlouzila hitu pro poddni nabidek, ackoli provedla
tpravy v uvefejnéném vyhldseni verejné zakédzky a nepostupovala dostateéné transparenmé, co? mohlo

podstatné ovlivait vybér nejvhodnéjsi nabidky, pricemz smlouva s vybranym uchazecem jiz byla uzaviena.

Podminkou odpovédnosti za dotyény sprdvni deliki je podle zdkona to, Ze zadavatel nepostupoval v souladu se

zdkonem, a to zptisobem, kiery podstatné ovlivnil anebo mohl podstatné oviivnit vbér uchazede,

Vedeni spolecnosti je presvédceno, Ze nepodstatnd zména (tiprava) v uverejnéném vyhldseni verejné zakdzky
neni porusenim zdkona a uz vibec nemohla ovlivnit vpbér uchazece. Uchazedi, kteri si vyzvedli zaddvaci

dokumentaci a nabidku nepodali, vyslovné prohldsili, Ze by nabidku nepodali, ani kdyby Ihiita pro jeji podéni
byla prodlouZena. Pokud soud rozhodne, Ze spravni delikt prFi zaddvdni vefejnych zakdzek spdachdn nebyl,
nebude divod pro vyméreni predméinych odvodii ani pro vyméreni dosud nevyméreného pendle za prodieni

5 odvody za poruseni rozpoctové kdzné.
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Vedeni spolecnosti pocitd pro pripad, Ze by se o nespdachdni spravniho delikiu nepodarilo presvédéit soud,
s moZnosti pozddat o prominuti odvodu za poruseni rozpo¢rové kdzné a pendle za prodleni z divodu zvldsmiho
zretele podle ustanoveni odstavee 12 § 22 zdkona ¢ 250/2000 Sb., o rozpoctovich pravidlech tizemnich
rozpocti ve znéni pozdéjiich predpisii s tim, Ze pro rozhodovdni o prominuti by mélo byt postupovéino
srovnatelné s postupem Generdlniho finanéniho Feditelstvi pri promijeni odvodit a pendle vymérenych za
poruseni rozpoctové kdzné podle ustanoveni odstavee 10 § 44a zdkona ¢ 218/2000 Sb., o rozpoétovych
pravidlech a zméné nékterych souvisejicich zdkonit ve znéni pozdéjsich predpisii deklarovanych v pokynu D
15. Podle ustanoveni bodu 1., pismeno f) ldnku V. pokynu D 15 by v daném pripadé mélo jit o nedodrieni

Jinych méné vyznamnych povinnosti a neprominuto by mélo zistat 1 %.

Vedeni spolecnosti zahrnulo do ndkladit roku 2012 édastku 10 mil. K¢ jako rezervu na veskeré moiné naklady,

které by mohly v této souvislosti v budoucnu nastat.

Zprava o zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami

Overili jsme vécnou spravnost (idaji uvedenych ve zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami
spoleénosti Krajskd zdravotni, as. za rok kondici31. 12. 2012. Za sestaveni této zprivy o vztazich je
odpovédny statutarni orgdn spolecnosti Krajska zdravotni, as. Nadim tkolem je vydat na zikladé
provedeného ovéfeni stanovisko k této zprave o vztazich.

Ovéfeni jsme provedli v souladu s auditorskou smérmnici &. 56 Komory auditora Ceské republiky. Tato
smérnice vyzaduje, abychom planovali a provedli ovéfeni scilem ziskat omezenou jistotu, 7e zpriva o
vztazich neobsahuje vyznamné (materidlni) vécné nespravnosti. Ovéfeni je omezeno piedeviim na dotazovani
pracovnikii spoleénosti a na analytické postupy a vibérovym zpiisobem provedené provéfeni véené spravnosti
udaji. Proto toto ovéfeni poskytuje niZSi stupeii jistoty nez audit. Audit jsme neprovadéli, a proto
nevyjadfujeme vyrok auditora.

Na zikladé naSeho ovéfeni jsme nezjistili zadné skutetnosti, které by nas vedly k domnénce, Ze zprava
o vztazich mezi propojenymi osobami spoleénosti Krajska zdravotni, a.s. za rok kongici 31.12.2012 obsahuje
vyznamné (materialni) véené nespréavnosti.

Zpriva o vyroéni zpravé

Ovétili jsme téz soulad vyrotni zpravy spolednosti Krajska zdravotni, a.s. k 31. 12. 2012 s adetni
zavérkou, kterd je obsaZena v této vyroéni zpravé. Za sprivnost vyrodni zprévy je zodpovédny statutarni
organ spolegnosti Krajskd zdravotni, a.s. Nadim dkolem je vydat na zikladé provedeného ovéfeni vyrok o
souladu vyroéni zpravy s aéetni zdvérkou.
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Ovefeni jsme provedli v souladu s mezindrodnimi auditorskimi standardy a souvisejicimi aplikacnimi
doledkami Komory auditorl Ceské republiky. Tvio standardy vyZaduji, aby auditor naplinoval a proved]
ovifeni tak, aby ziskal pFiméfenou jistotu, 2e informace obsafené ve virolni zprive, kieré popisuji

skutefnosti, jek jsou ték pfedmétem zobrazeni v Glemi zivérce, jsou ve wiech viznamnych (materidlnich)
chledech v souladu s pFislufnou GCetnd zévérkou. Jsme plesvédZeni, %e provedené ovEleni poskyluje
priméfeny podklad pro vyjadieni vyroku auditora,

Podle naSeho nizoru jsou informace wvedend ve vyrolni zprivé spolednosti Krajska adravomni, as.
k31, 12, 2012 ve viech vwznamnych (materidlnich) ohledech v souladu 5 vie uvedenou Gletni mivErkou,

AGIS, spol. s r.o., Moskevska 1/14, Most JUDr. Ing. Jifi Lanc
&islo auditorského oprivnéni 117 Eislo avditorského oprivnéni 1126

V MostE dne 22.4,2013
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16. ZPRAVA O VZTAZICH MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI

Krajska rdravotni, a.s.
Socidini péfe 3316/ 124
401 13 Usti nad Labemn

Tel.: +430 §77 114 105
., & . - - Fax * A7 114 GO0
%2 Kra jska zdravotni as. L. S e

Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami

Zprava statutdrmiho organu spoletnosti o vetazich mezi propojenymi osobami podle ustanoveni § B6a) zakona
£ 5131891 Sb., obchodnl zakonik, v platném znéni.

Dddil 1,
Ovlddana a evladajici osoba

1. Dwvlddand asoba
spoletnost: Krajskd zdravotni, a. 5.
5@ sidlam: Usti nad Labem, Socialni péte 3316/12a, PSC 40113 IC: 5488627
vedend v abchodnim rejstiiku u Krajskeého scudu v Usti nad Labem, oddil B, viedka 1550
za ni2 jednaji: Mgr. Radek Scherfar, pledseda pfedstavenstva

Ing. Ladislay Driy, mistopledseda pledstavenstva

Ing. Jifi Movak, Slen pledstavenstva

Ing. Jaroslav Dubsky, &len pfedstavenstva

Frantibek Pelant, den pfedstavenstva
(ddle jen oviddani oscba”).

2. Oviadajici osaba
spoletnost:  Ustecky kraj
se sidiem: Usti nad Labern, Velkd Hradebnl 3118048, PSC 400 02, 1C: 70892158
(dale jen eviadajici osoba”)
Oddil 1.
Osoby oviddané avladajici osobou
Osoby oviddand oviadajici osobou jsou uvedeny v piiloze & 1 této zpravy
{Ovladana osoba, oviddajici osoba a osoby oviddané oviddajici asobou jsou dale ommatovany jako propojensg
osoby )
Ouddil 1,
Rozhodné obdabi
Talo zprava je zpracovana za abdebi od 1. ledna 2012 do 3. prosince 2012,
il v,
Smiouvy a dehody uzavienéd mezi propojenymi asobami

Smiouvy, které byly uzavfeny v pribéhu Gletning obdobi 2012 mezi osobou oviddanou a osobami oviadanymi
oviadajici osobou, jsou uvedeny v pliloze & 2 180 Zpravy

Strana 1 fosam 3 £ 54 Bbiay, O CRIL ANy, Krafudch Bt 1.5 e werdersd R s s v (i . L 003 B viacs e
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Krajskd rdravolnd, a.5.
Socidlnf péfe 3316/124
501 13 sti nad Labem

Tel.: +420 47T 114 105
Faun: +420 47T 114 GO0

)?Z\ Kra].‘iké Zd raVUtﬂf a.5. e-mail: sekretariatgr@kzcr.eu

Smiouvy, kleré byly uzavieny v pribéhu Ofetniho obdobi 2012 mezi oviddanou a oviadajicl osobou, jsou
uvedeny v pliloze & 3 této 2pravy.

Dddil V.
Ostatni pravni Gkeny mezi propojenymi esobami

W pribshu Géetniho obdobi 2012 nebyly oviddanou oscbou v zdjmu osoby oviadajici a osoby ovladang
oviddajici osobou utindny dadné praval Okeny mimo rdmec béfnych prdvnich dkond uskutedfiovanych v
ramei vykonu pejich prav ve vztahu k osobé oviddajicl & csobé oviddané oviddajici osobou.

Oddil VI

Opatfeni mezl propojenymi csobami

W pribéhy Oéetniho obdobi 2012 nebyla oviadanou osobou uinéna Zdnd opatfeni ve prospéch nebo na
popud jiné oviddané osoby oviadajicl osobou, mimo rémes béinjch opatfeni uskutethovanych oviadajicl
osobou jakoiie spoletnikem ve vztahu k osobé oviddané,
Za vedkera poskytnutd i pfijata plnéni ze strany oviadané osoby (zpracovatele této zpravy) byla sjednéna
protipingéni v podabé uplaty (kromé smiuv daravacich). Tyto Gplaty byly sjednany v obwyklé vidi obdobnjch
pinéni sjedndvanych v cbdobném rozsahu, misté a tase. Vyse pinéni je uvedena v pfiloze & 4 a & 5 této
Zpravy.

Z uzavienych smiuv, ostatnich prawnich dkenl nebo opatfeni mezi propojenymi oscbami nevznikia oviddand
asobé ajma.

Qddil VI
Davérnost informaci
Za divémé jsou v ramci propojenych osob povalovany informace a skuteinosti, kieré jsou souCasti
obchodniha tajemstvi propojenych osob, 2 také ty informace, kieré byly za divérné jakoukoli propojenou
osobou oznateny.

Dale jsou to veskerd informace z obchodnibe styku, kieré by mohly byt samy o sobé nebo v souvislosti s
jingmi informacemi nebo skutetnostimi k gjmé jakékol z propojenych osob.

Z divodu, aby nedoflo k Ujmé na strané oviddané osoby s ohledem na odst 1 toholo oddilu, necbsahuje
zprava statetarniho arganu eviadand csoby podrobngjsi rozélenéni vide uvedenych pololek.
Qddil Vil
Zavir

Talo zprava byla zpracovana statutdrmim organem ovlddané osoby, spolednosti Krajska zdravotni, as, a
prediofena k ovéfeni auditorovi, ktery provadi oveteni Otetni zavarky ve smyslu zviadtniho zakona,

Zprava bude ulo2ena do sbirky listin vedené obchodnim rejstfikern Krapského soudu v Usii nad Labem.

v Usti nad Labem, dne: 5. 3. 2012
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Krajekd zdravoinl, 2.5,
Seciflnl pée 3316/12A
401 13 (st nad Labem

Teel.: #420 477 114 1DS
Fax +420 477 114 900

T{i Kl’ajEké Edra‘u"ﬂtﬂf 2.5. e-mail: sekrelariatgrédizrey

Podpisy Slend pfedstavenstva oviadané osoby spoletnosti Krajska zdravolnl, a.s.

(3. L ’

A P DT L LA FERE A i aanmsa iy F
Maor. Radek Scharer Ing. Ladiglay Orly Ing. Jiff Novak
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%2 Krajska zdravotnt, ..

nemocnice Usteckého kraje

VYROCNI ZPRAVA DECIN - USTI NAD LABEM - TEPLICE ~ MOST — CHOMUTOV
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Krajska zdravotni, a. s., Socialni péce 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem
KZ, a. s. — Nemocnice Décin, o. z., U Nemocnice 1, 405 99 D&Cin Il
KZ, a. s. — Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, 0. z., Socialnf péce 3316/12A , 401 13 Ustin. L.
KZ, a.s. - Nemocnice Teplice, o. z., Duchcovska 53, 415 o5 Teplice
i KZ,a.s. - Nemocnice Most, 0. z., ). E. Purkyné 270, 434 64 Most
UStECkV k[aj KZ, a. s. — Nemocnice Chomutov, o. z., Kochova 1185, 430 12 Chomutov
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